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Tavoitteena
turvallinen
tulevaisuus

Yritysvastuu ja kestdva kehitys on
osa tamadn pdivan toimintamallia.
Eettiseen toimintaan ja pdadtoksente-
koon perustuva maine on strateginen
valttamattomyys, joka luo kestavada
etua toiminnalle.

Eettinen tapa toimia, Idpindkyvyys ja vahva keskittymi-
nen vastuulliseen toimintaan kaikilla sen osa-alueilla ovat
liiketoiminnan johtamisen ydintd. Ehdoton sitoutuminen
oikeudenmukaisiin ja eettisiin liiketoimintakdytdntdihin
sekd avoimuus ohjaavat Patrian toimintaa.

Turvallisen tulevaisuuden perusta on maan
itsemadradmisoikeus eli parlamentaarisen koneiston
kyvykkyys pddttdd omista asioista. Sen pohjana on
uskottava sotilaallinen maanpuolustuskyky, joka
edellyttdd vakaata huoltovarmuutta. Huoltovarmuus
puolestaan vaatii toimivaa kalustoa ja siihen liittyvdad
huippuosaamista. Merkitystddn kasvattaa myds
digitaalinen turvallisuus.

Turvallisen tulevaisuuden varmistamiseksi Patrialla
on oltava kyvykkyys hoitaa sille annetut tehtdvdt,
jotka liittyvat huoltoon, ylldpitoon, huoltovarmuuteen,
kaluston valmistamiseen ja kriiseihin varautumiseen niin

Suomessa kuin muissa maissa, joissa silld on viranomais-

asiakkaita.

Kestdvad kehitys on osa tamdn pdivan toimintamallia.
Kdytdnndssd Patria pyrkii toteuttamaan omalta osaltaan
muun muassa Pariisin ilmastosopimusta, sitd odottavat
niin asiakkaat kuin omistajatkin. Myds puolustusvoima-
tarpeet edellyttdvdt tand pdivdnd energiatehokkuuden
parantamista, mukaan lukien pieneneva kulutus,
vdhdisemmadt pddstot ja kevenevat logistiset ketjut.

Esa Rautalinko
Patria-konsernin toimitusjohtaja
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YRITYSVASTUUN JOHTAMINEN

Patria Oyj:n (julkinen osakeyhtid) hallinto- ja ohjausjdr-

jestelmdssd noudatetaan osakeyhtidlakia, tilintarkastus-
lakia, kirjanpitolakia sekd muuta Patria Oyj:n toimintaan
vaikuttavaa lainsaddantaa.

Osakeyhtidlaissa mddritellddn esimerkiksi yhtion
toimielimet, niiden roolit ja vastuut seka toimielinten
keskindiset suhteet. Patrian toimintaa sddtelevat lisaksi
Suomen valtion enemmistdomistuksessa olevana
yhtionad valtion periaatepddtokset, joista viimeisin on
julkaistu huhtikuussa 2020.

Patria tekee yhteistydtd kansallisten ja kansain-
valisten sidosryhmien, kuten yksityisten yritysten,
valtionyhtididen, hallitusten sekd virkamiesten ja
virastojen kanssa monilla eri tasoilla ja monin tavoin esim.
yrityskansalaisena, veronmaksajana, toimittajana, liike-
kumppanina ja tyonantajana. Yhteistyd ja liiketoiminta

kaikkien ndiden sidosryhmien kanssa edellyttda korkeita
eettisid normeja, rehellisyyttd ja ldpindkyvyyttd. Tamd
yhteisty6 on tiukan korruption- ja lahjonnanvastaisen
sddntelyn sekd hankintakdytdntojd, lobbausta, sponso-
rointia, edustamista, eturistiriitoja, lahjoja ja etuisuuksia
koskevien vaatimusten alaista.

Patriassa on yritysvastuutiimi, jota koordinoi
konsernin viestintdjohtaja. Tiimissd ovat mukana
lakiasianjohtaja, henkildstojohtaja, talous-, viestinta-,
jaympdristdalan asiantuntijat seka lilketoimintojen
edustajat.

Lakiasiainjohtaja vastaa vaatimustenmukaisuuteen ja
eettisyyteen liittyvistd asioista (ml. korruptionvastainen
tyd). Ndihin liittyvdt asiat kdsitelladn Patrian johtoryh-
madssd, ja lakiasiainjohtaja raportoi niistd sadanndllisesti
sekd hallitukselle ettd sen tarkastusvaliokunnalle.
Patrian vaatimustenmukaisen ja eettisen toiminnan

Yhteistyo kaikkien
sidosryhmien kanssa
edellyttdd korkeita eettisid
normeja, rehellisyytti ja

lapindkyvyyttd.

toimintasuunnitelman hyvdksyy Patrian hallitus. Hallituk-
sen nimedmadlle tarkastusvaliokunnalle on madritelty
erityinen vastuu eettiseen toimintaan liittyvien asioiden
valvonnasta ja se on kirjattu valiokunnan tehtadviin Audit
Committee Charterissa.

Ympdristdjohtamisen vastuu on nimetyilla
liiketoimintakohtaisilla tyoryhmilld, jotka raportoivat
liiketoimintojen johtoryhmille. Konsernin ympadristotyo-
ryhmadn tehtdvdnd on edistdd yhteistydtd seka tiedon
jakokemusten jakamista liiketoimintojen valilld ettd
kehittdd konsernin ympdristdvastuun suunnittelua ja
raportointia. Ympadristétiimin toimintaa koordinoidaan
konsernitasoisesti.
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Vastuullisuuden johtaminen

YHTIOKOKOUS VAHVISTAA PATRIAN YRITYSVASTUUTAVOITTEET

YRITYSVASTUUTIIMI koostuu

liiketoimintojen asiantuntijoista

jayrityksenjohdosta

¢ Valmistelee konsernin
yritysvastuutavoitteet
javastaaniiden
saavuttamisesta sekd
raportoinnista

(@)

(@)

(@)

(@)

HALLITUS vastaa yritysvastuun johtamisen
jarjestamisestd jaintegroinnista strategiaan

e Vahvistaa konsernin eettiset toimintavat ja seuraa

niiden toteutumista

e Tarkastusvaliokunta valvoo vaatimuksen-

mukaisuuttaja eettistd toimintaa

@)

(@)

@)

(@)

(@)

@)

(@)

@)

(@)

JOHTORYHMA valmistelee toimitusjohtajan johdolla
Patrian strategian jaintegroi yritysvastuun osaksi sitd

e Hyvadksyy yritysvastuun teematja tavoitteet
vuosittain ja seuraa tavoitteiden toteutumista

¢ Nimedd keskuudestaan yritysvastuujohtajan,
joka johtaa yritysvastuutiimid

@)

@)

@)

@)

@)

LIIKETOIMINNAT vastaavat
omista tavoitteistaanja
noudattavat yritysvastuun
ohjeistusta pyrkiessddn

tavoitteisiinsa

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2020 | 5



M

PatrialOO

VUOSIKERTOMUS 2020

VASTUULLISUUS

YRITYSVASTUU PATRIASSA
VUOSI 2020

VASTUULLISUUSOHJELMA JA TAVOITTEET

OLENNAISET YRITYSVASTUUN

SIDOSRYHMAYHTEISTYO OSA-ALUEET 2017-2020

Rooli puolustusvoimien
kumppaninaja
huoltovarmuus

PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA
VASTUULLINEN VIENTI

EETTINEN TOIMINTA
Puolustusmateriaaliviennin

HANKINTAKETJUN KEHITTAMINEN vastuulliset toimintatavat

TOIMINNAN TURVALLISUUS

TALOUDELLINEN VASTUU JA

VEROJALANJALKI Toiminnan eettisyys ja hyvat

hallintokdytdannot
VASTUULLINEN TYﬁNANTA]A
Taloudellinen
. . tuloksellisuus
YMPARISTOVASTUU

Tyohyvinvointi
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PITKAN AIKAVALIN TAVOITE

Olla haluttu ja luotettu yhteistydkumppani.

Olla luotettu toimija
puolustusmateriaaliviejana.

Olla alansa tunnustettu eettinen toimija.

Taloudellinen kannattavuus.

Tarjota turvallinen ja innostava
ty8ymparisto koko henkildstdlle.

Suoriutuminen vuonna 2020

MITTARIT

Yrityskuvakysely, jossa mitataan erityisesti
asiakaslahtdisyyttd ja yhteistyotd.

Transparency International UK:n Defence
Companies Anti-corruption Indexin (B-taso)
tulos sekd viennin parissa tydskentelevien
jatkuva kehittaminen.

Koko henkildston kattava vuosittainen
koulutuksen suoritusprosentti sekd
yrityskuvan kehittyminen osana
yrityskuvakyselyd.

Ko. vuodelle budjetoidun
liikevoittotavoitteen toteutuminen.

Sairauspoissaoloprosentti ja
tyotyytyvdisyyskyselyn tulokset.

SUORIUTUMINEN 2020

Sidosryhmadkysely toteutettiin lokakuussa 2020.
Patria toimii asiakasldhtdisesti -arvio nousi 3,76:sta (2017) 3,87:ddn.

Patria toimii verkottuneesti ja yhteistydssd kumppaneidensa kanssa -arvio
nousi 3,81:std (2017) 3,83:een.

Transparency International julkaisi tulokset 2/2021. Patria oli tavoitteensa
mukaisesti B-tasolla.

Patria jatkoi Trade Compliance -tilaisuuksia yhdessd Kongsbergin kanssa.
Patria ja Millog julkaisivat pdivitetyt eettisen toiminnan ohjeet.

Koko henkiléston koulutus pddtettiin jdrjestaa joka toinen vuosi. Vuoden 2021
kaksitasoisen koulutuksen valmistelu aloitettiin.

Sidosryhmadkysely toteutettiin lokakuussa 2020.
Patria toimii eettisesti ja vastuullisesti -arvio nousi 3,97:std (2017) 4,01:een.

Patria-konsernin taloudellinen tulos ylitti sen keskeiset tavoitteet 2020, ja
kannattavuus oli vahvalla tasolla koronapandemiasta huolimatta.

Sairauspoissaolot jatkuivat laskemista ollen Suomessa, jossa 3,0 %
(3.6 % vuonna 2019).

Henkildstokyselyn People Power -indeksi oli 64,8 (61,3 vuonna 2018).
Kokonaisuutena kaikilla osa-alueilla oli tapahtunut mydnteista kehitysta.
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VUoOSI 2020

Vuoden 2020 vastuullisuuden paatapahtumat

Hiilijalanjdljen kartoitus

Patrian toiminnalle laskettiin
hiilijalanjdlki vuoden 2019 osalta.
Patria pyrkii pienentdamdan oman
toimintansa hiilijalanjdlked ja asettaa
tavoitteet kasvihuonekaasupddstdjen
vdhentdmiselle vuonna 2021.

Patria People -henkilostokysely
tukee kehitystoimia

Kyselyn mukaan selkeitd vahvuuksia
koko konsernin tasolla ovat
sitoutuneisuus, ryhmdhenki sekd
motivaatio omaan tyohon.

Eettisen toiminnan uudistetut

ohjeistukset

¢ Henkildstokyselyn mukaan
94 % vastasiolevansa hyvin
selvilld Patrian eettisesta
toimintaohjeesta.

e Patrianja Millogin eettisen
toiminnan ohje pdivitettiin.

Pandemian aiheuttamat
poikkeusjirjestelyt onnistuivat
Patriassa selvittiin koronapandemian
varjostamasta vuodesta kiitettavasti.
Konsernin johtoryhmd ja erillinen
seurantaryhmd seurasivat tilannetta
sddnnéllisesti tehden vaadittavat
toimet sen hillitsemiseksi. Etatyohon
siirryttiin joustavasti.

Uusi vastuullisuusohjelma
Sidostyhmakysely tehtiin ja sen
palautteen pohjalta pdivitettiin
vastuullisuuden olennaiset teemat.

Transparency International
Defence Companies Anti-
corruption Index

Patria saavutti tavoitteen mukaisen
B-tason.
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VASTUULLISUUSOHJELMA JA TAVOITTEET

Patrian vastuullisuusohjelma 2020-2025

Olennaiset teemat 2020

Patrian vastuullisen toiminnan olennaisuusteemat
pdivitettiin vuoden 2020 aikana tehdyn kansainvadlisen
sidosryhmdkyselyn pohjalta. Kysely [dhetettiin eri sidos-
ryhmille, mutta se oli avoinna my®&s Patrian henkildstolle
sisdisessd intranetissd sekd suurelle yleisélle Patrian
nettisivustolla.

Kyselyn tulokset olivat Iahes identtiset vuoden 2017
kyselyyn verrattuna. Olennaisia teemoja on kuitenkin
yhdistelty uudelleen. Ympdristfasiat eivdt nousseet
kyselyssd viiden tdrkeimmadn joukkoon, mutta ne
nostettiin maailmanlaajuisten vastuullisuusnakokulmien
johdosta yhdeksi teemaksi. Teemat vastaavat Patrian

johdon asettamia linjauksia uuden strategian mukaisesti.

Patrian yritysvastuun olennaisimmat teemat on nyt
kiteytetty viiteen osa-alueeseen, jotka ovat

e |uotettava kumppanija huoltovarmuus,

e toiminnan eettisyys, hyvad hallinto ja viennin

vastuulliset toimintatavat,

e taloudellinen tuloksellisuus,

e  tybhyvinvointisekd

e ilmastonmuutoksen vastaiset ymparistdtoimet.

LUOTETTAVA KUMPPANI
JAHUOLTOVARMUUDEN
TURVAAMINEN

TOIMINNAN
ILMASTON- EETTISYYS,HYVA
MUUTOKSEN HALLINTO JA VIENNIN
\_I_ASTA_I_SET VASTUULLISET AN\
YMPARISTOTOIMET TOIMINTATAVAT
Patria
. TALOUDEN
TYOHYVINVOINTI TULOKSELLISUUS

-~
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&

© 6 6C

TEEMAT

LUOTETTU KUMPPANI JA
HUOLTOVARMUUS

TOIMINNAN EETTISYYS,
HYVA HALLINTO JA
VIENNIN VASTUULLISET
TOIMINTATAVAT

TALOUDELLINEN
TULOKSELLISUUS

TYGHYVINVOINTI

ILMASTONMUUTOKSEN
VASTAISET.
YMPARISTOTOIMET

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET JA MITTARIT

PITKAN AIKAVALIN TAVOITE 2025

Olla haluttu ja luotettu
yhteistydkumppani.

Olla alansa tunnustettu eettinen
toimija ja luotettu toimija
puolustusvdlineiden viejana.

Taloudellinen kannattavuus ja
strategian mukainen 300 MEUR
kasvu vuoteen 2025 mennessa.

Tarjota turvallinen ja innostava
ty8ymparistd koko henkildstdlle.

Strategian mukaisen muutoksen
onnistutunut toteutus.

Paastojen vdhentdminen.

Vastuullisuusohjelma 2020-2025

MITTARIT

Jatkuva yrityskuvan
parantaminen. Yrityskuvakysely,
jossa mitataan erityisesti
asiakaslahtoisyyttd ja yhteistyotd.

Jatkuva eettisen toiminnan
kehittaminen ja sidosryhmakysely,
jossa mitataan erityisesti eettistd
javastuullista toimintaa.

Strategian mukainen kehitys.

Tehokkuuden jatkuva
parantaminen.

Liikevaihto 900 MEUR vuoteen
2025 mennessad.

Tyotyytyvdisyyskyselyn tulokset.

Science Based Target initiativen
mukaisen toiminnan kehittdminen
(https://sciencebasedtargets.org/).

Hiilijalanjalkitavoitteen (%)
maddrittely vuoden 2021 loppuun
mennessa.

LYHYEN AIKAVALIN TAVOITTEET VUODELLE 2021

TAVOITTEET JA MITTARIT 2021

Strategian mukaisen
asiakaskeskeisen toimintamallin
suunnittelu ja kdyttéonotto.

Mittarina yrityskuvakysely,
jossa mitataan erityisesti

asiakaslahtdisyyttd ja yhteistydta.

100 % henkildstosta osallistunut
eettiseen koulutukseen.

Mittarina osallistumisaste.

Saavutetaan budjetoidut
tavoitteet.

Mittarina taloudellinen tulos
2021.

Menestyksellinen
strategianmukainen muutos.

Mittarina sairauspoissaolojen
pitdminen nykyiselld tasolla.

SBTi-tavoitteiden maarittely ja
paattaminen.

Toimenpiteet GHG-padstdjen
vdhentdamiseksi.

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2021

e Jatkuva hyvd kommunikaatio ja yhteisty0 asiakkaiden sekd
muiden sidosryhmien kanssa.

e Asiakassuhteiden seuranta pitkdn aikavdlin tavoitteen
mukaisesti.

* Kaksitasoisen koulutuksen toteuttaminen.
e Eettisen toiminnan tietoisuus ja viestinta koulutuksesta.

e Suoriutumisen seuranta.

e Tyoterveyden- ja turvallisuuden varmistaminen
muutosprosessissa.

¢ Tietojen mddrittelyn ja kerddmisen prosessien kehittaminen
kaikissa liiketoiminnoissa. Tapahtumien kirjaaminen, seuranta
ja sairaslomien syiden analysointi.

e Automaattisten tietojenkerdysprosessien kehittaminen.

e Lasketaan scope 1+2 -pddstot Suomen ulkopuolisten
toimipaikkojen osalta.

e Lasketaan scope 3 -padstdt koko organisaation osalta.
¢ SBTi-hakemuksen valmistelu.

e Energia-auditointi Hallin toimipisteessa.
Energiansadstdtoimet auditoinnin perustella.

¢ Lyhyen aikavdlin tavoitteet GHG-pddstdille.
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SIDOSRYHMAYHTEISTYO
Tiiviita ja
pitkaaikaisia

kumppanuuksia

Patria tekee laajamittaista
sidosryhmayhteistyota useiden
kumppaneiden kanssa ja hoitaa
nditd suhteita ammattimaisesti,
luotettavasti ja avoimesti.

Patria tekee yhteistydtd kansallisten ja kansainva-
listen sidosryhmien, kuten yksityisten yritysten,
valtionyhtididen, hallitusten seka virkamiesten ja
virastojen kanssa monilla eri tasoilla ja monin tavoin,
esimerkiksi yrityskansalaisena, veronmaksajana,
toimittajana, liikekumppanina ja tydnantajana. Yhteis-
tyd ja liikketoiminta kaikkien sidosryhmien kanssa
edellyttdd korkeita eettisid normeja, rehellisyyttd
jalapindkyvyyttd. Tama yhteistyo on tiukan korrup-
tion- ja lahjonnanvastaisen sddntelyn alaista ja siihen

liittyy hankintakdytdntojd, lobbausta, sponsorointia,
edustamista, eturistiriitoja, lahjoja ja etuisuuksia
koskevia vaatimuksia.

Patrian johtajien, toimihenkildiden, tyontekijoiden
ja liikkekumppanien edellytetddn toimivan ja viestivdn
rehellisesti, eettisesti ja [dpindkyvdsti. Lisdksi heilta
vaaditaan Patrian eettisen toimintaohjeen ja siihen
liittyvien ohjeiden ja kdytdntdjen sekd sovellettavan
lainsddddnnon ja sddntelyn ehdotonta noudattamista.

Yhteisty0 Patrian sidosryhmien kanssa on tiivista
ja pitkdjdnteistd. Hyva kumppanuus tarkoittaa Patrialle
ammattimaista, luotettavaa, avointa ja ldpindkyvda
yhteistyotd, jonka kaikki asianosaiset voivat hyvdksyd
varauksetta. Sidosryhmdsuhteita hoidetaan rehellisesti,
eettisesti, reilusti ja luottamuksellisesti. Patria ei
hyvdksy minkddnlaisia poikkeamia sen edellyttamadstd

korkeasta rehellisyyden, ldpindkyvyyden, eettisen

toiminnan ja vaatimustenmukaisuuden tasosta.

Kumppanuudesta erinomaisina esimerkkeina ovat

erilaiset kumppanuussopimukset, kuten Suomen

puolustusvoimien ja Patrian vdlinen sotilasilmailun

jdrjestelmien elinkaaripalveluja koskeva strateginen

kumppanuussopimus sekd Millogin ja Suomen puolustus-

voimien laajennettu kumppanuussopimus.

Keskeisen sidosryhmdn mddritelma on seuraava:

Keskeiselld sidosryhmalla on merkittavd
vaikutus organisaation tulokseen.

Patrian liketoiminnat ja/tai tukitoiminnot tiedosta-
vat, mitd ne haluavat tai tarvitsevat sidosryhmaltd.
Patria haluaa yllapitdd tai kehittdd suhdettaan
sidosryhmdan.

Keskeistd sidosryhmada ei ole helppo korvata.
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Keskeiset sidosryhmat
Patrian keskeisid sidosryhmia ovat sen omistajat, henki-
16st0, asiakkaat ja toimittajat seka viranomaiset, tietyt
teollisuuden ja liike-eldmdn organisaatiot, kansalaisjar-
jestot, oppilaitokset ja niiden opiskelijat seka media.
Jokaisessa liiketoiminnassa ja projektissa madritelldan
projektin onnistumisen kannalta keskeiset sidosryhmadt,
mika on vdlttamdtontd niiden vaikutuksen ja merkityksen
analysoimiseksi. On tdrkedad saada selked kdsitys kunkin
sidosryhman luonteestajaroolista, ja projektin pddtyttyd
keskeisten sidosryhmien toiminnan vaikutusta ja tarpeita
analysoidaan suhteen kehittamiseksi.

Sidosryhmadvuorovaikutus

Keskeisten sidosryhmien kanssa ollaan vuorovaikutuk-
sessa monin eri tavoin. Patrian sidosryhmdvuorovaikutus
perustuu sdanndlliseen, Iapindkyvddn ja avoimeen
vuoropuheluun.

Sidosryhmadkohtaiset taloudelliset padomavirrat (taloudelliset rahavirrat sidosryhmille)

Suora taloudellinen arvo, milj. euroa

Asiakkaat Myynti

Toimittajat Tavarat, materiaalit, palvelut
Henkilosto Palkat ja palkkiot

Julkinen sektori Verot

Yleishytdylliset tahot Tuetjalahjoitukset

Osakkeenomistajat Osingot
Rahoittajat Rahoituskulut
Menot

Myynti - menot = lisdarvo

Investoinnit

Patriassa on sidosryhmdanalyysin pohjalta tehty
suunnitelma siitd, miten sidosryhmdvuorovaikutusta
toteutetaan. Yhtend pddtavoitteena on kertoa avoimesti
Patrian toiminnasta ja tavoitteista sekd ottaa entistd
paremmin huomioon sidosryhmien tarpeet. Tdmdn suun-
nitelman pohjalta on vuoden 2020 aikana kdyty jatkuvaa
vuoropuhelua keskeisten sidosryhmien kanssa.

Patria teki vuoden 2020 lokakuussa konsernitason
sidosryhmakyselyn, jossa sidosryhmat arvioivat konsernin
toimintatapaa, luotettavuutta, yrityskuvaaja yritysvastuun
osa-alueita. Kysely oli avoinna Patrian verkkosivuilla sekd
intranetissd. Lisdksi se Iahetettiin sahkopostitse laajasti eri
sidosryhmille. Yrityskuvan osalta Patriaa arvioitiin asteikolla
yhdestad viiteen, jossa viisi on paras. Kokonaisarvioinnin
tulos oli 3,83. Edellisen kerran yrityskuvatutkimus tehtiin
2017, jolloin kokonaisarvioinnin tulos oli 3,73. Ulkoisten
sidosryhmien mukaan Patria oli parantanut toimintaansa
usealla eri osa-alueella tai pysynyt ennallaan. Yksikddn osa-

Konsernin liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Rahoitustuotot
Tuototyhteensd

Yrityksen ulkopuolelle maksetut rahavirrat, materiaalit ja
palvelut, liiketoiminnan muut kulut

Maksut henkildstolle

Maksut valtiolle (verot)

Lahjoitukset ja muut yleishyddylliset panokset
Maksut osakkeenomistajille ja lainantarjoajille
Osingot

Korot ja muut rahoituskulut

Jaettuyhteensa

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
sekd yritysten hankinnat

alue eiollut kehittynyt huonompaan suuntaan, mikd kertoo
siitd, ettd tehdyt toimenpiteet ovat olleet oikeansuuntaisia.
Parhaat arvioinnit Patria sai seuraavilla osa-alueilla:
e  Patria edustaa erityisosaamista
e  Patria pitda lupauksensa
e  Patrianrooli kasvaa ja tehtdvdt ovat vaativampia
e  Patriaonkansainvdlinen
e  Patria toimii asiakaslahtdisesti

Kehitettdvdnd asiana ulkoiset sidosryhmadt nakivat
kustannustehokkuuden.

Seuraava yrityskuvatutkimus tehdddn vuoden 2021
lopussa. Tdmdn laajemman tutkimuksen lisdksi liiketoi-
minnat tekevdt projektikohtaisia arviointeja Iapi vuoden.

Patrian verkkosivuilla on sidosryhmid varten useita
palautekanavia, joista yksi on anonyymi. Ndin pidetddn
huolisiitd, ettd kaikkien sidosryhmien edut tulevat
huomioiduiksi.

2020 2019 2018 2017
5341 5075 476,1 4672
38,4 18,0 177 21,2
0,5 0.4 0.4 0.1
573,0 525,9 494,2 488,5
308,0 305,2 274,3 266,1
194,7 186.8 1711 171,2
3,6 0.2 73 9,5
0,1 0,1 0 0
139 13,9 16,7 31.2
4,1 4,3 2,6 2,7
524.5 510,5 472,0 480,7
48,5 15,4 22,2 79
15,2 34,6 73 19,6
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Patrian tarkeimmat sidosryhmat

SIDOSRYHMA

Omistajat

Neuvottelukunta
Eduskunta

Henkil6sto

Asiakkaat

Toimittajat

Viranomaiset

Teollisuuden ja liike-
elaman jarjestot

Kansalaisjdrjestot ja
muut jarjestot

Oppilaitokset,
opiskelijat

Media

VUOROVAIKUTUS

Hallitustydskentely, yhtiokokoukset, johdon tapaamiset ja vuorovaikutus omistajien kanssa,
sidosryhmalehti, tiedotustilaisuudet, lehdistttiedotteet, vuosikertomukset ja talouskatsaukset,
internetsivut

Avoin ja jatkuva viestintd, kokoukset, vierailut, tiedotteet, katsaukset, internetsivut
Esimerkiksi eri valiokuntien kuulemistilaisuudet, tiedotteet, internetsivut

Avoin ja jatkuva viestintd, konsernikokoukset, vuotuiset kehityskeskustelut, henkildstdinfot ja
sisdinen viestintd, intranet, Patria-pdivd, verkkolehti, koulutukset, tydsuojelutoiminta, aloite- ja
jatkuvan parantamisen toiminta

Sddnndlliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen asiakastuki, asiakastilaisuudet
ja -seminaarit, asiakaslehdet, internetsivut, konferenssit ja messut, tuotedokumentit,
asiakaspalautejdrjestelmd, asiakastyytyvdisyyden mittaus

Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja toimittajien valillg,
toimittajahallintajdrjestelma, toimittajapaivat

Viranomaisyhteistyd ja -raportointi mm. ympdristo-, tydsuojelu- ja turvallisuuskysymyksiin liittyen,
vastuullisuusraportit, yritysesittelyt, viestintd, internetsivut

Jasenyydet ja aktiivinen toiminta toimiala- ja teollisuusjarjestdissd (esim. PIA, NORDEFCO, ASD, ELDIG,
Teknologiateollisuus ry)

Avoin yhteistyd ja tapaamiset kansalaisjdrjestdjen kanssa, jdsenyydet, tuki (esim. Transparency UK,
YK:n Global Compact, FIBS, eri kansalaisjarjestot Suomessa) vastuullisuusraportti, muut raportit,
sponsorointi, lahjoitukset, kuten joulumuistamisiin tarkoitetut varat eri organisaatioille Patrian
toimipaikkakunnilla

Harjoittelupaikkojen ja lopputydmahdollisuuksien tarjoaminen, tutkimus- ja kehitysprojektit,
vierailijaluennot, rekrytointitapahtumat, yleisesittelyt, vierailut, seminaarit, opiskelutoiminnan
tukeminen, internetsivut, sosiaalisen median kanavat, kampanjat, avoimet ovet -tilaisuudet

Kansalliset ja kansainvdliset julkaisut, lehdet, online media, messut ja tapahtumat, haastattelut,
tiedotteet, sidosryhmalehti, verkkolehti, internetsivut, materiaalipankki, sosiaalisen median kanavat,
tapaamiset, vierailut, tutustumiskdynnit

ARVIOINTI

Hallituksen ja omistajien palaute, hallituksen
tarkastusvaliokunnan palaute

Neuvottelukunnan palaute

Palaute

Henkildston tyytyvdisyyskyselyt, eri toimintojen
tyytyvdisyys- ja seurantakyselyt, intranetin kyselyt, sisdiset

keskustelu- ja palautekanavat

Asiakaskyselyt, palaute, laatujdrjestelmd, auditoinnit

Toimittaja-arvioinnit, auditoinnit

Sidosryhmadkyselyt, palaute

Vuorovaikutus, tapaamiset, sidosryhmadpalaute, nakyvyys

Sidosryhmadpalaute, kommunikoinnin ja tapaamisten mddrd,
nakyvyys

Tyonantajamielikuvatutkimukset, sidosryhmapalaute,
rekrytointitapahtumien kdvija- ja kyselyiden mdardt sekd
saatu palaute

Luotauskyselyt, vuorovaikutus, palaute, mediaseuranta,
viestien lapimeno ja oikeellisuus, viestien sdavy mediassa,
toimialaseuranta, aktiivisuus sosiaalisessa mediassa ja
postauksien klikkausmaarat
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Muut keskeiset asiat 2020
Transparency International Defence & Security tekee
Defence Companies Anti-Corruption Index -kyselyn yli sadalle
kansainvdliselle puolustusalan yritykselle noin kolmen
vuoden valein. My0s Patria kutsuttiin vastaamaan kyselyyn,
jonka tulokset julkaistiin helmikuussa 2021. Kyselyssa arvi-
oidaan laajasti korruptionvastaisen toiminnan eri osa-alueita
ulkoisesti saatavan tiedon pohjalta. Patria sijoittui toiseksi
korkeimpaan luokkaan B, joka oli myds asetettu tavoitteeksi.
Kyselyn asteikko on A-F, jossa A on paras. Tulos osoittaa
sen, ettd Patria on oikealla tielld vastuullisena toimijana
puolustusalalla. Yritysvastuun eri osa-alueita on kehitetty
suunnitelmallisesti padpainon ollessa eettisen toimintatavan
korostamisessa ja lahjonnanvastaisessa toiminnassa.
Vuoden 2020 aikana Patria ja Kongsberg jatkoivat
yhteistydssa liiketoiminnan vaatimustenmukaisuutta
edistdvdd Trade Compliance -projektia. Sen tavoitteena
on kehittdd yhtididen vientivalvontaan liittyvid toiminta-
malleja jakamalla parhaita toimintatapoja sekd parantaa
toimintaedellytyksid kansainvadlisessad liiketoiminnassa.
Patria People -henkildstdkysely toteutettiin
loka-marraskuussa 2020. Kyselyyn vastasi 83,4 prosenttia
henkilostdstd, mikd kertoo aidosta halusta vaikuttaa niin
koko konsernin kuin oman ty8ympdristdnkin toimintaan ja
kehittamiseen. Kyselyn tavoitteena oli tunnistaa organi-
saatiomme vahvuudet ja kehittamisalueet seka kehittda
osallistavampaa tyodkulttuuria. Kyselyn mukaan selkeitd
vahvuuksia koko konsernin tasolla ovat sitoutuneisuus,
ryhmdhenki sekda motivaatio omaan tyohon. Samat asiat

nousivat esiin myds vuoden 2018 kyselyssd. Kehitettdvat

asiat kyselyn mukaan koko konsernin tasolla liittyvdt
tiedon saantiin oman tyon ndkdkulmasta, pdatoksente-
kokulttuuriin seka muutosten toteutukseen.

Julkisuudessa keskeisid aiheita vuoden aikana on ollut
erityisesti 6x6-ajoneuvohanke. Patria kdyttdd ajankoh-
taisten aiheiden tunnistamiseen mediaseurantatydkalua,
joka analysoi uutisten aiheita, sisdltdd ja lahteitd
pdivittdin. Patria viestii avoimesti kaikista ajankohtaisista
asioista kehittddkseen edelleen yhtion toiminnan
lapindkyvyyttd. Verkkosivuston uutisosiossa julkaistaan
kaikki yhtién tiedotteet.

Vastuullista sidosryhmadyhteistyota
Patrialla ja Tampereen teknilliselld yliopistolla (TTY)

on ilmailutekniikkaan liittyvd yhteistydsopimus, jonka
mukaan Patria antaa TTY:lle merkittdvad taloudellista
tukea yhteensd kymmenen vuoden aikana. Yhteistyon
tarkoituksena on varmistaa korkean tason ilmailutekniik-
kaosaamisen jatkuva saatavuus Suomessa sekad tukea ja
vahvistaa alan tutkimusta.

Patria jatkoi yhteistydtd llImailumuseoyhdistyksen,
Keski-Suomen limailumuseon ja Suomen limailumuseon
kanssa VL Myrsky -hdvittdjdlentokoneen entisdintipro-
jektissa hankkeen pdatukijana. Entisdintitydssd on ollut
mukana myds teknisen alan oppilaitoksissa opiskelevia
nuoria sekd muun muassa Jyvdskyldn ja Vantaan nuoriso-
tyopajat. Lisdtietoja hankkeesta osoitteessa

www.vimyrsky.fi/.

Patria sijoittui Transparency
International UK:n Defence
Companies Anti-Corruption
Indexissd toiseksi
korkeimpaan luokkaan.
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Kuva: Suomen limavoimamuseao
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Myds Suomen Sotilasurheiluliiton kanssa jatkettiin
pitkdjdnteistd yhteistyotd. Tdlld edistetddn varusmiesten
liikunnallista eldmdntapaa myds varusmiespalveluksen
jdlkeen. Patria on ollut mukana vuodesta 2011 tukemassa
Suomen ampumahiihdon maajoukkuetta ja jatkoi
yhteistydtd myds kausilla 2019-2020 ja 2020-2021.

Yhtid jdrjesti kotimaisille kansalaisjdrjestdjen
edustajille virtuaalisen aamutilaisuuden, jolla jatkettiin jo
aiemmin luotua keskusteluperinnettad.

Patria lahjoitti joulumuistamisiin tarkoitetut varat
Patrian eri toimipaikoilla oleville nuorison ja lasten
hyvinvointia edistdville jarjestdille.
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Jasenyydet
Patria on suomalaisen Puolustus- ja limailuteollisuus
ry:n (PIA) jasen, ja Patrian toimitusjohtaja Esa Rautalinko
toimii yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana. PIA
kattaa Iahes kaikki puolustukseen liittyvdt alat, ja
yhdistykselld on Suomessa yli 120 jdsenyritystd. PlA:lla
on myads tiiviit suhteet Puolustusministeriéon ja Puolus-
tusvoimiin. PIA on my0s eurooppalaisen AeroSpace and
Defence Industries Association of Europen (ASD) jdsen.
Patria liittyi ASD:n suoraksi yritysjdseneksi vuonna

2020 oltuaan aiemmin mukana toiminnassa PIA:n kautta.

ASD:n suora jdsenyys on paras tapa edistdd Patrian etuja
vuoropuhelussa EU:n toimielinten ja muiden sidosryh-
mien kanssa tehokkaan politiikan ja lainsdaddnnon

Patriaon jdsenend

useissa jarjestoissd
ja tukee YK:n Global
Compact -toimintaa.

muokkaamiseksi Euroopassa ja maailmanlaajuisesti
edistamadlld alan yhteisid kantoja. ASD on Euroopan
ilmailu-, avaruus-, puolustus- ja turvallisuusteollisuuden
ddni, joka edustaa yli 3 000 yritystd ja tukee aktiivisesti
alan kilpailukehitystd Euroopassa ja maailmanlaajui-
sesti. Silld on suoria jdsenid, mukaan lukien 18 suurta
eurooppalaista yritystd ja 23 kansallista yhdistystd, jotka
toimivat 18 maassa.

Lisdksi Patria on jdsenend useissa jdrjestdissd ja
tukee YK:n Global Compact -toimintaa vuosittaisella
vapaaehtoisella tuella. Patria on mukana Global Compact
Finland -verkostossa ja on Suomen yritysvastuuverkosto
FIBS:n, AmCham Finlandin ja Helsingin seudun kauppaka-

marin jdsen.
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PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA

Turvallisuuden

takaamista kaikissa

tilanteissa

Huoltovarmuus ja turvallisen
tulevaisuuden varmistaminen ovat
Patrian toiminnan kulmakivia.

Turvallisen tulevaisuuden perusta on maan itsemddrdadmis-
oikeus eli parlamentaarisen koneiston kyvykkyys padttda
omista asioista. Sen pohjana on uskottava sotilaallinen
maanpuolustuskyky, joka edellyttdd vakaata huolto-
varmuutta. Huoltovarmuus puolestaan vaatii toimivaa
kalustoa ja siihen liittyvad huippuosaamista, jota Patria
tarjoaa.

Turvallisen tulevaisuuden varmistamiseksi Patrialla
on oltava kyvykkyys hoitaa sille annetut tehtdvadt, jotka
liittyvat huoltoon, ylldpitoon, huoltovarmuuteen, kaluston
valmistamiseen ja kriiseihin varautumiseen niin Suomessa
kuin muissa maissa, joissa silld on viranomaisasiakkaita.

Turvallisuusndkdkulman lisdksi Patria on merkittdvd,
vastuullinen tyonantaja ja veronmaksaja, joka maksaa
osinkoja omistajilleen.

Ihmisoikeudet

Patria kunnioittaa ja edistdd toiminnassaan YK:n
ihmisoikeuksien julistuksen mddrittelemid yleismaailmal-
lisia ihmisoikeuksia ja toimii sen pohjalta madriteltyjen
kansallisten lakien mukaisesti. Patria pitdd yleismaa-
ilmallisina perusoikeuksina muun muassa ajattelun,
mielipiteen, ilmaisun, uskonnon ja rauhanomaisen
kokoontumisen vapautta sekd sitd, ettei ketddn syrjitd
rodun, idn, kansalaisuuden, sukupuolen tai sukupuolisen
suuntautumisen perusteella. Patria ei mydskdan hyvaksy
pakkotydn, ihmiskaupan tai lapsitydvoiman kdyttod.
Patrian henkildston ihmisoikeudet ovat Kansainvalisen
tydjdrjesto ILO:n mukaiset siten kuin ne on kansallisessa
lainsddddnndssd mddratty.

Puolustusteollisuus on tiukasti sddanneltyad ja Patria
toimii sekd kansallisen lainsddddnnon ettd kansainvalis-
ten sitoumusten mukaisesti siten kuin ne on kansallisesti
otettu kdyttdon konsernin toimintamaissa. Patrian
yksikot keskustelevat sdadtelevien tahojen kanssa silloin

kun Patrian toimintamaihin kohdistuu kansainvalisia

rajoituksia. Patria on mukana alan aloitteissa, mukaan
lukien dialogi vastuullisten EU-tahojen kanssa, esimerk-
kind Council Working Party on Conventional Arms Exports
(COARM).
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VASTUULLINEN VIENTI

Luvanvaraista

toimintaa

kansainvalisilla

markkinoilla

Patria noudattaa Suomen ja tarvit-
taessa muiden maiden virallisia vien-
tilupalakeja, -sdaadoksia ja -kdaytanto-
ja. Vientivalvontajdrjestelma on avoin
jalapinakyva, ja kutakin vientilupaa
harkitaan erikseen EU:n yhteisen
kannan mukaan.

Ulkoasiainministerid vastaa Suomen ulko- ja turvallisuus-
politiikasta ja hallinnoi Suomen osalta EU:n vientivalvon-
tajdrjestelmdd. Ehdottomia viennin (ja soveltuvin osin
my0s muiden liiketoimien) esteitd ovat esimerkiksi YK:n
ja EU:n asevientikiellot. Lisdksi Patria on sitoutunut muun
muassa Aerospace and Defence Industries Association of
Europen (ASD) yhteisten eettisen toiminnan standardien
noudattamiseen.

Puolustusteollisuuden tuotteiden vienti, tuontija
siirto ovat kokonaisuudessaan ja poikkeuksetta luvanva-
raista toimintaa. Tuotteiden vientid Suomessa arvioivat
viranomaistahot ovat puolustusministerio ja ulkominis-
terid sekad tarvittaessa valtioneuvosto, jotka pdattdvat
asianmukaisten vientilupien myontdmisestd. Lupia ei
mydnnetd, mikdli esitetty vientihanke saattaisi vaaran-
taa Suomen turvallisuutta tai olla Suomen ulkopoliittisen
linjan vastainen. Suomen viranomaisilla ja ministeridilla,
erityisesti ulkoministeridlld ja sen suurldhetystover-
kostolla, on parhaat edellytykset arvioida kunkin maan
tilanne. Tdman vuoksi Patria kdy jatkuvasti keskustelua
hankkeista ja kohdemaiden tilanteesta ministerididen
kanssa. Vientiluvan ehtona on muun muassa luotettava
selvitys tavaran lopullisesta kdyttdjdstd. Puolustusma-
teriaalin kehittdminen ja valmistaminen ovat normaalia

ja hyvaksyttyd toimintaa, ja sotilaallinen huoltovarmuus

edellyttdd myds kotimaista osaamista. Puolustusteolli-
suuden ja osaamisen ylldpitdminen ei voi perustua vain
kotimaisen asiakkaan tarpeisiin ja mddriin. Tdmdn vuoksi
Patria on toiminut kansainvalisilld vientimarkkinoilla jo
vuosikymmenien ajan.

Puolustusmateriaalin hankintaprojektit kestavat
yleensad useita vuosia. Jos sopimus esimerkiksi tehddan
nyt, tuotteiden valmistus kestda siitd normaalisti 2-3
vuotta, ja hankkeen kokonaislaajuudesta riippuen asiak-
kaalla tuote on tdydessd palveluskdytdssd, koulutettuna
jne. jopa kymmenen vuotta sopimuksenteon jdlkeen.
Usein hankintaprojekteihin liittyy myds elinkaaren tuki-
toimintoja ja huoltopalveluja, mitkd vaativat materiaalien
osalta usein erillisid vientilupia.
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EETTINEN TOIMINTA

Vastuullinen
asenne koko
konsernissa

Patrian eettinen toiminta pe-
rustuu konserninlaajuiseen vas-
tuullisuuden asenteeseen. Patrian
eettinen tapa toimia on kuvattu
Patrian eettisessa toimintaohjees-
sa, joka muodostaa perustan kai-
kelle toiminnalle. Toimintaohjetta
tukevat muut tarkentavat ohjeet.

Patria toimii vastuullisesti ja odottaa sitd myds nykyisiltd
ja tulevilta kumppaneiltaan, siksi muun muassa selked
liiketoimintakumppanin valintaprosessi ja toimittajilta
vaadittava sitoutuminen eettiseen toimintatapaan on
yhteistydn edellytys.

Vuonna 2020 Patriassa jatkettiin Trade Compliance

-projektia yhdessd Kongsbergin kanssa. Uusi epdeettisen

toiminnan ilmoituskanava SpeakUp otettiin kdyttoon
koko konsernissa. Toimittajien eettisen toiminnan
varmistamiseen liittyva kehitystyd aloitettiin.

Eettinen koulutus

Vuodesta 2013 aloitettu koko henkildston vuosit-
tainen eettinen koulutus pddtettiin tarkastusvalio-
kunnan hyvaksynnalld muuttaa joka toinen vuosi
suoritettavaksi. Koulutus on jatkossa kaksitasoinen,
se sisdltdd peruskoulutuksen ja vaativamman,
kohdennetuille ryhmille tarkoitetun koulutuksen.
Aihealueita ovat mm. korruptionvastainen toiminta,
lahjat ja vieraanvaraisuus, eturistiriidat, tietosuoja
ja-turva, seka hdirintd tydpaikalla. Koulutus
jdrjestetddn koko konsernissa vuonna 2021. Uudet

patrialaiset kdyvadt koulutuksen tyGsuhteensa alussa.
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Tarvittaessa jdrjestetddn luokkahuonekoulutuksia
ajankohtaisista aiheista.

Patriassa mitataan henkildstdn ndkemyksid koskien
vakavia vddrinkdytoksid ja muita epdeettisid toimia joka
toinen vuosi anonyymilla Vakavien vddrinkdytosten mah-
dollisuus Patriassa -kyselylld. Se ldhetetddn ylemmalle
johdolle, keskijohdolle ja muille satunnaisesti valituille,
jotka edustavat 10 % patrialaisista kaikista konserniyhti-
distd. Seuraava kysely tehdddn vuonna 2021.

Vadrinkdytosten raportointi

Patrian eettistd toimintaohjetta rikkovat, jopa hyvdssa
tarkoituksessa tehdyt toimet voivat aiheuttaa mer-
kittdvdad pitkdaikaista vahinkoa Patrian maineelle ja
johtaa oikeustoimiin yhtittd ja sen henkilstdd vastaan.
Jokaiseen ohjeen vastaisesti toimivaan Patrian henkilds-
ton jdseneen sovelletaan rangaistustoimenpiteitd, mika
voi tarvittaessa tarkoittaa tydsopimuksen pddttamista.
Eettisessd ohjeessa tai muissa ohjeistuksissa ei ole
mahdollista kdsitelld kaikkia niitd tilanteita, joita hen-
kildstd voi monimutkaisessa liikketoimintaympdristdssa
kohdata. Epdselvissad tilanteissa Patrian henkildstod
kehotetaan keskustelemaan asiasta Iahimmdn esimiehen
tai henkiléstdosaston edustajan kanssa tai pyytamdan
neuvoa Patrian lakiosastolta. Lisdksi kaikilla henkildstén
jasenilld on velvollisuus ilmoittaa omalle esimiehelleen
tai lakiasiainjohtajalle kaikista ohjeen noudattamista
koskevista huolenaiheista ja epdillyistd ohjeen rikkomuk-
sista. limoittamiseen voi kdyttdd seuraavia kanavia:

¢ yleinen sahkopostiosoite, jonka kautta ilmoi-
tukset pddtyvat lakiasiainjohtajalle & Chief
Compliance Officerille sekd

e anonyymin ilmoittamisen ja anonyymin dialogin
mahdollistava SpeakUp-raportointikanava, joka
toimii seka verkossa ettd puhelimitse.

e Ulkoiset sidosryhmadt voivat tehdd ilmoituksen
nettisivuilta 16ytyvdn palautekanavan kautta.

Sekd ilmoittajan ettd syylliseksi epdillyn oikeudet
ja yksityisyyden suoja taataan kaikissa tilanteissa.
Epadillystd vadrinkdytoksestd ilmoittaviin henkildihin ei
saa kohdistaa mitdan kielteisid tydsuhdetta koskevia
toimenpiteitd tai rangaistuksia. Jos epdilysta vilpitto-
mdssd mielessd ilmoittanutta henkil8d rangaistaan,
tdlld on ankarat seuraamukset. Tarvittaessa ilmoittajaa
rangaisseen henkilon tydsopimus voidaan padttdad.
Raportointikanavan kautta vuonna 2020 tuliilmoituk-
sia SpeakUpin kautta kaksi, molemmat verkkosovelluksen
kautta. Molemmissa ilmoituksissa ilmoittaja oli tarkistanut
vastauksen. Vanhan ilmoituskanavan kautta tuli kah-
deksan ilmoitusta, joista neljd nimettémand. Kaikki eri
kanavien kautta tulleet ilmoitukset tutkitaan Integrated
Management -jdrjestelmdssd kuvatun prosessin mukai-
sesti. llmoitukset ja niiden johdosta tehdyt toimenpiteet
raportoidaan sadanndllisesti tarkastusvaliokunnalle.

Raportointikanavien ilmoitukset

2018 2019 2020

Vuonna 2020 ei tehty yhtdan vakavaa ilmoitusta. Tehdytilmoitukset
koskivat padasiassa henkildstohallinnon/yritysjohdon vastuualueelle
kuuluvia asioita, kuten esimiestehtdvid ja epdasiallista kdytostd.
Ndiden lisdksi raportoitiin yksi huolenaihe toimittajanvalintaprosessiin
liittyen (potentiaalinenintressikonfliktitilanne) seka kaksi ilmoitusta
tyGturvallisuuteen liittyen.
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VASTUULLISUUS

SIDOSRYHMAYHTEISTYO
Patria pyrkii luomaan tavarantoimittajiensa kanssa luotettavia,
oikeudenmukaisia ja kumpaakin osapuolta hyddyttdvid suhteita.
e Tavarantoimittajien valinta perustuu vapaaseen ja rehelliseen
VASTUULLINEN VIENTI kilpailuun seka lapindkyviin valintakriteereihin, joita ovat esimer-
EETTINEN TOIMINTA kiksi sellaiset objektiiviset tekijat kuin laatu, toimintavarmuus,
toimitusajat ja hinnat. Henkildkohtaiset syyt eivdt saa vaikuttaa

HANKINTAKETJUN KEHITTAMINEN o . T
valintoihin. Patria edellyttda tavarantoimittajiensa noudattavan

TOIMINNAN TURVALLISUUS toimittajien eettisessd ohjeistuksessaan esitettyjd periaatteitaja
TALOUDELLINEN VASTUU JA toimintamaidensa kansallista lainsddddntod.
VEROJALANJALKI Patrian hankintojen vastuu on jaettu liketoimintojen ja
konsernin hankinnalle seka konsernitoimintojen vastuullisille
VASTUULLINEN TYONANTAJA (epasuorat hankinnat). Konsernitasoisesti ohjeistetaan yhteiset
toimittajavalintaan liittyvat asiat ja liketoiminnot tarkentavat
niitd omissa ohjeissaan. Toimittajavalinnassa huomioidaan
YMPARISTOVASTUU vaatimustenmukaisuus, laatu, eettisyys ja kustannustehokkuus.
Patria edellyttda tavarantoimittajiensa noudattavan toimittajien
LT eettisessd ohjeistuksessaan esitettyjd periaatteita sekd
toimintamaidensa kansallista lainsdddantoa.
Vuoden 2020 aikana on tarkennettu ja yhtendistetty
toimittajan valintaan ja arviointiin liittyvad yhteistd ohjeistusta.
Toimittajille on oma eettinen ohjeistus

www.patriagroup.com/fi/tietoa-meista/lapinakyvat-

hankintaketjut/patrian-toimittajan-eettinen-ohjeistus.
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TOIMINNAN TURVALLISUUS

Hairiottomyyden

varmistamista
alusta loppuun

Toiminnan turvallisuus Patriassa kattaa
yritysturvallisuuden kokonaisvaltaisen
hallinnan ja siihen liittyvan osaamisen
kehittamisen. Tietoturvan ja tietosuo-
janluotettavuus on erityisen tarkeaa
kriittisissa projekteissa.

Patrian toimialalla yritysturvallisuudella on keskeinen
tehtdva toiminnan hadiridttdémyyden varmistajana. Patrian
yritysturvallisuuden tehtdvdnd on
e mahdollistaa vastuualueidensa osalta liiketoi-
minta Patrian toimialalla sekd
e  edistdd ja varmistaa liiketoiminnan tavoitteiden
saavuttamista ylldpitamadlld ja kehittamadlla
turvallisuutta;
e varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus erilaisissa
hairio- ja poikkeustilanteissa huolehtimalla siitd,
ettd ndihin tilanteisiin on varauduttu ennakolta;

e  varmistaa Patrian luotettavuus yhteistyo-
kumppanina asiakkaille, viranomaisille ja
muille sidosryhmille, sekd

e  ylldpitdd turvallisuustasoa, jolla asiakkaiden,
muiden sidosryhmien sekd oman tiedon ja
materiaalin suoja voidaan taata.

Ensisijainen vastuu yritysturvallisuudesta on Patrian
liiketoiminnoilla ja konsernitoiminnoilla omaan toi-
mintaansa liittyen. Patrian yritysturvallisuusyksikko
tuottaa liiketoiminnoille ja tukitoiminnoille palveluja
yritysturvallisuuden eri osa-alueilla. Lisaksi se ohjaa,
kehittdd ja valvoo yritysturvallisuuden kokonaisval-
taista hallintaa seka ylldpitdd tarvittavaa osaamista
jasen kehittdmistd Patriassa.

Yritysturvallisuuden osa-alueet ovat tuotannon
turvallisuus, pelastusturvallisuus, varautuminen ja
kriisinhallinta, toimitilaturvallisuus, vdarinkdytosten
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ja poikkeamien hallinta, tietoturvallisuus sekd henkilds-

toturvallisuus.

Patrialle on mydnnetty Kansallinen Yritysturvalli-
suustodistus. Madratyt kansalliset turvallisuusviran-
omaiset (DSA ja NCSA) tarkastavat sddanndllisesti Patrian
yritysturvallisuustason.

Tietoturva ja -suoja

Patria ylldpitad riittdvdd tietoturvan tasoa, joka takaa
liikekumppaneita, asiakkaita ja muita sidosryhmia
koskevien tietojen ja materiaalien luottamuksellisuu-

den, eheyden ja kdytettdvyyden. Lisdksi Patria takaa
tietoturvan ja tietosuojan luotettavuuden kumppaneihin
ja viranomaisiin pdin niiden kriittisissd projekteissa
toimiessaan. Patria suojaa liike- ja ammattisalaisuuksia
sekad yksityisyyttd tavalla, joka varmistaa liiketoiminnan
jatkuvuuden myds hdiri6- ja poikkeustilanteissa. Patria
tdvissddn tarvitsemiinsa tietoihin. Patria kunnioittaa
henkildstonsd, liikekumppaniensa ja asiakkaidensa
yksityisyyttd ja edellyttdd sovellettavien henkiltietola-
kien ja -sdadddsten tarkkaa noudattamista.

Patria suojaa liike- ja
ammattisalaisuuksia sekid
yksityisyyttd tavalla, joka
varmistaa liiketoiminnan
jatkuvuuden myos hdirio- ja
poikkeustilanteissa.

Vuonna 2020 merkittdvin yksittdinen asia oli Patrian
Virossa toimivan tytdryhtio Milworksin tietosuojaprojek-
tin valmistuminen. Lisdksi tietosuojan osalta jatkettiin
normaaleja tietosuojan prosesseja, kuten tietosuojan ja
tietoturvan menettelyjen ja teknisten toimenpiteiden
kehittamista, tietosuojauhkien ja -havaintoilmoitusten
kdsittelyd, henkildtieto- ja kdyttdtarkoitusinventaarien
sekad tietosuojaselosteiden pdivittdmistd. Patrian
ulkoisille nettisivuille on lisatty ja pdivitetty sellaisia
tietosuojaselosteita, joiden tulee olla Patrian nettisivujen
kdyttdjien tai Patrian sidosryhmien saatavilla.

Tietosuoja-asioiden huomioiminen sopimuksissa on jo
vakiintunut kdytdnto ja ndita tietosuojaliitteitd laadittiin
uusiin hankinta- ja palvelusopimuksiin merkittdava mddra.
Patria varmistaa tietosuojaan liittyvien vaatimusten
toteutumisen sekd sopimuksien kautta mutta myos
ohjeistuksen ja menettelytapojen kautta. Patriassa
tietosuojan menettelyjd koulutetaan koko henkildstdlle.
Merkittdavdd on my®s se, ettd fyysinen turvallisuus
Patrian toimitiloissa on riittdvadlld tasolla sekd erityisesti
huomiota kiinnitetdan tietoturvallisuuden tasoon.
Patriassa tietoturvallisuutta seurataan ja kehitetddn
jatkuvasti.
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TALOUDELLINEN VASTUU JA VEROJALANJALKI

Pitkajanteista ja vastuullista toimintaa

Patria kasvattaa ja kehittaa
liiketoimintaansa pitkajanteisesti
javastuullisesti. Taloudellisessa
raportoinnissaan Patria noudattaa
kaikkia sovellettavia kirjanpidon ja
taloudellisen raportoinnin saantoja.

Patria noudattaa kaikkia sovellettavia kirjanpidon ja
taloudellisen raportoinnin sdadntdjd. Patrian taloudellinen

2020

Tilikaudelta maksettavat valittomat verot, milj. euroa

(yhtion suoraan maksamat verot ja veronluonteiset maksut)
Tuloverot (EVL-vero)

TyOnantajamaksut (tyBnantajan eldke- ja sosiaaliturvamaksutym.)
Kiinteistoverot

Tilikaudelta maksettavat valilliset verot, milj. euroa

raportointi perustuu IFRS-standardeihin. Patria ei
missddn olosuhteissa vadristele tai vddrennd taloudellisia
tai muita asiakirjoja eikd tarjoa harhaanjohtavaa tietoa.
Patria edistdd omalta osaltaan toimivaa kilpailua niilla
markkinoilla, joilla se toimii ja noudattaa kaikkea sovellet-
tavaa kilpailu- ja kartellien vastaista lainsddddntdd. Patria
ei tee eikd hyvaksy kilpailijoiden vdlisid sopimuksia tai
muita jdrjestelyjd, jotka voivat rajoittaa kilpailua. Patria
ei mydskddn kdytd hyvdkseen mahdollista mddradvad

(verot, jotka yhtio maksaa osana palvelun/tuotteen hintaa ja jotka jadavat yhtion kuluksi)

Muut verot

Tilikaudelta tilitettavat verot, milj. euroa (verot, jotka yhtid perii asiakkailtaan tai tyontekijoiltdan ja tilittaa verottajalle)

Palkkaverot (ennakonpiddtykset, tydntekijdn sosiaaliturvamaksut ym.)
Lahdevero

Arvonlisdverot, myynnit

Arvonlisdverot, hankinnat

markkina-asemaa ja se hankkii sulautumisten tai
yrityskauppojen toteuttamisille tarpeelliset luvat.

Verojalanjalki

Patria-konserni noudattaa kunkin toimintamaansa
verolakeja ja -sdddoksid. Mikali verolainsddddanndssa ei
ole selkeitd ohjeita, pddperiaatteina ovat varovaisuus,
konservatiivinen ldhestymistapa ja lapindkyvyys.

Suomi Ruotsi Puola Yhteensa
4,1 5.2

1.9 1.8 6.0

0.3 0,0 0.5
0,0 0,0
36,8 1.8 391
01 18
95,0 74 0.4 104,5
-56,1 -4,3 -0,2 -61,8
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VASTUULLINEN TYONANTAJA

Yhteista
turvallisuutta
rakentamassa

Tavoitteena on tarjota turvallinen,
tuottava, tasapuolinen ja terveel-
linen tyoymparisto, jossa jokaisella
yksilolla ja tiimilla on mahdollisuus
parhaaseen mahdolliseen
suoritukseen hyvin johdetussa
organisaatiossa. Vuonna 2020
vietiin poikkeusoloissa ldpi kehitys-
hankkeita, jotka tukevat Patrian
henkilostojohtamista.

Patrian henkildston johtamista ohjaavat koko konsernia
koskeva henkildstopolitiikka seka kdytdnnon tyossd
yhteiset periaatteet ja yldtason prosessit. Ndita
sovelletaan liikketoiminnoittain ja maittain esimiestyon,
resurssien hallinnan, sisdisten siirtymien ja tydsuhteiden

pddttymisen, palkitsemisen ja sitouttamisen, oppimisen
sekd terveyden ja hyvinvoinnin osalta. Kaikille osa-
alueille on asetettu vuotuiset tavoitteet ja mittarit.

Pandemian vaikutukset

Koronapandemia vaikutti vuonna 2020 myds Patrian
henkiléstotydhon ja sen johtamiseen. Terveysturval-
lisuuden varmistaminen onnistui konserninlaajuisen
koronatydryhmdn nopean reagoinnin ja selkedsti
tiedotettujen yhteisten toimintatapojen ansiosta erittdin
hyvin, ja viruksen levidminen tydpaikoilla estettiin
tehokkaasti. Suuri muutos on ollut laajamittainen
siirtyminen etdtyoskentelyyn, mikd on vaatinut huomion
kiinnittdmistd erityisesti esimiestydhon, henkildston
jaksamiseen sekd yhteistyon uudenlaisiin tapoihin
digitaalisessa ympdristdssad.

Pandemian vaikutukset kaupalliseen ilmailuun

johtivat osaltaan myds siihen, ettd Aerostructures-liike-
toiminnan metalli- ja komposiittiyksikdissd seka Pilot Trai-
ning -yksikdssd kaytiin vuoden aikana koko henkildstod
koskeneita yhteistoimintaneuvotteluita, jotka johtivat
koko- ja osa-aikaisiin lomautuksiin seka 12 henkilon
irtisanomiseen. Sopeutukset toteutettiin vuoden 2020 ja
alkuvuoden 2021 aikana.

Patria ty6llistdd noin 3 000 ammattilaista Suomessa
ja kansainvdlisesti. Suomen henkildstdn osuus on noin
90 %. Henkildston keskimddrdinen vaihtuvuus Suomen
toimipaikoilla vuonna 2020 oli 6,5 prosenttia, kun se
edellisend vuonna oli 7,9 prosenttia. Lahtdvaihtuvuus
laski edellisvuoden 6,4:std 6,1:een. Vuoden aikana
palkattiin 143 uutta henkilda toistaiseksi voimassa
olevaan tydsuhteeseen Suomen yhtidihin.
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BOOSTia tyon kehittamiseen
Poikkeuksellisesta tilanteesta huolimatta Patriassa
edistettiin vuonna 2020 useita henkildstoon liittyvid
kehityshankkeita. Yhtion uuden Horizon 2025 -strategian
mukainen suunnittelu kdynnistettiin loppuvuonna 2020.
Sen toteuttaminen tuo mukanaan paitsi uusia mah-
dollisuuksia tydtehtdvien ja osaamisen kehittamiseen,
myds uusia verkostoja ja tyotapoja kansainvdlistyvdssa
toimintaympdristdssd. Patrian tydnantajalupauksen
Ty6paikka, jossa sind ratkaiset mukaisesti henkildston

vaikutusmahdollisuuksia tydn kehittamiseen vahvis-

tettiin osallistavan toimintatavan edistdmiselld. Kyse
on laajemmasta yrityskulttuurin muutoksesta, jonka
tarkoituksena on muun muassa tiivistda henkildston
kanssa kdytdvdd dialogia ja yhdessd tekemistd. Sisdinen
toimintatapa BOOST luo puitteet sille, miten Patriassa
toimitaan, ratkaistaan ongelmiaja ryhdytddn tekoihin.
Osana hanketta jdrjestettiin BOOSTing My Team
-esimiesvalmennukset yli 200 Patrian esimiehelle osin
etdkoulutuksena syksylld 2020. Vuorovaikutteiseen,
valmentavaan ja osallistavaan johtamistapaan keskit-
tynyt valmennusohjelma korvasi vuosittaisen uusille
esimiehille suunnatun STEP-ohjelman. Valmennus sai
vaikuttavuustutkimuksen perusteella erinomaiset
arvosanat osallistujilta, jotka arvostivat mahdollisuutta
ammatilliseen kehittymiseen ja ajatustenvaihtoon.
Loppuvuonna kdynnistettiin myds vuotuinen konser-
nitasoinen LEAP-johtamiskoulutus sekd asiantuntijoiden
Pro Point -kehitysohjelma. Poikkeustilanteen vuoksi Pro
Point -ohjelmaa ei pystytty viemdan lapi suunnitellussa
aikataulussa, vaan se jatkuu vuonna 2021. Tulevaisuuden
johtajille suunnattuun LEAP-ohjelmaan osallistui 25 hen-
kil6d, ja asiantuntijoiden osaamistason vahvistamiseen
keskittyvdssd Pro Point -valmennuksessa oli mukana 15
patrialaista. Viime vuonna asiantuntijakoulutuksessa
olivat vuorossa tuotannon tydntekijat.

Muutos kehityskeskusteluihin
Vuoden 2020 aikana uudistettiin kokonaisuudessaan
myds Patrian henkildston suoritusten johtamisen malli.

Henkiloston vaihtuvuus, Suomi, %

2018 2019 2020

Laskentatapa on muuttunutaiemmista vuosista. Luvuton
pdivittetty vastaamaan uutta laskentatapaa.

MyPower-toimintatapa korostaa yksilén omaa vastuuta
ja mahdollisuutta ottaa suurempaa roolia oman suorituk-
sensa johtamisessa. Tydntekijd kdy uudessa prosessissa
esimiehen tukemana laajemmin lapi omaa rooliaan
esimerkiksi tavoitteiden saavuttamisessa, voimavarojen
kehittdmisessd ja suorituksen arvioinnissa, minkd tueksi
on myds otettu kdyttoon uusi palautetydkalu.
Suorituksen johtamisen kokonaisuudistukseen liittyy
joulukuussa 2020 kdyttddn otettu uusi, MyPeopleksi
nimetty HR-jdrjestelmd. Globaalissa jarjestelmdssad
pystytdan hallitsemaan tehokkaammin henkil6sto- ja
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Vuonna 2020 toteutetun
henkilostokyselyn mukaan
sitoutuneisuus, ryhmdhenki
sekd motivaatio omaan tyohon
ovat koko konsernin tasolla
vahvuuksia.

tydsuhdetietoja, ja siihen lisdtddn vuonna 2021 tavoite-
asetannan moduuli, johon kirjataan yhteiset tavoitteet
myds kehityskeskustelujen osalta. MyPower-hankkeen
osana uudistetaan vuoden 2021 alusta henkildston
tavoite- ja kehityskeskustelut siten, ettd yhden vuotui-
sen keskustelun sijaan kdydddn useita ohjaavia seuran-
takeskusteluita. Vuonna 2020 tavoite- ja kehityskeskus-
telut kdytiin vield vanhalla mallilla, ja niiden jdrjestelmddn
dokumentoitu kdyntiaste oli 75,5 %. Todellinen kdynti-
aste on tdtd suurempi, koska vuodenvaihteen jdlkeen
tapahtunut jarjestelmdvaihdos aiheutti puutteellista
dokumentointia keskustelujen pdattdamisestad.

Huomio tyohyvinvointiin ja tyokykyyn
Tydhyvinvointi on yksi Patrian vastuullisuusohjelman
olennaisimmista teemoista, minkd toteutumista mitataan
sairauspoissaoloprosentin ja tydtyytyvaisyyskyselyn
tulosten perusteella. Vuonna 2020 sairauspoissaolot
laskivat Suomessa hieman edellisvuoden tasosta keski-
arvon ollessa 3,0 %, kun se edellisend vuonna oli 3,6 %.
Sairauspoissaolot ovat alan teollisuuden keskitasoa.

Patriassa yleisin sairauspoissaolojen syy ovat fyysiseen
tyohon liittyvadt tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Ennalta-
ehkaisevalld toiminnalla, kuten hyvdlld tydergonomialla
sekd tarvittaessa ammatillisen kuntoutuksen keinoin
pyritdadn varmistamaan, ettd henkilosto pysyy tyokykyi-
send aina eldkkeelle asti.

Vuonna 2020 tapaturmataajuus sdilyi Suomessa
edellisvuoden lukemassa 4,1. Taso on vastaavaan
teollisuuteen ndhden hyvad. Patriassa laskennassa
ovat mukana tydtapaturmat, joista aiheutui vahintadn
neljan pdivdn poissaolo. Patriassa henkildsto osallistuu
aktiivisesti tydturvallisuuden kehittdmiseen esimerkiksi
kirjaamalla turvallisuushavaintoja.

Vuoden 2020 alusta otettiin kdyttoon uusi tyokyvyn
tuen malli, jonka keskeisind tavoitteina ovat tydhy-
vinvoinnin ja tuottavuuden edistaminen, henkildstén
ty0- ja toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen
hallinta. Yhteistyota eri palveluntarjoajien vadlilla
tiivistettiin ja uusia tydokyvyn tukemiseen tarkoitettuja
tyokaluja otettiin kdayttoon, kun uusi yhteistydkumppani
aloitti Patrian tydterveyspalvelujen tuottajana. Uusi
kumppani koordinoi keskitetysti kaikkien toimipaikkojen
tyoterveyshuollon Suomessa. Kdytossd olleita varhaisen
vdlittdmisen, tydkykyriskin hallinnan ja tydhon paluun
tuen malleja on tdydennetty esimerkiksi Esimieskom-
passi-tyokalulla. Sen avulla esimies saa automaattisesti
tiedon, kun varhaisen vdlittamisen raja eli yhtdjaksoisten
sairauspoissaolojen maddra tdyttyy. Tydterveyshuolto
kdyttdd myos Tyokykytutka-tydkalua kirjatessaan

Patria-konsernin sairauspoissaolojen
kehitys Suomessa

2018 2019 2020

ennakoivia havaintoja mahdollisista tyokykyriskeistd,
jotta ongelmiin pystytddn puuttumaan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Vuonna 2020 toteutetun Patria People -henkilds-
tokyselyn mukaan sitoutuneisuus, ryhmahenki seka
motivaatio omaan tydhon ovat koko konsernin tasolla
selkeitd vahvuuksia. Kehittdmiskohteet liittyivdt
puolestaan tiedon saantiin oman tydn ndkdkulmasta,
pdatdksentekokulttuuriin seka muutosten toteutukseen.
MyPower-hanke ja BOOST-toimintatapa pyrkivdt osaltaan
vastaamaan ndihin haasteisiin korostamalla kunkin roolia
aktiivisena toimijana osana avointa keskustelukulttuuria
ja padtoksentekoa. Jokaisen liiketoiminnon vastuulla
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onvuoden 2021 alusta listata ja edistda konkreettisia
toimenpiteitd yksikdiden tydskentelyn parantamiseksi.

Tulos- ja voittopalkkiojdrjestelma
uudistuu

Patrian Suomen toiminnoissa sovelletaan Teknologiateol-
lisuuden tydehtosopimuksia, ja 96,3 % henkildstdstd on
ndiden piirissd. Tydntekijdiden ja toimihenkildiden palkka
maddrdytyy tydehtosopimusten palkkausjdrjestelmien
pohjalta. Ylempien toimihenkildiden palkasta sovitaan
kahdenkeskisin sopimuksin, ja tehtdvien vaativuusarvi-
ointiin kdytetddn IPE-jdrjestelmdd (International Position
Evaluation). Onnistumisista ja hyvistd tydsuorituksista
palkitaan lisdksi tulos- ja voittopalkkioilla.

Patria on sitoutunut kunnioittamaan tyoehtosopimuksia
tyOympadristoddn koskevaan suunnitteluun ja padtoksente-
koon. Yhteistoimintajdrjestelman ansiosta kaikki tydehto-
sopimusten ja tydlainsdaddnnon soveltamiseen liittyvdt
erimielisyydet voidaan ratkaista hallitulla tavalla. Paikallinen
sopiminen on Patriassa vakiintunut kdytdnto.

Vuonna 2020 kdynnistettiin osana MyPower-hanketta
henkildston tulos- ja voittopalkkiojdrjestelman uudistus,
joka vieddan loppuun vuoden 2021 alussa. Nykyisen
jdrjestelmdn piirissd on koko Patrian henkiléstd. Tulos- ja
voittopalkkion suuruus on pddosalla henkilostéd 15 %
vuosiansiosta. Patriassa on kdytdssd henkildstorahastolain
alainen palkkiorahasto, johon noin 20 % henkildstdstd on
sijoittanut jo vuodesta 2015 tulos- ja voittopalkkiotaan.

Rahallisen palkitsemisen lisdksi Patria tarjoaa
mahdollisuuksia urakehitykseen ja kasvuun muun muassa
erilaisten koulutusmahdollisuuksien kautta. Kdytdssa

ovat myds koko henkildstod koskevat joustavat tydajat
ja esimerkiksi mahdollisuus osa-aikatyohon sekad
vuorottelu- ja opintovapaaseen.

Tasa-arvon ja monimuotoisuuden
edistaminen

Patria pyrkii luomaan tydympdriston, jossa vallitsee
yleinen luottamus ja kunnioitus ja jossa monimuotoi-
suutta tuetaan ja arvostetaan. Kaikkien esimiesten
edellytetddn edistdvdn aktiivisesti ja tarkoituksen-
mukaisesti Patrian arvojen ja eettisen toimintaohjeen
mukaista johtamiskulttuuria. Henkildstdd kohdellaan
jaarvioidaan tyotehtdviinsd liittyvdn ammattitaidon

mukaisesti. Patria on tydnantajana sitoutunut kohtele-

maan henkildéstdddn tasapuolisesti, puolueettomastija
tasa-arvoisesti. Minkddnlaista hdirintdd ja syrjintdd ei
sallita.

Lahtdkohtana on, ettd jokainen patrialainen edistad
omalla kdytdksellddn ja toiminnallaan tasavertaisuuden
toteutumista. Jokaisella on oikeus ja velvollisuus puuttua
esille tuleviin epdkohtiin. Patria rohkaisee henkildstoddn
ilmoittamaan epdillyistd vddrinkdytoksistd ja tarjoaa
tdhdn useita eri kanavia. Muiden ilmoitusmenetelmien
ohella Patria tarjoaa henkildstolleen myds anonyymin
whistleblowing-kanavan.

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2020 | 26



M

PatrialOO

VUOSIKERTOMUS 2020

VASTUULLISUUS

YRITYSVASTUU PATRIASSA
VUOSI 2020
VASTUULLISUUSOHJELMA JA TAVOITTEET

SIDOSRYHMAYHTEISTYO

PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA
VASTUULLINEN VIENTI

EETTINEN TOIMINTA
HANKINTAKETJUN KEHITTAMINEN
TOIMINNAN TURVALLISUUS

TALOUDELLINEN VASTUU JA
VEROJALANJALKI

VASTUULLINEN TYONANTAJA
YMPARISTOVASTUU

GRI-TAULUKKO

Henkilostoluvut 2020

Henkil6sto
Henkilosto keskimaddrin
Suomi
Ruotsi
Belgia?
Viro
Muut maat
Tyontekijat %
Tyontekijat Suomessa %
Toimihenkilot, ja ylemmadt toimihenkildt %
Toimihenkilot Suomessa %
Ylemmat toimihenkilét Suomessa %
Naisten osuus koko henkildstdsta %
Naisten osuus henkildstdstd Suomessa %
Naisten osuus hallituksessa
Naisten osuus johtoryhmdssd

Koulutus, Suomen henkildstd?
Tohtorin tutkinto, %

Ylempi korkeakoulututkinto, %
Alempi korkeakoulututkinto, %
Ammattikoulu/lukio, %
Peruskoulu, %

Tydsuhteet
Keski-ika
Keski-ika Suomessa

2018

2791
2626

4

19
40

15
2/8
3/9

17
30
51

45,7

2019

2988
2757
109
77

38

43
41
57
18
41
16
16
2/7
3/10

18
29
51

45,2
45,5

2020

2973
2746
111
87

35

41
41
59
18
41
16
16
2/8
2/10

19
22
55

453
45,5

TyOsuhteen kesto, vuotta

TyOsuhteen kesto Suomessa, vuotta
Keskimddrdinen vaihtuvuus %2

Suomi

Ruotsi

Belgia

Viro
Ldht6vaihtuvuus %

Suomi

Ruotsi

Belgia

Viro
Vakituiset tydsuhteet %

Vakituiset tydsuhteet Suomessa %
Osa-aikaiset tydsuhteet %

Osa-aikaiset tyosuhteet Suomessa %
Terveys jaturvallisuus
Sairauspoissaolot %

Suomi

Ruotsi

Belgia

Viro®
Tapaturmataajuus

Suomi®

Ruotsi

Belgia

Viro

2018

14,7

77

83

2,2

3,5

15

2019 2020
13 131
138 139
79 6,5
24,7 26,6
6,6 15,4
316 14,3
6,4 6,1
23,3 391
55 6.2
26,4 20,0
95 94,3
94,8 94,6
25 55
3,4 54
3,6 3,0
3,6 3,4
51 56
4,5 5.2
41 41
0,0

0,0

14,2

Luku onkonsernitasoinen, jos ei toisin mainittu. Mikali edellisvuosien vertailulukuja ei ole ilmoitettu, niitd ei ole laskettu

aiempina vuosina.

Y'Vuoden 2019 luku ei ole vuoden keskiarvo, koska Belgia tuli mukaan 6/2019.

9Vuodesta 2020 lahtien koulutustiedot otettu Patrian uudesta globaalista HR-jdrjestelmdstd. Jaottelu on muuttunut
aiemmista vuosista. Alempi korkeakoulututkinto sisaltad sekd AMK-tutkinnon ettd yliopistotasoisen kandidaatin
tutkinnon. Ylempikorkeakoulututkinto sisdltdd sekd ylemmdn AMK-tutkinnon ettd maisterin tutkinnot yliopistossa.

3 Laskentatapa muuttunut vuodesta 2019 Idhtien: ((alkaneet + pddttyneet toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet)/2) /

henkildston keskivahvuus.

4 Luku vuoden 2019 osalta kattaa ajanjakson 1.6.-31.12.2019

9 Laskentatapa on muuttunut vuodesta 2019 Iahtien, jonkajdlkeen on otettu mukaan vain tytapaturmat, joista on

aiheutunutvahintddn neljdn pdivdn poissaolo (LT14).
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YMPARISTOVASTUU

Ymparistoraportoinnin
kehittaminen jatkuu

Patrian ymparistovastuuta ohjaa
konsernin ymparistopolitiikka,
ympadristolainsaadanto jane
kansainvdliset periaatteet ja
ymparistovastuuta koskevat
asiakasvaatimukset, joihin yritys
on sitoutunut. Viimeisimman
sidosryhmakyselyn mukaan
Patrian ympadristovastuun keskei-
set osa-alueet ovat kemikaali- ja
ympadristolainsaadannon noudat-
taminen, jatteiden kierratys ja
vesiympariston suojelu.

Patriassa on sitouduttu konkreettisiin kestdvdd kehitystd
edistdviin toimenpiteisiin. Tavoitteena on tehostaa
energian- ja vedenkulutusta ja vaikuttaa positiivisesti
jdtteiden kierrdtykseen ja vastuulliseen havittdmiseen.
Vuonna 2019 panostettiin voimakkaasti raportointipro-
sessien parantamiseen, jotta varmistetaan, ettd tietoon
mahdollisimman tarkkaa eikd perustu arvioihin. Kestdvyys-
raportointia on myos kehitetty noudattamaan paremmin
Global Reporting Initiative Standards (GRI) -raportointistan-
dardeja. Tamd tyd on jatkunut Iapi vuoden 2020.
Ympdristdtydryhmad vastaa Patrian ympdristovastuun
kehittamisestd. Tydryhmadn vastuulla on yhteistyon edis-
tdminen, tiedon ja kokemusten jakaminen eri liiketoiminta-
alueiden vadlilld sekd Patria-konsernin ympdristdvastuun

suunnittelu ja raportointi. Ulkopuolinen asiantuntijaorgani-

saatio (Ecobio Oy) vastaa ympdristotyoryhmadn toiminnan
kehittamisestd ja koordinoinnista ja pyrkii parantamaan
sen raportointikdytantdja.

Patria raportoi yhdeksdn toimipaikan ymparistoin-
dikaattoreita Suomessa (Tampere, Espoo, Helsinki,
Hameenlinna, Halli, Linnavuori, Pirkkala, Tikkakoski ja Utti).
Ympdristoindikaattoreita seurataan seuraavien liiketoi-
mintojen osalta: Aviation, Land, Systems ja Aerostructures.
Vuonna 2019 osa Aviation-liiketoiminnon toiminnasta
siirrettiin Pirkkalasta Espanjan Cérdobaan. Toistaiseksi
raportoinnissa on otettu huomioon lentdjdkoulutuksen
polttoaineenkulutus Cérdobassa, mutta tulevina vuosina
raportoinnin piiriin otetaan mukaan myds muita muuttujia.
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Aikaisempiin vuosiin verrattuna vuoden 2020 suurin

muutos on, ettd Belgian, Ruotsin ja Viron International
Support Partnerships -liiketoiminnan yksikot lisattiin
raportoinnin piiriin ja yhdistettiin Patrian Suomen lukuihin.
Raportissa esitetddn myds ympdristotietoja Patrian
osittain omistamasta Millog-tytdryhtidstd, joka toimii
kymmenissd eri varuskunnissa ja toimipaikoissa eri puolilla
Suomea.

Aikaisempien vuosien tietoja ei ole vield saatavilla
raportoinnin piirissa uusina oleville ISP-liiketoiminnoille.
Tulevaisuudessa aikaisempien vuosien tiedot lisdtddn
ympdristoraportointiin, jotta todellisia muutoksia voidaan
seurata tarkemmin ja vertailua edellisvuosiin voidaan tehda
luotettavasti.

Patria on myds laskenut hiilijalanjdlkensd vuodelle
2020. Laskentakriteerit ja -tulokset esitetddn vuosiker-
tomuksessa. Vuoden 2020 aikana Patria on mddritellyt
tavoitteet hiilijalanjdlkensad pienentdmiseksi ja suunnitellut
toimenpiteitd ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi.
Vuonna 2021 Patria laskee myds arvoketjunsa kasvihuone-
kaasupddstot (scope 3) vuonna 2020.

Patrian liilketoimintojen jokaisella yksikolld ja
toimipisteelld on omat tavoitteensa, joissa otetaan
niiden toiminnan ja ympdristdvaikutusten erityispiirteet
huomioon. Patria-konserni asettaa myds yhteisid
ympdristotavoitteita, jotka laaditaan yhdessa eri liike-
toiminta-alueiden kanssa. Patrian ympdristdpolitiikassa
maddritellyt ymparistonsuojelun periaatteet korostavat

Hiilijalanjdljen pienentamiseksi

on mddritelty tavoitteet

ja toimenpiteitd ndiden

tavoitteiden saavuttamiseksi.

tuotteiden ja palveluiden ympdristovaikutusten tunnista-
mista ja hallintaa ja ottavat elinkaarindkdkulman huomioon
aina mahdollisuuksien mukaan.

Ympadristojdarjestelmat

Patria-konsernin tarkeimmissd tuotantolaitoksissa on ser-
ISO 14 001:2015 -standardia. Ymparistdjdrjestelmdn avulla
parannetaan ympdristdvaikutusten hallintaa ja ympa-
ristdnsuojelun tasoa Patria-konsernissa. Patrian osittain
omistamalla Millog-tytdryhtiolld on sertifioidut ympdristo-
jarjestelmat kaikille toiminnoille jokaisessa toimipaikassaan.
Millogin toiminta sertifioitiin uudelleen syksylld 2018, ja uusi
sertifikaatti on voimassa vuoteen 2022 asti.
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Hiilijalanjalki

Patria-konserni on kdyttanyt hiilijalanjdlkensd laskentaan
GHG-protokollan standardeja ja ohjeita (Greenhouse Gas
Protocol, versio 2004, muutos 2013).

Patria-konserni on madritellyt organisaatiorajat
kontrollin perusteella, ja siksi se vastaa 100 prosentista
sen kontrolloimien toimintojen tuottamista kasvihuo-
nekaasupddstoista. Lisdksi hiilijalanjdlkilaskennassa on
huomioitu Millogin ja Viron yksikén toiminnasta aiheu-
tuvat pddstot. Laskelma koskee toimintaa Suomessa,
Ruotsissa, Virossa, Belgiassa ja Espanjassa.

Patria-konserni on asettanut organisaatiorajat niin,
ettd laskelman laajuuteen kuuluvat GHG-protokollan
scope 1- ja 2 -pddstot, mutta scope 3 -pddstojd ei tdlla
hetkella huomioida laskennassa. Scope 1 koostuu
suorista kasvihuonekaasupddstdistd, jotka ovat perdisin
yrityksen omistamista tai kontrolloimista lahteistd,
kuten yrityksen omistamista ajoneuvoista. Scope 2 kdsit-
tdd kasvihuonekaasupddstdt, jotka syntyvdt yrityksen
ostaman ja kuluttaman sahkén ja [ldmmaon tuotannosta.
Arvoketjun epdsuorat pddstot (scope 3) otetaan mukaan
my8hemmin vuonna 2021 tdydentdamddn Patrian hiilija-
lanjdlkilaskelmaa. Laskelmat koskevat vuosia 2018, 2019
ja2020. Talld hetkelld kuitenkin ainoastaan vuoden 2020
kasvihuonekaasupddstolaskelma kattaa kaikki Patrian
toimipaikat ja toiminnot (ISP-yksikdt mukaan lukien).

Toistaiseksi vuosien 2018 ja 2019 laskelmat kattavat vain
Suomen toiminnot.

Patria-konsernin hiilijalanjalki kaikille toimipaikaille
vuonna 2020 oli 20 001,9 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia
(t COze). Suomen toimintojen hiilijalanjdlki oli 18 762,4 t
COze vuonna 2020, ja verrattuna edellisvuoden hiilijalan-
jdlkeen (21 271,12 t COze), Patria tuotti 2 508,72 tonnia
vdhemmadn kasvihuonekaasupddstdjd kuin edellisend
vuonna, jos tarkastellaan vain Suomen toimintoja.

Scope 1 -pddstot ovat perdisin polttoaineenkulutuk-
sesta. Ne kattoivat noin 16,1 % kaikista Patria-konsernin
padstoistd ja niiden madrd oli 3 229,6 t COze. Suurin osa
pddstoistd (83,9 %), 16 772,3 t COze, oli perdisin ostetusta
energiasta (scope 2), etenkin ldmmonkulutuksesta.

Energiankulutus

Patria-konsernin epdsuora energiankulutus koostuu
sdhkd- jalampdenergian kulutuksesta ja suora energian-
kulutus lentokoneiden, ajoneuvojen, kaasuturbiinien ja
dieselmoottoreiden polttoaineenkulutuksesta.

Lampodenergian ja sahkon kulutus

Sddkorjattu lampdenergian kulutus Patrian ja Millogin
hallinnoimissa kiinteistdissd véheni 5 % vuonna 2020.
Lampdenergian kulutus Patrian omassa toiminnassa
vaheni noin 6 % edellisiin vuosiin verrattuna. Ominais-

energiankulutus, joka madrittelee energiankulutuksen
suhteessa rakennuksen lammitettyjen kuutiometrien
mddrdadn, vaheni 8,7 %.

Vuonna 2020 Patrian ja Millogin séhkdnkulutus kasvoi
noin 3,7 % vuoteen 2019 verrattuna. Patrian oman
toiminnan sahkdnkulutus kasvoi 9,8 %, mikd johtuu

Patrian kasvihuonekaasupddstot vuosina
2019-2020 scope-kohtaisesti (t COze)

18305
16772

3229

2019 2020

. Scope 1 -pddstot
. Scope 2 -pddstot

2020 kaikki toimipaikat on otettu huomioon. 2019 vain Suomen
toimipaikat on otettu huomioon.
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enimmadkseen ISP-yksikdiden sdhkdnkulutuksesta, joka
ei sisdlly edellisten vuosien laskelmiin. Sdhkdenergian
ominaiskulutus, joka mddrittelee energiankulutuksen
suhteessa rakennuksen sahkdistettyjen kuutiometrien
mddradn, laski 5,2 % Patrian omassa toiminnassa.
Millogin sdhkdenergian ominaiskulutusta ei voitu laskea,
silld Millogin rakennusten kuutiometrien maard ei ollut
tiedossa.

Polttoaineenkulutus
Vuonna 2020 Patrian ja Millogin polttoaineen kokonais-

kulutus kasvoi 34,4 % edellisvuoteen verrattuna. Patrian
kevyiden polttodljyjen kulutus kasvoi 43,2 %, mutta

Lammon ja sahkon kulutus (T))

201
187
146 153
97
79

2016 2017 2018 2019 2020

Millogin kulutus laski 34 prosenttia. Patrian ja Millogin
moottoribensiinin kulutus laski 48,2 %, kun taas dieselin
kulutus kasvoi 58,4 %. Lentopetrolin kulutus kasvoi
18,5 %, kun taas lentobensiinin kulutus laski 97,1 %.
Polttoaine-energian kulutus terajouleissa kasvoi 35
terajoulesta 46,2 terajouleen Idhinnd siksi, ettd ISP-yksi-
koiden polttoaineen kulutus luettiin ensimmdistd kertaa
mukaan Patrian lukuihin. Vuoden 2018 polttoaineenku-
lutus on pdivitetty sen jdlkeen, kun Linnavuoren kevyen
polttodljyn kulutusta koskeva polttoaineenkulutuksen
yksikkd korjattiin.

Belgiassa ja Virossa lammon tuotantoon kdytetddn
maakaasua. Lammitykseen kdytettdvd maakaasu on

Polttoaine-energia (T]))

2016 2017 2018 2019 2020

huomioitu osana polttoaineiden kulutusta, silld kaasulla
tuotetun lammdn madrdstd ei ole tarkkaa tietoa. Kaasun
kdytté huomioidaan hiilijalanjdlkilaskennan scope 1
-pddstoissad.

Suomen puolustusvoimat vastaa ilma-alustensa
sotilaslentokoulutuksessa ja huoltokoelennoilla
kdyttdaman lentobensiinin ja lentopetrolin kulutuksen
seurannasta. Millogin huoltoajoissa kulutettu polttoaine
sisdltyy Patrian raporttiin. Millogin polttoaineenkulutus
on raportoitu vuodesta 2018 lahtien.

Patrian eri toiminnot kuluttivat yhteensd noin 394,3
terajoulea energiaa vuonna 2020. Kokonaisenergiankulu-
tus nousi 1,3 % edellisvuoteen verrattuna.

Energiankulutus 2020

. Polttoaine11,3 %

B s:ihks40,3%

. Sihks Polttoaineiden kulutus terajouleissa mitattuna Patrian ja Millogin toiminnassa.
Bl Vuoden 2020 kasvu johtuu pddasiassa polttoaineenkulutuksesta ISP-yksikdissd, Limp6 48,4 %
. Lampo silld ne sisaltyvat vuoden 2020 laskelmaan, mutta eivat edellisvuosien lukuihin.

Patrianja Millogin ldmp&energian ja sdhkon kulutus terajouleissa.
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Veden kokonaiskulutus

Patria-konsernin veden kokonaiskulutus (talousvesi
jajdrvivesi) kasvoi 96,1 % vuonna 2020 verrattuna
vuoteen 2019. Tdmd johtuu pddasiassa kasvaneesta
jarviveden kulutuksessa Linnavuoressa, sekd siitd, ettd
Belgian, Ruotsin ja Viron yksikdiden talousvedenkulutus
(yhteensd 5 922 m3) on sisdllytetty raporttiin. Belgiassa
myds sadevettd kdytetddn pesuun ja puhtaanapitoon,

Veden kokonaiskulutus (m3)

306 496
17 %
83%

163840 167433

2018 2019 2020

. Talousvesi

. Jarvivesi

mutta koska sadeveden kerddminen ei vaikuta vesi-
varantoihin, se on jdtetty raportoinnin ulkopuolelle.
Jdrviveden kulutus Linnavuoressa kasvoi 140 %. Kulutus
vaihtelee aina eri vuosina kunnostettavien moottoreiden
madrdn ja tyyppien mukaan. Linnavuoren toimipisteessd
jarvivedelld jddhdytetddn moottoreita koeajojen aikana
seka uuneja ja tyhjiduuneja. Kdytetty jddhdytysvesi
ohjataan takaisin Jokisjdrveen. Jarviveden osuus veden
kokonaiskulutuksesta oli 83 % vuonna 2020.

Jatteiden kokonaismadara ja kierrdtysaste
vuosina 2018-2020, Patria

1389T

44 % 38% 31%
2018 2019 2020

. Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus
tai muu kasittely

. Kierratys

Jatteet

Konsernin toiminta tuottaa ensisijaisesti tavallista
yhdyskuntajdtettd, romumetallia, vaarallista jdtettd ja
rakennus- ja teollisuusjdtettd.

Patrian tuottaman jdtteen kokonaismddrd vuonna
2020 olinoin 1 389,1 tonnia, mikd on noin 40,2 %
enemmadn kuin vuonna 2019. Patrian vuoden 2020 kier-
rdtysaste oli 31 % koko jatemddrdstd, kun se edellisend

Jatteiden kokonaismadara ja kierrdtysaste
vuosina 2018-2020, Millog

1619T

71% 68 %
2018 2019 2020

. Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus
tai muu kasittely

. Kierratys
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vuonna oli 38 %. ISP:n yksik8iden toiminnasta syntyi
389,4 tonnia jatettd, ja koska ndiden yksikdiden jatteet
eivat sisdlly aiempien vuosien lukuihin, Patrian Suomen
yksikdiden jatemddrdt lisddntyivdt vain hieman vuoteen
2019 verrattuna.

Millog tuotti yhteensd 1 655,3 tonnia jdtettd, mikd
merkitsee 2,2 prosentin kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuoden 20189 lukuihin tehtiin muutamia
tarkennuksia, ja vuoden 2019 jdtemddrdt kasvoivat 13,4
tonnilla. Jatteen kokonaismdaara pysyi lahes samana
kuin vuonna 2019. Millogin kierrdtysaste nousi hieman
verrattuna vuoden 2019 tasoon (2 % nousu).

Patrian jdtteestd 49 % koostui tavallisesta jdtteestd
eli yhdyskuntajdtteestd, rakennusjdtteestd jaromu-

Kokonaisjdtemadrd 2020

. Yhdyskuntajdte, metalliromu seka
rakennus- jateollisuusjdte 71 %, 2162 T
B vaarallinenjste 29 %, 882 T

Patria-konsernin toiminnassavuonna 2020 syntyneen
yhdyskuntajdtteen ja vaarallisen jatteen mddrdn jakautuminen.
Sisdltdd PatrianjaMilloginjdteluvut.

metallista (yhteensd 681 tonnia). 51 % oli vaarallista
jatettd (708 t). Jatemddrdt ovat kasvaneet 40,2 %, koska
ISP:n yksikot on otettu ensimmadistad kertaa mukaan
raportointiin. ISP-yksikdt tuottivat 41,3 tonnia tavallista
jdtettd ja 348 tonnia vaarallista jdtettd. Tavalliseen
jatteeseen luetaan energiajdte, lajittelematon jate, paperi,
pahvi, liete, jdtepuu, orgaaninen jdte, tavallinen sdahko- ja
elektroniikkaromu, rakennusjate, lasi-, muovi-, tiili- ja
betonijdte, terds- ja alumiiniromu sekd pakkausmetalli.
Vaarallinen jdte koostuu pddasiassa dljyjdtteestd, pesuve-
sista, kiintoaineesta ja muusta vaaralliseksi luokitellusta
jatteestd.

Tavallisen jdtteen osuus Millogin kokonaisjdtemddrdsta
0li89,5% (1481 t) javain 10,5 % oli vaarallista jatetta

Yhdyskuntajate, metalliromu seka
rakennus- ja teollisuusjdte, Patria

718T

681T

48 % 57 %
2018 2019 2020

. Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus
tai muu kasittely

. Kierratys

(174 t). Tavallisen jatteen mddrd kasvoi 4,4 % vuoteen
2019 verrattuna, mutta vaarallisten jdtteiden madrat
vahenivdt 13,4 %.

Patria-konsernin kokonaisjdtemddrd oli noin 3044
tonnia, mika sisdltdd Patrian ja Millogin jateluvut.

Konserni pyrkii lisddmddn tietoisuutta jdtteiden
kdytto- ja kdsittelymenetelmistd ja edistdmddn jdtteiden
kierrdtystad. Patria alkoi vuonna 2016 kerddamadadn jdrjestel-
madllisesti tietoa jdtteiden hyddyntdmisestd ja kdsittelysta.
Tietoa on kerdtty takautuvasti myds vuosilta 2014 ja 2015.
Myds tiedonkeruumenetelmid uudistettiin vuoden 2019
aikana. Espoon jdtetiedot (1-2 tonnia vuodessa) lisdttiin
takautuvasti vuosien 2016-2018 raportointiin.

Yhdyskuntajdte, metalliromu seka
rakennus- ja teollisuusjdte, Millog

1418T L46LT

72% 74 %
2018 2019 2020

. Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus
tai muu kasittely

. Kierratys
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Linnavuoren moottoriyksikkd otti kdyttodn yhdys-
kuntajdtteidensa hiilineutraaliin jatehuollon helmikuussa

2020. Yhdyskuntajdtehuollosta huolehtiva yhtio (Lassila &

Tikanoja Oyj) laskee jatehuoltoprosessinsa hiilijalanjdljen,
jalasketut kasvihuonekaasupddstot kompensoidaan
Gold Standard -sertifioitujen metsitysprojektien avulla.
Kompensointi koskee vain niitd pddstdjd, joita ei voi
ehkdistd esimerkiksi energian ja polttoaineen kdyton
optimoinnilla, ja yhtio pyrkii vdhdpddstdisyyteen koko
jatehuoltoprosessissa.

Jatteen hyddyntdmisaste (muut kdsittelymenetelmat
kuin kaatopaikka) oli noin 75 %, ja Patrian ja Millogin

Vaarallinen jate, Patria

273T

163T
17 % 12% 7%

2018 2019 2020

. Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus
tai muu kasittely

. Kierratys

kierrdtysaste oli noin 52 %. Patrian omasta yhdyskun-
tajdtteestd kierrdtettiin noin 57 %, mikd on yhdeksdn
prosenttiyksikkdd enemmadn kuin vuonna 2019. Millogin
yhdyskuntajdtteen kierrdtysaste nousi kahdella prosent-
tiyksikdllda vuoden 2019 72 prosentista 74 prosenttiin
vuonna 2020. Yhdyskuntajdtteiden madrdt vdhenivdt
Patrian toiminnassa siitd huolimatta, ettd ISP:n yksikot
sisallytettiin laskelmiin. Millogin yhdyskuntajdtemddra
kasvoi hieman.

Patria-konsernin vaarallisesta jdtteestd kierrdtettiin
noin 13 %, mikd on 10 prosenttiyksikkdd vdhemman kuin
vuonna 2019. Patrian vaarallisen jatteen mddrd nousi

Vaarallinen jate, Millog

47 % 39 %

39%
2018 2019 2020

. Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus
tai muu kasittely

. Kierratys

huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna (+ 408
tonnia), ja kierratysaste laski viisi prosenttiyksikkdd. Tdma
johtuu pddasiassa Belgian suurista vaarallisen jdtteen
madristd. Millogin tuottamat vaaralliset jatteet vahenivat
27 tonnilla vuoteen 2019 verrattuna, ja kierrdtysaste pysyi
samana kuin vuonna 2019.

Vuonna 2020
ympdristoluvuissa
ovat mukana Patrian
ulkomaan yksikot.
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Patria raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting Initiativen yritysvastuuraportointia Raportti sisdltdd tietoa Patria-konsernin olennaisimmista vastuullisuusaiheista. Siind on
koskevien GRI-standardien peruslaajuuden (Core) mukaisesti. Raportointijakso on kalenterivuosi otettu huomioon sidosryhmien nakemykset ja Patrian toiminnan yhteiskunnalliset vaikutukset.
VASTUULLISUUS . A . ) S -
1.1.-31.12.2020 ja raportti julkaistaan vuosittain. Yritysvastuuraportointia ei ole ulkoisesti varmennettu.
YRITYSVASTUU PATRIASSA GRI STANDARDINUMERO  GRI-OHJEISTON KOHTA SIVUNUMERO LISATIEDOT
VUOSI 2020 Yleinen sisalto
VASTUULLISUUSOHJELMA JA TAVOITTEET 102-1-102-7  Yrityksen perustiedot Katsauj553,7.
Talous ja hallinto s 10
SIDOSRYHMAYHTEISTYO 102-8  Henkildstétiedot Vastuullisuus s 27
102-9  Toimitusketju Vastuullisuuss19
102-10  Merkittdvdt muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa Katsaus s 8-9
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA . ) - ) . .
102-11  Varovaisuusperiaate tai -lahestymistapa Talous ja hallinto s 41-42
VASTUULLINEN VIENTI 102-12  Ulkoiset aloitteet Vastuullisuus s 3
EETTINEN TOIMINTA 102-13  Jdsenyydet jarjestoissa Vastuullisuus s 3
. 102-14  Toimitusjohtajan katsaus Vastuullisuus s 3
HANKINTAKETJUN KEHITTAMINEN
I 102-15  Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Katsauss11-12,s14-15
Vastuullisuus s 4-9
TOIMINNAN TURVALLISUUS Talous|ja hallinto s 41-42
TALOUDELLINEN VASTUU JA 102-16  Arvot, periaatteet, standardit ja kdyttdytymistavat Katsauss4,s10,s15-17
VEROJALANJALKI 102-17  Epéiltyjen vadrinkdytésten ilmoittaminen Vastuullisuus s 18
102-18  Hallintorakenne Talous ja hallinto s 37-39
. 102-19  Vastuunjako Talous ja hallinto s 37-39, s 43-45
VASTUULLINEN TYONANTAJA ) . i - ) )
102-20;102-32  Yritysvastuun vastuuhenkildt, roolit ja raportointisuhteet Talous ja hallinto s 39,
Vastuullisuus s 4-5
. . 102-24  Korkeimman hallintoelimen nimittaminen ja valinta Talous ja hallinto s 37-39
YMPARISTOVASTUU
102-26  Korkeimman hallintoelimen rooli tavoitteiden, arvojen ja strategian asettamisessa Talous ja hallinto s 37-39
102-40-102-44  Sidosryhmavuorovaikutus Vastuullisuus s10-14, s 26
» GRI-TAULUKKO 102-46  Raportin sisallon ja laskentarajojen madrittely Rapprtlinlsiséll't“i:ilkattaa koko Patria-konsernin,
ellei toisin maaritelty
102-47  Olennaisuuden madrittely Vastuullisuus s 8-9
102-48-102-49  Muutoksia raportoinnissa, oikaisuja aiempiin raportteihin Oikaisuja taloudelliseen raportointiin liittyen.
102-50-102-53  Raportointikausi ja -sykli, yhteystiedot Talous ja hallinto s 46 1.1.-31.12.2020
102-55  GRI-index Vastuullisuus s 36-37
102-56  Raportin ulkoinen varmentaminen Raporttia ei ole ulkoisesti varmennettu.
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» GRI-TAULUKKO

GRI STANDARDINUMERO

201-1

201-3

205-1
205-2
205-3
207-1-207-2,207-4

302-1
302-4
303-3
305-1
305-2
305-3
306-2

401-1
403-4
403-9

403-10
404-2
405-1
406-1
412-2

415-1

GRI-OHJEISTON KOHTA

Talous

Taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakaminen

Eldketurvan kattavuus

Lahjontaan liittyvat riskiarvioinnit

Lahjonnanvastaiseen toimintaan liittyva viestintd ja koulutus
Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet
Vero

Ympdristo

Suora energiankulutus

Energiankulutuksen vahentaminen

Veden kulutus

Suorat kasvihuonekaasujen paastét (Scope 1)

Epdsuorat kasvihuonekaasujen pddstot (Scope 2)

Muut epdsuorat kasvihuonekaasujen padstot (Scope 3)

Jatteet jatelajeittain ja kdsittelytavan mukaan

Sosiaalinen

Henkiléston vaihtuvuus

Hallintoelinten ja henkildstéryhmien koostumus ja monimuotoisuus
Tapaturmat ja sairaspoissaolot

Koulutukseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvdt ohjelmat
Syrjintdtapaukset ja korjaustoimenpiteet

Poliittisten puolueiden tukeminen

Syrjintdtapaukset ja korjaustoimenpiteet

Tyontekijoiden ihmisoikeuspolitiikkaan ja menettelytapoihin liittyva koulutus

Poliittisten puolueiden tukeminen
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Talous ja hallinto s 18-19

Talousja hallinto s 41-42
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Vastuullisuus s 4,10, 13,17-18

Vastuullisuus s 22

Vastuullisuus s 30-31
Vastuullisuus s 30-31
Vastuullisuus s 32
Vastuullisuus s 30

Vastuullisuus s 30

Vastuullisuus s 32-34

Vastuullisuus s 23-24
Vastuullisuus s 24
Vastuullisuus s 25, s 27
Vastuullisuus s 25, s 27
Vastuullisuus s 26
Vastuullisuus s 27
Vastuullisuus s 17-18

Vastuullisuus s 15

LISATIEDOT

eiraportoitu

Eettisen toiminnan prosessi mddritelty.

Ks. Eettinen toimintaohje

Ks. Eettinen toimintaohje
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