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Hallituksen toimintakertomus

UUDET TILAUKSET JATILAUSKANTA

Patria-konsernin uusien tilausten arvo tilikaudella 2020 oli 1 400,2 miljoonaa euroa (432,4 miljoonaa euroa tilikaudella
2019). Uusista tilauksista suurin oli Millogin pdivitetty strateginen kumppanuussopimus Suomen puolustusvoimien kanssa
vuosille 2021-2028. Uusista tilauksista puolustustarvikkeiden ja huollon osuus oli 97 % (89 %) ja siviilituotteiden osuus 3
% (11 %). Joulukuun lopussa konsernin tilauskanta oli 1 508,2 miljoonaa euroa (649,2 miljoonaa euroa).

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 534,1 miljoonaa euroa (507,5 miljoonaa euroa vuonna 2019; 476,1 miljoonaa euroa
vuonna 2018). Liikevaihdosta puolustustarvikkeiden ja niiden huollon osuus oli 93 % (92 %) ja siviilituotteiden osuus
vastaavasti 7 % (8 %). Tilikauden liikevaihdosta 25 % (26 %) kertyi Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 40,3 miljoonaa euroa ja 7,5 % liikevaihdosta (2019: 7,8 miljoonaa euroa ja 1,5 %;
2018: 35,9 miljoonaa euroa, 7,5 %). Konsernin tilikauden tulos ennen veroja oli 36,7 miljoonaa euroa (2019: 3,9 miljoonaa
euroa; 2018: 33,7 miljoonaa euroa). Konsernin tilikauden oman pddoman tuotto oli 13,8 % (2019: 1,8 %; 2018: 11,8 %).

Patria-konsernin taloudellinen tulos ylitti sen keskeiset tavoitteet tilikaudella 2020, ja kannattavuus oli vahvalla
tasolla koronapandemiasta huolimatta. Koronapandemian vaikutus Patria-konserniin oli maltillinen, mutta siviililentdjien
koulutuksen ja kaupallisen siviili-ilmailun komponenttien osavalmistuksen kysynta laski merkittavasti. Tilikauden aikana
Laivue 2000 -hanke jatkui ja lisdksi Patrialla oli merkittava rooli Suomen puolustusvoimien strategisena kumppanina HX-
havittdjahankkeessa.

RAHOITUS JA OMISTUS
Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 38,8 % (2019: 39,1 %; 2018: 54,4 %) ja nettovelkaantumisaste (net
gearing) oli 72,1 % (2019: 70,8 %; 2018: 26,8 %).

Konsernin likvidit varat joulukuun lopussa olivat 37,5 miljoonaa euroa (35,9 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset velat
olivat 217,7 miljoonaa euroa (204,6 miljoonaa euroa). Korolliset velat sisdlsivat leasingvelkoja 97,7 miljoonaa euroa (88,0
miljoonaa euroa).

Patria Oyj:n kaikista rekisterdidyistd osakkeista Suomen valtio omistaa 50,1 % ja Kongsberg Defence & Aerospace AS
49,9 %.

Yhtidlld on yhteensd 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

INVESTOINNIT JA MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA
Konsernin bruttoinvestoinnit pois lukien leasingsopimukset tilikaudella olivat 6,8 miljoonaa euroa (12,1 miljoonaa euroa).
Investoinnit liittyivat Iahinnd rakennuksiin ja laitteisiin, tietotekniikkaan seka tuotantoon. Lisdksi yritysostoihin kaytettiin
8,0 miljoonaa euroa (19,8 miljoonaa euroa).

Millog allekirjoitti sopimuksen Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:n koko osakekannan ostamisesta Suomen
Erillisverkot Oy:lta joulukuussa 2019. Omistusoikeus siirtyi Millogille 2. tammikuuta 2020 ja Virve Tuotteet ja Palvelu Oy
jatkaa Millogin omistuksessa itsendisend tytdryhtiona. Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:n liiketoimintaan kuuluu TETRA-
verkkoihin soveltuvien pddtelaitteiden myynti ja huoltotoiminta. Yhtid on perustettu vuonna 2007 ja sen liikevaihto
edelliselld tilikaudella oli 5,5 miljoonaa euroa. Yhtion palveluksessa oli 8 henkilda.

Helmikuussa Patria ja latvialainen SIA Unitruck perustivat yhteisyrityksen Latviaan. Uusi yritys, SIA Defence Partnership
Latvia, josta Patria omistaa 70 prosenttia ja Unitruck 30 prosenttia, tuottaa huolto-, korjaus-, jdrjestelmdintegraatio- ja
logistiikkapalveluita Latvian puolustusvoimille ja sijaitsee Cesisissa.

Helmikuussa Patria ISP Oy osti Milrem Latvia SIA:n ja Milrem Lithuania UAB:n koko osakekannan Milrem LCM OU:It4.
Hankinnan jalkeen yritysten nimet muutettiin Patria Latvia SIA:ksi ja Patria Lithuania UAB:ksi.

1. heindkuuta 2020 Patria myi Bardufossissa sijaitsevan helikopterihuoltoyksikkonsd Patria Helicopters AS:n Kongsberg
Aviation Maintenance Services AS:lle (KAMS), josta Patria omistaa 49,9 prosenttia. Patria Helicopters AS tyollistdd 27
henkilda ja yhtiolld on Bardufossissa keskitetty palvelupiste helikoptereiden huolto-, korjaus- ja ylldpitopalveluihin. Yksikdn
myynnin tavoitteena on vahvistaa edelleen helikopterihuoltotoimintaa Norjassa.

Lokakuussa Millog Oy osti Oy Western Shipyard Ltd:n (WSY) koko osakekannan APX-Metalli Oy:Ita. Western Shipyardin
liiketoimintaan kuuluu laivojen ja kelluvien rakenteiden telakoinnit ja korjaukset. Yhtitn liikevaihto edelliselld tilikaudella oli
16,3 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa oli 34 henkilda.

Patria Engines Holding Oy yhdistyi Patria ISP Oy:hyn 31. lokakuuta 2020.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tilikaudella 10,0 miljoonaa euroa (8,7 miljoonaa euroa) eli 1,9 % (1,7 %)
liikevaihdosta. Tarkeimpia tutkimus- ja kehityskohteita olivat liikkuvuuteen ja ilmailuun liittyvat uudet teknologiat,
materiaalit ja jarjestelmdt sekd sensoriteknologiat ja elektronisen sodankdynnin jérjestelmat.

HENKILOSTO
Konsernissa oli tilikauden aikana keskimadrin 3 003 (2019: 2 988; 2018: 2 791) henkilda. Joulukuun lopussa henkiléston
madrd oli 2973 (2019: 3 055; 2018: 2 816).

Maksettujen palkkojen madrdytymisperusteina ovat kollektiiviset ja yksildlliset sopimukset, tehtdvistd suoriutuminen
sekd tydtehtdvadn vaativuus. Peruspalkkaa tdydentdvat toiminnan tuloksiin sidotut palkkiojdrjestelmat. Koko Patrian
henkilokunta on tulospalkkausjarjestelmien piirissa. Vuoden 2020 aikana konsernin tulospalkkiojarjestelma uudistettiin.
Uusi tulospalkkiojdrjestelmd hyvaksyttiin ja jdrjestelma tulee kdyttddn vuoden 2021 alusta. Vuonna 2020 maksettujen
palkkojen kokonaissumma oli 162,4 miljoonaa euroa (2019: 154,1 miljoonaa euroa; 2018: 140,1 miljoonaa euroa).

Patrian henkildstOstrategian tavoitteena on auttaa liiketoimintoja saavuttamaan tavoitteensa seka turvata tulevaisuuden
kilpailukykyd osaamista ja henkildstdd kehittamalld. Patriassa tydhyvinvointiin ja tydturvallisuuteen kiinnitetddan
erityishuomiota. TyBhyvinvoinnin mittarina kdytetddn mm. sairauspoissaoloprosenttia sekd tydtapaturmien lukumdardd.

Patria People -henkildstokysely toteutettiin vuonna 2020. Kyselyn tavoitteena oli tunnistaa vahvuudet ja
kehittamisalueet seka kehittdd osallistavampaa tydkulttuuria. Kyselyyn vastasi 83,4 prosenttia koko henkildstosta. Kyselyn
kokonaistulos osoitti, ettd kaikilla osa-alueilla oli tapahtunut mydnteista kehitystd ja People Power -indeksi oli 64,8, kun se
vuonna 2018 oli 61,3. Olennaisimmat vahvuudet ja kehittymisalueet koko konsernin tasolla tunnistettiin. Kyselyn mukaan
selkeitd vahvuuksia ovat sitoutuneisuus, ryhmahenki sekd motivaatio omaan ty6hon ja kehitettdvat asiat liittyvdt tiedon
saantiin oman tyon ndkdkulmasta, pdatdksentekokulttuuriin sekd muutosten toteutukseen.

Patriassa on kolme konsernitasoista henkiléston kehittdmisohjelmaa. Johtamisresurssien kehittamiseen tahtadva
pitkdjanteinen kehitysohjelma toteutettiin uudessa muodossa. Ohjelman tavoitteena on vastata Patrian kansainvalistyvdn
liiketoiminnan ja muutoksen johtamisen vaatimuksia. Uusille esimiehille kohdistetun ohjelman vuoden 2020
painopistealueena oli valmentavan ja osallistavan tydskentelyotteen hyddyntaminen suorituksen johtamisessa seka
selkeiden ja motivoivien tavoitteita asettaminen. Erityisesti asiantuntijoille tarkoitetun ohjelman tavoitteena on nostaa
osallistujien osaamistasoa liiketoiminnan kehittamisessa sekd luoda asiakaskeskeisempid tydtapoja.

COVID-19-pandemialla oli merkittavd vaikutus kaupalliseen ilmailuun. Tama vaikuttaa edelleen kielteisesti siviili-
ilmailun komponenttien ja siviililentdjien koulutuksen kysyntdan, minkd vuoksi Aerostructures ja Pilot Training -yksikdissa
jouduttiin kdymaan yhteistoimintaneuvotteluita.
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Patrian Aerostructures-liiketoiminnan komposiitti- ja metalliyksikdiden yhteistoimintaneuvottelut koskivat liiketoiminnan
henkildstdd Jamsdn Hallin ja Tampereen toimipisteissd. Neuvottelujen tuloksena sovittiin tydajan lyhentamisestd ja kesdlla
tehdas suljettiin useaksi viikoksi. Lisdksi jouduttiin irtisanomaan 12 henkildd ja toteutettiin erilaisia henkiléstén mddrdaikaisia
ja toistaiseksi voimassa olevia lomautuksia. Osa sopeutuksista toteutettiin alkuvuoden 2021 aikana.

Patrian Pilot Training -yksikdn yhteistoimintaneuvottelut koskivat yksikon koko henkildstoa. Neuvottelujen

lopputuloksena yksikdssd toteutettiin osa- ja kokoaikaisia lomautuksia, jotka olivat keskimdarin kahden kuukauden mittaisia.

TILIKAUDEN TARKEITA TAPAHTUMIA

Hamina-luokan ohjusveneiden elinjaksopdivitystydt (MLU) jatkuivat. Hankkeessa pdivitetdan ja peruskorjataan yhteensd
neljd ohjusvenettd, joista kaksi luovutettiin Suomen merivoimille vuoden 2020 aikana. Patria toimii elinjaksopdivityksen
kokonaisvastuullisena pddtoimittajana, suunnittelijana ja padintegraattorina, ja hankkeen tuottamat uudet suorituskyvyt
ovat kokonaisuudessaan Merivoimien kdytdssd vuoden 2022 aikana.

Patria solmi toimitussopimuksen Laivue 2020 -hankkeen taistelujarjestelmatoimittajaksi valitun Saabin kanssa. Patria
toimittaa hankkeeseen sukellusveneiden kaikumittainjdarjestelman. Toimitussopimuksen arvioitu tydllistavad vaikutus
kotimaassa on noin 50 henkildtydvuotta.

Patria 6x6 -ajoneuvoalusta valittiin osaksi Suomen ja Latvian yhteista maavoimien liikkuvuutta parantavaa
kehityshanketta, johon Viro liittyi mukaan huhtikuussa. Lokakuussa Suomi ja Latvia allekirjoittivat yhdessd Patrian kanssa
tutkimus- ja kehityssopimuksen yhteisen panssariajoneuvojdrjestelmdn kehittdmisestd, joka on yhteishankkeen seuraava
askel. Yhteishankkeen tavoitteena on kehittda maiden vaatimusten mukaisesti yhteinen panssariajoneuvojdrjestelma,
joka perustuu Patria 6x6 -ajoneuvoalustalle. Sopimus mahdollistaa myds muiden ajoneuvoversioiden ja
jdrjestelmdominaisuuksien tuotekehityksen myohemmin.

Lokakuussa Patria ja Yhdysvaltain maavoimat allekirjoittivat tutkimus- ja kehittamissopimuksen Patria Nemo
-kranaatinheitinjdrjestelman soveltuvuudesta Yhdysvaltojen tornilliseksi 120 mm:n kranaatinheitinjdrjestelmaksi.

Tamad sopimus tdydentdd jo kdynnissd olevaa Cooperative Research and Development Agreement (CRADA) -yhteisty&ta
osapuolten vdlilla. Nyt sovittu tyopaketti sisdltdd seka Yhdysvalloissa ettd Suomessa suoritettavia testejd ja
demonstraatioita, joiden avulla Patria Nemo -kranaatinheitinjdrjestelman suorituskykya testataan yhdysvaltalaisella
ampumatarvikkeella Yhdysvaltojen maavoimien vaatimuksia vasten.

Lokakuussa Patrian panssaroitu taisteluajoneuvo AMV*? valittiin Bulgarian ajoneuvojen hankintaohjelman toiseen
vaiheeseen. Lopullinen paatos varsinaisesta hankinnasta tehddan kenttatestien ja neuvotteluiden jalkeen.

Senop Oy ja Puolustusvoimien logistiikkalaitos allekirjoittivat sopimuksen pimedtaisteluvdlineiden ja
maalinpaikannuslaitteiden hankinnasta. Valonvahvistimien hankinta perustuu toukokuussa 2019 allekirjoitettuun
aiesopimukseen ja Senop toimittaa laitteet Puolustusvoimille vuoden 2021 loppuun mennessa.

Patria allekirjoitti viisivuotisen sopimuksen Qatar Airways -lentoyhtidn kanssa uusien lentdjien kouluttamisesta.
Koulutus toteutetaan Qatar Airwaysille rddtaldidyn Patrian Multi-Crew Pilot License (MPL) -ohjelman mukaisesti.

Marraskuussa Patria ja SIA EM] Metals allekirjoittivat sopimuksen ajoneuvojen osavalmistuksesta Latviassa.

Sopimus liittyy lokakuussa Suomen, Latvian ja Patrian allekirjoittamaan panssariajoneuvojdrjestelman tutkimus- ja
kehityssopimukseen.

Joulukuussa Patria toimitti Saabille Patria AMV 8x8 System Platform -ajoneuvon kesdkuussa tehdyn sopimuksen
mukaisesti. Sopimus pitdd sisalladn ajoneuvon, sen kayttéon liittyvad koulutusta sekd huoltopalveluita. Ajoneuvoa
kdytetddn testaus- ja kehitysalustana Saabin uusimman ajoneuvosukupolven elektroniikka- ja videojdrjestelmissa, mutta
myds esittely- ja markkinointitarkoituksissa.

Millog ja Suomen puolustusvoimien logistiikkalaitos allekirjoittivat pdivitetyn strategisen kumppanuussopimuksen,
jonka kokonaisarvo on hinnoittelukaudella 2021-2028 noin 1,4 miljardista 1,6 miljardiin euroon. Hankinnan tyéllistdva
vaikutus on hinnoittelukaudella noin 10 000-11 000 henkil&tydvuotta.

Patria AMVXP 8x8 -ajoneuvot valittiin Japanin puolustusministerion Next Wheeled Armoured Vehicle -projektin
noin vuoden kestaviin kenttatesteihin vuonna 2019 ja joulukuussa 2020 ajoneuvot ldhetettiin Japaniin. Patria on mukana
kilpailussa, jossa Japanin puolustusvoimille hankitaan uudet 8x8 panssaroidut miehistonkuljetuspydraajoneuvot (Wheeled
Armoured Personnel Carriers, WAPCs). Hankkeen seuraavassa vaiheessa Japanin puolustusministerio arvioi kilpailussa olevat
ajoneuvot testien perusteella.

Joulukuussa 2020 Patria tdytti teollisen yhteistyon velvoitteensa Kroatiassa Patria AMV 8x8 -toimitusohjelmaan
liittyen, kun Kroatian talousministerio hyvaksyi Patrian teollisen yhteistyon velvoitteisiin liittyvat suoritukset.

HALLINTO

Patria Oyj:n varsinaisessa yhtitkokouksessa Helsingissa 3. huhtikuuta 2020 vahvistettiin konsernin tilinpaatos 31.12.2019
paattyneelta tilikaudelta. Yhtickokouksessa pdatettiin myontda vastuuvapaus hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2019. Edelleen pdatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtid jakaa osinkoa 0,50 euroa kutakin
osaketta kohden eli yhteensd 13 920 944,50 euroa.

Patria Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi nimitettiin 4. helmikuuta 2020 alkaen KTM Panu Routila. Vdliaikaisena
puheenjohtajana toiminut valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston finanssineuvos Petri Vihervuori jatkoi
hallituksen jasenena.

Lisdksi Patria Oyj:n hallituksessa jdsenind jatkoivat johtaja Harald Aarg, Space and Surveillance, Kongsberg Defence &
Aerospace, johtaja Eirik Lie, Kongsberg Defence & Aerospace, toimitusjohtaja Pdivi Marttila, Sievi Capital Oyj, liiketoiminnan
kehitysjohtaja Jarle Naess, Kongsberg Defence & Aerospace, kenraali (evp.) Ari Puheloinen ja talousjohtaja Gyrid Skalleberg
Ingerg, Kongsberg.

Patria Oyj:n hallituksella on apunaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seka tarkastusvaliokunta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2020 Panu Routila, puheenjohtaja (4. helmikuuta 2020
alkaen), Harald Aarg, Jarle Naess ja Ari Puheloinen. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee konsernin ja sen johdon
palkkausrakenteita sekd palkitsemis- ja kannustinjarjestelmid ja hyvaksyy tdarkeimmat johtajanimitykset.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2020 Paivi Marttila, puheenjohtaja, Eirik Lie, Gyrid Skalleberg Ingerg
ja Petri Vihervuori. Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo konsernin sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa
seka taloudellista raportointia ja tilinpdatdksen laadintaa seka compliance- ja eettisiin asioihin liittyvid ohjeistuksia ja
toimenpiteitd. Muilta osin hallituksen keskuudessa ei ole sovittu erityisestd tyonjaosta.

Patria Oyj:n neuvottelukunnan puheenjohtajana jatkoi kansanedustaja Jussi Saramo (Vas.) ja varapuheenjohtajana
kansanedustaja Janne Sankelo (Kok.). Muiksi jdseniksi valittiin kansanedustaja Hannu Hoskonen (Kesk.), kansanedustaja
Petri Huru (PS), kansanedustaja Riitta Makinen (SDP), alivaltiosihteeri Petri Peltonen, tyo- ja elinkeinoministerid,
Pddesikunnan pdallikkd, kenraaliluutnantti Eero Pydtsid, laiteasentaja Jussi Karimaki, Patria, jarjestelmdinsindori llkka Kokko,
Patria, jarjestelmdasiantuntija Juha Kuusi, Patria ja suunnittelupdallikkd Jari Metsdla, Patria.

Lokakuussa 2020 pidetyssa ylimddradisessa yhtiokokouksessa Patrian neuvottelukuntaan puheenjohtajaksi nimitettiin
kansanedustaja Jari Myllykoski (Vas.) kansanedustaja Jussi Saramon (Vas.) siirryttyd hallituksen opetusministeriksi
joulukuussa 2020.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy. Padvastuullisena tilintarkastajana toimii
Jukka Karinen, KHT.

Patrian sisdisena tarkastajana toimi KPMG Oy.

KTM Esa Rautalinko jatkoi Patria-konsernin toimitusjohtajana.
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RISKIT JA EPAVARMUUDET

Patrialla on yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan politiikka, jossa mddritelldan
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehtdvdt, tavoitteet, osa-alueet sekd vastuut ja valtuudet. Lopullinen vastuu
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan valvonnasta ja ohjauksesta on hallituksella, joka on antanut pddasiallisen vastuun
ndistd toiminnoista hallituksen nimittamalle tarkastusvaliokunnalle. Ensisijainen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd
valvonnasta on liiketoimintayksikailld sekd Patria-konsernin kunkin vastuualueen toiminnolla. Patrian toimitusjohtaja vastaa
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan asianmukaisesta toiminnasta ja valvonnasta. Patrian konsernitoiminnot antavat
suuntaviivat konsernin riskienhallinnalle ja sisdiselle valvonnalle seka valvovat niita eri tasoilla. Patrian sisdinen tarkastus,
sisdiset ja ulkoiset tarkastajat arvioivat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta. My6s Patrian asiakkaat tekevat
omia tarkastuksiaan ja valvovat eri tavoin, ettd Patria noudattaa asiakkaiden vaatimuksia.

Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset ja compliance-riskit seka rahoitus-, turvallisuus- ja vahinkoriskit.

Kansainvalinen puolustusteollisuus muuttuu jatkuvasti. Alalla tapahtuu yritysostoja ja fuusioita, mukaan tulee uusia
toimijoita, asiakkaiden vaatimukset monimutkaistuvat ja uusien teknologioiden kadytto lisdantyy seka kilpailu kiristyy. Patria
vastaa kilpailuun parantamalla asiakastarpeiden ja niilden muutosten ennakoimista ja ymmadrtamistd seka kehittamalld ja
kaupallistamalla uusia kilpailukykyisia tuotteita, palveluita ja ratkaisuja. Puolustustuotteiden vienti edellyttdd vienti- tai
siirtolupaa, jonka Suomessa mydntdd puolustusministerio tai tietyissa olosuhteissa hallitus. Olosuhteet potentiaalisessa
kohdemaassa saattavat estaa vientiluvan myontdamisen tai olosuhteet maassa, johon vientilupa on myonnetty, saattavat
muuttua siten, ettd lupa peruutetaan vdliaikaisesti tai pysyvasti.

Patrian tiettyjen liiketoimintasegmenttien luonteen vuoksi yksittdiset myynti- ja toimitusprojektit voivat olla erittdin
suuria suhteessa konsernin vuotuiseen liikevaihtoon. Ne voivat sisdltaa tuotekehitystd, vaatia laajaa alihankintaa ja
yhteistydtd kolmansien osapuolten kanssa sekd kestdd useiden vuosien ajan. Toimitusten sisdltd ja kumppanien kanssa
yhdessd toteutetut yhteistydmuodot voivat olla luonteeltaan monitahoisia. Tallaisiin projekteihin liittyvat riskit ovat
tyypillisesti moninaisia ja merkittdvid, ja ne edellyttdvat perusteellista arviointia ja hallintaa. Projektinhallintaa seka
projektiin liittyvien riskien hallintaa kehitetdan ja parannetaan jatkuvasti.

YRITYSVASTUU

Vastuullinen toiminta on perusta Patrian kannattavalle liiketoiminnalle ja sen jatkuvuudelle. Patria harjoittaa
yritystoimintaa, jota ohjaavat lait, asetukset, niiden taustalla olevat ja muut kansainvdliset sopimukset, asiakassopimukset
ja yrityksen omat toimintaohjeet. Patrian yritysvastuun tilannekatsaus 2020 on osa Patrian vuosikatsausta.

Patriassa yritysvastuun ohjaus tapahtuu konsernin johtoryhmadssd, mikd edesauttaa ldpindkyvyyttd ja vuoropuhelua
konserninlaajuisesti. Hallituksen tarkastusvaliokunnan tydjdrjestykseen on selkedsti kirjattu vastuu eettisen toiminnan
ohjauksesta ja valvonnasta. Vuonna 2020 Patrian hallitukselle, hallituksen tarkastusvaliokunnalle seka johtoryhmadlle
raportoitiin sdanndllisesti yritysvastuuseen liittyvista toimista. Eettisyys- ja compliance- asioihin ja toimintatapoihin
liittyvaa yhteistyotd jatkettiin edelleen Kongsbergin kanssa.

Eettinen toiminta on Patrian toiminnan ja padtdksenteon perusta ja varmistaa sidosryhmien luottamuksen yrityksen
tapaan toimia. Tilikauden aikana Patria jatkoi eettisen toiminnan kehittamistd 18 kuukauden rullaavan kehityssuunnitelman
pohjalta. Vuonna 2020 pdatettiin siirtyd kaksitasoiseen joka toinen vuosi toteutettavaan compliance-koulutukseen koko
henkildstolle. Vuoden 2021 koulutus sisdltdd peruskoulutuksen tydntekijdille ja vaativamman koulutuksen toimihenkilille
jajohdolle. Lisaksi jatkettiin henkiltietosuoja-asioita (GDPR) koskevaa koulutusta ja Trade compliance -hanketta
Kongsbergin kanssa.

Patriassa mitataan sdanndllisesti henkilstén nakemyksid koskien epdeettisen toiminnan mahdollisuutta anonyymin
kyselyn avulla ja seuraava kysely tehddan vuonna 2021.

Patriassa on epdiltyjen vaarinkdytdsten ilmoittamiseksi sisdiset ja ulkoiset raportointikanavat, jotka mahdollistavat
myds nimettémadn palautteen. Vuonna 2020 otettiin kdytt6on uusi anonyymin raportoinnin ja dialogin mahdollistava
SpeakUp-jdrjestelmd. Kaikki eri kanavien kautta tulleet ilmoitukset tutkittiin prosessien mukaisesti. Raportointikanaviin
tulleeseen palautteeseen liittyvat tilastot ja palautteen aihepiirit raportoitiin sdanndllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Patrian vastuullisen toiminnan olennaiset teemat pdivitettiin kansainvdlisen sidosryhmakyselyn pohjalta.
limastonmuutoksen vastaiset ympdristotoimet nostettiin yhdeksi vastuullisen toiminnan teemaksi, muuten teemat pysyivat
sisdlléltddn samoina.

Patriassa liiketoiminnan suunnittelussa, toiminnoissa ja johtamisessa otetaan huomioon ymparistdnakdkohdat,
niiden vaikutukset ja niihin liittyvat riskit. Patrian kaikki merkittavimmat toimintapaikkakunnat ovat 1ISO 14001
-ympdristosertifikaatin piirissa. Vuonna 2020 Patrian toiminnalle laskettiin hiilijalanjdlki sekda madritettiin tavoitteet ja
toimenpiteet hiilijalanjdljen pienentdmiseksi.

Vuonna 2020 kaytiin edelleen keskustelua vientilupakdytanndistd. Patria noudattaa kansallista lainsdadddntoa sekd
kansainvdlisia sitoumuksia, joihin kansallinen lainsdddantd perustuu. Viranomaisten mydntamadt vientiluvat perustuvat
ao. tarvikkeita kdyttaa kriteerien vastaisesti. Arviossa kdytetaan EU:n yhteisid kriteereitd ja konsultoidaan muita EU-
maita. Patria tukeutuu viranomaisten kykyyn punnita loppukdyttdjien luotettavuutta ja viennin edellytyksia tehdessdan
vientilupapdatdksid monimutkaisissa tilanteissa ja olosuhteissa.

Patria jatkoi yhteistydta Tampereen teknillisen yliopiston (TTY) kanssa tukien taloudellisesti ilmailutekniikkaan liittyvad
koulutusta. Patria jatkoi myds tukeaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi paikallisesti valituilla lahjoituksilla.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Transparency International julkaisi Defence Companies Anti-Corruption Index -tutkimuksen tulokset helmikuussa 2021 ja
Patria sijoittui tavoitteensa mukaisesti toiseksi korkeimpaan B-luokkaan.

NAKYMAT
Uuteen kasvustrategiaansa keskittyen Patria vahvistaa edelleen toiminnallista tehokkuuttaan ja taloudellista tulostaan.
Patrian luotettavat ja kustannustehokkaat elinkaaritukipalvelut sekd huippuluokan tuotteet ovat avainasemassa myos
tulevaisuudessa asiakkaiden kalustojen vaaditun suorituskyvyn ylldpitamisessa kaikissa olosuhteissa.

Merkittdva kotimainen HX-hanke jatkuu, ja tavoitteena on korvata nykyinen Hornet-kalusto uusilla havittdjilld. Patria
neuvottelee valmistajien kanssa teollisesta yhteistydstd, joka on erittdin tdrked ja mittava mahdollisuus Patrialle.

Patria 6x6 -ajoneuvon kehityshanke Suomen ja Latvian kanssa etenee suunnitellusti, ja Patria odottaa ohjelman
johtavan varsinaisiin ajoneuvojdrjestelmahankintoihin vuoden 2021 aikana. On ennakoitavissa, ettd ohjelma kiinnostaa
my0s muita maita, jotka haluavat parantaa maavoimiensa liikkkuvuutta.
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Emoyhtion vapaa oma pdadoma 31.12.2020 on 217 370 360,97 euroa, josta tilikauden
tappio on 2207 945,22 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtitkokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,60 euroa kutakin
TALOUS Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismaardksi
ehdotetaan 16 705 133,40 euroa. Jdljelle jddvat 200 665 227,57 euroa jdtetddn vapaaseen omaan pddomaan.

TALOUS JA HALLINTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATSS (IFRS): VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2021
Patria Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetddn Helsingissd 8. huhtikuuta 2021.

KONSERNITASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS):
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

HALLINTO

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
TEOLLINEN YHTEISTY®
RISKIENHALLINTA

HALLITUS

NEUVOTTELUKUNTA

JOHTORYHMA
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TALOUS JA HALLINTO

TALOUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS):
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

HALLINTO

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
TEOLLINEN YHTEISTY®
RISKIENHALLINTA

HALLITUS

NEUVOTTELUKUNTA

JOHTORYHMA

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernitase

Milj. euroa
Varat

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Liikearvo
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneetjakalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Osuudet yhteisyrityksissd

Osakkeet jamuut osuudet
Laskennallinen verosaaminen

Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta
Pitkdaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset yhteisyrityksiltd
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Johdannaissopimukset
Tilikauden verosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varatyhteensa

Liite

11

11

12
13,16
10

12

14

12

14

31/12/2020

29
26,5
0,0

34
1159
25,0
05
0.8

1901
0.2
10,6
12,4
0.4
388,7

46,9
39,7
2,8
18

1256
0,0
15

49,1
07
03

375
306,0

694,7

31/12/2019

3.2
26,2
01

3.2
1178
259
03
21

174,1
0.2
8.2
6,0
04

367,5

41,8
431
2,8
2,6

1018
0,0
1.8

52,1
0.2
1.6

359
283,9

651,4

Milj. euroa Liite
Oma pddomajavelat

Omapddoma 18
Osakepddoma

Kdyvdn arvonrahasto 17
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Tilikauden voitto

Emoyhtion osakkeenomistajien osuus omasta padomasta
Madrdysvallattomien omistajien osuus

Oma padomayhteensa

Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 10
Eldkevelvoitteet 7
Varaukset 19
Korolliset velat 2
Muut velat

Pitkdaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 2
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Johdannaissopimukset 15
Tilikauden verovelat 2
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma pddoma javelatyhteensa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtostd.

31/12/2020

38,0
03
1641
1,7
-11,2
33,6
223,1
26,8
249,9

15

73
12,8
115,2
16
138,3

102,5
881
40,6
18,5
55,8

1,0
0,0
306,4

694,7

31/12/2019

38,0
-0,0
164,1
-2.8
11,4
4,5
215,2
23,2
238,4

13
8,2
17,7
76,5
0,0
103,7

1281
60,1
539
17,4
49,2

0.4
0,0
309,2

651,4
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TALOUS JA HALLINTO

TALOUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS):
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

HALLINTO

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
TEOLLINEN YHTEISTY®
RISKIENHALLINTA

HALLITUS

NEUVOTTELUKUNTA

JOHTORYHMA

Konsernituloslaskelma

Milj. euroa
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Osuus yhteisyritysten tuloksesta

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos

Valmistus omaan kdyttdon

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varastojen muutos

Ulkopuoliset palvelut
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistotja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuototja -kulut
Korko- ja muut rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut
Kurssierot

Tulos ennen veroja

Tuloverot
Tilikauden voitto

Mddrdysvallattomien omistajien osuus
tilikauden tuloksesta

Emoyhtion osakkeenomistajien osuus
tilikauden tuloksesta

Tilikauden voitto

Liite

[e9}

10

1-12/2020
534,1

11,4
27,0

=18
0.2
-125,9
-3,7
-107.5
-194,7
-29,5
-67,3
40,3

0.4
-4,1
01
36,7

-3,0

33,6

6.5

27,2
33,6

%

7.5%

6,9 %

6,3%

6.3%

1-12/2019
507,5

36
14,4

73

3,2
-133.2
-101
-99,5
-186.,8
-257
72,8
7.8

0.2
-4,3
0.2
3,9

0,6

4,5

49

-0,4
4,5

%

15%

0,8%

0,9%

0,9%

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa
Tilikauden voitto
Muut laajan tuloksen erat

Erdt, jotka siirretddn tai saatetaan mydhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi

Tulevien kassavirtojen suojaus
Muuntoeron muutos
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen
voitto/tappio

Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista
Tilikauden laaja tulos

Mddrdysvallattomien omistajien osuus tilikauden laajasta
tuloksesta

Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tilikauden laajasta
tuloksesta

Tilikauden laaja tulos

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatdsta.

1-12/2020
33,6

0.3
1,0

14
-18
34,6

70

27,6
34,6

% 1-12/2019 %
4,5

-01
-0,6

-1,0
-05
6,5% 22 0,4%

4,5

-2.3
6.5% 22 04%
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TALOUS JA HALLINTO

TALOUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS):
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

HALLINTO

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
TEOLLINEN YHTEISTY®
RISKIENHALLINTA

HALLITUS

NEUVOTTELUKUNTA

JOHTORYHMA

Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa

Tilikauden voitto

Poistotja arvonalentumiset

Myyntivoitot ja tappiot

Muut oikaisut
Osuus yhteisyritysten tuloksista
Saadut osingot yhteisyrityksiltd
Muut oikaisut

Rahoituserat

Verot

Saamisten muutos

Velkojen muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennenrahoituseridja veroja

Saadut korot

Maksetut korot

Saadut osingot

Muut rahoituserdt

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Yrityshankinnat vdhennettyna hankituilla rahavaroilla
Muun kdyttéomaisuuden ostot

Myydyt konserniyhtiot

Muun kdyttéomaisuuden myynnit ja muut muutokset
Investointien rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot

Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vdhennys

Muut lainojen muutokset

Maksetut osingot emoyhtion osakkeenomistajille
Maksetut osingot mddrdysvallattomille osakkeenomistajille
Muut muutokset

Rahoituksen rahavirta

Likvidien varojen muutos

Muutos

Likvidit varatkauden alussa
Likvidit varat kauden lopussa
Kurssiero

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.

Liite 1-12/2020
33,6

8 29,5
=L

-26,9

45

-4,8

3,6

10 3,0
-16,3

15,9

-0,7

40,4

33,3

-7.8
-6.8
10
15
12,1

0,0
9%
-129
-139
29
03
-19,5

17
359
37,5

0,0

1-12/2019
4,5

25,7

-01

14,4
6,2
01
a1
0,6
0,8
85
53

28,0

23,8

-15,8
-14,8
0,0
01
-30,5

99
509
-94
-139
-2,6
-0,4
34,5
27,8

27,8
81
35,9
-0,0
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TALOUS JA HALLINTO

TALOUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS):
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

HALLINTO
HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
TEOLLINEN YHTEISTY®
RISKIENHALLINTA

HALLITUS

NEUVOTTELUKUNTA

JOHTORYHMA

Oman pdadoman tasmadytyslaskelma

Milj. euroa
Alkusaldo
Maksetut osingot
Laajan tuloksen erat
Tulevien kassavirtojen suojaus
Muuntoeron muutos
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista
Vdhemmistdosuus
Taseen voittovarojen kurssiero
Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin*
Tilikauden voitto
31.12.2020

Alkusaldo
Maksetut osingot
Laajan tuloksen erat
Tulevien kassavirtojen suojaus
Muuntoeron muutos
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd
Vahemmistdosuus
Taseen voittovarojen kurssiero
Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin*
Tilikauden voitto
31.12.2019

*|AS 8 mukainen aikaisempiin kausiin kohdistuva korjaus.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtostd.

Sijoitetun
vapaanoman
Liite Osakepddoma padomanrahasto
38,0 1641

10
38,0 164,1
38,0 164,1

10
38,0 164,1

Kayvan
arvonrahasto

-0,0

03

0,3

01

-01

-0,0

Muuntoerot

Kertyneet
voittovarat

-2,8 15,9
59

1,0
14
-1.8
-6,5
-61
-01
33,6
-1,7 22,4

2.2 304
-139

-0.6
-1,0
-0.5
-4,9
13
0,0
4,5
-2,8 15,9

Emoyhtion
osakkeenomistajien
osuus omasta padomasta

215,2
-13.9

0.3
1,0
14
-1,8
-6,5
-61
-01
33,6
223,1

2304
-139

-01
-0,6
-1,0
-0,5
-4,9
13
0,0
4,5
215,2

Maadrdys-
vallattomien
omistajien osuus

23,2

3,6

26,8

21,0

23

23,2

Yhteensa
2384
-13,9

0.3
1,0
14
-1.8
-2.9
-61
-01
33,6
249,9

251,4
-139

4,5
238,4
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TALOUS JA HALLINTO

TALOUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS):
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

HALLINTO

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
TEOLLINEN YHTEISTY®
RISKIENHALLINTA

HALLITUS

NEUVOTTELUKUNTA

JOHTORYHMA

Konsernitilinpdatos (IFRS)

1.Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

LIIKETOIMINNAN KUVAUS
Patria on kansainvdlisesti toimiva puolustus- ja ilmailuteollisuuskonserni, joka toimittaa omaan erityisosaamiseensa ja
kumppanuuksiin perustuvia, kilpailukykyisia ratkaisuja asiakkailleen. Patria Oyj:n osakkeista omistaa Suomen valtio 50,1 %
jaKongsberg Defence & Aerospace AS 49,9 %.

Patria Oyj:n ja sen tytaryritysten (yhdessd "Patria” tai "konserni”) liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-
alueeseen: Land Solutions, Systems and Services sekd Muut toiminnot.

Patria Oyj (“yhti¢") on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti6, jonka rekisterdity osoite on
Kaivokatu 10 A, 00100 Helsinki. Jdljennds tilinpdatoksestd on saatavissa Patria Oyj:n pdakonttorista osoitteesta Kaivokatu
10 A, 00100 Helsinki ja verkkosivuilla www.patriagroup.com.

ESITYSTAPA

Patrian konsernitilinpdatds on laadittu Euroopan Unionin kdyttddnottaman kansainvdlisen tilinpdatoskdytannon mukaisesti
(International Financial Reporting Standards, IFRS), joka sisdltdd kansainvdliset tilinpddtdsstandardit (IAS) sekd International
Financial Reporting Interpretations Committeen (IFRIC) tulkinnat.

ARVIOIDEN KAYTTO JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpddtoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttdd sellaisten johdon arvioiden ja oletusten kdyttamistd ja harkintaa
sisdltdvien ratkaisujen tekemistad, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja
velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen madriin raportointikaudella.

Laskenta-arvioita ja harkintaa on kdytetty mddritettdessa tilinpadtoksessa raportoitujen erien suuruutta, mm.
maddritettdessa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kdyttdomaisuuden taloudellisia
pitoaikoja, tuloveroja, varastoarvoja, varauksia, eldkevastuita sekad liikearvojen ja muiden erien arvonalentumisia. Arvioiden
perusteita on kuvattu tarkemmin ndissa laadintaperiaatteissa ja tilinpaatoksen asianomaisten liitetietojen yhteydessa.

Arviot perustuvat johdon tdamdnhetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista, etta toteumat poikkeavat
tilinpdatoksessd kdytetyistd arvioista.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytdryhtiot
Konsernitilinpaatos sisdltdd emoyhtio Patria Oyj:n ja kaikki ne tytaryhtict, joiden osakkeiden danimaardstd emoyhtio
omistaa suoraan tai vdlillisesti yli 50 % tai joissa Patrialla on muutoin mddrdysvalta raportointikauden pddttymispdivana.
Maddrdysvallalla tarkoitetaan oikeutta mddrdta yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen
toiminnasta.

Hankitut tai perustetut tytaryhtiot sisallytetddn konsernitilinpddtdkseen kdyttden hankintamenetelmda.
Talldin luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilditavissd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kdypddn arvoon hankintahetkella. Konsernin lisdtessa omistusosuuttaan sellaisessa yhtidssd, jossa Patrialla on jo ollut
maddrdysvalta, mddrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko kdypddn arvoon tai siihen
maadrdan, joka vastaa madrdysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilgitavissd
olevasta nettovarallisuudesta. Hankinnasta syntynyt liikkearvo kirjataan mddraan, jolla luovutettu vastike, mahdollinen

maadrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina,
ylittaa konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kdyvdsta arvosta. Liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus
vahintddn vuosittain. Hankintameno sisdltdd mahdolliset kdypddn arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu vastike
ei sisdlld hankinnasta erillisend kasiteltavia liiketoimia, vaan nama kasitellaan hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti.
Hankintaan liittyvat menot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi kausille, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan
vastaan, lukuun ottamatta vieraan- tai omanpadaomanehtoisten arvopapereiden liikkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyva mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kdypddn arvoon
hankintahetkelld. Se luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan
kdypdan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispdivdna, ja tdstd syntyvd voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Omaksi pddomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Hankintoihin, jotka ovat toteutuneet ennen 1.1.2010, on sovellettu tuolloin voimassa olleita IFRS-standardeja.

Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan,
jaluovutetut tytdryritykset siihen saakka, jolloin mddrdysvalta lakkaa. Konsernin sisdiset liilketapahtumat, voitonjako,
saamiset ja velat sekd realisoitumattomat katteet eliminoidaan konsernitilinpddtdksessd. Maardysvallattomien omistajien
osuus erotetaan tilikauden tuloksesta seka laajasta tuloksesta. Konsernin taseessa mddrdysvallattomien omistajien osuus
omasta padomasta esitetddn omana erdndan omassa padomassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuusyrityksind konsernitilinpddtdkseen yhdistellddn ne yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua yrityksen talouden ja toiminnan periaatteita koskevaan padtoksentekoon,
mutta se ei ole nditd periaatteita koskevaa mddrdysvaltaa tai yhteistd mddrdysvaltaa.

Yhteisyritys on yhteisjdrjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen maardysvalta, on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteinen maardysvalta perustuu osapuolten vdliseen sopimukseen.

Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksistd yhdistelldan konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmalld
huomattavan vaikutusvallan tai yhteisen maardysvallan saamisesta |ahtien sen padttymiseen saakka. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksista on esitetty konsernin tuloslaskelmassa
omana eranddn ennen liikevoittoa rivilld Osuus yhteisyritysten tuloksesta. Patrian osuus yhteisyritysten muihin laajan
tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin osuus hankintapdivan
jalkeen kertyneistd oman pddoman erista sisdltyy konsernin omaan padomaan. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen
tappiosta ylittad kyseisen sijoituksen hankintamenon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon
ylittdvid tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita yhteisyrityksiin liittyvia velvoitteita.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT
Ulkomaanrahanmddraiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpaatdspdivand avoimena olevat
ulkomaanrahanmaddraiset saamiset ja velat sekd johdannaisinstrumentit on arvostettu kdyttden tilinpadtdspaivan kursseja.
Ulkomaanrahanmddrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvdt vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamaaraisten lainojen ja saamisten
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden
keskikurssia ja taseet tilinpaatdspaivan kurssia kdyttden. Tilinpaatoksen muuntamisesta euroiksi johtuvat kurssierot
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kirjataan konsernin oman pddoman muuntoeroihin. Ulkomaisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat
muuntoerot kirjataan suoraan oman pddoman muuntoeroihin.

Myytyjen konserniyhtididen osalta kertyneet omaan padomaan kirjatut muuntoerot sisallytetdan tuloslaskelman
luovutusvoittoon tai -tappioon.

RAHOITUSINSTRUMENTIT
Rahoitusvarat luokitellaan kolmeen padryhmdan: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat ja kdypdan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattavat.

Siltd osin kuin liitetiedoissa ei ole erikseen esitetty, tasearvojen katsotaan vastaavan kdypid arvoja.

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellaan pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksiltd, muut saamiset, sijoitukset
yritystodistuksiin, myyntisaamiset, rahat ja pankkisaamiset, korolliset rahoitusvelat ja ostovelat. Rahoitusvelat kirjataan
selvityspdivanad ja ne esitetddn taseessa jaksotettuun hankintamenoon kdyttden efektiivisen koron menetelmaa.

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjataan osakkeet ja muut osuudet, korolliset sijoitukset sekd johdannaiset (ei
suojauslaskentaa).

Kdypddn arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattaviin eriin kuuluvat suojauslaskennan alaiset johdannaiset.
Johdannaiset, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa, mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan
tuloslaskelman tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin tai -kuluihin luonteensa mukaisesti.

Kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, arvostetaan kdypdan arvoon. Kdyvan arvon
madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin, -korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden
arvonmadritysmalleihin.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiinteahintaisten myynti- ja ostotilauksien
valuuttamdardisia rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin seka lainasalkkua suojaaviin korkojohdannaisiin (rahavirran
suojaus). Valuuttatermiinisopimusten spot-osuus madritetddn suojausinstrumenteiksi rahavirran suojausta koskevissa
suojaussuhteissa. Valuuttatermiinisopimusten korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan korkotuottoihin tai -kuluihin.
Suojauslaskennan kriteerit tayttdvien rahavirtojen suojausinstrumenttien kdyvdn arvon spot-spot muutoksen tehokas
osuus kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Tehoton osa kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti tuloslaskelman
rahoituseriin. Kertynyt kdyvdn arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan omasta padomasta tuloslaskelmaan ostojen ja
myynnin oikaisuna samoille kausille, joilla suojattavat kassavirrat vaikuttavat tulokseen. Pddasiallisena tehottomuuden
lahteend on suojausinstrumenttien erdpdivien ja suojattavien valuuttamddraisten rahavirtojen odotettujen
tapahtumapaivien ajallinen eroavaisuus. Tase-erien suojauksessa ei sen sijaan sovelleta suojauslaskentaa.

Laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin kirjattaviin kdyvdn arvon muutoksiin tehdaan soveltuvat vero-oikaisut.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN ARVON ALENTUMINEN

Jokaisen raportointikauden pddttyessd arvioidaan, onko objektiivista ndyttdd jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén

tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhman arvo on
alentunut ja arvonalentumistappiota syntynyt vain, jos on objektiivista ndyttdd arvon alentumisesta yhden tai useamman,
omaisuuserdn alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen toteutuneen tapahtuman (“tappion synnyttdva tapahtuma”) seurauksena ja
tappion synnyttdvalld tapahtumalla (tai tapahtumilla) on luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn tai rahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Nadyttod arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi velallisen tai velallisryhmdn merkittdvat taloudelliset vaikeudet,
koronmaksun tai lyhennysten laiminlydnnit, konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjarjestelyn todenndkdisyys tai
havainnoitavissa oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen madritettdvissd olevaa vahentymistd, esimerkiksi
muutokset maksujen mydhdstymisessa ja laiminlydntien kanssa korreloiva velallisen heikentynyt taloudellinen tilanne.

Jos arvonalentumistappion mddra vahentyy myéhemmalld kaudella ja vdhennys pystytdan objektiivisesti yhdistamddn
arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen parantumiseen),
konsernituloslaskelmaan merkitdadn aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus. Jos myytdvissd olevaksi luokitellun

vieraan pddoman ehtoisen instrumentin kdypd arvo kasvaa myshemmalld kaudella ja nousun voidaan objektiivisesti katsoa
liittyvan arvonalentumistappion tulosvaikutteisen kirjaamisen jdlkeiseen tapahtumaan, arvonalentumistappio peruutetaan
konsernin tuloslaskelman kautta.

Konsernin myyntisaamisiin ja muihin pitkdaikaisiin saamisiin ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity merkittavid
luottoriskeja. Luottoriskejd vastaan suojaudutaan pddsaantdisesti sopimalla niitd pienentdvistd ehdoista
myyntisopimuksissa ja tapauskohtaisesti kdytetdan luottovakuutuksia. Historiassa konserni ei ole kirjannut olennaisia
myyntisaamisten luottotappioita. Konserni arvioi luottotappioriskid jatkuvasti ja mahdolliset muutokset esimerkiksi
asiakaskunnan rakenteessa voivat johtaa luottotappiovarauksen kirjaamiseen.

LIIKEVAIHTO JA MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot on esitetty nettona, josta on vahennetty vdlilliset verot, sopimussakot ja alennukset. Tuotot kirjataan, kun tavaroiden
hallinta tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, siihen mddrddn, jonka konserni arvioi olevansa oikeutettu saamaan kyseisten
tavaroiden ja palveluiden luovutuksesta. Transaktion hintaan saattaa sisdltyd muuttuvia elementtejd, kuten sopimussakkoja
javahingonkorvauksia.

Tuotteet koostuvat varaosien ja standardituotteiden myynneistd, joista tuotot kirjataan silld hetkelld, kun tuotteiden
hallinta luovutetaan asiakkaalle, yleensd tavaroiden toimittamisen yhteydessd. Tuotteet sisdltdvat myds projektit
(panssaroidut pydraajoneuvot, kranaatinheitinjarjestelmat seka jarjestelmadt ja jdrjestelmdintegraatiot). Projektin
sopimusehdoista ja projektin kestosta riippuen tuotto kirjataan tietylld hetkelld tai ajan kuluessa.

Palveluiden myynti koostuu huollosta, korjauksesta ja modifikaatioista sekd tuntiperusteisesti tarjottavista palveluista.
Tuotot kirjataan sopimusehdoista ja projektin kestosta riippuen joko ajan kuluessa tehtyjen tuntien tai kertyneiden
kustannusten perusteella tai tietylld hetkelld, jos projektin kesto on lyhyt ja tulosvaikutus vahdinen.

Ajan kuluessa kirjattavat tuotot madritetdan valmiusasteen perusteella tehtyjen tuntien tai syntyneiden kustannusten
perusteella, kun sopimuksen lopputulos voidaan luotettavasti arvioida. Kun lopputulosta ei pystytd luotettavasti
maddrittdmddn, aiheutuneet kulut rasittavat sen tilikauden tulosta, jolloin ne syntyvat, mutta tulot kirjataan vain siltd osin
kuin yhtio saa todellisten kustannusten maaraa vastaavia tuloja. Kaikki tappiot kirjataan kuluiksi valittdmasti.

Patria tarjoaa asiakkailleen tavanomaiset maksuehdot. Mikdli yli vuoden pituisia maksuehtoja tarjotaan, laskutettua
mddrad oikaistaan rahan aika-arvolla ja korkotuotto jaksotetaan luottoajalle.

Patrialla ei ole merkittavia asiakasjarjestelyitd, jotka eivat tdytd IFRS 15 -standardissa asetettuja sopimuksen
kriteereitd. Patria tarjoaa asiakkailleen usein sopimuksellisia takuita, joilla se yleensd antaa toimintatakuun toimitetuille
tuotteille takuukauden aikana.

Patria saa asiakkailtaan maksuja sopimuksissa sovittuihin laskutussuunnitelmiin perustuen. Muutokset
myyntisopimuksiin liittyvissd taseeseen merkityissa saamisissa ja veloissa johtuvat Patrian sopimuksiin perustuvasta
suorituksesta. Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista liittyvdt ensisijaisesti oikeuteen vastikkeeseen tydstd, joka on
tehty, mutta jota ei ole laskutettu raportointipdivand. Nama omaisuuserdt siirretddn myyntisaamisiin, kun Patrialla on
sopimuksellinen oikeus laskuttaa asiakasta. Velat asiakkaille myyntisopimuksista liittyvdt padasiassa asiakkailta saatuihin
ennakkomaksuihin projekteista, joiden myyntituotot kirjataan ajan kuluessa. Néma mdardt kirjataan myyntituotoksi silloin
kun Patria tdyttda sopimuksesta johtuvat velvoitteet.

Sen arvioiminen, onko projektin sopimusvelvoitteista erotettavissa erillisid tuotteita ja palveluita, edellyttda harkintaa
jasilld voi olla vaikutusta tuottojen kirjaamisen ajankohtaan ja mddrdan.

Tuotteet ja palvelut -tyyppiset sopimukset sisdltdvdt pddasiassa yhden suoritusvelvoitteen. Pitkdaikaisiin sopimuksiin
sisdltyvdt pitkdaikaiset huoltosopimukset, joista tuotot kirjataan pddsdantdisesti ajan kuluessa. Tahdn tulotyyppiin
kuuluvaan sopimukseen sisdltyy yleensa yksi suoritusvelvoite kutakin toimitusta kohden.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt sisaltyvat taseen Siirtosaamiset erddn ja sopimukseen perustuvat velat taseen
Saadut ennakkomaksut erdaan (Liite 14.).

Patrialla ei ollut vuoden lopussa asiakassopimusten saamiseen tai tdyttdmiseen liittyvid kustannuksia, jotka olisi
aktivoitu IFRS 15 -standardin alla.
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TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jonka aikana ne ovat syntyneet. Aktivoiduille keskenerdisille
kehitysmenoille tulee tehda saanndllisesti arvonalentumistesti vertaamalla siitd kerrytettdvissa olevaa rahamaddraa sen
kirjanpitoarvoon. Poistamattomat aktivoidut kehitysmenot, joiden kirjanpitoarvon katsotaan olevan niistd kerrytettdvissa
olevaa rahamddrdd korkeampi, kirjataan valittomasti kuluksi tuloslaskelmaan.

TULOVEROT

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisten verojen muutos. Laajaan tulokseen kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti laajaan
tulokseen. Osuus yhteisyritysten tuloksista esitetdan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja se sisdltda siten
verovaikutuksen.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelmdn mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista
vdliaikaisista eroista tilinpadtoshetkelld voimassaolevia verokantoja kdyttden. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat
aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdypdan arvoon,
rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien arvostamisesta kdypddn arvoon, sisdisistd varastokatteista, eldkevelvoitteista,
varauksista, tilinpddtossiirroista sekd kdyttamattomistd verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen
vdliaikaisista eroista kirjataan siihen mddrddn asti, kun on todenndkdista, ettd se voidaan hyddyntda tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla vdhennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Hyddykkeista tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Poistot perustuvat arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
¢ Rakennukset 10-30 vuotta

¢ Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

e Muutaineelliset hyddykkeet 3-20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Merkittavat
parannusinvestoinnit aktivoidaan, mikdli ne tuottavat vastaista taloudellista hydtyd. Aineellisten hyddykkeiden
luovutuksesta syntyvdt voitot ja tappiot sisdltyvdt tuloslaskelmassa liikevoittoon.

LIIKEARVO JA MUU AINEETON OMAISUUS

Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Liikearvon arvo
arvioidaan vuosittain tai useammin, mikali olosuhteiden muuttuessa on todennadkdistd, ettd arvo saattaa olla alentunut.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomia hyddykkeitd ovat aktivoidut kehitysmenot, tavaramerkit, patentit, ohjelmistojen lisenssit seka tuote- ja
markkinointioikeudet. Aineettomat hyddykkeet, jotka syntyvdt kehittdmistoiminnasta, merkitdan taseeseen vain, jos IAS 38
-standardin edellytykset tdyttyvat.

Hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan poistoilla vdhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyodykkeista
tehdaan liikearvoa lukuun ottamatta tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan, joka yleensd vaihtelee kolmesta
kahteenkymmeneen vuoteen.

SAADUT AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen liikketoiminnan muihin tuottoihin niilla
tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat
avustukset kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

ARVONALENTUMISET
Omaisuuserien kirjanpitoarvo arvioidaan jokaisena tilinpddtdspaivana mahdollisen arvonalentumisen tunnistamiseksi.
Liikearvot testataan vuosittain. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin
yksikdihin. Arvonalennuksena kirjataan mddrd, jolla omaisuuden tasearvo ylittaa vastaavan omaisuuden odotettavissa
olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvon.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikdli kerrytettdvissd olevan tulon mddrittamisessd kdytetyt arviot
muuttuvat. Arvonalentumista ei peruuteta enempaa kuin mika hyodykkeen tasearvo olisi ilman aikaisempien vuosien
arvonalentumista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralleottajana kirjaa taseeseen omaisuuseran (oikeus kdyttda vuokrattua hyddykettd) ja tulevien vuokrien
maksamista koskevan velan. Tulosvaikutus muodostuu vuokrattujen omaisuuserien poistoista sekd vuokrasopimusvelan
koroista.

Patria soveltaa vapaaehtoisia helpotuksia lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin koskeviin
vuokrasopimuksiin. Ndihin sopimuksiin liittyvat vuokrat kirjataan kuluksi vuokrakauden ajalta.

TYOSUHDE-ETUUDET

Konserniyhtidilld on eri maissa eldkejdrjestelyjd, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytdntdihin. Namad
eldkejdrjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat
maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden
velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kdypddn arvoon tilinpddtdspdivand. Suomen TyEL-jdrjestelmdn mukaisia
eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisina ja tydnantajan omavastuumaksut tydttomyysvakuusrahastolle etuuspohjaisina.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman nettorealisointiarvon mddrdisend. Hankintameno
maddritetddn noudattaen fifo-periaatetta tai keskihintamenetelmdd, joka on riittdvdn lahelld fifo-periaatteen mukaan
laskettua todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, valittémadt valmistuspalkat, muut vdlittomat
valmistusmenot sekd osuus valmistuksen valillisista kustannuksista.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo vahennettynd ndiden
saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehddan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu ndyttd, ettd
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.

RAHAVARAT
Rahavarat koostuvat kdteisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Pankeista saadut tililuotot sisdltyvdt taseen
lyhytaikaisiin velkoihin.
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VARAUKSET

Varaus merkitddan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdista ja sen suuruus voidaan luotettavasti madritelld.
Varaukset voivat liittyd toimintojen uudelleenjdrjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, takuuvelvoitteisiin ja reklamaatiotdihin.

OSINGONJAKO
Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vdhennetd jakokelpoisesta omasta pddomasta ennen yhtiokokouksen
padtdsta.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Konserni on pdattanyt olla noudattamatta vapaaehtoista IFRS 8-standardia ja ei esitd tilinpddtoksessa segmentti-
informaatiota.

IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET
IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetddn vuokralleottajan taseessa. Vuokralleottaja kirjaa taseeseen
kayttooikeusomaisuuseran perustuen sen oikeuteen kdyttdd kyseista omaisuuserdd sekd leasingvelan perustuen
velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja. Kdyttdoikeusomaisuuserdt poistetaan joko vuokra-ajan tai taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, riippuen siitd, kumpi niistd on lyhyempi. Leasingvelan korkokulu esitetddn rahoituskuluissa.
Standardi sisdltaa lyhytaikaisia sopimuksia ja arvoltaan vahdisid omaisuuserid varten laaditut vapaaehtoiset helpotukset,
joita Patria soveltaa ja ndihin liittyvat maksut kirjataan tasaerind kuluiksi tuloslaskelmaan. Vuokralleantajan ndkdkulmasta
vuokrasopimukset jaetaan edelleen rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin.

Konsernilla ei ollut myynti ja takaisinvuokraus -tapahtumia tilikauden aikana.

UUSIEN JA MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN SEKA IFRIC-TULKINTOJEN SOVELTAMINEN
Patria on soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita Patriaa koskevia standardimuutoksia ja tulkintoja. Vuonna 2020
voimaantulleilla IFRS-standardeilla, IFRIC-tulkinnoilla ja niiden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilikauden tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilinpddtdksen esittamiseen.

2. Rahoitusriskien hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN PAAPERIAATTEET
Patrian hallitus on hyvaksynyt rahoitushallinnon periaatteet, joiden mukaan hoidetaan konsernin emo- ja tytaryhtididen
rahoitushallintoa sekd rahoitusriskien hallintaa.
Konsernin rahoitustoiminnon keskeiset tehtdvat ovat varmistaa emo- ja tytaryhtididen rahoituksen riittavyys
kaikkina aikoina, rahoituksen ja luottolimiittien jdrjestaminen, likvidien varojen sijoittaminen, nettorahoituskulujen
optimointi, rahoitusriskien hallinnan jdrjestaminen ja toteuttaminen, tarjota ja jarjestaa tytdryhtidille ndiden tarvitsemia
rahoituspalveluja seka tuottaa konsernin johdolle informaatiota konsernin rahoituksellisesta asemasta ja riskeistd.
Rahoitusriskit jaetaan jaljempdna valuuttariskeihin, korkoriskeihin, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskeihin, luotto- ja
vastapuoliriskeihin sekd operatiivisiin riskeihin. Konsernin tytdryhtiot ja liilketoiminnat hallinnoivat omia rahoitusriskejaan
rahoitushallinnon toimintaperiaatteiden sekd konsernin rahoitustoiminnon madrittamien ohjeiden mukaisesti.

VALUUTTARISKIT

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen
jataseeseen. Sitovista kiintedhintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot suojataan
valuuttajohdannaisilla tdysimdardisesti projekti- tai transaktiokohtaisesti. Konsernin tytaryhtiot vastaavat valuuttariskiensa
maddrittdmisestd ja suojaamisesta vastapuolenaan Patria Oyj, joka tekee tarvittavat suojaussopimukset pankkien kanssa.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien
valuuttamadrdisid rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin (rahavirran suojaus). Ndiden johdannaisten kdyvan arvon
muutoksen tehokas osuus merkitddn laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin (kdyvan arvon rahasto), kunnes se
kirjataan tulokseen samanaikaisesti suojauksen kohteesta realisoituvan valuuttakurssimuutoksen kanssa. Kdyvan arvon
muutoksen tehoton osuus kirjataan tuloksen rahoituseriin valittémadsti. Padasiallisena tehottomuuden Iahteend on
suojausinstrumenttien erdpdivien ja suojattavien valuuttamddrdisten rahavirtojen odotettujen tapahtumapaivien ajallinen
eroavaisuus. Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauskohteen ja suojausinstrumentin vdlilla on taloudellinen riippuvuussuhde, kun niilld on sama kohde-etuus
tai sellaiset kohde-etuudet, joiden hinta reagoi samalla tavalla suojattavaan riskiin. Tallgin tulee olla odotettavissa, ettd
suojauskohteen ja -instrumentin kdypd arvo tai rahavirrat vaihtelevat systemaattisesti vastakkaisiin suuntiin samasta
riskistd johtuen. Suojausinstrumentin osalta kdytetddn samaa valuuttaa kuin suojauskohteellakin on, jolloin niiden valilld on
taloudellinen riippuvuussuhde.

Jaljempdna esitettavdn IFRS 7 -standardin edellyttaman herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa konsernin
tuloksen ennen veroja ja oman padoman herkkyyttd valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa
on huomioitu tilinpddtdshetkelld yhtididen taseissa olevat vierasvaluuttamddrdiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin
kohdistetut suojaukset sekd ne johdannaiset, jotka eivdt ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvadn arvon muutos
kirjataan tulokseen.

Suoraan omaan pddomaan vaikuttaa kdyvan arvon rahastoon kirjattu kdyvdn arvon muutos suojauslaskennan piirissa
olevista johdannaisista. Kdyvadn arvon muutoksen vaikutuksen odotetaan kumoutuvan ajan my6ta suojauskohteena olevien
erittdin todenndkdisten tulevien rahavirtojen vastakkaisten arvonmuutosten realisoituessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, seka herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen
ennen veroja ja omaan padomaan, mikali euro olisi vahvistunut tai heikentynyt kyseessa olevaa valuuttaa vastaan
tilinpddtdspdivand. Herkkyyttd laskettaessa on kdytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpaatdshetkelld merkittdvimmdt valuuttapositiot (myynti, ostot ja lainat) olivat Ruotsin kruunussa ja Yhdysvaltain
dollarissa.

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2020

1000EUR SEK usbD
Nettopositio - tase-erdt 748 833
EURvahvistuu/ heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja -36/39 -40/44
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0 -11658
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan 0/0 550/-608

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2019

1000EUR SEK usbD
Nettopositio - tase-erdt 1579 8
EURvahvistuu/ heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja -75/83 0/0
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 5672 -5313

EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan -268/297 406/-441

Konsernin euroalueen ulkopuolisten tytdr- ja yhteisyritysten yhdistelystd konsernitilinpdatokseen aiheutuu konsernin
omaan pddomaan muuntoeroja (translaatioriski). Padperiaate on olla suojaamatta translaatioriskejd.

Suojauslaskennan vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan merkittavimpien valuuttaparien osalta on kdsitelty
seuraavassa taulukossa.
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SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUS KONSERNIN TALOUDELLISEEN ASEMAAN 2020

Valuuttatermiinit - EURUSD

Arvostus

Nimellisarvo

Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta

Suojaussuhde

Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos

Suojauskohteen arvonmuutos

Painotettu keskimddrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet)

Valuuttatermiinit - EURSEK

Arvostus

Nimellisarvo

Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta

Suojaussuhde

Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos

Suojauskohteen arvonmuutos

Painotettu keskimadrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet)

Suojauslaskennan alaiset valuuttatermiinit
Johdannaisvarat
Johdannaisvelat

SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUS KONSERNIN TALOUDELLISEEN ASEMAAN 2019

Valuuttatermiinit - EURUSD

Arvostus

Nimellisarvo

Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta

Suojaussuhde

Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos

Suojauskohteen arvonmuutos

Painotettu keskimadrdinen suojauskurssi (sisaltden termiinipisteet)

Valuuttatermiinit - EURSEK

Arvostus

Nimellisarvo

Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta

Suojaussuhde

Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos

Suojauskohteen arvonmuutos

Painotettu keskimddrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet)

Milj. euroa
31/12/2020

01

16,3

tammikuu 2021 - joulukuu 2022
11

01

-01

1,2039

31/12/2020

0.1

-1,5

tammikuu 2021 -heindkuu 2023
11

-0,2

0.2

10,6975

31/12/2020
0.4
-0.3

Milj. euroa
31/12/2019

0,0

15,9

tammikuu 2020 - helmikuu 2023
11

0,0

-0,0

1,1324

31/12/2019

01

57

tammikuu 2020 - lokakuu 2022
11

01

-01

10,7192

Suojauslaskennan alaiset valuuttatermiinit
Johdannaisvarat
Johdannaisvelat

VALUUTTA- JA KORKOJOHDANNAISET

2020
Milj. euroa

Rahavirran suojaukseen mddritellyt
johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset yhteensd
Ostotermiinit
Myyntitermiinit

Rahavirran suojaukset yhteensa

llman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset yhteensd
Ostotermiinit
Myyntitermiinit
liman suojauslaskentaa olevat yhteensa
Yhteensa

Milj. euroa
Johdannaisvarat
Johdannaisvelat

2019
Milj. euroa

Rahavirran suojaukseen madritellyt
johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset yhteensd
Ostotermiinit
Myyntitermiinit

Rahavirran suojaukset yhteensa

llman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset yhteensd
Ostotermiinit
Myyntitermiinit
liman suojauslaskentaa olevat yhteensd
Yhteensa

Milj. euroa
Johdannaisvarat
Johdannaisvelat

Nimellisarvo

32,7

59
26,8
32,7

311
34
277
311
63,8

2021
0.6
-1,0

Nimellisarvo

23,2

91
14,0
23,2

30,4

35
26,9
30,4
53,5

2020
01
-04

Positiiviset
kdyvatarvot

0.4
01
03
04

03
01
03
03
0,7

2022
01
-0,0

Positiiviset
kdyvatarvot

0.2
0,0
0.2
0.2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,2

2021
0,0
-0,0

31/12/2019

0.2

-01

Negatiiviset Kaypa
kdyvatarvot nettoarvo
-0.3 01

-0.2 -01

-0,1 0.2

-0,3 01

-0,7 -0,4

-0,0 0,0

-0.7 -0.4

-0.7 -0,4

-1,0 -0,3

2023 2024

0,0 0,0

0,0 0,0
Negatiiviset Kaypa
kdyvdtarvot nettoarvo
-0,1 01

-01 -0,1

-0,0 0.2

-01 01

-0.4 -0.4

-0,0 -0,0

-0,4 -0,4

-0,4 -0,4

-0,4 -0,2

2022 2023

0,0 0,0

-0,0 0,0
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RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTTAMINEN

Rahoitusinstrumentit

2020 Taseeseen merkityt -rahamadarat, joitaei

Milj. euroa bruttomaidrat ole netotettutaseessa Nettomadara

Johdannaisvarat 0,7 -0,5 0.2

Johdannaisvelat 1.0 -0,5 0,5
Rahoitusinstrumentit

2019 Taseeseen merkityt -rahamadarat, joita ei

Milj. euroa bruttomadrat ole netotettutaseessa Nettomaara

Johdannaisvarat 0.2 -0,2 0,0

Johdannaisvelat 0.4 -0.2 0.2

Ylld esitettyihin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen nettoutusjdrjestely tai
muu vastaavanlainenjdrjestely, liittyy kaikissa tapauksissa konsernin ja vastapuolen vadlinen sopimus, jonka mukaan
yleisen nettoutusjdrjestelyn kumpikin osapuoli on oikeutettu kyseisten rahoitusvarojen ja -velkojen nettomadardiseen
selvittdmiseen, jos toinen osapuolilaiminlyd velvoitteensa tdy ttdmisen.

KORKORISKI
Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin seka korollisten velkojen, saamisten ja
johdannaissopimusten kdypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten vaikutuksilta
tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan ensisijaisesti vaikuttamalla velkojen ja saamisten
keskimadrdiseen korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) sekd tarvittaessa johdannaissopimuksilla.

Korollisten velkojen keskimddrdinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2020 oli 2,8 vuotta (3,1) ja saamisten yksi pdiva.

KORKOJEN SIDONNAISUUSJAKSOT

Milj. euroa 0-6 kk 6-12kk 12-24 kk 24-36kk Myohemmin Yhteensa
Leasingvelat 1.0 04 04 96,0 977
Rahalaitoslainat 110,0 110,0
Muut korolliset velat 10,0 10,0
Korolliset saamiset -375 -375
Yhteensd 2020 83,5 0,4 0.4 0,0 96,0 180,2
Milj. euroa 0-6 kk 6-12kk 12-24 kk 24-36kk My6hemmin Yhteensa
Leasingvelat 1.2 01 0,6 0,6 85,4 88,0
Rahalaitoslainat 30,2 30,2
Muut korolliset velat 86,4 86,4
Korolliset saamiset -359 -359
Yhteensd 2019 81,9 0,1 0,6 0.6 85,4 168,7

Tilinpddtoshetkelld 31.12.2020 konsernin korolliset velat olivat yhteensd 217,7 miljoonaa euroa (204,6), joista
kiintedkorkoisia 106,8 miljoonaa euroa (173,0) ja vaihtuvakorkoisia 110,9 miljoonaa euroa (31,6). Korolliset saamiset olivat
yhteensad 37,5 miljoonaa euroa (35,9), joista 37,5 miljoonaa euroa (35,9) oli vaihtuvakorkoisia.

IFRS 7 -standardin edellyttama herkkyysanalyysi, tdssa yhden prosenttiyksikon nousu markkinakoroissa johtaisi
31.12.2020 taseen korollisten velkojen ja saamisten osalta vuotuisten nettokorkokulujen kasvamiseen 734 tuhannella
eurolla (43). Vastaava koron lasku aiheuttaisi yhtd suuren vastakkaismerkkisen muutoksen. Konsernilla ei ollut avoinna
olevia korkojohdannaisia (0,0).

MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI
Maksuvalmiusriskid minimoidaan pitdmalld likviditeettivaranto riittdvan suurena, jotta se kaikkina aikoina kattaa konsernin
juoksevan liiketoiminnan likviditeettitarpeen.

Jalleenrahoitusriskid eli riskid siitd, ettd liian suuri osa konsernin lainoista tai luottolimiiteistd erddntyy ajanjaksona,
jolloin mahdollisesti tarvittavan jdlleenrahoituksen saatavuus voi olla heikko ja ehdot epdedulliset, minimoidaan
tasapainottamalla lainojen tai luottolimiittien erddntymisaikatauluja.

Konsernin korollisten velkojen keskimddrdinen erdantymisaika 31.12.2020 oli 2,9 vuotta (3,2). Oheisen
maturiteettitaulukon arvot ovat diskonttaamattomia.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN MATURITEETTIJAKAUMA

Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensad
Leasingvelat 12,5 12,0 11,9 11,6 11,4 38,3 97,7
Rahalaitoslainat 80,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 110,0
Muut korolliset velat 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 10,0
Valuuttajohdannaisvelat 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 1,0
Valuuttajohdannaisvarat -0,6 -01 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Korkomaksut 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,1
Yhteensd 2020 103,0 42,0 11,9 11,6 11,4 38,3 218,1
Milj. euroa 2020 2021 2022 2023 2024 2025- Yhteensa
Leasingvelat 11,5 11,0 10,7 10,7 10,6 33,5 88,0
Rahalaitoslainat 30,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,2
Muut korolliset velat 86,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 86,4
Valuuttajohdannaisvelat 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.4
Valuuttajohdannaisvarat -01 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Korkomaksut 01 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,1
Yhteensd 2019 128,5 11,0 10,7 10,7 10.6 33,5 205,0

Patrialla oli 31.12.2020 osana likviditeettivarantoaan kdyttamdttomid komittoituja rahoitus- ja tililimiitteja yhteensd 45,5
miljoonaa euroa (45,5) sekd yritystodistusohjelma, josta kdyttdmdttémand oli 90,0 miljoonaa euroa (20,0).

KOROLLISET NETTOVELAT

Milj. euroa 2020 2019
Lainatrahoituslaitoksilta 30,0 0,0
Leasingvelat 85,2 76,5
Pitkdaikaiset korolliset velat 115,2 76,5
Lainat rahoituslaitoksilta 80,0 30,2
Yritystodistuslainat 10,0 79,9
Muut korolliset velat 0.0 6.5
Leasingvelat 12,5 11,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 102,5 1281
Korolliset velat yhteensd 2177 204,6
Rahavarat yhteensd 37,5 35,9
Korolliset nettovelat 180,2 168,7
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KOROLLISTEN NETTOVELKOJEN MUUTOS

Lainat Muut

rahoitus- Yritys- korolliset Leasing-
Milj. euroa laitoksilta todistukset velat velat Rahavarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 -30,2 -79,9 -6,5 -88,0 35,9 -168,7
Nettovelan muutokset erissd, joihin
liittyy maksutapahtuma:
Pitkdaikaisten lainojen muutos -30,0 -30,0
Lyhytaikaisten velkojen muutos -49,9 69,9 20,1
Rahavarojen muutos 1,7 1,7
Rahavirrat yhteensa -79,8 69,9 0,0 0,0 1,7 -8,2
Nettovelan muutokset erissd, joihin
ei liity maksutapahtumaa:
Muut korolliset velat alaskirjaus 6.5 6.5
Leasingvelkojen lisdykset -109 -10,9
Leasingvelkojen lyhennykset 13 13
Muuntoerot -0,0 -0,0 -01
Muutokset yhteensd 0,0 0,0 6.5 -9,7 -0,0 -3,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 -110,0 -10,0 0,0 -977 37,5 -180,2

Lainat Muut

rahoitus- Yritys- korolliset Leasing-
Milj. euroa laitoksilta todistukset velat velat Rahavarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 -20,6 -29,0 -6,7 -96,8 81 -145,0
Nettovelan muutokset erissa,
joihin liittyy maksutapahtuma:
Pitkdaikaisten lainojen
takaisinmaksut 0,3 0.2 0.5
Lyhytaikaisten velkojen muutos -99 -50,9 -60,8
Rahavarojen muutos 27,8 27,8
Rahavirrat yhteensa -9,6 -50,9 0,2 0,0 27,8 -32,5
Nettovelan muutokset erissa,
joihin eiliity maksutapahtumaa:
Leasingvelkojen lisdykset -2,7 -2,7
Leasingvelkojen lyhennykset 11,6 11,6
Yrityshankinnat -01 -01
Muuntoerot 0,0 0.0
Muutokset yhteensd 0,0 0,0 0,0 8,7 0,0 8.8
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 -30,2 -79.9 -6,5 -88,0 35,9 -168,7

Leasingvelkoihin liittyy edelleenveloitussopimuksia koskien seuraavaa 8:aa vuotta, joihin liittyen on kirjattu 7,3 miljoonaa
euroa muihin saamisiin.

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernin operatiiviseen toimintaan ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity merkittavia luottoriskejd. Luottoriskejd vastaan
suojaudutaan pddsddntdisesti sopimalla niitd pienentdvistd ehdoista myyntisopimuksissa. Tapauskohtaisesti voidaan
tarvittaessa kdyttdd luottovakuutusta. Konserni arvioi luottotappioriskid jatkuvasti ja mahdolliset muutokset esimerkiksi
asiakaskunnan rakenteessa voivat johtaa luottotappiovarauksen kirjaamiseen.

Konsernin likvidien varojen sijoittamiseen liittyvad luottoriskid hallinnoidaan mddrittamalla hyvaksytyt ja hyvan
luottokelpoisuuden omaavat vastapuolet sekd vastapuolien osalta hyvaksytyt sijoitusten enimmdismaarat. Konsernilla ei ole
merkittdvid lainasaamisia. Myyntisaamisten ja sijoitusten riski on maksimissaan sopimusten tdysimddrdisen nimellisarvon
suuruinen.

Johdannaissopimuksiin liittyvid luottoriskeja hallinnoidaan kayttamadlla useampaa sopimusvastapuolta, jotka ovat hyvin
rajattujajajoilla on hyva luottoluokitus. Johdannaisvastapuolien kanssa on voimassa netotussopimukset.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Milj. euroa 2020 2019
Erddntymdttomdt myyntisaamiset 93,2 629
1-30 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 6.3 4,0
31-60 pdivdd erddntyneet myyntisaamiset 0,9 4,7
yli60 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 251 30,4
Yhteensa 125,6 101,9

RAHOITUSHALLINNON OPERATIONAALINEN RISKI

Rahoitushallinnon operationaalisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida tilanteet, joissa voi aiheutua konsernille
tappioita tai jotka lisddvat rahoitusriskien kokonaismddrdd. Riskid minimoidaan toimivilla prosesseilla ja muilla
toimintatavoilla seka niihin liittyvilld kontrolleilla, pitamalld ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla ja dokumentoimalla
rutiinit seka asianmukaisella tydtehtdvien organisoinnilla. Transaktioihin liittyvia riskejd minimoidaan limiittiseurannalla,
kauppojen vahvistusten seurannalla seka sadnnélliselld kokonaisarvioinnilla.

MUUT MARKKINARISKIT

Rahoitusriskien lisdksi Patria altistuu mm. raaka-aineiden ja komponenttien hintariskeille. Konsernin lilketoiminnat ovat
vastuussa ndiden riskien tunnistamisesta ja suojautumisesta. Patria pyrkii suojautumaan hintariskeiltd ensisijaisesti myynti-
ja ostosopimuksiin sisdllytettdvin ehdoin. Patria ei kdyta johdannaissopimuksia ndiden riskien suojaamiseen.

PAAOMANHALLINTA

Konsernin pddomahallinnan tavoitteina on turvata toiminnan jatkuvuus, ylldpitdd tervetta taserakennetta, varmistaa
riittavat rahoitusreservit, hallinnoida korollisten velkojen ja rahoituslimiittien maturiteettirakennetta ja muita ehtoja sekd
samanaikaisesti luoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla padoman kustannuksia. Patrian pddomarakenteelle ei ole
maddritelty tiettyd tavoitetta, vaan tavoite on varmistaa hyvd luottokelpoisuus ja siten kattavat rahoitusmahdollisuudet
liiketoiminnan kasvutavoitteiden tukemiseksi. Osassa konsernin rahoitussopimuksia on omavaraisuuskovenantti.

VAKUUTUKSET

Patria pyrkii varautumaan riskeihin kehittamalld jatkuvasti valmiuttaan kdsitella erilaisia mahdollisia kriisitilanteita
sekd yllapitdmalld vakuutusturvaa. Tdarkeimpia vakuutuslajeja ovat omaisuus-, keskeytys- ja ilmailuvakuutukset, joiden
yhteenlasketut vakuutusmaksut muodostavat suurimman osan vahinkovakuutusten vakuutusmaksuista.

3. Yritysostot ja -myynnit

Millog allekirjoitti sopimuksen Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:n koko osakekannan ostamisesta Erillisverkot Oy:ltd
joulukuussa 2019. Omistusoikeus siirtyi Millogille 2. tammikuuta 2020 ja Virve Tuotteet ja Palvelu Oy jatkaa Millogin
omistuksessa itsendisend tytdryhtiona. Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:n liiketoimintaan kuuluu TETRA-verkkoihin soveltuvien
paatelaitteiden myynti ja huoltotoiminta. Yhtio on perustettu vuonna 2007 ja sen liikevaihto edellisella tilikaudella oli 5,5
miljoonaa euroa. Yhtion palveluksessa oli 8 henkilda.

Helmikuussa Patria ja SIA Unitruck perustivat yhteisyrityksen Latviaan. Uusi yritys, SIA Defence Partnership
Latvia, josta Patria omistaa 70 prosenttia ja Unitruck 30 prosenttia, tuottaa huolto-, korjaus-, jdrjestelmdintegraatio- ja
logistiikkapalveluita Latvian puolustusvoimille ja sijaitsee Cesisissa.

Helmikuussa Patria ISP Oy osti Milrem Latvia SIA:n ja Milrem Lithuania UAB:n koko osakekannan Milrem LCM OU:It4.
Hankinnan jalkeen yritysten nimet muutettiin Patria Latvia SIA:ksi ja Patria Lithuania UAB:ksi.
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1. heindkuuta 2020 Patria myi Bardufossissa sijaitsevan helikopterihuoltoyksikkdnsa Patria Helicopters AS:n Kongsberg
Aviation Maintenance Services AS:lle (KAMS), josta Patria omistaa 49,9 prosenttia. Patria Helicopters AS tyollistad 27

henkildd ja yhtiolld on Bardufossissa keskitetty palvelupiste helikoptereiden huolto-, korjaus- ja ylldpitopalveluihin. Yksikdn

myynti vahvistaa helikopterihuoltotoimintaa Norjassa, parantaa asiakastukea ja tehokkuutta.

Lokakuussa Millog Oy osti Oy Western Shipyard Ltd:n (WSY) koko osakekannan APX-Metalli Oy:ltd. Western Shipyardin
liiketoimintaan kuuluu laivojen ja kelluvien rakenteiden telakoinnit ja korjaukset. Yhtion liikevaihto vuonna 2019 oli 16,3

miljoonaa euroa ja sen palveluksessa oli 34 henkildd.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty maardt maksetuista vastikkeista, yrityshankintojen rahavirtavaikutuksesta sekd
Patrialle hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkilld. Virve Tuotteet Palvelut Oy:n ja
Oy Western Shipyard Ltd:n liikearvot muodostuvat hankittujen markkinaosuuksien, liiketoimintaosaamisten ja odotettujen

synergioiden arvosta.

HANKITUT VARAT JA VELAT

Milj. euroa

Luovutettu vastike
Hankintameno

Yrityshankintojen rahavirtavaikutus
Maksettu hankintameno

Hankitut rahavarat

Yrityshankintojen rahavirtavaikutus yhteensa

Hankitut varat ja velat hankintahetkelld
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensd

Korolliset velat

Muut velat

Velat yhteensa

Nettovarallisuus

Patrian osuus nettovarallisuudesta

Liikearvo

4, Myyntituottojen jaottelu

Milj. euroa
Tuotteet
Palvelut
Yhteensa

Yhtend ajankohtana tdytettdvadt suoritevelvoitteet
Ajan kuluessa tdytettdavat suoritevelvoitteet
Yhteensa

2020

8,0
8,0

8,0
-0,7
73

0,7
03
0.9
4,6
07
71

04
33
37
33
33

4,6

2020
105,5
428,6
5341

397.0
1371
534,1

2019

22,7
22,7

198
-4,0
158

14
6.9
18,8
11,3
4,2
42,7

0.6
15,4
20,1
22,7
22,7

0,0

2019
128,7
378,8
5075

3834
1241
5075

5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. euroa 2020 2019
Vuokratuotot 1.6 1,4
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1.2 01
Muut liiketoiminnan tuotot 1.8 1.9
Avustukset* 6.8 01
Yhteensa 11,4 3,6

* Konsernion sopimusperusteisesti vapautunut saadun T&K-lainan takaisinmaksuvelvoitteesta, minkd vuoksi se on
kasitelty kuluvan kauden avustuksena. Avustusta vastaavat kulut ovat syntyneet jo aikaisempina vuosina, eikd niihin liity
endd vastaisia menoja.

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. euroa 2020 2019
Tutkimus ja kehitys -0,2 -0,1
Vuokrakulut -12,3 -11,7
Kayttdomaisuuden myyntitappiot -0,1 0,0
Matkakulut -4,2 -9,2
Kiinteistokulut -19,2 -18,7
Muut liiketoiminnan kulut* -31,2 -331
Yhteensa -67,3 -72,8

* Sisdltdd muista kuluja liittyen markkinointiin ja myyntiin, ulkopuolisiin palveluihin sekd IT- ja muita kuluja.

PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Milj. euroa 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot -03 -0.3
Tilintarkastuspalkkiot oheispalveluista -01 -0,0
Palkkiot muista palveluista -04 -01
Yhteensa -0,8 -0.4

6. Tutkimus- ja kehityskulut

Milj. euroa 2020 2019
Tutkimus-ja kehityskulut yhteensd -10,0 -8,7
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehityskulut -6.3 -76
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7. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa

Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Muut palkat ja palkkiot

Eldkekulut ja -vakuutusmaksut

Muut henkildsivukulut

Yhteensa

HALLITUKSEN PALKKIOT JA LASNAOLO KOKOUKSISSA

2020 2019
-0,7 -04
-161,8 -153,7
-22,1 -24,8
-10.1 -7.9
-194,7 -186,8

Lasndolo kokouksissa

Nimitys-ja
Tarkastus- palkitsemis-
1000 EUR 2020 Hallitus valiokunta valiokunta
Hallituksen jasenet31.12.2020
Panu Routila, puheenjohtajat 37 8/8 4/4
Petri Vihervuori, puheenjohtaja? 27 9/9 4/4
Harald Aarg 0 S/9 4/4
Eirik Lie 0 9/9 4/4
Pdivi Marttila 26 9/9 4/4
Jarle Naess 26 9/9 4/4
AriPuheloinen 26 9/9 4/4
Gyrid Skalleberg Ingerg 0 8/9 4/4
Yhteensa 142
14,2.2020 alkaen
24.2.2020 asti
Lasndolo kokouksissa
Nimitys- ja
Tarkastus- palkitsemis-
1000EUR 2019 Hallitus valiokunta valiokunta
Hallituksen jasenet 31.12.2019
Petri Vihervuori, puheenjohtaja! 47 11/11 4/4 3/3
Esa Rautalinko, puheenjohtaja? 17 4/4 1/1
Harald Aarg 0 11/11 3/4
Eirik Lie 0 11/11 3/4
Pdivi Marttila 27 11/11 4/4
Jarle Naess 27 11/11 4/4
AriPuheloinen 36 11/11 4/4
Gyrid Skalleberg Ingerg 0 9/11 3/4
Yhteensa 153

129.5.2019 alkaen
229.5.2019 asti

Hallituksen palkkiot sisdltdvat kuukausipalkkion, joka on puheenjohtajalle 2 750 euroa ja muille jasenille 1 500 euroa
kuukaudessa sekd 600 euron kokouspalkkion jokaisesta hallituksen ja hallituksen valiokunnan kokouksesta, johon
hallituksen jasen osallistuu. Védhemmistoomistajan sisdisen ohjeistuksen mukaan Executive Director -asemassa oleville

henkildille ei makseta erillisid palkkioita hallitusjasenyydesta.

NEUVOTTELUKUNNAN PALKKIOT JA LASNAOLO KOKOUKSISSA

1000EUR
Neuvottelukunnanjdsenet1.1.-31.12.2020
Jari Myllykoski, puheenjohtaja*
Jussi Saramo, puheenjohtaja?
Janne Sankelo, varapuheenjohtaja
Hannu Hoskonen
PetriHuru
Riitta Mdkinen
Petri Peltonen
Eero Pyotsid
Yhteensa

12.10.2020 alkaen
2210.2020asti

2020

NN NP 2 NNO

=
o

Lasndolo
kokouksissa

0/0
3/3
2/3
2/3
3/3
2/3
3/3
3/3

Henkilstén osallistuminen kokouksiin: Jussi Karimaki (3/3), Juha Kuusi (3/3), likka Kokko (3/3) jaari Metsdld (2/3).

Osallistumisesta ei makseta erillisid palkkioita.

1000EUR
Neuvottelukunnanjdsenet1.1.-31.12.2019
Jussi Saramo, puheenjohtaja’

Sinuhe W allinheimo, puheenjohtaja?®
Janne Sankelo, varapuheenjohtaja!
Markus Mustajdrvi, varapuheenjohtaja?®
Hannu Hoskonen!

PetriHuru!

Riitta Mdkinen'!

Mika Kari?

TimoKivinen*

Petri Peltonen

Eero Pydtsia?

Mikko Savola®

Raimo Vistbacka?

Yhteensa

12.10.2019 alkaen
22.10.2019 asti
326.8.2019 alkaen
426.8.2019 asti

2019

NN = NN R PPN e W

=
[ee]

Lasndolo
kokouksissa

1/1
4/4
1/1
3/4
1/1
1/1
1/1
4/4
3/3
4/5
1/2
4/4
4/4

Henkiloston osallistuminen kokouksiin: Jussi Karimdki (4/5), Juha Kuusi (5/5), llkka Kokko (4/4), Jari Metsald (3/4),

Petri Pitkanen (1/1) ja Tomi Virtanen (0/1). Osallistumisesta ei makseta erillisid palkkioita.

*|lkka Kokko ja Jari Metsdld korvasivat Petri Pitkdsen ja Tomi Virtasen neuvottelukunnanjdsenind 27.3.2019 alkaen.

Neuvottelukunnan palkkiot sisaltdvat kokouspalkkiot seuraavasti: puheenjohtaja 800 euroa, varapuheenjohtaja 600 euroa
jajdsenet 500 euroa jokaisesta kokouksesta, johon neuvottelukunnan jdsen osallistuu.
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TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtaja Esa Rautalinko aloitti Patria-konsernin toimitusjohtajana 1. heindkuuta 2019. Toimitusjohtaja Esa
Rautalingolle vuonna 2020 maksetut palkat, palkkiot ja edut olivat yhteensd 520 667,26 (222 000,00) euroa muodostuen
seuraavasti:

e Peruspalkka 457 320,00 (222 000,00) euroa (sis. rahapalkka 457 080,00 (221 880,00) euroa, luontoisedut 240,00
(120,00) euroa

¢ \uosibonus ansaintakaudelta 2019 oli 54 489,46 euroa (23,4 % vuoden 2019 pro rata peruspalkasta ja 39,0 %
vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden 2019 pro rata peruspalkasta).

e Pitkdn aikavalin palkitsemisjdrjestelman (2017-2019) perusteella maksettiin yhteensd 8 857,80 euroa.

Toimitusjohtaja Esa Rautalingolle vuonna 2021 maksettava vuosibonus vuoden 2020 ansaintakaudelta tulee olemaan
279720,00 euroa (60,0 % vuoden 2020 peruspalkasta ja 100,0 % vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden
2020 peruspalkasta).

Toimitusjohtajan eldkeika maardytyy lakisadteisen tydeldkejdrjestelmdn mukaisesti. Toimitusjohtajalla ei ole yrityksen
puolesta muita eldkejdrjestelyjd. Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Mikali yhti6 irtisanoo
toimitusjohtajan, maksaa yhtid irtisanomisajan palkan lisdksi toimitusjohtajalle erokorvauksen, jonka suuruus on 6
kuukauden kokonaispalkkaa vastaava mddra.

Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmd, johon kuului toimitusjohtajan lisaksi 13. syyskuuta
2020 asti 10 jdsentd ja 13. syyskuuta 2020 alkaen 9 jdsentd (vuonna 2019: 1. tammikuuta ja 30. kesdkuuta valisend aikana
9jdsentdja 1. heindkuuta alkaen 10). Johtoryhman jdsenille (pois lukien toimitusjohtaja) maksetut palkat, palkkiot ja edut
olivat yhteensd 1 987 758,60 (2 023 746,48) euroa.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmadn jasenten palkitseminen vuonna 2020 perustui kiintedan
kuukausipalkkaan (ml. luontoisedut) ja suoritusperusteiseen osuuteen. Vuosittain maksettavan suoritusperusteisen
palkkion enimmdismadara voi olla 50 % vuosiansioista, paitsi toimitusjohtajalla, jonka palkkion enimmdismaara voi
poikkeuksellisen hyvdn suorituksen perusteella olla 60 % vuosiansiosta. Palkitsemisesta pddtetddn "yksi yli yhden”
-periaatteella ja toimitusjohtajan palkitsemisesta pdattaa hallitus.

Tilikauden aikana konsernin johtoryhman jdsenet seka kahdeksan muuta avainhenkilda kuuluivat vahintaan yhteen
kolmesta erillisestd kolmen vuoden suoritusperusteisesta pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmdstd koskien vuosia
2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022. Lisdksi tilikauden aikana maksettiin palkkioita vuosille 2015-2017, 2016-2018 ja
2017-2019 kohdistuneiden jdrjestelmien perusteella. Palkitsemisjarjestelmat on laadittu konsernin hallituksen toimesta
valtion omistajaohjauksen ohjeita ja periaatteita noudattaen.

Meneillddn olevat pitkdn aikavdlin palkitsemisjdrjestelmdt perustuvat niiden voimassaoloajoille asetettuihin useisiin
strategisiin tavoitteisiin ja yhtion taloudelliseen suorituskykyyn. Korkein teoreettinen palkkio kussakin jarjestelmdssa
on asemasta riippuen yhteensd 40 %, 50 % tai toimitusjohtajalla poikkeuksellisen hyvdn suorituksen perusteella 60 %
jarjestelmaan kuuluvan henkilon vuosittaisesta peruspalkasta kunkin jarjestelman koko kolmevuotisena voimassaoloaikana.
Tavoitteiden saavuttamisen arviointi tapahtuu konsernin hallituksen toimesta.

Jarjestelmien tuottamat palkkiot maksetaan kolmen tilikauden aikana kunkin jarjestelmdn paattymisen jdlkeen. Vuosien
2017-2019 palkitsemisjarjestelman tuottama palkkio oli 38,0 % korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta ja se tullaan
maksamaan palkitsemisjdrjestelmaan kuuluville henkildille kolmessa erdssd vuosien 2020, 2021 ja 2022 aikana jarjestelman
ehtojen mukaisesti (Vuosien 2016-2018 palkitsemisjdrjestelmdn tuottama palkkio oli 25,0 % korkeimmasta mahdollisesta
palkkiosta ja se tullaan maksamaan palkitsemisjdrjestelmdan kuuluville henkilGille kolmessa erdssa vuosien 2019, 2020
ja 2021 aikana jdrjestelmdn ehtojen mukaisesti). Konsernin taseessa on pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmiin liittyva
kokonaisvaraus 1149143 (544 460) euroa.

Koko Patria-konsernin henkildsto on vuosittaisen tulospalkkiojdrjestelman piirissa. Tilikaudelta maksettavan
tulospalkkion enimmadismaara voi olla 15-25 % vuosiansiosta henkilon organisaatioasemasta riippuen.

ELAKEVELVOITTEET
Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kdypaan arvoon tilinpddtdspdivana.
Suomen TyEL-jdrjestelmdn mukaisia eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisina ja tynantajan omavastuumaksut
tyottomyysvakuusrahastolle etuuspohjaisina. Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvat Millog Oy:n lisdeldkkeisiin seka
Patria Belgium Engine Center SRL:n eldkejdrjestelyihin.

Etuuspohjaiseen eldkejdrjestelyyn liittyy riskejd, joilla voi olla vaikutusta konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden
mddraan. Tallaisia riskejd ovat muutokset joukkovelkakirjojen tuotoissa, inflaatio seka odotettavissa oleva elinika.
Jos diskonttauskoron perustana olevien joukkovelkakirjojen tuotot muuttuvat, niin konserni voi joutua muuttamaan
diskonttauskorkoa. Tamad vaikuttaa sekd etuuspohjaiseen nettovelkaan ettd muihin laajan tuloksen eriin kirjattavaan
uudelleen madrittdmisesta johtuvaan erddn. Osa konsernin etuuspohjaisista velvoitteista on sidoksissa inflaation
kehitykseen ja inflaation kasvu kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta. Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvat
etuuksien tuottamiseen sekd toimessa oleville ettd eldkeldisille. Odotettavissa olevan elinidn nousu voi taten kasvattaa
konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden maaraa.
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TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ELAKEKULUT

Milj. euroa

Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt
Eldkekulut - etuuspohjaisetjdrjestelyt
Yhteensa

ETUUSPOHJAINEN KULU TULOSLASKELMALLA

Milj. euroa

TyOsuoritukseen perustuva meno
Nettokorko

Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla

TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOVELKA

Milj. euroa

Etuuspohjainen velvoite
Jdrjestelyn varojen kdypd arvo
Rahoitusasema

Etuuspohjainen nettovelka

MUUTOS ETUUSPOHJAISESSA VELVOITTEESSA ETUUSPOHJAINEN VELVOITE (DBO)

Milj. euroa

Etuuspohjainen velvoite kauden alussa
Etuuspohjaisen veloitteen lisdys

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno
Korkokulu

Maksettavat eldkkeet
Vakutuusmatemaattinen voitto (-) / tappio (+)
Etuuspohjainen velvoite kauden lopussa

MUUTOS ETUUSPOHJAISESSA VELVOITTEESSA JARJESTELYN VAROJEN KAYPA ARVO

Milj. euroa

Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden alussa
Jarjestelyn varojen kdyvdn arvon lisdys
Korkotuotto

Maksusuoritukset tyonantajalta

Maksettavat elakkeet
Vakutuusmatemaattinen voitto (+) / tappio (-)
Jarjestelynvarojen kdypd arvo kauden lopussa

2020
-21,6

-05
-22,1

2020
-0,5
-0.1
-0,6

2020
21,0
-137
73

73

2020
221
0.0
0.5
0.2
-1.4
-04
21,0

2020
139
0,0
01
0.2
-14
09
137

2019
-24,6

-0,2
-24,8

2019
-0.2
-0.1
-03

2019
221
-139
8.2

8.2

2019
13,2
70
0.2
0.3
1.2
2,5
221

2019
91
4,1
0.2
01

1.2
1.4
13,9

SEURAAVAN KAUDEN ARVIOIDUT VAKUUTUSMAKSUT ARVIOIDUT VAKUUTUSMAKSUT

Ennuste
Milj. euroa 2021
Arvioidut vakuutusmaksut 0,0

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Milj. euroa

Uudelleen madrittdmisestd johtuvat erdt kauden alussa
Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai tappio(-) etuuspohjaisesta velvoitteesta
Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai tappio(-) jarjestelyn varoista

Uudelleen madrittdmisestd johtuvat erdt kauden lopussa

JARJESTELYN VARAT

Milj. euroa
Hyvaksytyt vakuutussopimukset

2020
0.0

2020
04
0.4
09
17

2020
100 %

2019
01

2019
15
-2,5
1.4
0.4

2019
100 %

Hyvaksytyilld vakuutussopimuksilla ei ole noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla ja ne eivat sisdlld tydnantajan omia

siirtokelpoisia oman padoman ehtoisia instrumentteja.

HERKKYYSANALYYSI

Tama analyysi sisaltdad merkittdvimmadt vakuutusmatemaattiset oletukset. Herkkyysanalyysi on laadittu muuttamalla yhtd
oletusta ja pitamalld muut oletukset vakioina seka kdyttamalld samaa laskentamenetelmdd ja samaa dataa, mitd on kdytetty

etuuspohjaisen velvoitteen laskennassa.

VAKUTUUSMATEMAATTISTEN OLETUSTEN HERKKYYSANALYYSI HETKELLA 31.12.2020

MILLOG OY
Muutos etuus- Muutos Muutos etuus-
pohjaisessa  jarjestelyn pohjaisessa
Milj. euroa velvoitteessa varoissa velvoitteessa
Muutos diskonttauskorossa, +0,5 prosenttiyksikkdd -1.2 -0.8 -8%
Muutos palkankorotuksessa, +0,5 prosenttiyksikkdd 0,0 0,0 0%
Muutos elinajanodotteessa, +1 vuotta 0.5 0.3 3%
Muutos elakkeiden korotuksessa, +0,5 prosenttiyksikkdd 1,0 0,0 7%
Muutos vakuutusyhtitn asiakashyvityksessd, +0,5
prosenttiyksikkoa 0,0 09 0%
Laskennassakdytetty data 2020
Toimessa olevien lukumadra 69
Eldkeldisten lukumddra 299
Vapaakirjojen lukumddra 635
Toimessa olevien keski-ikd (vuosia) 50
Keskimddradinen jdljelld oleva palvelusaika 10
Keskimddradinen palveltu aika 8

Muutos
jarjestelyn
varoissa

-8%
0%
3%
0%

9%

2019
83
259
721
51
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VUOSIKERTOMUS 2020 Patria Belgium Engine Center SRL Tilikauden aikana suoritetussa arvonalentumistestauksessa ISP Baltian ja Aviation -yksikdiden kerrytettavissd olevat
Muutos etuus- rahamddrat alittivat testattavien varojen kirjanpitoarvon. Yhtid kirjasi tilikaudelle 2020 4,3 miljoonan euron likkearvon
pohjaisessa arvonalentumisen. Vuonna 2019 suoritetussa arvonalentumistestauksessa ISP Norjan, ISP Baltian ja Aerostructures
Milj. euroa velvoitteessa Muutos % -yksikoiden kerrytettavissd olevat rahamadrat alittivat testattavien varojen kirjanpitoarvon. Yhtid kirjasi tilikaudelle 2019
Diskonttauskorko + 0,5 % -0,5 -7 % 1,6 miljoonan euron liikearvon arvonalentumisen.
Palkankorotus +0,5 % 0.8 12% Arvonalentumistestauksen yhteydessd suoritettiin herkkyysanalyysi, jossa rahavirtaa tuottavien yksikdiden rahavirtoja
TALOUS JA HALLINTO Inflaatio +0,5 % 04 6% laskettiin ja diskonttauskorkoja nostettiin. Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella ei vaikuta todenndkdiseltd, etta
jokseenkin mahdollinen muutos rahavirroissa (10-20 prosenttia) tai diskonttokorossa (1-3 prosenttiyksikkod) muiden
Laskennassa kiytetty data 2020 2019 olettamusten pysyessd ennallaan johtaisi arvonalentumiskirjauksiin.
TALOUS Tomessa olevien luKumaard o i LIIKEARVO LIIKETOIMINNOITTAIN
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Efsaefk'lsntsj';'n”cuk?;?jra - 2 N
Milj. euroa 2020 2019
KONSERNITILINPAATOS (IFRS): Toimessa olevien keski-ikd (vuosia) ® “ Land 89 89
Keskimddrdinen jdljelld oleva palvelusaika 14 14 Aviation 4,0 a8
KONSERNITASE Keskimddrdinen palveltu aika 17 17 ISP Baltia 0,0 35
Systems 1,7 17
KONSERNITULOSLASKELMA Millog 11,8 72
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 8. Poistot ja arvonalentumiset Yhteensd 263 262
LASKELMA KONSERNIN OMAN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 11 26,2 28,0
PAAOMAN MUUTOKSISTA Milj. euroa 2020 2019 sdjkset__ 5 28
Aineettomat oikeudet -09 -09 Arvon.alentumlset aa e
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT Rakennukset ja rakennelmat 55 54 g;"lss'e"’t 22’2 22;
. I Rakennukset ja rakennelmat, IFRS 16 97 9.9 o ' '
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS): Maa- javesialueet, IFRS 16 -0.1 -0.1
= Koneetjakalusto -79 -6,9 . ;
EMOYHTION TASE Koneet a kalusto, IFRS 16 10 08 9. Rahoitustuotot ja -kulut
EMOYHTION TULOSLASKELMA Muut aineelliset hyddykkeet -0,0 -0,0
Arvonalennukset pysyvistd vastaavista -4,4 -1,6 Milj. euroa 2020 2019
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA Yhteensa -29,5 -25,7 Korkotuotot
B o Talletuksetja sijoitukset 01 0.0
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUKSET Muut 0,4 0,1
Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissd olevan rahamddran arvo perustuu kdyttdarvolaskelmiin. Testatut rahavirtaa Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
tuottavat yksikot ovat: Land, Aviation, Systems ja Millog -liiketoiminnat sekd ISP-liiketoiminnan Baltia-segmentti. Korkokulut
HALLINTO Laskelmissa kdytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat Korolliset velat 11 1,2
kolmen vuoden ajanjakson. Liiketoimintakohtaisissa taloudellisissa suunnitelmissa ja rahavirtaennusteissa kaytetyt Leasingsopimukset 2,6 2,6
HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA oletukset hinta- ja kustannuskehityksesta perustuvat johdon arvioihin markkinoiden kehityksesta. Laskelmissa kdytettyjen Muut rahoituskulut -0,5 -0,5
oletusten arvioinnissa on huomioitu myds aiempi toteutunut kehitys. Arvioidut rahavirtaennusteet perustuvat olemassa Kurssierot
TEOLLINEN YHTEISTYO olevaan kdyttomaisuuteen. Johdon hyvaksymdn ennustejakson jalkeiset kassavirrat on laskettu jddnnésarvomenetelmalld, Ei suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista 07 01
jossa viimeisen suunnittelujakson luvut on laskettu 0 %:n ikuisuuskasvulla ja diskontattu diskonttokorolla. Muista -0,6 01
RISKIENHALLINTA Diskonttokorkona on kdytetty Patrialle mddritettyd tuottovaatimusta ennen veroja. Tuottovaatimuksen Yhteensa -3,6 -3,9

laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan padoman

FALLITUS kustannus, toimialan keskimddrainen padomarakenne ja varojen riskipreemio. Diskonttokorko vuonna 2020 0li 10,8 % p.a.
NEUVOTTELUKUNTA (10,8 %).
JOHTORYH MA
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TULOSLASKELMAAN SISALTYVAT VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT

Milj. euroa

Liikevaihto

Kulut

Rahoitustuototja -kulut
Yhteensa

2020
0,0
-0,2
01
-0,1

2019
-0,0
-01

0.2
0,1

Nettovoitot ja -tappiot sisdltdvat realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot johdannaissopimuksista.

LIIKEVOITTOON SISALTYVAT JOHDANNAISSOPIMUKSISTA JOHTUVAT NETTOVOITOT JA -TAPPIOT

Milj. euroa

Suojauslaskennan alaiset valuuttajohdannaiset
liman suojauslaskentaa olevat valuuttajohdannaiset
Yhteensa

10. Tuloverot

Milj. euroa

Tuloverot

Tuloverot edellisiltd tilikausilta
Laskennallisen verosaamisen muutos
Laskennallisen verovelan muutos
Yhteensa

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LUTTYVAT VEROT

2020

Milj. euroa Ennenveroja
Tulevien kassavirtojen suojaus 0.4
Muuntoeron muutos 1,0
Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen

voitto/tappio 13
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd -2,3
Yhteensa 0,4
2019

Milj. euroa Ennenveroja
Tulevien kassavirtojen suojaus -01
Muuntoeron muutos -06
Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen

voitto/tappio 11
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd -0,7
Yhteensa -2,5

2020
03
03

0,6

2020
-5.3
01
23
-0,2
-3,0

Verot
-01

01
0,5
0,5

Verot
0,0

01
01
0,2

2019
0,0
0.0
0,0

2019
-4,1
01
4,5
01
0,6

Verojen jdlkeen
0.3
1,0

14
-1,8
0,9

Verojen jdlkeen
-01
-0,6

-1,0
-0,5
-2,3

VOIMASSA OLEVAN VEROKANNAN MUKAAN LASKETTUJEN VEROJEN VERTAILU
TULOSLASKELMASSA ESITETTYIHIN VEROIHIN (SUOMESSA 2020: 20 %, 2019: 20 %):

Milj. euroa 2020
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -73
Ulkomaisten yhtididen verokanta -01
Verovapaat tulot 0.2
Vahennyskelvottomat kulut -1,4
Vahvistettujen tappioiden kdytto 0,2
Kauden verotukselliset tappiot 0.0
Osakkuusyhtidtuloksen vaikutus 54
Verokannan muutoksen vaikutus laskennallisiin veroihin 0.0
Palautukset aikaisemmilta verovuosilta 01
Muut erdt -01
Verot tuloslaskelmassa =510

LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN TASMAYTYS

Milj. euroa 2020
Aineellistenjaaineettomien hyodykkeiden poistoerot 0,5
Verottamattomat varaukset 17
Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot 0,0
Vahvistetut tappiot 8,2
Muut valiaikaiset erot 0.3

10,6
Kauden alussa 8.2
Valuuttakurssien vaikutus 0,0
Kirjattu tuloslaskelmaan 2,3
Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot -0,0
Hankitut yhtiot 0,0
Kirjattu omaan pddomaan 01
Tasearvo kauden lopussa 10,6

LASKENNALLISEN VEROVELAN TASMAYTYS

Milj. euroa 2020
Aineellistenjaaineettomien hyddykkeiden poistoerot 1.4
Johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot 01

1,5
Kauden alussa 13
Kirjattu tuloslaskelmaan 0.2
Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot 01
Tasearvo kauden lopussa 15

2019
11
-01
01
-0,0
-01
11
29
-0,0
01
01
06

2019
05
2,7
0,0
4,9
0.2
8,2

29
0,0
4,5
0,0
07
0,0
8,2

2019
13
0,0
13

14
-0.1
-0,0

13

Kdyttamdttomadt verotuksessa hyvdksiluettavat tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista johtuen niiden

hyvdksiluettavuuteen liittyvastd epdvarmuudesta, olivat yhteensd 32,3 milj. euroa tilikaudella 2020 (29,5 milj. euroa

tilikaudella 2019). Nama tappiot eivat vanhene.
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11. Kayttoomaisuus

AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2020
Muuntoerot

Uudelleen ryhmittely
Yritysostot

Lisdykset

Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet poistotja arvonalentumiset
11.2020

Muuntoerot

Uudelleen ryhmittely

Yritysostot

Tilikauden poisto sis tulos kurssierot
Arvonalentumiset

Kertyneet poistotja arvonalentumiset
31.12.2020

Tasearvo 31.12.2020

Hankintameno 1.1.2019
Muuntoerot

Uudelleen ryhmittely
Yritysostot

Romutus

Lisdykset

Hankintameno 31.12.2019

Kertyneet poistotja arvonalentumiset
11.2019

Muuntoerot

Uudelleen ryhmittely

Yritysostot

Romutus

Tilikauden poisto sis tulos kurssierot
Arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2019

Tasearvo 31.12.2019

Liikearvo
=9

01

0,0

0.0

0.0

34,0

76
01
00
46
00
-4.4

7,5
26,5

339
-0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
339

-59
0,0
0,0
0,0
0,0

-0,2

-1,6

-7.6
26,2

Kehittamis-
menot

12,3
0,0
0,0
0,0
0,0

12,3

-12.3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

123
0,0

12,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

12,3

-12,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

12,3
0,0

Aineettomat
oikeudet

21,2
0,0
0,0
0,0
0.6

21,8

-18,0
0,0
0,0
0,0

09
0,0

AEY
229

194
0,0
0,5
25

-1.8
05
21,2

-17.8
0,0
0,0
-11
1.8

-09
0,0

-18,0
3,2

Ennakko-
maksut

01
0,0
-01
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
-0,0
0,0
0,0
0,0

-0,0
0,0

0.2
0,0
-03
0,0
0,0
0.2
01

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

00
0,1

Yhteensa
674

01

COA!

0.0

0.6

68,0

-379
01
00

46
-09
4,4

-38,6
29,4

65,8
-0,0
0.2
2,5
-1,8
0.8
674

-359
0,0
0,0
11
1.8
11

-1,6

-37.9
29,5

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2020
Muuntoerot

Uudelleen ryhmittely
Yritysostot

Romutus

Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2020

Muuntoerot
Uudelleen ryhmittely
Yritysostot

Romutus
Vahennykset

Tilikauden poisto sis tulos
kurssierot

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2020

Tasearvo 31.12.2020

Hankintameno 1.1.2019

IFRS 16 -standardin
kayttdonotto

Muuntoerot

Uudelleen ryhmittely
Yritysostot

Romutus

Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2019

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2019

Muuntoerot
Uudelleen ryhmittely
Yritysostot

Romutus
Vahennykset

Tilikauden poisto sis tulos
kurssierot

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2019

Tasearvo 31.12.2019

Maa-ja
vesialueet
3.2

0,0

0,0

0,0

0,0

0.5

-01

3,6

-01
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-01

-0,2
3,4

2,2

07
0,0
01
03
0,0
0,0
0,0
3,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-01

-01
3,2

Rakennuksc:.\t
ja
rakennelmat
2132

0.4

0.3

1.6

0.0

12,7

-0,4

2278

-95,5
-03
-0,0
09

0,0
0,0

-15,2

AlILLE)
115,9

1259

75,5
-0.2
19
78
-0,6
3,2
-03
213,2

75,2
01
-15
-4,1
0,6
0,0

-15,4

-95,5
117,8

Koneet ja
kalusto

119,7
01
23
08
-0,0
53
.9

126,4

-93.8
-01
0.2
-03
0,0
15

&9

-101,4
25,0

13
-01
6,4
12,2
-1,4
53
-01
1197

757
01
01

-11.3
14

-0,7

77

-93.8
25,9

Ennakko-
Muut maksutja
aineelliset keskenerdiset

hyodykkeet hankinnat
1.8 3,3
-0,0 -0,0
0.3 -3,3
0,0 0,4
0,0 0.0
0,0 2,7
0,0 -1,0
21 2,0
-1,5 -1,2
0,0 0,0
-0,0 0,0
0,0 0.0
0,0 0,0
0,0 0.0
-0,0 0,0
-1,6 -1,2
0,5 0,8
1.8 2,0
0,0 0,0
0,0 0.0
0,0 -6.4
0,0 1.8
-0,0 0,0
0,0 6,7
0,0 -0.8
18 3,3
-1,5 -1,2
0.0 0,0
-0,0 -0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0.0
-0,0 0,0
-1.5 -1,2
0,3 2,1

Yhteensa
341,2

0,5

-0,4

2,8

-0,0

21,1

-3.4
361,8

-192,0
-0,5
0.2
A2
0,0
15

-24,3

-216,2
145,6

228,0

775
-0,2
2,0
22,1
-2,0
151
1,3
341,2

-153,6
0.2
1,4
-15,4
2,0
-0,7

-23,2

-192,0
149,2
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AINEELLISIIN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEISIIN SISALTYY

LEASING-SOPIMUKSILLA HANKITTUA OMAISUUTTA SEURAAVASTI

Rakennukset ja
Milj. euroa rakennelmat
Hankintameno 1.1.2020 111,7
Vahennykset -0,4
Lisdykset 12,0
Hankintameno 31.12.2020 1233
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2020 -27.3
Vahennykset ja muut muutokset 0,0
Tilikauden poisto sis. kurssierot -10.9
Kertyneet poistotja arvonalentumiset
31.12.2020 -38,2
Tasearvo31.12.2020 85,1
Hankintameno 31.12.2019 111,7
Kertyneet poistotja arvonalentumiset
31.12.2019 -27.3
Tasearvo31.12.2019 84,4

12. Sijoitukset yhteisyrityksiin

Nammo AS

Svensk Forsvarslogistik AB

Kongsberg Aviation Maintenance Services AS
Silverskin Information Security Oy

2019
Milj. euroa Kotipaikka Omistusosuus %
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0

OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

Milj. euroa

11.

Osuus kauden tuloksesta

Osuus kauden laajasta tuloksesta
Hankinnat

Osinkotuotot

Kurssierot jamuut muutokset
31.12.

Koneet ja Maa-ja
kalusto ialueet
1.8 0,7
-01 -01
2,0 0.5
37 11
-0.8 -01
-0,0 0.0
-1,0 -01
-19 -0,2
1.8 0,9
1.8 0,7
-0,8 -01
0,9 0,7
Kotipaikka
Raufoss, Norja
Tukholma, Ruotsi
Kjeller, Norja
Helsinki, Suomi
Varat Velat
631,5 350,0 515,1

2020
1741
27,0
-1,8
0,0
-4,5
-4,6
1901

114,2
-0.6
14,5

1281

-28,2
0,0
121

-40,2
87.9

114,2

-28,2
86,0

Omistus-
osuus %

50,0
50,0
49,9
25,0

Liikevaihto Voitto/Tappio

19,5

2019
1645
14,4
05
01
62
17
1741

LIIKETAPAHTUMAT YHTEISYRITYSTEN KANSSA

Milj.euroa
Myynti osakkuusyhtidille

YHTEISYRITYSSAAMISET JA -VELAT

Milj. euroa
Pddomalainasaamiset
Myyntisaamiset

13. Muut osakkeet

Milj. euroa
Tasearvo

2020 2019
0,0 0,0
2020 2019
0.4 0.4
0,0 0,0
2020 2019
0.2 0.2

Muut osakkeet koostuvat osakkeista, jotka eivdt ole julkisen kaupankdynnin kohteena ja niille ei ldydy noteerattua

markkinahintaa.

14. Lyhytaikaiset varat

VAIHTO-OMAISUUS
Tilikausien aikana ei ole kirjattu merkittdvia vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.

SAAMISET

Konsernilla ei ole olennaisia korollisia saamisia. Saamisten kdypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta. Tilikausien aikana

ei ole kirjattu merkittdvid luottotappioita.

SIIRTOSAAMISET

Milj. euroa
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt
Muuterdt
Yhteensa

2020 2019
44,1 48,8
50 33
49,1 52,1

Siirtosaamisten muut erdt koostuvat kertyneistd korkotuotoista ja muista jaksotuksista, jotka eivat yksittdisind erind ole

merkittdvid.

SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT TASEESEEN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa
Myyntisaamiset
Sopimukseen perustuvat varat
Sopimukseen perustuvat velat
Saadut ennakot, muut
Saadut ennakot, ajan kuluessa

Tilikauden aikana tuloutetut myyntituotot, jotka olivat mukana sopimukseen
perustuvissa veloissal.l.

Keskenerdisiin projekteihin ja sopimuksiin liittyvdtjdljelld olevat suoritevelvoitteet

2020 2019
125,6 1018
44,1 48,8
355 315
52,6 28,6
4,7 2,7
2253 269,4
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15. Siirtovelat

Milj. euroa

Palkat sosiaalikuluineen
Muut erdt

Yhteensa

2020
44,8
109
55,8

2019
39,2
10,0

49,2

Siirtovelkojen muut erdt koostuvat kertyneistd korkokuluista sekd muista jaksotuksista, jotka ei yksittdisind erind ole

merkittavia.

16. Kdypddn arvoon arvostetut sijoitukset

Milj. euroa
1.1.2020
Lisdykset
31.12.2020

11.2019
Kurssierot jamuut muutokset
31.12.2019

17.Rahoitusinstrumentit
KAYVAN ARVON RAHASTO SISALTAA JOHDANNAISSOPIMUKSET

Milj. euroa

Kdypd arvo

Laskennalliset verot
Kdyvdn arvonrahasto 31.12.

Tilikaudella omaan pddomaan kirjattu kdypd arvo
Tilikaudella tuloutettu kdypd arvo
Laskennalliset verot

Muutos

Kdypd arvo
Laskennalliset verot
Kdyvdnarvonrahastol.1.

Osakkeet
0.2
0,0
0.2

0.2
0,0
0.2

2020
0.3
-01
0,3

0,6
-0,2
-0.1

03

-0,0
0,0
-0,0

Yhteensd
0.2
0,0
0.2

0.2
0,0
0.2

2019
-0,0
0,0
-0,0

-01
-0,0

0,0
-01

01
-0,0
01

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN JA KAYVAN ARVON HIERARKIA

2020

Milj. euroa

Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta
Osakkeet jamuut osuudet
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset

Saamiset yhteisyrityksiltd
Johdannaissopimukset

Rahat ja pankkisaamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Ostovelat

Johdannaissopimukset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

2019
Milj. euroa

Pitkadaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta
Osakkeet jamuut osuudet
Lyhytaikaisetrahoitusvarat
Myyntisaamiset

Saamiset yhteisyrityksiltd
Johdannaissopimukset

Rahat ja pankkisaamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Ostovelat

Johdannaissopimukset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Kdypaanarvoon
muun laajan
tuloksen kautta
kirjattavat
Taso2

0.4

0.4

03
0,3

Kdypdanarvoon
muun laajan
tuloksen kautta
kirjattavat
Taso2

0.2

0,2

01
0,1

Kaypdan
arvoon tulos-
vaikutteisesti
kirjattavat
Taso2

0.2

0.3

0,5

0.7

0,7

Kdypdan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

kirjattavat
Taso2

0,2

0,0

0,2

0.4
0,4

Jaksotettuun
hankinta-
menoon
kirjattavat Tasearvo Liite
0.4 0.4 12
0.2 13
125,6 125,6 2
0,0 0,0 12
0,7 2
37,5 375
163,5 164,4
115,2 115,2 2
102,5 102,5 2
40,6 40,6
1,0 2
258,3 259,3
Jaksotettuun
hankinta-
menoon
kirjattavat Tasearvo Liite
0.4 0.4 12
0,0 0.2 13
1019 1019 2
0,0 0,0 12
0.2 2
35,9 35,9
138,2 138,5
76,5 76,5 2
1281 1281 2
53,9 53,9
0.4 2
258,6 259,0

Taseessa kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kdyvdn arvon mddrittdmiseen kdytettdvien
arvostusmenetelmien sydttdtietojen perusteella:
Taso 1) syottotiedot tdysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja

Taso 2) syottotiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille tai veloille joko

suoraan tai epdsuorasti
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18. Oma pddoma

Osakepddoma: Patria Oyj:n osakepadoma 31.12.2020 oli 38 024 848,00 euroa. Kaikki
liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimddraisesti.

Kdyvan arvon rahasto: Kdyvadn arvon rahasto sisdltda rahavirran suojauksessa solmittujen ja suojauslaskennan ehdot
tdyttdvien johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osan.

MUUT RAHASTOT

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto: Patria Oyj perustettiin vuonna 2010 ja perustamisen yhteydessa varat kirjattiin
osakepadoman lisaksi sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Vuoden 2020 aikana sijoitetun vapaan padoman rahasto
ei muuttunut, ja rahastoon kirjatut varat olivat 164,1 miljoonaa euroa 31.12.2020.

Muuntoerot: Muuntoerot sisdltavat konsernitilinpddtoksen yhdistelyssd tytaryrityksen oman pddoman muuntamisesta
syntyneet muuntoerot ja ulkomaisten tytdryritysten tuloslaskelman keskikurssilla muuntamisesta ja taseen tilinpaatdspdivan
kurssilla syntyvat kurssierot. Liséksi muuntoeroihin sisaltyy kurssiero ulkomaisille tytdryhtidille annetuista sisdisistd lainoista,
joiden suorittamista ei ole suunniteltu eika suorittaminen ole todenndkdisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa.

Osakkeet: Yhtidlld on 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

JAKOKELPOISET VARAT
Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2020 on 217 370 360,97 euroa, josta tilikauden tappio on 2 207 945,22 euroa.

OSAKEKOHTAINEN OSINKO
Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,60 euroa (2019: 0,50 euroa)
kutakin Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden kutakin Suomen valtion ja
Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismddraksi ehdotetaan
16 705133,40 euroa (2019: 13 920 944,50 euroa). Jdljelle jddvat 200 665 227,57 euroa (2019: 219 578 306,19 euroa)
jdtetddn vapaaseen omaan padomaan.

Vuodelta 2020 maksettavasta osingosta padtetdan 8. huhtikuuta 2021 pidettdvdssd yhtiokokouksessa. Ehdotettua
osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tdssa tilinpddtoksessa.

19. Varaukset

Milj. euroa 2020 2019
Takuuvaraus 8,3 9,6
Muut varaukset 4,5 81
Yhteensa 12,8 17,7

Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan Patrian kustannuksella. Vuoden 2020 lopussa takuuvarauksia oli 8,3
milj. euroa (9,6 milj. euroa). Kirjaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpddtoshetkelld. Takuukustannusvaraus kattaa
tuotteiden korjaukseen tai vaihtoon liittyvat kustannukset niiden takuuaikana. Takuunalaiset vastuut on mddritelty
perustuen historiallisiin toteutuneisiin takuukustannuksiin sekd parhaisiin arvioihin tilinpaatdshetkelld. Yleinen
takuuaika on kahdesta neljaan vuoteen. Kohtaan muut varaukset sisaltyvdat mm. varaukset mahdollisten laatuvirheiden,
oikeudenkayntien ja offset-velvoitteiden varalle.

20. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa

Muiden puolesta annetut takaukset
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset

Muut omat vastuut
Yhteensa

21. Lahipiiritapahtumat

PATRIA OY):N TYTARYHTIOT OVAT SEURAAVAT:

Tytaryhtiot
Patria Aviation Oy
Patria Aerostructures Oy
Patricomp Oy
Patria Pilot Training Oy
Patria Svenska AB
Patria Helicopters AB
Patria ISP Oy
Patria Belgium Engine Center SRL
Patria Latvia SIA
SIA Defence Partnership Latvia
Patria Lithuania UAB
Patria Land Oy
Patria Land Middle East Limited
Patria Land Sverige AB
Patria Land Systems SA (Pty) Ltd
Patria Polska Sp.zo.0.
Millog Oy
OricopaKiinteistot Oy
Senop Oy
Virve Tuotteet ja Palvelut Oy
Oy Western Shipyard Ltd
Milworks QU

KONSERNIYRITYSTEN VALISET OSTOT JA MYYNNIT

Milj. euroa
Yhteensa

2020
4,4
143
6,2
25,0

Kotipaikka
Jamsd, Suomi
Jamsd, Suomi
Jdmsd, Suomi
Helsinki, Suomi
Sigtuna, Ruotsi
Sigtuna, Ruotsi
Helsinki, Suomi
Herstal, Belgia
Riika, Latvia
Cesis, Latvia
Vilna, Liettua
Helsinki, Suomi
Abu Dhabi, Yhdistyneet Arabiemiirikunnat
Tukholma, Ruotsi
Pretoria, Eteld-Afrikka
Varsova, Puola
Tampere, Suomi
Orivesi, Suomi
Kangasala, Suomi
Espoo, Suomi
Salo, Suomi
Tallinna, Viro

2020
46,2

Sisdisessad siirtohinnoittelussa kdytetdadn markkinaehtoisia hintoja.
Tiedot konsernin ja sen yhteisyritysten valisistd liiketoiminnoista on esitetty liitteessd 12. Johdon tydsuhde-etuudet on

esitetty liitteessa 7.

2019
4,2
0,0
81

12,3

Omistus-
osuus %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

70,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

61,8
100,0
100,0
100,0
100,0

60,0

2019
42,3

Konsernin ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta johtoryhmdstd. Ylimmaltd johdolta ei ole
ollut lainasaamisia 31.12.2020. Ylimpdan johtoon kuuluvat henkildt Iahipiireineen eivat ole olleet olennaisissa liikesuhteissa

konserniyhtidihin.
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22.Riita-asiat ja oikeusprosessit

Yhtitn johdolla ei ole tiedossa oleellisia vireilld olevia riita-asioita tai oikeusprosesseja, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpdatokseen.

23. Tilinpdatdspadivan jdlkeiset tapahtumat

Yhtitn johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpddtdspaivan jdlkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatokseen.
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Emoyhtion tilinpaa
Emoyhtion tase

VASTAAVAA

Milj. euroa

Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Koneet jakalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Pysyvadt vastaavat yhteensa

Vaihto-omaisuus
Aineetjatarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaayhteensa

tos (FAS)

Liite

10

10

10

10

31/12/2020

0.4
0,0

0,6
0,0
0,0

122,8
54
1917
04
321,3

01

104,4
0,0
2,0

21,7
128,3

449,5

31/12/2019

0,6
01

09
0,0
0,0

1233
0,7
191,7
04
317,6

01

114,0
0,0
2,3

25,5
141,9

459,5

VASTATTAVAA

Milj. euroa
Vastattavaa
Osakepddoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Oma pddomayhteensa

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras padomayhteensa

Muut lainat

Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pidomayhteensa

Vastattavaayhteensa

Liite
11

12

12

12

12

12

31/12/2020 31/12/2019
38,0 38,0
164,1 164,1
55,5 64,7
B2 4,8
255,4 271,5
30,0 0,0
30,0 0,0
10,0 799
80,0 30,0
2,6 19
659 71,3
05 17
52 3,2
164,2 188.,0
449,5 459,5

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2020 | 28



PatrialOO

VUOSIKERTOMUS 2020

Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion rahavirtalaskelma

po

po

M

M

Milj. euroa Liite 1-12/2020 % 1-12/2019 % Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
JoiL IS JA ~leL il Liikevaihto 2 20,0 23,4 Voitto (tappio) ennen tilinpddtdssiirtojaja veroja 2,2 4,8
Suunnitelman mukaiset poistot 0,9 1,0
Liiketoiminnan muut tuotot 3 2,5 1,7 Rahoitustuototja -kulut -6,0 -109
TALOUS Muut oikaisut -0,0 01
Materiaalitja palvelut Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vdhennys (+) 8.8 -6,4
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Aineet, tarvikkeet ja tavarat Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) 0,0 0,0
e Ostot tilikauden aikana -0,5 1,4 Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), véhennys (-) 0.4 2,5
KONSERNITILINPAATOS (IFRS): Varastojen muutos -0,0 -0,0 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 1,9 -9,0
KONSERNITASE Hevnkilb"stijkulut . 4 -9,5 -8,0 : - . .
Poistotja arvonalentumiset 5 -0.9 -1,0 Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista 11 -1.9
KONSERNITULOSLASKELMA Liiketoiminnan muut kulut 3 -19,9 -20,8 Muut maksetut rahoituserdt liiketoiminnan rahoituskuluista -0,2 -01
Liikevoitto (-tappio) 8,2 -412% -6,2 -265% Saadut osingot liiketoiminnasta 9,3 10,5
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA Saadut korot liiketoiminnasta 14 2,5
Rahoitustuototja -kulut 6 Maksetut vdlittdmdt verot 13 3,5
LASKELMA KONSERNIN OMAN Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 913 10,5 Liiketoiminnan rahavirta 12,5 5,4
PAAOMAN MUUTOKSISTA Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0,0 0,0
Muut korko- ja rahoitustuotot 14 2,5 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -04 -0,5
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -3,2 0,0 My6nnetyt lainat 74 1,2
" L Korkokulut ja muut rahoituskulut -1.4 21 Lainasaamisten takaisinmaksut 0.2 1.3
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS): Kurssierot -0,0 0.1 Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 0,0
N Voitto (tappio) ennen tilinpdatdssiirtojajaveroja 2,2 -110% 48 203% Investointienrahavirta 7,5 -0,4
EMOYHTION TASE
EMOYHTION TULOSLASKELMA Tuloverot 7 0,0 0,0 Lyhy“talwikéisten \a?inc?jen nosFo‘t/takaisinmaksut 10,1 60,9
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -0,2
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA Tilikauden voitto (tappio) 2,2 -11,0% 48 203% Konsernitilislaamistenja-velkojen muutos -4,8 -38,8
Maksetut osingot -13,9 -13,9
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT Saadutja maksetut konserniavustukset 0,0 8.7
Rahoituksenrahavirta -8,7 16,7
Rahavarojen muutos -3,8 21,8
HALLINTO
" " Rahavarat kauden alussa 25,5 3,7
HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA Rahavarat kauden lopussa 21,7 25,5
Rahavarojen muutos -3,8 21,8

TEOLLINEN YHTEISTYO
RISKIENHALLINTA
HALLITUS
NEUVOTTELUKUNTA

JOHTORYHMA
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

Tilinpddtds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddnndsten mukaisesti. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltda tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnistd oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla sekd
valuuttamadrdisesta myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvdt merkittavadt riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on
suoritettu.

ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpddtostd laadittaessa yhtion johto joutuu tekemdén tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatoksessd esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa ndistad arvioista. Arvioita on kdytetty mm. maaritettdessd
omaisuuserien arvoa.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvadt vastaavat on arvostettu hankintamenoon vdahennettyna vuosittain tehdyilld suunnitelman mukaisilla poistoilla
jaarvonalentumisilla. Hyddykkeistd tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Yhtidssd noudatetaan seuraavia poistoaikoja:
¢ Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
¢ Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

Muista aineellisista hyddykkeista ei tehda suunnitelman mukaisia poistoja.
Yhtién pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytdryhtidosakkeet seka muut osakkeet on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan kdypdan arvoon.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan. Johdannaissopimukset
arvostetaan kdypaan arvoon. Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen
laskutusarvo vdhennettynd ndiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehddan arvonalennus, kun
on olemassa perusteltu ndytto, etta yhtio ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT
Ulkomaanrahanmadadradiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpdatdspdivand avoimena olevat

ulkomaanrahanmaddrdiset saamiset ja velat sekd johdannaisinstrumentit on arvostettu kdyttden tilinpadtdspaivan kursseja.

Ulkomaanrahanmaddrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvdt vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamadraisten lainojen ja saamisten
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Yhtid soveltaa KPL 5:2a § mahdollistamaa kirjanpitokdsittelyd, jonka mukaisesti kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien
kytketyt johdannaiset, arvostetaan kdypddn arvoon. Kdyvdn arvon mddrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin,
-korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmadritysmalleihin.

Valuuttamdadraisten liiketapahtumien kurssiriskien suojauksessa kdytettavistd johdannaissopimuksista syntyneet
kurssierot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Valuuttamddraisten liikketapahtumien kurssiriskien suojauksessa
kaytettdvistd johdannaissopimuksista syntyneet kurssierot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Kun suojataan
taseen ulkopuolisia erid, johdannaissopimusten kurssierot kirjataan taseeseen ja tulosvaikutus kohdistetaan samalle
tilikaudelle kuin suojattavasta transaktiosta kirjataan valuuttakurssieroa.

AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen liikketoiminnan muihin tuottoihin niilla
tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat
avustukset kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

TULOVEROT
Tilinpadtokseen sisaltyvdt yhtion tilikauden tuloksen mukaan suoriteperusteisesti lasketut tilikauden verot seka
aikaisemmilta tilikausilta maksuun tulleet tai palautetut verot. Yhtid ei ole kasitellyt laskennallisia veroja tilinpaatoksessaan.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman nettorealisointiarvon mddrdisend. Hankintameno
maadritetdan noudattaen fifo-periaatetta tai keskihintamenetelmad, joka on riittavdn lahella fifo-periaatteen mukaan
laskettua todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, valittémat valmistuspalkat, muut valittdmat
valmistusmenot sekd osuus valmistuksen valillisista kustannuksista.

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhti on sitoutunut ja joista ei todenndkdisesti kerry
niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksia, joiden toteutumista on pidettavd ilmeisena.

ELAKEJARJESTELYT
Lakisddteinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissd. Mahdolliset lisdelaketurvat on vakuutettu.
Yhtidlld ei ole kattamatonta eldkevastuuta.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittamismenot on kirjattu tilikauden kuluksi lukuun ottamatta niihin mahdollisesti liittyvia
kayttdomaisuushankintoja. Tuotekehitysmenoja aktivoidaan kirjanpitolain sekd kauppa- ja teollisuusministerion
kehittamismenojen aktivoinneista antamien sddddsten edellytysten tdyttyessa.

LEASING
Leasingmaksut on kirjattu tilikauden kuluiksi.

TILINPAATOSSIIRROT
Tilinpadtdssiirtoihin on kirjattu konserniavustukset.
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2. Liikevaihto
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Milj. euroa
Suomi

Muu Eurooppa
Yhteensa

LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

Milj. euroa
Siviili
Yhteensa

LIIKEVAIHTO TULOUTUSTAVOITTAIN

Milj. euroa
Toimitusperusteinen liikevaihto
Yhteensa

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. euroa
Vuokratuotot
Muut
Yhteensa

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. euroa

Tutkimus- ja kehitys
Vuokrakulut

Kiinteistokulut

Matkakulut

Myynnin ja markkinoinnin kulut
Muut liiketoiminnan kulut
Yhteensa

2020
19,9
01
20,0

2020
20,0
20,0

2020
20,0
20,0

2020
1.8
0.6
2,5

2020

2019
233
0,0
23,4

2019
23,4
23,4

2019
23,4
23,4

2019
17
0.0
1,7

2019
-0,0
-2,6
2,2
-05

-14,2
-20,8

PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Milj. euroa 2020
Tilintarkastuspalkkiot -01
Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista -0,0
Palkkiot muista palveluista -0.4
Yhteensa -0,5

4. Henkilostokulut ja henkiloston keskimddrdinen lukumadadra

Milj. euroa 2020
Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -0,7
Palkat ja palkkiot -74
Eldkekulut 1.2
Muut henkil8sivukulut -0,2
Yhteensa L5

Yrityksen palveluksessa on tilikauden aikana ollut keskimddrin

ToimihenkilGitd 86
Yhteensa 86
5. Poistot

Milj. euroa 2020
Aineettomat oikeudet -03
Muut aineettomat hyddykkeet -0,0
Koneetjakalusto -0,5
Yhteensa -0,9

6. Rahoitustuotot ja -kulut
RAHOITUSTUOTOT

Milj. euroa 2020
Osinkotuotot, konserni 9,3
Osinkotuotot, muut 0,0
Korkotuotot, konserni 12
Korkotuotot, muut 0.2
Yhteensa 10,7

2019
-01
-0,0
-0,0
-0,1

2019

2019
-04
-0,0
-0,6
-1,0

2019
10,5
0.0
24
01
13,0
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RAHOITUSKULUT

Milj. euroa 2020
Korkokulut, konserni -0,2
Korkokulut, muut -1,0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -3,2
Muut rahoituskulut, muut -0.2
Yhteensa -4,6

2019
1.2
-0,8
0.0
-01
-2,1

Tilikauden aikana Patria Pilot Training Oy:n pddomalainasaamisiin ja Milworks OU:n osakkeiden arvoon tehtiin arvonalennus

heikentyneen kannattavuuden ja tulevaisuuden ndkymien johdosta.

Milj. euroa 2020
Kurssierot -0,0
Yhteensa -0,0
7. Tuloverot
Milj. euroa 2020
Tilikauden verot varsinaisesta toiminnasta 0.0
Tilikauden verot tilinpddtossiirroista 0.0
Yhteensa 0,0
Milj. euroa 2020
Tilikauden verot 0.0
Edellisen tilikauden verot 0,0
Yhteensa 0,0

8. Aineettomat ja aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Muut pitka-

Aineettomat vaikutteiset

Milj. euroa oikeudet menot
Hankintameno 1.1.2020 6.9 0.2
Uudelleen ryhmittely -0,0 0,0
Lisdykset 01 0,0
Hankintameno 31.12.2020 7,0 0.2
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.2020 -6,3 -01
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot -0.3 -0,0
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.2020 -6,6 -01
Tasearvo31.12.2020 0.4 0,0

2019
01
0,1

2019
0,0
0,0
0,0

2019
0,0
0,0
0,0

Yhteensa
7,0

-0,0

01

71

-6,4

0.0
-04
-6,7
0,4

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2019
Lisdykset

Hankintameno 31.12.2019

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019
Tilikauden poisto sisdltden kurssierot

Kertyneet poistotjaarvonalentumiset 31.12.2019
Tasearvo 31.12.2019

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2020
Lisdykset

Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.2020
Tilikauden poisto sisdltden kurssierot

Kertyneet poistotjaarvonalentumiset 31.12.2020
Tasearvo 31.12.2020

Hankintameno 1.1.2019
Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2019

Kertyneet poistotjaarvonalentumiset1.1.2019
Vahennykset

Tilikauden poisto sisdltden kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019
Tasearvo 31.12.2019

9. Sijoitukset
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Milj. euroa

11

Vahennykset
Alaskirjaus
Hankintameno 31.12.

Muut pitka-

Aineettomat vaikutteiset

oikeudet menot

6.5 0.2

0.4 0,0

6,9 0.2

-5.8 -01

-0,4 -0,0

-6.3 -0,1

0,6 0,1
Ennakko-
Muut maksutja
Koneetja aineelliset keskener.
kalusto hyodykkeet hankinnat
4,7 0,0 0,0
0.2 0,0 0,0
49 0,0 0,0
-3,8 0,0 0.0
-0,5 0,0 0.0
-4,3 0,0 0.0
0,6 0,0 0,0
4,6 0,0 0,0
01 0,0 0,0
-0,0 0,0 0,0
4,7 0,0 0.0
-3.3 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-0,6 0,0 0,0
-3.8 0,0 0,0
0,9 0,0 0,0

2020

1233

0.0

-0.5

122,8

Yhteensa
6.6
0.4
7,0

-59
-0.5
-6.4
0,6

Yhteensa
4,7
0.3
5,0

-3.8
-0,5
-4,3
0,7

-3.8
0,9

2019
1233
-0,0
0,0
123,3
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OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISTA

Milj. euroa
11.
Hankintameno 31.12.

10. Pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset
PITKAAIKAISET SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

Milj. euroa
Lainasaamiset
Yhteensa

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

Milj. euroa
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Johdannaissaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

SAAMISET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSILTA

Milj. euroa
Padomalainasaamiset
Yhteensa

SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

Milj. euroa

Verot
Johdannaissaamiset
Muut

Yhteensa

11.Omapddoma
OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET

Milj. euroa
Osakepddomal.l.
Osakepddoma 31.12.

2020
191,7
191,7

2020
54
5.4

2020
0,6
05

98,8
03
4,2

104.4

2020
0,4
0,4

2020
0,0
07
13

2,0

2020
38,0
38,0

2019
191,7
191,7

2019
0,7
0,7

2019
14,8
07
98,4
01
0,0
114,0

2019
0.4
0,4

2019
13
0.2
0.9
2,3

2019
38,0
38,0

Milj. euroa

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12.

Kertyneet voittovarat 1.1.
Osingonjako

Kertyneet voittovarat 31.12.

Tilikauden tulos
Omapddoma31.12.

Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12.

Kertyneet voittovarat 31.12.

Tilikauden tulos
Jakokelpoinen oma pddoma

12. Vieras pddoma
KOROLLISET VELAT JA NIIDEN LYHENNYSOHJELMA

Milj. euroa

Lainat rahoituslaitoksilta
Konsernitilivelat

Muut korolliset velat
Yhteensd 2020

Milj. euroa

Lainat rahoituslaitoksilta
Konsernitilivelat

Muut korolliset velat
Yhteensd 2019

KOROLLISET VELAT

Milj. euroa

Lainat rahoituslaitoksilta
Muut korolliset velat
Yhteensa

2021
80,0
63,9
10,0

15379

2020
30,0
68,4
79,9

1783

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Milj. euroa
Ostovelat

Muut velat
Johdannaisvelat
Siirtovelat
Yhteensa

2022
30,0
0,0
0,0
30,0

2021
0.0
0,0
0,0
0,0

2023
0,0
0,0
0,0
0,0

2022
0,0
0,0
0,0
0,0

2024
0,0
0,0
0,0
0,0

2023
0,0
0,0
0,0
0,0

2020

164,1
164,1

69,4
-139
55,5
-2.2
255,4

164,1
55,5
-2.2
2174

2025-
0,0
0,0
0,0
0,0

2024-
0,0
0,0
0,0
0,0

2020
110,0
10,0
120,0

2020
07
64,4
07
0,0
65,9

2019

164,1
164,1

78,6
-139
64,7
4,8
271,5

164,1
64,7
4,8
233,55

Yhteensa
110,0
63,9

10,0
183,9

Yhteensa
30,0

68,4

79,9
178,3

2019
30,0
798

109,9

2019
03
70,9
0.2
0,0
71,3
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SIIRTOVELAT

Milj. euroa

Palkat sosiaalikuluineen
Johdannaisvelat

Muut

Yhteensa

13. Rahoitusinstrumentit ja johdannaissopimukset

VALUUTTA- JA KORKOJOHDANNAISET

2020
Milj. euroa

llman suojauslaskentaa olevatjohdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensa
Ostotermiinit
Myyntitermiinit
llman suojauslaskentaa olevat yhteensd
Yhteensa

Milj. euroa
Johdannaisvarat
Johdannaisvelat

2019
Milj. euroa

llman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensa
Ostotermiinit
Myyntitermiinit
liman suojauslaskentaa olevat yhteensd
Yhteensa

Milj. euroa
Johdannaisvarat
Johdannaisvelat

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTTAMINEN
Yhtid ei ole netottanut rahoitusinstrumentteja taseessa.

Nimellisarvo

88,3
36,3
51,9
88,3
88,3

2021
09
-1.6

Nimellisarvo

81,3
29,2
52,1
81,3
81,3

2020
0.2
-0,6

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

JAKAYVAN ARVON HIERARKIA

Kdypdanarvoon
2020 tulosvaikutteisesti
Milj. euroa kirjattavat Taso 2

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset konsernin yrityksiltd
Pitkdaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksiltd

2020 2019

3,6 2,2

1.0 0,4

0.6 0.6

5.2 3,2

Positiiviset Negatiiviset Kaypa

kdyvatarvot kdyvatarvot nettoarvo

1,0 -1,7 -0,7

0.2 -1,0 -0,8

0.9 -0,8 01

1,0 -1,7 -0,7

1,0 -1,7 -0,7

2022 2023 2024

01 0.0 0.0

-01 0.0 0.0

Positiiviset Negatiiviset Kaypa

kdyvidtarvot kdyvdtarvot nettoarvo

0.3 -0,6 -04

01 -0,1 -0,0

01 -0,5 -0,4

0.3 -0,6 -0,4

0,3 -0,6 -0.4

2021 2022 2023

0,0 0,0 0,0

-0,0 -0,0 0,0
Jaksotettuun
hankintamenoon

kirjattavat Tasearvo

81 8.1

0.4 0.4

2020
Milj. euroa

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset konserniyhtigiltd
Muut saamiset

Muut saamiset konserniyrityksiltd
Johdannaissopimukset

Rahat ja pankkisaamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Ostovelat

Ostovelat konserniyhtigille

Muut velat konserniyhtidille

Muut velat

Johdannaissopimukset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Kdypdan arvoon
tulos-vaikutteisesti
kirjattavat Taso 2

03
0,7

1,0

0,7

1,0
1,7

Jaksotettuun

hankintamenoon

kirjattavat Tasearvo
0.6 0.6
0.0 0,0
99,3 99,6
0.7

21,7 21,7
130,0 131,0
30,0 30,0
90,0 90,0
2,6 2,6
0,7 0.7
64,4 651
0.5 0.5
1,0

188,2 190,0

*Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtididen toimeksiantojen perusteella.
Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisiaja -velkoja. Konserniyhtididen vdliset saamiset ja velat on
esitetty omillariveilld, joista kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat saamiset ja velat koskevat konserniyhtididen

vdlisid johdannaissopimuksia.

2019
Milj. euroa

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Pitkdaikaiset saamiset konsernin yrityksiltd
Pitkdaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Saamiset konserniyhtidilta*
Johdannaissopimukset*

Rahatja pankkisaamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Ostovelat

Velat konserniyrityksille*
Johdannaissopimukset*
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Kdypdanarvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat Taso 2

01
0.2

0,3

0.2
04
0,6

Jaksotettuun

hankintamenoon

kirjattavat Tasearvo
0,7 0,7
0,4 0.4
1139 114,0
0.2

25,5 255
140,5 140,7
109,9 109,9
19 1.9
68,6 68,8
0.4

180,4 181,1

* Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtididen toimeksiantojen perusteella.
Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisiaja -velkoja. Konserniyhtididen vdliset saamiset ja velat on
esitetty omillariveilld, joista kdypddn arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat saamiset ja velat koskevat konserniyhtididen

vdlisid johdannaissopimuksia.
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VALUUTTARISKIT
Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen
jataseeseen. Sitovista kiintedhintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot suojataan
valuuttajohdannaisilla projekti- tai transaktiokohtaisesti. Patria Oyj ja muut konserniyhtiot vastaavat valuuttariskiensa
maddrittdmisestd ja suojaamisesta. Patria Oyj tekee myds muiden konserniyhtididen suojaussopimukset pankkien kanssa
niiden puolesta.

Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa. Yhtion omat johdannaissopimukset ovat tase-erid suojaavia.

IFRS 7 -standardin edellyttamdn herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa yhtion tuloksen ennen veroja ja oman
padoman herkkyyttd valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa on huomioitu tilinpddtoshetkelld
yhtién taseessa olevat vierasvaluuttamaadrdiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin kohdistetut suojaukset sekd ne johdannaiset,
jotka eivat ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvan arvon muutos kirjataan tulokseen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, sekd herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen

ennen veroja, mikdli euro olisi vahvistunut tai heikentynyt kyseessd olevaa valuuttaa vastaan tilinpddtdspdivana. Herkkyyttd

laskettaessa on kaytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.
Tilinpadtdshetkelld merkittavimmadt valuuttapositiot olivat Ruotsin kruunussa.

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2020

1000EUR SEK
Nettopositio - tase-erdt -913
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja 43/-48
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan padomaan 0/0

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2019

1000EUR SEK
Nettopositio - tase-erdt -34
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja 2/-2
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan 0/0

KORKORISKI

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat yhtién korkokuluihin ja -tuottoihin seka korollisten velkojen, saamisten ja
johdannaissopimusten kdypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten vaikutuksilta
tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan ensisijaisesti vaikuttamalla velkojen keskimddrdiseen
korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) sekd tarvittaessa johdannaissopimuksilla.

Ulkoisten korollisten velkojen keskimadrdinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2020 oli 0,61 vuotta (0,12) ja saamisten
yksi pdiva (yksi paiva).

Tilinpaatdshetkelld 31.12.2020 yhtion korolliset velat olivat yhteensa 183,9 miljoonaa euroa (178,3), joista 173,9
miljoonaa euroa (98,4) oli vaihtuvakorkoisia ja 10,0 miljoonaa euroa (79,9) kiinteakorkoisia. Vaihtuvakorkoisista veloista
63,9 miljoonaa euroa (68,4) oli konsernitilivelkoja. Korolliset saamiset olivat yhteensd 121,0 miljoonaa euroa (124,6), joista
120,5 miljoonaa euroa (123,9) oli vaihtuvakorkoisia ja 0,5 miljoonaa euroa (0,7) kiintedkorkoisia. Korollisista saamisista 98,8
miljoonaa (98,4) euroa oli konsernitilisaamisia.

14. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa 2020 2019
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 56,2 70,3
Muiden puolesta annetut takaukset 03 0.4
Muut omat vastuut 2,4 3,6
Yhteensa 58,9 74,3

LEASING- JA VUOKRAVASTUUT

Milj. euroa 2020 2019
Seuraavan vuoden osalta 35 31
1 5vuotta 12,8 109
yli5vuotta 6,9 9,0
Yhteensa 23,1 23,0
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2020 on 217 370 360,97 euroa, josta tilikauden tappio on 2 207 945,22 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtitkokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan

osinkoa 0,60 euroa kutakin Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten
osingonjaon yhteismddrdksi ehdotetaan 16 705 133,40 euroa. Jdljelle jadvat 200 665 227,57 euroa jdtetddn vapaaseen
omaan padomaan.

Helsinki, 10. maaliskuuta 2021

Panu Routila Harald Aarg
puheenjohtaja

Eirik Lie Pdivi Marttila
Jarle Naess Ari Puheloinen
Gyrid Skalleberg Ingerg Petri Vihervuori

Esa Rautalinko
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsinki, 10. maaliskuuta 2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Jukka Karinen
KHT
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HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Sovellettavat saannokset,
ohjeet ja suositukset

Patria Oyj:n ("Patria”) hallinto- ja ohjausjdrjestelmdssd
noudatetaan osakeyhtidlakia, tilintarkastuslakia, kirjanpitolakia
sekd muuta Patriaa velvoittavaa lainsdddantda.

Osakeyhtidlaissa mdaritellddn esimerkiksi yhtion toimielimet,
niiden roolit ja vastuut sekd toimielinten keskindiset suhteet.
Osakeyhtidlaki on tarked myos osakkeenomistajien oikeuksien
kannalta, koska siihen sisdltyvdt sddnndkset osakkeiden
tuottamista oikeuksista ja kyseisten oikeuksien kdyttdamisestd.
Lisdksi se sisdltdd yhtion hallintoon sovellettavat pddperiaatteet.

Patria noudattaa my6s muita hyvddn hallintotapaan kuuluvia,
valtioenemmistdisiin yhtidihin sovellettavia periaatteita ja
suosituksia. Vaikka Patria ei ole porssinoteerattu yhtio, se
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodia
2020 soveltuvin osin ja siind mddrin kuin hallinnointikoodissa
annettujen suositusten noudattaminen on asianmukaista
hyvdn hallintomallin ylldpitdmisessd, ottaen huomioon yhtion
omistusrakenne ja/tai yhtion erityispiirteet tai sen toimiala.
Tdrkeimmadt poikkeukset koodista liittyvat hallituksen jasenten

nimitysprosessiin ja riippumattomuuteen, mikd johtuu yhtion
omistuspohjasta, ja muista erityispiirteista.

Patrian tilintarkastaja on PriceWaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso.

Kirjanpitolautakunnan lausunnossa (KILA 2008/1829)
kirjanpitovelvollisia kehotetaan laatimaan rekisteri niiden
Iahipiiriin kuuluvista henkildista Iahipiiriliiketoimien seurannan
mahdollistamiseksi. Hallituksen valtuuttamana Patrian
lakiasiainjohtaja on jdrjestdnyt yhtion Idhipiiriin kuuluvien
tahojen seurannan mddrittelemalld ldhipiiriin kuuluvat tahot
konserni- ja organisaatiokaavion avulla, Idhettamalld Idhipiiriin
kuuluville henkildille tiedustelut Iahipiirirekisterin laatimiseksi
(Iahipiiri-ilmoituslomake) sekd pdivittdmadlld rekisteritiedot
sddnndllisesti.

Konserninrakenne ja hallintajarjestelma
Patria jakaantuu toiminnallisesti liiketoimintoihin. Patria-
konsernin muodostavat emoyhtio Patria ja sen omistamat

tytdryhtiot. Kokonaan omistettujen tytdryhtididen lisdksi Patria
omistaa Millog Oy:sti 61,8, NAMMO AS:st& 50 ja Milworks OU:sté
60 prosenttia.

Hallintoelimet

Patrian ylin pddtoksentekoelin on yhtidkokous, jossa
osakkeenomistajat kdyttdvdt padtoksentekovaltaansa.
Yhtiokokouksen tehtdviin kuuluvat laista ja Patrian
yhtidjarjestyksestd ilmenevat asiat, ml. hallituksen ja sen
komiteoiden, neuvottelukunnan ja tilintarkastajan palkkioista
padttaminen.

Ylimadrdinen yhtidkokous pidetdan silloin, kun hallitus katsoo
sen tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joilla on vahintddn yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, sitd
kirjallisesti vaativat yksil6imansd asian osalta.

Patrian hallitus muodostuu yhtiokokouksen valitsemista
hallituksen jasenistd. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen
toimintojen asianmukaisesta jdrjestamisesta.
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Patrian operatiivista toimintaa johtaa hallituksen nimittamad
toimitusjohtaja, joka huolehtii yhtion ja Patria-konsernin
juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja
mddrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena on yhtitn
johtoryhma.

Jokaisella liiketoiminnalla on oma johtoryhmadnsd. Patrian
tdysin omistettujen konserniyhtididen hallitukset hoitavat
ainoastaan lainsddddnnodstd johtuvat vahimmaistehtdvadt.

Neuvottelukunta

Yhtidjdrjestyksen mukaan Patrialla on yhtidkokouksen asettama
neuvottelukunta. Patrian yhtidjdrjestyksen mukaan hallituksen
tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa, jotka koskevat
toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista tai yhtion
organisaation olennaista muuttamista, tai joilla muutoin on
suuri merkitys yhtion toimialalle kotimaassa tai kansainvalisesti.
Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja
jaenintddn kymmenen muuta jdsentd. Tilikaudella
neuvottelukuntaan kuului yhteensd 11 jdsentd. Vuonna 2020
neuvottelukunnalla oli 3 kokousta.

Hallituksen kokoonpano, valintamenettely ja
toiminta
Patrian hallitukseen kuuluu yhtidjdarjestyksen mukaan
puheenjohtaja ja vdhintddn kolme ja enintddn seitsemdn muuta
jasentd. Tilikauden aikana hallitukseen on kuulunut 7 jdsenta
4.2.2020 asti ja siitd Iahtien kahdeksan jdsentd.

Yhtickokous valitsee hallituksen puheenjohtajan sekd muut
jdsenet ja pdattdd hallituksen jasenten palkkioista. Hallituksen

jdsenet valitaan vuodeksi kerrallaan niin, ettd toimikausi paattyy
vaalia seuraavan ensimmadisen varsinaisen yhtickokouksen
pddttyessad.

Vuonna 2020 hallitus kokoontui 8 kertaa, minka lisaksi
hallitus teki kaksi pddtdsta varsinaisesti kokoontumatta.

Hallituksen paatehtadvat ja tyonjako
Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jdrjestdmisestd lainsdddanndn, yhtidjdrjestyksen sekad
yhtidkokouksen mahdollisesti antamien ohjeiden mukaisesti.
Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja valvoo tdmadn toimintaa.
Lakisddteisten tehtdvien lisaksi hallituksen pdatehtdvdnd on
konsernin strateqisista linjauksista paattaminen.
Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin eri liiketoimintoja
tavoitteena sen varmistaminen, ettd konserni toimii
sovellettavia sdddoksid noudattaen ja liiketaloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla sekd tuottaa lisdarvoa
omistajilleen. Niin ikdan hallitus paattad konsernin keskeisistd
toimintaperiaatteista, hyvdksyy vuosittain konsernin taloudelliset
jaoperatiiviset tavoitteet seka tilinpddtoksen ja tarvittaessa
osavuosikatsaukset, ja pddttdd merkittdvistd investoinneista.
Hallitus vahvistaa konsernin eettiset arvot ja toimintatavat
sekd seuraa niiden toteutumista. Lisdksi hallitus vahvistaa
konsernin pddpiirteisen organisaatio- ja toimintarakenteen.
Hallituksen tehtdvand on edistdd konsernin ja sen sidosryhmien
etuja. Hallitus on nimittanyt sitd avustamaan nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan seka tarkastusvaliokunnan.
Hallituksessa ei ole sovittu tydnjaosta valiokuntia lukuun
ottamatta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu neljd jdsentd, jotka
eivat kuulu yhtién operatiiviseen johtoon. Jdsenilld on kokemusta
ja osaamista, jota vaaditaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtdvissd. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
konsernin ja sen johdon palkkausrakenteita seka palkitsemis- ja
kannustinjdrjestelmid, ja hyvdksyy tarkeimmadt johtajanimitykset.
Nimitys- ja palkkiovaliokunta kokoontui 4 kertaa vuoden 2020
aikana.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu neljd jdsentd, jotka eivdt kuulu
yhtion operatiiviseen johtoon. Jdsenilld on kokemusta ja
osaamista, jota vaaditaan tarkastusvaliokunnan tehtdvissa.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo muun ohessa konsernin
sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa seka
taloudellista raportointia ja tilinpdatoksen laadintaa seka
vastaa compliance- ja eettisten asioiden valvonnasta.
Tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa vuoden 2020 aikana.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin johto
Patrian toimitusjohtajan tehtdvdnd on johtaa yhtion ja
Patria-konsernin liikketoimintaa seka hallintoa osakeyhtidlain
sddnnodsten sekd hallituksen antamien ohjeiden ja mddrdysten
mukaisesti. Toimitusjohtajan apuna konsernin johtamisessa
toimii konsernin johtoryhma, joka kokoontuu kuukausittain.
Siihen kuuluu liiketoiminnoista vastaavat johtajat,
liiketoiminnan kehitysjohtaja, talousjohtaja, HX-ohjelmajohtaja,
viestintdjohtaja, henkildstdjohtaja sekd lakiasiainjohtaja, joka
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vastaa myos compliance- ja eettisyysasioista. Tdmadn lisdksi
konsernin johto kokoontuu myds muissa, johtamisen kannalta
tarkoituksenmukaisiksi katsotuissa kokoonpanoissa.

Yhteiskuntavastuutoimintaa ja -raportointia johtaa Patriassa
yhteiskuntavastuun ohjausryhmd. Ohjausryhmadn toimintaa
koordinoi viestintdjohtaja. Patrian Ethics Officer osallistuu
ohjausryhman kokouksiin ja tukee sen tyota.

Lakiasiainjohtaja raportoi Chief Compliance Officerin
tehtdvdssd hallituksen tarkastusvaliokunnalle compliance- ja
eettisyysasioissa.

Palkitseminen

Hallituksen, hallituksen komiteoiden ja Patrian johdon
palkitsemisjdrjestelmdd koskevat tiedot ovat saatavilla yhtitn
tilinpdatoksen liitetiedoista.

Valvontajdrjestelma

Osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen on huolehdittava siitd,
ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jdrjestetty. Toimitusjohtajan on vuorostaan huolehdittava

siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jdrjestetty. Patrian johto vastaa siitd,

ettd konsernin jokapdivdisessd toiminnassa noudatetaan
soveltuvaa lainsddddntdd ja yhtion hallituksen pddtoksid ja ettd
konsernin riskienhallinta on jdrjestetty asianmukaisella tavalla.

Operatiivisesta liikketoiminnasta vastaavat liiketoimintajohtajat
ovat osa konsernin johtoryhmad, mika tehostaa ja selkeyttda
johtamista sekd parantaa tehokkaan valvonnan jdrjestamistad.

Konsernin taloudellista valvontaa varten on olemassa
operatiivinen raportointijdrjestelmd, jonka mukaisesti tuotetaan
kuukausittain monipuolista tietoa konsernin taloudellisesta
tilasta ja sen kehittymisestd. Investointeja koskeva
padtoksentekojdrjestys on konsernissa selkedsti madritelty.
Patriassa on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen
tarkastus, joka arvioi ja varmistaa konsernin riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta,
taloudellisen raportoinnin luotettavuutta sekd toimintaa
koskevan lainsddadanndn ja ohjeistuksen noudattamista.
Patrian sisdistd tarkastusta toteuttava toimija noudattaa
sisdisen tarkastuksen kansainvdlisid ammattistandardeja.
Sisdinen tarkastus raportoi toiminnastaan ja havainnoistaan
Patrian hallituksen tarkastusvaliokunnalle sekd Patrian
toimitusjohtajalle. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen
tarkastuksen vuosittaiset tarkastussuunnitelmat.

Yhtion tilintarkastajat raportoivat tarkastushavainnoistaan
asianomaisille liikketoiminnoille ja konsernin taloushallintoon
seka myos hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle
vahintddn kerran vuodessa. Tilintarkastajat antavat
my0s yhtion osakkeenomistajille lain edellyttaman
tilintarkastuskertomuksen.
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Teollinen yhteistyo

Puolustushankinnoissa kohdemaan edellyttdma teollinen
yhteisty0 (Industrial Participation, IP) on usein yleinen edellytys
ja vaatimus toimitussopimuksille.

Teollisen yhteistydn sopimuksessa myyjdyhtién on
sitouduttava kompensoimaan ostosopimuksesta arvon joko
kokonaan tai osittain ostavalle maalle. Ndiden velvoitteiden
tarkoituksena on varmistaa teollinen yhteistyo kyseisessa
ostosopimuksessa luoden sovitusti lisdarvoakyseiselle
hankkivalle maalle. Teollisen yhteistyon vaatimukset ja prosessit
madritetddn kunkin kohdemaan kansallisten sdadntdjen seka
sopimuskohtaisten vaatimusten mukaisesti.

Patria toimii puolustushankinta-alalla, jolla teollinen
yhteisty0 on usein yleinen puolustussopimusten vaatimus ja
edellytys. Patria voi osallistua vientitoiminnassaan suoraan
projektiin liittyviin tai muihin teollisen yhteistyon jdrjestelyihin
ja -toimiin, mikali Patrialta puolustusvalineitd hankkiva hallitus
nditd edellyttdd. Patria pddttdd osallistumisensa hankkeisiin,
joissa vaaditaan teollista yhteistyotd ottaen huomioon
Patrian liiketoimintaedun, vastakaupan arvon ja sen suhteen
padsopimusten tai transaktion arvoon, edellyttden, ettd toimiva
johto ohjaaja valvoo kyseisid toimia selkeiden vastuiden
mukaisesti.

Teollisen yhteistyon jdrjestelyihin ja toimiin osallistuminen

tapahtuu kyseisten maiden sadntojen ja kdytantdjen mukaisesti.

Ndihin teollisen yhteistyon jdrjestelyihin voi sisdltyd myds
ulkoisesti luotuja teollisen yhteistyon toimia seka yhteistyotd
muiden teollisen yhteistyon velvollisten kanssa, mikali tamd on
sovellettavien sddntojen ja kdytantdjen mukaan mahdollista.
Kahdenkeskiset teollisen yhteistyon huojennukset tai vaihdot
ovat myds mahdollisia, jos ndmd suoritetaan sovellettavien
sddnndsten ja sopimusten mukaisesti ja asianomaisten
viranomaisten luvalla. Patrian teollisen yhteistydn velvoitteista
ilmoitetaan asianmukaisesti johdolle, hallitukselle ja Patrian
Oyj:n hallituksen nimittamalle auditointikomitealle.

Kaikkia teollisen yhteistyon jarjestelyja ja toimia

koskevat seuraavat ehdottomat vaatimukset:

e Sovellettavat lait, sddannokset ja kansainvdliset sopimukset
sallivat teollisen yhteistyon jdrjestelyt ja jdrjestelyt ovat
lakien ja sddnndsten mukaisia.

e |drjestelyt ovat Patria-konsernin eettisyys- ja
yhdenmukaisuuskdytantdjen sekd Patria-konsernin eettisen
toimintaohjeen, teollista yhteistydtd koskevan ohjeiston ja
muiden niihin liittyvien ohjeiden mukaisia.

e Kaikkia kyseisiin jarjestelyihin ja transaktioihin liittyvida
liikekumppaneita ja toimittajia koskevat due diligence
-selvitykset on tehty painottuen korruption ja lahjonnan
ehkdisyn varmistamiseen.

¢ Patria tekee kattavan oikeudellisen analyysin kyseisessd
maassa sovellettavista teollisen yhteistyon sadanndksistd
vahentddkseen juridisia riskejd ja varmistaakseen ettd Patrian
teollisen yhteistyon toimet ovat ndiden sdadntdjen mukaisia.

e Kaikki olennaiset taloudelliset ja muut riskit arvioidaan ja niitd
hallitaan suunnitellusti.

Patrian teollisen yhteistyon velvoitteiden suoritus:

e Patrian Land-liiketoiminta hoitaa suurelta osin Patria-
konsernin teollisen yhteisty&n velvoitteet (arvion mukaan
nykyisin 95 % velvoitteista).

e Land-liiketoiminnalla on erityisprosesseja sekd madritettyjd
rooleja ja vastuita koskien teollista yhteisty&td, myyntitoimia
seka teollisen yhteistyon sopimusten toimeenpanoa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

ovat tarked osa Patrian hallinto- ja
valvontajadrjestelmia. Riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan avulla voidaan myods
varmistaa, ettd saavutetaan operatiiviset
ja kannattavuustavoitteet.

Lisdaksi riskienhallinta ja sisdinen valvonta
auttavat varmistamaan raportoinnin
asianmukaisuuden ja lakien ja asetusten
noudattamisen sekad edesauttavat Patrian
maineen suojelemista.

Riskienhallinnan puitteet

Patriassa on hallituksen hyvdksymad riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan politiikka, jossa mddritellddn niihin liittyvdt tehtdvadt,
tavoitteet, osa-alueet sekd vastuut ja valtuudet. Hallitus, ja
kdytdannossd sen nimittamad tarkastusvaliokunta, valvoo ylimpdnad
tahona riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa.

Ensisijainen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd
valvonnasta on liiketoimintayksikdilld seka konsernitoiminnoilla
omien vastuualueidensa osalta.

Patrian toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan asianmukaisesta toiminnasta ja valvonnasta. Patrian

konsernitoiminnot ohjaavat konsernin riskienhallintaa ja sisdista
valvontaa sekd valvovat niitd eri tasoilla. Patrian sisdinen
tarkastus sekd ulkoiset tarkastajat arvioivat riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan tehokkuutta. Myds Patrian asiakkaat tekevat
omia tarkastuksiaan ja valvovat eri tavoin, ettd Patria noudattaa
asiakkaiden vaatimuksia.

Riski on kielteinen tai mydnteinen epavarmuustekijd, joka
vaikuttaa Patrian toiminnan tavoitteisiin, kannattavuuteen
tai muihin osa-alueisiin. Riskienhallinta on prosessi, jolla
varmistetaan riskien ja mahdollisuuksien asianmukainen sekd
riittdva tunnistaminen, arviointi ja kdsittely. Riskienhallinta
auttaa varmistamaan, ettd asetetut tavoitteet voidaan
saavuttaa ja ettd resursseihin ei kohdistu menetyksid. Patrian
riskienhallinta perustuu COSO ERM -viitekehykseen, ISO 31000
-standardiin sekd alan omiin standardeihin ja vaatimuksiin.

Sisdinen tarkastus

Patriassa on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen
tarkastus, joka arvioi ja varmistaa konsernin toimintojen,
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta, ulkoisen ja sisdisen raportoinnin
luotettavuutta sekd toimintaa koskevan lainsdadannon ja
ohjeistuksen noudattamista.

Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen
suunnitelman vuosittain. Tarkastusvaliokunta ja hallitus voivat
aika ajoin antaa sisdiselle tarkastukselle ohjeita mddrdttyjen
tarkastusten tai muiden valvontatoimien suorittamisesta, ja
sisdisten tarkastusten tuloksista raportoidaan sadannollisesti
tarkastusvaliokunnalle ja Patrian johdolle.

Riskit ja mahdollisuudet

Alla on kuvattu Patrian yrityksiin, liiketoimintoihin ja
riskienhallintaan liittyvat keskeisimmadt alueet ja kysymykset,
jotka voivat aiheuttaa riskeja tai altistua riskeille sekd
synnyttdd mahdollisuuksia. Taloudelliset riskit on otettu esiin
Tilinpddtoksen liitetiedoissa.

Puolustusteollisuusalan muutos ja vientiluvat
Kansainvalinen puolustusteollisuus on jatkuvassa muutoksen
tilassa. Alalla tapahtuu yritysjdrjestelyjd, toimialalle ilmestyy
uusia toimijoita, asiakasvaatimusten monimutkaisuus ja uusien
teknologioiden kdyttd lisddntyvadt sekd kilpailu kiristyy. Patria
vastaa kilpailuun parantamalla asiakastarpeiden ja niiden
muutosten ennakoimista ja ymmadrtdmistd sekd kehittdmalld
jakaupallistamalla uusia kilpailukykyisid tuotteita, palveluita
jaratkaisuja. Puolustusvdlineiden vienti edellyttda vienti- tai
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siirtolupaa, jonka Suomessa myontda puolustusministerio tai
tietyissa tapauksissa hallitus.

Olosuhteet potentiaalisessa kohdemaassa saattavat estad
vientiluvan myontamisen tai olosuhteet maassa, johon vientilupa
on my6nnetty, saattavat muuttua siten, ettd lupa peruutetaan
vdliaikaisesti tai pysyvasti.

Strategiset kumppanuudet

Strategisten kumppanuuksien rakentaminen keskeisten
asiakkaiden, urakoitsijoiden ja toimittajien kanssa on tdrkedd
Patrian menestyksen kannalta. Patria pyrkii jatkuvasti
tunnistamaan uusia liikketoimintamahdollisuuksia sekd luomaan,
ylldpitdmaddn ja kehittdmdadn strategisia kumppanuuksia.

Prosessien laatu ja kustannustehokkuus

Patrian menestys edellyttdd myds tehokkaita ja joustavia

prosesseja sekd parempaa kustannuskilpailukykya. Patria

kehittdd jatkuvasti ja jarjestelmadllisesti prosessejaan seka
parantaa kilpailukykydan.

Myynti- ja toimitusprojektit
Patrian tiettyjen liiketoimintojen luonteen vuoksi yksittdiset
myynti- ja toimitusprojektit voivat olla erittdin suuria suhteessa
konsernin vuotuiseen liikevaihtoon. Ne voivat sisdltdd
tuotekehitystd, vaatia laajaa alihankintaa ja yhteistydtd
kolmansien osapuolten kanssa sekd kestdd useiden vuosien ajan.
Toimitusten sisdltd ja kumppanien kanssa yhdessd toteutetut
yhteistydmuodot voivat olla luonteeltaan monitahoisia. Tdllaisiin
projekteihin liittyvdt riskit ovat tyypillisesti moninaisia ja
merkittdvid, ja ne edellyttavdt perusteellista arviointia ja hallintaa.
Projektinhallintaa seka projektiin liittyvien riskien hallintaa
kehitetddn ja parannetaan jatkuvasti.

Osaamisen varmistaminen ja kehittaminen
Patrian liiketoiminnat tarvitsevat monipuolista osaamista usein
kapeillakin erityisalueilla, joihin tarvittavaa erityisosaamista
voi olla niukasti saatavilla. Tarvittavien resurssien ja osaamisen
oikea-aikainen varmistaminen ja kehittaminen ovat tdrkeitad, ja
ndihin pyritddn pitkajdanteisesti ja suunnitelmallisesti.

Toiminnan eettisyys ja lainmukaisuus

Patria on sitoutunut toimimaan eettisesti ja noudattamaan
toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja sddnndksia sekd
tekemiddn sopimuksia ja sitoumuksia. Patriassa panostetaan
huomattavasti eettisen ja lainmukaisen toiminnan
varmistamiseen viestinndlld, eettisid toimintaperiaatteita
koskevilla ohjeilla ja prosesseilla sekd sdanndlliselld
koulutuksella. Koska Patria harjoittaa liikketoimintaa
kompleksisessa toimintaympadristdssd ja useissa maissa eri
lainkdyttoalueilla sekd monimutkaisen saantelyn puitteissa,
rikkomuksia voi syntyd huolimatta hyvistd aikeista ja

Patrian panostuksesta eettisen toiminnan varmistamiseen.
Rikkomukset voivat aiheuttaa maineriskid ja taloudellista
vahinkoa. Patrian eettiset periaatteet on esitetty Patrian
eettinen tapa toimia -toimintaohjeessa, jossa mddritelldan
Patriaa ja koko sen henkilostod koskevat periaatteet. Eettisten
toimintaohjeiden noudattamista valvotaan sisdisesti, ja
havaitut poikkeamat selvitetddn ja niihin puututaan. Myods
Patrian yhteistyékumppaneille ja kriittisille toimittajille tehddan
perusteellinen ennakkokatselmointi, ja ndille osapuolille
maddritellddn eettisiin toimintatapoihin liittyvdt sopimukselliset
velvoitteet.

Tieto- ja kyberturvallisuus

Patrian toimintaan liittyy merkittdvissd mddrin oman ja
kolmansien osapuolten salaisen ja luottamuksellisen tiedon
hallintaa ja kdsittelyd, mika altistaa Patrian muun muassa
tietoturvahyokkayksille. Salaisen ja luottamuksellisen tiedon
joutuminen sellaisen tahon haltuun ja kdyttdon, jolla ei tdhan
ole oikeutta, voi olla hyvin vahingollista niin Patrialle kuin tiedon
omistajallekin. Patria ylldpitdd ja kehittdd jatkuvasti korkeaa
tietoturvallisuustoiminnan tasoaan.

Muut turvallisuus- ja vahinkoriskit

Patrian liiketoiminnat ja konsernitoiminnot arvioivat
sdanndllisesti henkild-, ympadristo- ja muita vahinkoriskejd
osana johtamisjdrjestelmid ja normaalia toimintaa.
Arviointienperusteella mddritelladn ja toimeenpannaan
vuosittain kehittdmistoimenpiteitd toiminnan turvallisuuden ja
jatkuvuuden varmistamiseksi.
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Panu Routila
Puheenjohtaja
KTM

Helmikuusta 2020

Petri Vihervuori
Finanssineuvos, valtioneuvoston
kanslia, omistajaohjausosasto
Vuodesta 2018

Gyrid Skalleberg Ingerg
Executive Vice President ja
talousjohtaja

KONGSBERG

Vuodesta 2018

Ari Puheloinen
Kenraali (evp.)
Vuodesta 2016

Paivi Marttila
Toimitusjohtaja, Sievi Capital Oyj
Vuodesta 2016

Harald Aaro

Executive Vice President,

Space and Surveillance,
Kongsberg Defence & Aerospace
Vuodesta 2016

Jarle Naess

Liiketoiminnan kehitysjohtaja,
Kongsberg Defence & Aerospace
Vuodesta 2018

Eirik Lie

Executive Vice President,
KONGSBERG ja President,
Kongsberg Defence & Aerospace
Vuodesta 2019
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31.12.2020

Yhtidjarjestyksen mukaan Patria

Oyj:ssd on yhtiokokouksen asettama
neuvottelukunta. Patria Oyj:n
yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen
tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa,
jotka koskevat toiminnan huomattavaa
supistamista tai laajentamista tai yhtion
organisaation olennaista muuttamista,

tai joilla muutoin on suuri merkitys yhtion
toimialalle kotimaassa tai kansainvalisesti.
Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja enintaan kymmenen
muuta jdasenta.

Jari Myllykoski
Puheenjohtaja
Kansanedustaja
Marraskuusta 2020 Idhtien

Janne Sankelo
Varapuheenjohtaja
Kansanedustaja
Lokakuusta 2019 Idhtien

Riitta Makinen
Kansanedustaja
Lokakuusta 2019 lahtien

Eero Pyotsid
P3desikunnan paallikko,
kenraaliluutnantti,
Pddesikunta

Elokuusta 2019 Idhtien

Petri Huru
Kansanedustaja
Lokakuusta 2019 Idhtien

Petri Peltonen
Alivaltiosihteeri,

ty0- ja elinkeinoministerio
Vuodesta 2012 Idhtien

Hannu Hoskonen
Kansanedustaja
Lokakuusta 2019 lahtien

Jari Metsdla
Suunnittelupdallikko,
Patria

Maaliskuusta 2019 Idhtien

Jussi Karimaki
Laiteasentaja,

Patria

Vuodesta 2009 Idhtien

Juha Kuusi
Jarjestelmdasiantuntija,
Patria

Vuodesta 2011 Idhtien

llkka Kokko
Jarjestelmadinsindori,
Patria

Toukokuusta 2019 Idhtien
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Esa Rautalinko

s.1962

Toimitusjohtaja

Patrian palveluksessa 2019 Idhtien

Ville Jaakonsalo

s.1971

Talousjohtaja

Patrian palveluksessa 2010 Iahtien

Jonas Geust

s.1970

Liiketoimintajohtaja, Systems
Patrian palveluksessa 2018 Idhtien

Jukka Holkeri

s.1962

Liiketoimintajohtaja,

International Support Partnerships
Patrian palveluksessa 1988 ldhtien

Jussi Jarvinen

s.1979

Liiketoimintajohtaja, Land

Patrian palveluksessa 2013 Idhtien

Martti Wallin

s.1963

Liiketoimintajohtaja, Aviation
Patrian palveluksessa 1989 Idhtien

Petri Hepola

s.1965

Hankejohtaja, HX

Patrian palveluksessa 2002 Iahtien

Leena Olkkonen

s.1962

Henkildstdjohtaja

Patrian palveluksessa 2017 Iahtien

Birgitta Selonen

s.1964

Viestintdjohtaja

Patrian palveluksessa 2010 ldhtien

Pasi Niinikoski

s.1961

Kehitysjohtaja

Patrian palveluksessa 2006 ldhtien
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