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PATRIA VUOSIKATSAUS 2015 KONSERNILYHYESTI

Konserni lyhyesti

Patria on kansainvadlinen puolustus-, turvallisuus- ja ilmailualan luotettu elinkaaren
tukipalvelujen ja teknologiaratkaisujen tuottaja. Konserni toimii Suomen lisaksi muun
muassa Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Puolassa, USAssa, Yhdistyneissd Arabiemiraateissa
ja Etela-Afrikassa. Konsernissa toimii 2 800 ammattilaista.

Liiketoiminnot ja liikevaihdon osuus Toimipisteet Suomessa:
konsernin lilkkevaihdosta 1. Espoo ®
2. Halli ( X J
3. Hamina
HAlLLINTOQ S . o 4, Hattula
Hallinto, talous, markkinointi, yrityssuunnitteluja viestinta
5. Helsinki o
6. Hdmeenlinna o
, AEROSTRUCTURES @ 30 0/ 7. Jyvaskyla
Lentokoneiden ja helikoptereiden elinkaaren tuki- 0 . .
. 8. Kajaani
palvelut sekd lentdjdkoulutus. Lentokone-
jaavaruusrakenteiden suunnittelu ja valmistus. 9. Kangasala
10. Keuruu
11. Lappeenranta
LAND © 19 0/ 12. Lapua °
Panssaroidut pydrdajoneuvot 0 )
jakranaatinheitinjdrjestelmadt sekd 13. Lievestuore
niiden elinkaaren tukipalvelut. 14. Linnavuori
15. Lyly
16. Malmi
SYSTEMS @ 0] P
17. Niinisalo
Tilannekuva- ja johtamisjdrjestelmat 7 /0
jakriittista infrastruktuuria tukevat sovellukset 18. Orivesi
sekd niiden yllapito. 19. Oulu
20. Pansio
21. Pirkkala
Maavoimien ja Merivoimien kunnossapito Suomen 44 0/0 22. Riihimaki
puolustusvoimille. Patria omistaa 61,8 prosenttia. 23. Rovaniemi
24. Siikakangas
25. Sodankyld
NAMMO © o
Ammus- ja ohjustuotteet, 26. Sakyla
Patria omistaa 50 prosenttia.* 27. Tampere o000
28. Tervola
29. Tikkakoski
30. Upinniemi
ARVOT: 31. Utti
q 32. Vekaranjdrvi
Tahdomme menestyd 23 Vit , °
. Vihtavuori

Toimimme asiakaslaheisesti

Onnistumme yhdessa Toimipisteet kartalla:
www.patria.fi/fi/yhteystiedot




Avainluvut

PATRIA VUOSIKATSAUS 2015 AVAINLUVUT

Patria-konsernin tulos tilikaudella 2015 oli monilta osin odotusten mukainen. Liikevaihto laski
ennakoidusti, mutta kannattavuus pysyityydyttdvalla tasolla.

Liikevaihto

4277 milj. EUR

Liikevoitto

46,8 milj. EUR

Henkilosto keskimaarin

2806

Investoinnitilman yritysostoja*  milj. EUR

Liikevaihto* milj. EUR

Liikevoitto* milj. EUR

589,5

514,2

462,0
4150 4277

2011 2012 2013 2014 2015

Henkilostd keskimdarin*

878
78,3

56,0
46,8

2011 2012 2013 2014 2015

Tilauskanta* milj. EUR

239

131 12,5

81

2011 2012 2013 2014 2015

Omavaraisuusaste* %

2806

2627 2612
2493 2546

2011 2012 2013 2014 2015

Liikevaihto Suomen ulkopuolella* %

55,8 56,1

49,7 49,8
453

2011 2012 2013 2014 2015

54
50
48 a4
31

2011 2012 2013 2014 2015

*Vuodet 2011-2013 tdssd pro forma Nammon konsolidointitavan muutoksesta johtuen. Vuodesta
2014 alkaen Nammo yhdistetddn Patrian tilinpddtokseen pddomaosuusmenetelmdd kdyttden.

14184

12017
1021,5 1056,4

780,6

2011 2012 2013 2014 2015

LISATIETOJA
www.patria.fi




Verojalanjalki

Patria on verovelvollinen seuraavissa
maissa: Suomi, Ruotsi, Norja, Saksa,
Puolaja Eteld-Afrikka. Patrialla eiole
toimivia yhtiditd alhaisen verotuksen
maissa.

Patrian verostrategiana on tukea lii-
ketoimintaratkaisuja ja varmistaa niiden
asianmukainen toteuttaminen myds
verotuksen ndkdkulmasta. Lahtdkoh-
tana on paikallisen lainsddaddannon nou-
dattaminen sekd ilmoitusvelvoitteiden
hoitaminen.
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Tilikaudelta maksettavat vdlittomat verot, Konserni
milj. EUR (yhtion suoraan maksamat verot ja veronluonteiset maksut) yhteensa
Tuloverot (EVL-vero) 4,3
TyGnantajamaksut (tynantajan eldke- ja sosiaaliturvamaksut ym.) 4,2
Kiinteistoverot 0.2
Muut verot (tonnisto-, varainsiirtoverot ym.) 0,0
Tilikaudelta maksettavat valilliset verot, milj. EUR (verot, jotka yhtio maksaa

osana palvelun/tuotteen hintaajajotka jddvat yhtion kuluksi)

Muut verot 01
Tilikaudelta tilitettavat verot, milj. EUR (verot, jotka yhtio perii asiakkailtaan

tai tyontekijoiltaan ja tilittaa verottajalle)

Palkkaverot (ennakonpiddtykset, tydntekijdn sosiaaliturvamaksut ym.) 36,8
Arvonlisdverot, myynnit 98,1
Arvonlisdverot, hankinnat 71,5

Pddosa veroista maksetaan Suomeen. Luvut sisdltdvdt merkittavimmat ulkomaiset toiminnot.

Sidosryhmakohtaiset taloudelliset padomavirrat (taloudelliset rahavirrat sidosryhmille)

Suora taloudellinen arvo, miljoonaa euroa 2012 2013 2014 2015
Konsernin likkevaihto 736,1 589,5 462,0 427,7
Liiketoiminnan muut tuotot 7.9 27.7 28,5 20,4
Rahoitustuotot 13 0.4 13 0.1
Asiakkaat Myynti Tuototyhteensa 745,3 617,6 492,1 448,2
Toimittajat Tavarat, materiaalit, Yr\tyk‘sen‘u!kopuo\e\le rp.akseltu‘t rahavirrat, 4110 356,0 265,5 217,3
palvelut materiaalit ja palvelut, liiketoiminnan muut kulut
Henkilosto Palkat ja palkkiot Maksut henkilostolle 224,7 156,5 154,7 170,0
Julkinen sektori Verot Maksut valtiolle (verot) 6.1 59 4,6 4,3
Ialiﬁlsryodylllset Tuetjalahjoitukset  Lahjoituksetja muutyleishyddylliset panokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksut osakkeenomistajille ja lainantarjoajille
Osakkeenomistajat  Osingot Osingot 10,3 19,0 38,0 139
Rahoittajat Rahoituskulut Korot ja muut rahoituskulut 3,7 3,5 2,5 2,5
Menot Jaettuyhteensa 655.8 540,9 465,4 408,0
Myyntl—menot = Toiminnan kehittdmiseen jddnyt taloudellinen 895 76,7 26,7 40,2
lisdarvo arvo
Investoinnit Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 314 17,7 81 23,9

hyddykkeisiin sekd yritysten hankinnat

Nammo-konsernin konsolidointi tapahtuu 1.1.2014 alkaen padomaosuusmenetelmalld aiemman rivi riviltd -menetelman sijasta. Vuoden 2013
vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta konsolidointitapaa. Aiemman konsolidointimenetelmdn mukaiset vertailutiedot on esitetty
talouskatsauksessa 2014, joka loytyy internetsivuilta osoitteesta http://patria.fi/fi/media/tilinpaatokset.
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Henkilostoluvut

Henkilosto 2013 2014 2015
Henkilosto keskimaarin 2612 2546 2806
Ndistd Suomessa 2592 2436 2746
Tyontekijat, % 41 40 45
Toimihenkildt, % 22 21 22
Ylemmdt toimihenkildt, % 37 39 33
Naisten osuus koko henkildstdstd, % 17 17 15
Naisten osuus hallituksessa 1/6 1/6 2/5
Naisten osuus johtokunnassa 1/7 1/7 1/7
Koulutus 2013 2014 2015
Yliopisto, % 17 17 14
Ammattikorkeakoulu, % 33 32 31
Ammattikoulut/lukio, % 47 49 53
Peruskoulu, % 3 2 2
Tyodsuhteet 2013 2014 2015
Keski-ika 438 44,2 44,9
Tyosuhteen kesto, v 13,9 14,3 14,8
Vaihtuvuus, % 29 24 52
Vakituiset tydsuhteet, % 92 35 95
Osa-aikaiset tyontekijat, % 2,6 2,4 2,0
Terveys ja turvallisuus 2013 2014 2015
Sairauspoissaolot, % 39 4,2 4
Tapaturmien taajuus, lkm/milj. tydtuntia * 13 17 19,7
DVCLEMETEIETTNE] 2013 2014 2015
Tekniikan opiskelijat, Universum - Patrian sijoitus 25 31 33
Tydssakayvat (tekniikan koulutus), Universum 29 5¢2 26

* Luku laskettu Tapaturmavakuutuslaitosten liiton (TVL) ohjeen mukaan tydtapaturmista, joista on syntynyt kustannuksia. Luku ei sisdlld
ammattitauteja eikd tydmatkatapaturmia.

Henkildstoluvut kattavat Patrian ja sen yli 50-prosenttisesti omistamat suomalaiset yhtiot.
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Perustaa merkittaville

muutoksille

uoden 2015 aikana ja erityisesti

sen jdlkimmadisella puoliskolla

ndhtiin merkkejda maailmanpo-
liittisen turvallisuustilanteen heikkene-
misen aiheuttamasta vilkastumisesta
puolustusteollisuusmarkkinoilla saman-
aikaisesti, kun yleinen kansainvdlinen
taloustilanne jatkoi heikentymistddn ja
kiristynytkilpailu monilla markkinoilla
pitkitti edelleen erditd kdaynnissd olevia
tarjoushankkeita.

Lukujen valossa konsernimme teki
budjettitavoitteet ylittdvdn tuloksen
liikevaihdolla, joka on edellisen katsaus-
kauden tasolla. Yhtion tase on hyvdssd
kunnossa, joskin padomaa sitoutuu
edelleen liiketoimintaan tavoitteisiimme
ndhden liikaa. Lisaksiaivan loppuvuo-
teensijoittuneet neuvottelut uusista
tilauksista ovatantaneet luottamusta
sille, ettd kuluvasta vuodesta tulee Pat-
rialle varsin tyydyttdvd kasvun vuosi.

Vuonna 2015 rakensimme myods
perustuksia merkittdville konsernitason
muutoksille, joista yhtion kannalta
merkittdvin on Patrian omistusrakenne.
Valtio-omistaja kartoitti yhdessad
konsernin johdon ja hallituksen kanssa
mahdollisuuksia |0ytdd Patrialle uusi
teollinen kumppani, ja tyd eteni suunni-
tellusti. Tilikauden jdlkeen maaliskuussa
2016 valtio-omistaja kertoi myyvansa
49,9 % Patriasta norjalaiselle Kongsberg
Defence & Aerospace AS:lle. Kaupat arvi-
oidaan saatavan padtdkseen toisen vuo-
sineljdnneksen aikana. Toinen, toimin-
nallisesti merkittdavd muutosprosessioli
yli 300 uuden millogilaisen siirtyminen
osaksi konsernia, kun seka Maavoimien
varuskuntakorjaamot ettd Merivoimien
kunnossapitokeskuksetintegrointiin
Millogiin. Tamad integrointi on onnistunut
odotuksiakin paremmin.

n

Useat yhtion tulevaisuuden
kannalta tarkedt projektit
ja kumppanuushankkeet
etenivat suunnitellusti tili-
kauden aikana.

Hankkeet etenivat

monella eri taholla

Useat yhtion tulevaisuuden kannalta
tarkedt projektit ja kumppanuushank-
keet etenivdt suunnitellusti tilikauden
aikana. Tuon niistd muutamia esiin tdssd
katsauksessalahinnd otsikkotasolla,
silld ne antavat hyvdn kuvan konsernin
monipuolisesta toiminnasta eri puolus-
tusteollisuuden haaroilla ja osaltaan
valottavat sitd, mistd tilikauden tulos on
muodostunut.

Alkuvuodesta Patria ja Kongsberg
Defence & Aerospace AS allekirjoittivat
kumppanuussopimuksen erdisiin Lahi-
iddn alueen merkittdviin ajoneuvo- ja
asejdrjestelmdhankkeisiin osallistumi-
sesta.

Puolan puolustusministerid teki lisati-
lauksen AMV 8x8 -ajoneuvoista Patrian
puolalaiselta yhteistyokumppanilta
Rosomak S.A.:lta.

Poliisihallituksen, Patrian, Portalify
Oy:nja Codea Oy:n muodostama ryhmit-
tyma allekirjoittivat toimitussopimuksen
turvallisuusviranomaisten yhteisestd
kenttdjdrjestelmastd eli KEJO-jdrjestel-
mdsta.

Puolustusvoimien kanssa allekir-
joitettiin sotilasilmailunjdrjestelmien
elinkaaripalveluja koskeva strateginen




kumppanuussopimus, joka kattaa puo-
lustusvoimien sotilasilmailun lentokalus-
toonjajdrjestelmiin liittyvid elinjakson
tukipalveluja, muun muassa llmavoimien
F/A-18 Hornet -hdvittdjiin ja Maavoimien
NH90-kuljetushelikoptereihin ja ndiden
jarjestelmiin liittyen.

Patriaja sveitsildisen RUAG AG:n tytdr-
yhtio RUAG Sweden AB sopivat Patrian
avaruusyksikon siirtymisesta osaksi
RUAGin laajaa avaruusliiketoimintaa.

Kazakstanin siviili-ilmailuakatemia ja
Patria allekirjoittivat jatkosopimuksen
ammattilentdjdkoulutuksestajdrjestyk-
sessddn toiselle oppilasryhmalle.

Patria Pilot Training -lentokoulu
pddtettiin sijoittaa Malmin lentoase-
man sulkemispddtoksen seurauksena
Tampere-Pirkkalan lentoasemalle, jonne
rakennetaan uusiilmailualan koulutus-
keskus 2017.

Puolustusvoimille toimitettiin viimei-
nen eli20. NH90-helikopterijaruotsalai-
selle FMV:lle niin ikddn heiddn viimeinen
NH90-kopterinsa. Alkukokoonpano
saatiin pddtokseen, ja hanke jatkuu ns.
retrofit-hankkeena.

BAE Systems Australian kanssa toimi-
timme tarjouksen Australian Land 400
-hankkeeseen panssaroiduista tieduste-
luajoneuvoista.

Patria Helicopters allekirjoitti syksylla
sopimuksen NH90-varaosien toimitta-
misesta Ruotsin puolustusvoimille.

Rauma Marine Constructionsin kanssa
sovimme yhteistydstd Puolustusvoimien
Laivue 2020 -hankkeen toteuttamiseksi.

Allekirjoitimme Patria AMV -ajoneuvo-
jen toimitussopimuksen Arabiemiraat-
teihin.

Loppuvuodesta Puolustusvoimat tilasi
meiltd seitsemdn Hawk Mk51 -suihku-
harjoituskoneen avioniikkajarjestelman
muokkauksen.

Joulukuussa saimme valtioneuvos-
tolta vientiluvan 40 ajoneuvon vienti-
hankkeelle.

Toiminnan uudelleenorganisointia
Vuoden 2015 aikana Patrian toimintaa
sopeutettiin vastaamaan varsin vaikeaa
markkinatilannetta kahdella liiketoi-
minta-alueella.

Land-liiketoiminnassa kaytiin hel-
mikuussa koko henkildstod koskeneet
yhteistoimintaneuvottelut. Vahennys-
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n

Takanamme on jdlleen pal-
jon pitkdjanteistd ja vas-
tuullista tyotd niin organi-
saatiomme sisdlld kuin sen
ulkopuolellakin - tastd on
hyvad jatkaa eteenpain.

tarpeeksi tarkentui toimihenkildiden
osalta 55 henkildd ja tyontekijoiden
osalta 19 henkiloa. Lisdksi tuotannosta
lomautettiin vuoden lopulla 10 tyonte-

Aerostructures-liiketoiminnassa
kdytiin toukokuussa koko henkilstod
koskeneet yhteistoimintaneuvottelut.
Vdhennystarpeeksitarkentui yhdeksan
henkilda. Tamad sisdltdd irtisanomiset
sekd lomautukset toistaiseksi. Lisdksi
|ahes koko henkilosto lomautettiin
vuoden aikana.

Oikeuskasittelyt etenivat
Kanta-Hdmeen kdrdjdoikeus tuomitsi
helmikuussa kaksi yhtién entistd
toimihenkildd ehdolliseen vankeusran-
gaistukseen torkedstad lahjuksen anta-
misesta liittyen Kroatian vientihankkee-
seenvuosina 2005-2008. Yhden hen-
kilon osalta syytteet hyldattiin. Annetun
tuomion johdosta Patria Land Services
Oy:lle langetettiin yhteisdsakko. Seka
yhtid ja henkildvastaajatilmoittivat tyy-
tymdttomyytensd pddtokseen ja asian
kasittely jatkui hovioikeudessa syksylla.
kauden jdlkeen helmikuussa 2016 Turun
hovioikeus kumosi aiemmin annetun
kdrdjdoikeuden tuomion ja hylkdsi kaikki
lahjussyytteet sekd yhteisdsakkovaati-
muksen liittyen Kroatian vientihankkee-
seen. Valtio velvoitettiin korvaamaan
Patrian oikeudenkdyntikuluja asiassa
sekd hyvitystd pitkittyneestd oikeuden-
kdynnista.

Turun hovioikeus hylkdsi kesdkuussa
kaikkisyytteet ja yhteisdsakkovaa-
timuksen liittyen Slovenian vienti-
hankkeeseen, joka ajoittui vuosille
2005-2007. My&s kdrdjdoikeus oli

hylannyt kaikki syytteet samoin kuin
yhteisdsakkovaatimuksen. Hovioikeus
korottivaltion maksettavaksi tuomit-
tuja oikeudenkdyntikulukorvauksia
kdrdjdoikeuden osaltaja velvoitti valtion
korvaamaan Patria Land Services Oy:nja
muiden vastaajien oikeudenkdyntikuluja
myds hovioikeudessa.

Vastuullisuustyo jatkuu

Olemme jatkaneet toimia eettisen toi-
minnan kehittdmiseksi. Transparency
International UK julkaisi huhtikuussa
puolustusalan yrityksille suunnatun
Defence Companies Anti-Corruption
Index -tutkimuksen, jossa sijoituimme
hyvin ja paransimme sijoitustamme
merkittdvasti verrattuna edelliseen vas-
taavaan tutkimukseen.

Teimme myds ympdristoministerion
koordinoiman Kestdvan kehityksen
yhteiskuntasitoumuksen, jossa sitou-
dumme kehittdamadn hallinnoimiemme
kiinteistojen energiatehokkuutta sekad
kehittamaddn tyoturvallisuutta entises-
tddnjasiten vahentamdan tydtapaturmia.

Katsaus tulevaan
Vuosi 2016 on myds kasvun vuosi, ja
konsernin liikkevaihto nousee edellis-
vuodesta. Useatjo kdynnissd olevat
kalustojen elinkaaren hallintaan liittyvdt
hankkeet ja Millogille ulkoistettu huolto-
toiminta etenevdt suunnitellusti.
Kotimaisella asiakkaallamme Puo-
lustusvoimilla on edessddn Patrialle
strategisesti ensiarvoisen tdrkeitd
jaenndtyksellisen suuria projekteja.
Laivueet 2000 ja 2020 sekd Hornetin
korvaushanke ovat koko maan puolus-
tusteollisuudenkin ja sen tulevaisuuden
kannalta ratkaisevia. Kansainvalisilla
markkinoilla puolestaan suuntaamme
katseemme Idhialueiden lisaksi muun
muassa Australiaan ja Lahi-itadn.
Takanamme on jdlleen paljon pit-
kdjdnteista ja vastuullista tydta niin
organisaatiomme sisdlld kuin sen
ulkopuolellakin - tastd on hyvad jatkaa
eteenpdin. Kiitokset asiakkaillemme,
omistajillemme, kumppaneillemme ja
muille sidosryhmillemme seka koko hen-
kilostdlle hyvdstd yhteistydstd.

Heikki Allonen
toimitusjohtaja
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Katsaus toimintaymparistoon

Puolustusteollisuuden toimintaympdristossd korostuvat kilpailun kiristyminen, teknologian
kehitys seka vastuullisuus. Kustannustehokkuudella on tarkeda merkitys puolustusvoimien
sddstotavoitteiden toteuttamisessa. Kiredsti kilpailluilla puolustusmarkkinoilla on seka haasteita

n

Patrian menestystekijoina
ovat vahvat tuotteet,
kokeneet asiantuntijat ja
asiakaslaheinen toiminta-
tapa.

enestyminen markkinoilla edel-
M lyttad puolustusalan yrityksilta

kykyd mukautua jatkuvaan ja
kovatasoiseen kilpailuun. Samaan aikaan
on kyettdvd tunnistamaan alan kehitysta
ohjaavia suuntauksia. Ajanmukainen
tuntemus asiakkaiden tarpeista ja kyky
vastata vaatimuksiin kilpailukykyisilla
ratkaisuillaon yrityksille ehdottoman
tdrkedd. Patrian menestystekijoind ovat
vahvat tuotteet, kokeneet asiantuntijat ja
joustava asiakaslaheinen toimintatapa.

Hankkeita kotimaan markkinoilla
Kotimaan markkinoilla Patrian pda-
asiakas Puolustusvoimat on viime
vuosina joutunut ponnistelemaan
kustannussddstdjen saavuttamiseksi.
Sddstojd on haettu aikaisempina vuosina
puolustusmenoja leikkaamalla sekd
vuonna 2014 valmistuneella puolus-
tusvoimauudistuksella, jolla tuotettiin
henkilévahvuudeltaan pienemmadt ja
kustannustehokkaat, mutta turvalli-
suusympadriston vaatimuksiin vastaavat
Puolustusvoimat. Sddstdt ovat ndkyneet
Patrian materiaalitilausten ja huoltotdi-
den mddrdssa.

Puolustusvoimilla on kdynnissd ja kdyn-
nistymdssd mittavia hankkeita, jotka ovat
Patrian kannalta erittdin kiinnostavia.

Hornet-havittdjien korvaamiseen
tdhtdadvd HX-hanke on mittaluokaltaan
suurin ja sen vaikutukset Patrian ilmailulii-
ketoiminnan kannalta ovat merkittdvat.

Patrian kannaltakiinnostava on myds
Laivue 2020, jonka tavoitteenaon
korvata Merivoimien vanhentuva taiste-
lualuskalusto.

Ajankohtaisiin hankkeisiin lukeutuu
myds vuoden 2015 lopussa yhtion saama
tilaus seitsemdn Hawk-harjoitushdvittad-
jan modernisoinnista.

Erityisessd roolissa markkinoillaon
kustannustehokkaiden palvelujen tuot-
taminen, mika on Patrian erikoisalaa.
Patrian ja Puolustusvoimien solmima
strateginen kumppanuus sotilasilmailun
jarjestelmien elinkaaripalveluista on
hyva esimerkki tdllaisesta toiminnasta.
Toisena esimerkkind on Patrian tytdryh-
tio Millog, joka toimii Puolustusvoimien
strategisena kumppanina tuottaen Maa-
jaMerivoimien jdrjestelmiin elinkaaren
tukipalveluita usealla toimialueella.
Kustannustehokkaiden elinkaarentuki-
palvelujen kysynndn myo6td Patria onkin
kehittanyt toimintaansa huoltopalvelu-
jen asiantuntijaksi.

Kansainvalista kilpailua
Puolustusteollisuuden kansainvalisilld
markkinoilla yhtididen toimintaan vai-
kuttaa kiristyvd kilpailu. Lansimaisten
toimijoiden lisdksi erityisesti Vendjdn
jaKiinan puolustustarvikeviennin
merkittdvad kasvu sekd lukuisten uusien
toimijoiden tulo markkinoille kiristavat
kilpailua entisestddn. Lisaksi markki-
noille on saapunut kilpailijoita myos
siviililiketoiminnan aloilta. Keskeisend
ilmiond vaikuttaa myds yhtididen konso-
lidaatiokehitys, joka luo kansainvalisille
markkinoille suurempia yhtiditd erityi-
sestildnsimaissa. Tamd trendi jatkunee
myds tulevaisuudessa, kun puolustus-
alanisot toimijat pyrkivat sulautumisten
avullayhd vahvistamaan asemiaan
uudessa markkinatilanteessa. Viimeai-
kaisena esimerkkind on puolustusajo-
neuvovalmistajien KMW:n ja Nexterin
fuusio. Myds kansallisella politiikalla on
kasvava merkitys hankkeissa. Asiakkaat
eivdt halua ollariippuvaisia vain yhdestad
toimittajavaltiosta, mutta toisaaltakai-
paavat valtiota takaamaan ja tukemaan




n

Ajanmukainen tuntemus
asiakkaiden tarpeista ja
kyky vastata vaatimuksiin
kilpailukykyisilla ratkai-
suilla on ehdottoman
tdrkedad.

yhtididensd tekemid kauppoja.

Kansainvadlisilld markkinoilla hankkeet
voivat olla erittdin suuria ja pitkdkestoi-
siajane vaativat usein yhteistyotd yri-
tysten kesken erilaisten kumppanuuk-
sien muodossa. Patrialla on runsaasti
kokemusta erilaisista yhteistyéhank-
keista ja kumppanuuksista. Viimeaikai-
sena esimerkkind on BAE Systemsin ja
Patrian yhteistyd Australian ajoneuvo-
projektiin liittyen.

EU:n puolustus- ja turvallisuushan-
kintadirektiivin mydtd aiemmin kansal-
lisen hankinnan piiriin kuuluneita han-
kintoja onavautunut kansainvadliselle
kilpailulle. Markkinoiden avautuminen
Euroopassa eiole kuitenkaan toteutunut
tasaisesti. Nykyisessd markkinatilan-
teessa puolustusalan yhtididen menes-
tystd ei ole mahdollista laskea ainoas-
taan kotimaisten asiakkaiden varaan.
Yhtididen kansainvdlistyminen on siksi
erittdin tdrkeda.

Megatrendit osoittavat suuntaa
Puolustusmarkkinoiden tulevien suun-
tausten voidaan nahda pitkalld aikavalilla
noudattavan erilaisia megatrendeja.
ICT-alan kehityksen vaikutuksesta datan
mddrdn huikean kasvun ohella on lisdan-
tynyt myos verkottuminen, jossajarjes-
telmdtjasensoritovat kytkeytyneitd
toisiinsaja asiat tapahtuvat enenevissd
maddrin verkossa. Verkkosodankdynnin
jakyberturvallisuuden korostuminen

PATRIA VUOSIKATSAUS 2015 TOIMINTAYMPARISTO

ndkyy myos puolustusmarkkinoilla.
Alyteknologian kehityksen my6té ovat
yleistyneet my0s erilaiset itsendisesti
toimivatjdrjestelmadt. Patria toimii aktii-
visesti my0s tdlld osaamisalueellajakehit-
tad siihen liittyvad uutta liiketoimintaa.

Yhteiskuntavastuun ja eettisen
toiminnan rooli ovat puolustusteollisuu-
dessa korostetusti esilld. Eurooppalai-
nen puolustusteollisuus ajaa voimak-
kaasti alalle yhteisid kansainvdlisia toi-
mintatapoja. Vastuullisesta toiminnasta
Patriassa kerrotaan taman raportin
yhteiskuntavastuuosiossa.

Suomen ja Ruotsin vdlinen puolustus-
yhteisty6 on ajankohtainen ja merkit-
tdvd aihe puolustusteollisuuden ndko-
kulmasta. Yhteistyd ei ole teollisuudessa
vield konkretisoitunut, joten sen vaiku-
tuksia uusiin liketoimintamahdollisuuksiin
voidaan arvioida vasta tulevaisuudessa.
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Strategiasta toteutukseen

atria-konsernin strategia on tii-

vistetty oheiseen kuvaan, jossa

esitetddn konsernin liilketoimin-
tojen tavoitteet yldtasolla, yhteinen
kannattavuuden parannustavoite,
toimintaympadriston haasteet, toimin-
nan kehittdmisohjelmat sekd kaiken
toiminnan perustanaolevatarvotja
painopistealueet. Jokaisella toiminnolla
on strategiaan perustuvat yksityiskoh-
taiset ja tarkemmat tavoitteet.

Toimintaympadristo
Toimintaympdristd muuttuu jatku-
vasti, ja Patrian on ennakoitava nditd
muutoksia hyvissd ajoin kilpailukyvyn
varmistamiseksi. Kotimaassa ja myos
muilla yhtidlle tarkeillda markkinoilla
puolustusbudijettien leikkaukset ajavat
puolustusteollisuutta murrokseen, jossa
entistd pienemmilld resursseilla etsi-
tddn aiempaa kustannustehokkaampia
ratkaisuja. Jo valmisteltuja ja padtettyjd
hankintoja myds siirretdan toteutetta-
viksimy6hemmin ja pienempind, mikd
edelleen heijastuu tilauskannan kehityk-
seen. Tdmd kaikki ndkyy lisdantyneend
jakiristyneend kilpailuna markkinoilla,
joilla asiakkaiden vaatimukset ovat
entistd monimutkaisempia.

n

Toiminnan perustaa
luovat turvallisuus, laatu
javastuullisuus.

Patria 2014-2016 ,\g

KEHITTAMISOHJELMAT:
= osaamisen hallinta

= johtamisen kehittdaminen
= tyéhyvinvointi

= vastuullisuus LAND:

MEGATRENDIT:

» puolustusméérarahojen
niukkuus

» lisddntyva ja kiristyva kilpailu

» yha kompleksisemmat
asiakasvaatimukset

Uusi ajoneuvokonsepti, uusia kauppoja,
yhteistyoverkosto, yhteniiset toiminta-

AVIATION:

Uusilta alueilta
korvaavaa tyota
limavoimien ty
vahentyessa - siviili,
helikopterit, koulutus .

V‘Q

mallit ja prosessit

AEROSTRUCTURES:
Uusia komposiitti-
tyopaketteja

W SYSTEMS:
'a\‘\oﬂ, Landy Sys Vientié omilla tuotteilla ja
\\

yhteistydssé Landin kanssa

1‘@07
(\y

MILLOG:
Strategisen
kumppanuuden
laajentaminen

NAMMO:

Vahva asema,
kasvu, johtava
demilitarisointi-
palvelujen tuottaja

Arvot:
Toimimme asiakaslaheisesti,
tahdomme menestya,
onnistumme yhdessa

Turvallisuus,
- laatu,
Patrla vastuullisuus
Tapa toimia

Patrian tapa toimia perustuu arvoihin,
jotka on yhteisesti mddritetty henkilds-
tonkanssa.

Toimimme asiakasldheisesti

Tahdomme menestyad

Onnistumme yhdessa

Ndiden lisdksi toiminnalle perustaa
luovat turvallisuus, laatu ja vastuulli-
suus. Eettinen toiminta on osavastuul-
lisuuttajaseluo pohjanjokaisen patria-
laisen tavalle toimia. Toimimalla oikein
yhti6 kehittdd myds omaa tyoympadristod
javarmistaasen jatkuvuutta.

Lisdksi toimintaa ohjaavat monet

kullakin markkinalla voimassa olevat
laitja sdadnnokset, vientilupakdytdannot
sekd sopimukset, joita on tehty asiak-
kaiden ja yhteistydkumppanien kanssa.
Lakien, sddntojen ja sopimusten tarkan
noudattamisen lisdaksi Patrian arvojen,
eettisen toimintaohjeen ja muiden
sisdisten ohjeiden noudattaminen lisdd
uskottavuutta ja houkuttelevuutta
yhteistydkumppanina ja tydnantajana
niin kotimaassa kuin kansainvalisilld
markkinoillakin.

Sisdinen kehittaminen
Kilpailukyvyn varmistamisessa osaami-
sen hallinta ja johtamisen kehittdminen
ovat keskitssd. Ndma puolestaan heijas-
tuvat henkildston tyohyvinvointiin, joka
on my0s yksi tulevan katsauskauden
painopistealueista. Vastuullisuus ja




eettinen tapa toimia ovat asioita, joiden
toteutumista niin omistajat kuin eri
sidosryhmadtkin seuraavat jatkuvasti.
Online-koulutukset ndistd aiheista tois-
tuvatvuosittain. Tavoitteenaon, ettd
jokainen patrialainen suorittaa koulu-
tuksen vuosittain.

Tavoitteena tehokas

jaselked Patria

Toimintaympdristén muuttuessa, kilpai-
lun kiristyessd ja kustannuspaineiden
kasvaessa Patrian on kehitettdvad jat-
kuvasti toimintaansa kustannustehok-
kaammaksi ja joustavammaksi. Strate-
giakaudelle 2014-2016 on pddtetty toi-
minnan kehittdmisohjelmasta (ALERT),
jonka tavoitteena on 50 miljoonan euron
kumulatiivinen tulosvaikutus seuraavien
kolmen vuoden aikana. Tavoite koskee
kaikkia - niin konsernipalveluita kuin
liiketoimintojakin.

Kustannusten alentaminen ja
tuottojenlisddminen ovat osakehittd-
misohjelmaa, jolla varmistetaan yhtion
kilpailukykyd muuttuvassa toimintaym-
pdristossd. Tavoitteena on rakentaa
toimintamalliltaan ja -prosesseiltaan
tehokas ja selked konserni yhtendista-
malld ja kehittamalld liiketoimintojen
sekd konsernipalvelujen prosessejaja
tunnuslukuja. Johtokunta seuraa tiiviisti
ohjelman etenemista.

n

Patrian on kehitettdva
jatkuvasti toimintaansa
kustannustehokkaammaksi
jajoustavammaksi.

PATRIA VUOSIKATSAUS 2015 STRATEGIA

Liiketoimintojen tavoitteet
Aviation-liiketoiminnan tavoitteena
onilmailun elinkaaren tukipalvelujen
saatavuuden, laadun jakustannuste-
hokkuuden varmistaminen. Suunnit-
telun ldhtdkohtana on oman toiminnan
kehittdamisen lisdksi Aircraft-yksikon
nykyisten toimintojen vahvistaminen
lImavoimien toimintoja vastaavasti
siten, ettd huoltotydtd tehdddn entistd
enemmadn Idhelld asiakasta. Patrian rooli
NHS0-huoltokeskuksena vahvistaa
asemaa pohjoismaisilla helikoptereiden
ohella helikopterihuollossa on mahdol-
lisia kasvualueita. Niin ikdan tutkitaan
mahdollisuuksia uusilla, nykyistd toimin-
taaldhelld olevilla aloilla.
Aerostructures-liiketoiminta hakee
uusia komposiittityopaketteja.
Land-liiketoiminnassa on solmittujen
sopimusten lisaksi meneillddn useita
sekd panssaroituihin pydrdajoneuvoihin
ettd kranaatinheitinjdrjestelmiin liittyvid
markkinointi- ja myyntihankkeita useille
nykyisille ja uusille asiakkaille. Useat
ndistd hankkeista ovat merkittavdsti
liiketoiminnassa aiemmin toteutettuja
suurempia sekd volyymiltdan ettad toi-
mituskokonaisuudeltaan. Vastatakseen
entistd laajempiin vaatimuksiin yhtio
hakee uusia toimintamalleja kump-
panuusverkostoaan hyddyntden ja
kehittden. Meneilldan on myds jatkuva
tuotetarjonnan edelleen kehittdminen
jayhteistydn laajentaminen muiden
liiketoimintojen kanssa vastaamaan
muuttuvia asiakastarpeita. Sisdisid
toimintatapoja ja prosesseja kehitetdan
jayhtendistetddn One Land -hankkeella,
jollaluodaan tehokkaat koko liiketoimin-
nan kattavat toimintamallit ja -jdrjestel-
mdt koko liiketoimintaan.
Systems-liiketoiminta on mukana
lukuisissa erikokoisissa jarjestelmdahank-
keissa, jotka liittyvdt muun muassa tie-
dustelun, valvonnan ja johtamisen sovel-
luksiin sekad jdrjestelmdintegraatioihin.
Suomen puolustusvoimien tilausten

pienentyessd Systems suuntaa entistd
enemman vientimarkkinoille.

Millog jatkaa vakaata toimintaansa
Puolustusvoimien strategisena
kumppanina. Tavoitteena on tehostaa
organisaation sisdistd toimintamallia
entisestddn. Lisdksi sen tavoitteenaon
vahvistaa optroniikan kasvumahdolli-
suuksia.
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atria onilmailun elinkaarentukipal-
P velujen jalentokoulutuksen vahva

osaajajasitoutunut kehittdjd.
Palvelutarjonnan ydinosaamista ovat
lentokoneiden ja helikoptereiden seka
niiden moottoreiden, laitteidenjajdrjes-
telmien huolto- ja korjauspalvelut, vaati-
vatjdrjestelmad- ja rakennemodifikaatiot
sekd sotilas-jasiviililentokoulutus.

Yhteistyo avainasemassa
Puolustusvoimat ja Patria Aviation Oy
allekirjoittivat maaliskuussa sotilasil-
mailun jarjestelmien elinkaaripalveluja
koskevan strategisen kumppanuussopi-
muksen, jolla tasmennettiin osapuolten
vdlilld jo vuosikymmenten ajan jatku-

lImailun luotettu kumppani

Alkuvuodesta 2015 Puolustusvoimat ja Patria solmivat strategisen kumppanuussopimuksen.
Keskeisid tapahtumia olivat myés NH90-helikoptereiden kokoonpanon pdadttyminen ja niiden
luovutukset Suomelle ja Ruotsille sekd loppuvuodesta Patrian saama tilaus seitsemdn Hawk-
harjoitushadvittdjan modernisoinnista.

neen yhteistoiminnan toimintatapoja
jaehtoja sekd vahvistettiin strategisen
kumppanuuden asemaa kaikissa olo-
suhteissa. Kumppanuussopimus kattaa
Puolustusvoimien sotilasilmailun
lentokalustoon jajdrjestelmiin liittyvid
elinjakson tukipalveluja, muun muassa
limavoimien F/A-18 Hornet -hdvittdjiin ja
maavoimien NH90-kuljetushelikopterei-
hin ja ndiden jdrjestelmiin liittyen.
Puolustusvoimien logistiikkalaitos
aloitti toimintansa tammikuussa.
Kyseessd on merkittdva muutos
pddasiakkaan organisaatiossa, sen
toimintatavoissa sekd jdrjestelmissa.
Patria oli aktiivisesti mukana joustavana
kumppanina uuden toimintamallin

kdyttéonotossajaon mydsitse jdr-
jestdnyttoimintaansavastaamaan
puolustusvoimauudistuksen tarpeita.
Ndin varmistetaan yhtion tarjoamien
elinkaaren tukipalvelujen saatavuus,
laatu ja kustannustehokkuus. Osana
uudistusta Patria on siirtanyt huolto-
toimintojaan Iahemmadksi asiakasta.
Hawk-huoltotoiminta kdynnistyi vuoden
alussa Tikkakoskella yhteisissd tiloissa
limasotakoulun korjaamon kanssa, ja
yhteisty6 on sujunut hyvin.
Puolustusvoimat kdynnisti lokakuussa
Hornetin suorituskyvyn korvaamis-
hankkeen, jonka tavoitteena on korvata
vuodesta 2025 alkaen poistuva Hornet-
kalusto. Hanke on Patrian ilmailutoimin-
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Aviation-liiketoiminta tuottaa
sotilas- jasiviili-ilmailun asiakkailleen
lentokaluston elinkaaren tukipalve-
luita sekd lentokoulutusta.

Pddasiakkaina ovat sotilas- ja
viranomaistoimijat pohjoisessa
Euroopassa. Liiketoiminnan Ruotsin
yksikkd tarjoaa kolmen helikop-
terivalmistajan valtuuttamana
huoltokeskuksena palveluitaan
maailmanlaajuisesti.

Sotilaslentokoulutuksessa Aviation
vastaa alkeislentokoulutuksesta
Suomen ilma- ja maavoimien seka
rajavartioston tarpeisiin. Siviililen-
tokoulutuksen asiakkaina ovat seka
koti- ettd ulkomaiset lentoyhtiot,
lentokoulut ja yksityiset oppilaat.
Pddtuotteenaon liikennelentdja-
koulutus.

Myd0s dieselmoottoreiden huolto- ja
korjauspalvelut ovat oleellinen osa
Aviation-liiketoimintaa. Padasiak-
kaina ovat Suomen merivoimat sekd
eurooppalaiset ydinvoimalaitokset.

Patrian yksi osaamisalue on
lentokonerakenteiden suunnitte-
lusta, teollistamista ja valmistusta
sisaltdvien hankkeiden kokonaisval-
tainen hallinta.

Henkilosto

1022

Liikevaihdon osuus konsernin
liikevaihdosta

30 %

Henkildston osuus konsernin
henkilokunnasta

38 %
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tojen kannalta erittdin tarked ja yhtio on
tukenut Puolustusvoimia tiedonhankin-
nassa ja tietopyynnon valmistelussa.

Laajat elinkaaren tukipalvelut
Patria ja BAE Systems juhlistivat Hawk-
suihkuharjoituskoneiden kdyton 35
vuoden merkkipaalua Suomen ilmavoi-
mien kanssa. Molemmat ovat tukeneet
Hawk-toimintaa koko niiden elinkaaren
ajan jajatkavat tyotddn Hawkien toimin-
nan ja Suomen lentokoulutuksen tarpei-
den turvaamiseksi. Patrian tukitoiminta
on auttanut asiakasta pienentamadan
kustannuksia ennakoimalla koneiden
rakenteiden vasymiseen liittyvid
ongelmia. Suomen ilmavoimien kanssa
tehdylld yhteistydlld ja jatkuvilla modi-
fiointi- ja muutostdilla koneiden elinikad
on saatu pidennettyd 2030-luvulle
saakka.

Joulukuussa Patria sai Puolustusvoi-
milta tilauksen seitsemdn Hawk Mk51
-suihkuharjoituskoneen kunnostami-
sestajaavioniikkajdarjestelmien moder-
nisoinnista. Hankinta tuottaa kotimai-
selle lentokoneteollisuudelle noin 50
henkilétyovuotta. Puolustusvoimien
on tarkoitus operoida Suomessa Hawk-
suihkuharjoituskoneilla ainakin vuoteen
2036 asti.

Patrian Linnavuoren yksikdssd kayn-
nistyi tammikuussa NH90-moottoreiden
maailmanlaajuinen huolto- ja korjaustoi-
minta moottorinvalmistaja Turbomecan
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kanssa solmitun sopimuksen mukaisesti.
Patria Helicopters AB:n Linkdpingin
toimipisteessd aloitettiin Black Hawk
-helikoptereiden huoltotoiminta Ruot-
sin puolustusvoimille. Ruotsin poliisin
helikopterikaluston vaihto ECG-135:std
Bell 429:3dn kdynnistyi. Patria jatkaa
myds uuden kaluston ylldpitoa ja koulutti
henkiléstonsd sekd loi muut tarvittavat
valmiudet uuteen konetyyppiin.

NH90-kuljetushelikoptereiden
kokoonpanolinjalta luovutettiin Ruotsin
puolustusvoimille viimeinen NHS0-
helikopteri. Suomen asiakkaalle luo-
vutettiin ensimmdinen retrofit-linjalta
valmistunut lopulliseen vaatimustasoon
varusteltu helikopteri. Kaikki aiemmin
toimitetut NHS0-helikopterit pdivi-
tetddn lopulliseen konfiguraatioon
tdssd mittavassa projektissa vuosien
2014-2018 aikana.

Patria allekirjoitti lokakuussa
sopimuksen NH90-varaosien toimit-
tamisesta Ruotsin puolustusvoimille.
Sopimuksen arvo on 9,1 miljoonaa euroa,
jonka lisdksi yhtio on saanut useita
NH90-varaosatilauksia Suomen puolus-
tusvoimilta.

Lentokoulutuksen moniosaaja
Ensimmadinen Patrian kouluttama ryhmd
kazakstanilaisia lentdjid valmistui mar-
raskuussa. Oppilaat saivat Euroopan
lentoturvallisuusvirasto EASAn saddos-
ten mukaisen ammattilentdjdakoulutuk-




s

Patria valmistaa ja yllapitad
vaativia, komposiittisia
lentokonerakenteita ja

on aktiivisesti mukana
kehittamdssd uusia
komposiittiteknologioita
ja -sovelluksia.

sen. Yhteistyd Patrian ja Kazakstanin
kanssaalkoivuonna 2013, ja ensimmai-
nenryhmad oppilaita saapui Suomeen
toukokuussa 2014 kaksivuotiseen
koulutukseen.

Huhtikuussa Kazakstanin siviili-
ilmailuakatemia ja Patria allekirjoittivat
jatkosopimuksen lentdjakoulutuksesta
toiselle oppilasryhmadlle. Patria koulut-
taavuoden 2016 loppuun mennessd 14
kazakstanilaista oppilasta.

Kesakuussa Patria teki padtoksen
siviililentokoulutuksesta vastaavan
Patria Pilot Training -oppilaitoksen siir-
tamisesta Helsinki-Malmilta Tampere-
Pirkkalaan vuonna 2017. Siirtyminen
liittyy Finavian padtokseen vetdytyd
Helsinki-Malmin lentoasemalta alueen
palautuessa muuhun kdyttéon.

Sotilaslentokoulutus jatkui aikaisem-
pien vuosien tapaan Tikkakoskella. Utin
Jadkdrirykmentti sai kesdakuussa NH90-
lentosimulaattorin, jonka ylldpidosta
sekd koulutuksesta vastaa Patria.

llImavoimat on kdynnistanyt prosessin
Vinkan korvaajan valitsemiseksi. Patria
on my0s jatkossa kiinnostunut osallistu-
maan valittavan konetyypin yllapitoon
seka lentokoulutukseen.
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Aerostructures -
lentokonerakenteiden osaamista
Patria valmistaaja ylldpitdd vaativia,
komposiittisia lentokonerakenteitajaon
aktiivisesti mukana kehittdmdssd uusia
komposiittiteknologioita ja -sovelluksia.
Ydinosaamista ovat vahva komposiitti-
rakenteiden suunnitteluosaaminen ja
tehokkaat tuotantoprosessit.

Patria toimitti spoilerit 28:aan Airbus
A380 -lentokoneeseen. Lisaksi toimitus-
sopimuksen hintakautta jatkettiin vuo-
teen 2020 asti. Muiden Airbus-sopimuk-
sien (A330, A400M) osalta toimituksia
jatkettiin ennustetusti.

Patria on laajentanut yhteistydtddn
Saab Electronic Defence Systems-
yksikén kanssa Airborne Early Warning-
tutkarakenteiden osalta.

Osanavalmistusteknologian kehitystd
Patria oninvestoimassaautomaattiseen
laminointilaitteistoon (Automated Tape
Lay-up, ATL). Laite tulee olemaan kdyt-
tévalmiina vuoden 2016 maaliskuuhun
mennessad.

Patria on osallistunut merkittdvdan
tarjouskilpailuun tyopaketeista, jotka
liittyvdt Airbusin suurivolyymiseen
A320-lentokoneeseen. Tarjouskilpailu
tulee ratkeamaan ensimmdisen vuosi-
neljanneksen aikana.

Epdtasaisestijakaantuneen tuo-
tantokuorman vuoksi Aerostructures
joutuilomauttamaan koko henkiloston
elokuussa 2015.
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Korkeaa teknologiaa ja
kansainvalisia hankkeita

Toimitukset Land-liiketoiminnan hankkeissa etenivat suunnitelmien mukaisesti, ja kansainvdlinen
markkinointity0 jatkui aktiivisena. DSEI-tapahtumassa Lontoossa oli esilla Patria AMV
-tuoteperheen uusin tulokas Patria AMV*? Infantry Fighting Vehicle -versio.

uoden aikana Land-liiketoimin-
\/ nassa sopeutettiin toimintoja

vastaamaan markkinatilannetta
kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Tilikau-
den jdlkeen tammikuussa 2016 Patria
julkisti merkittdvdn Patria AMV 8x8
-pyordajoneuvotilauksen Arabiemiraat-
tien puolustusvoimilta.

Patria AMV on panssaroitujen 8x8
pyordajoneuvojen markkinajohtajaja
yhtidlle keskeinen vientituote. Ajoneu-
voaon tilattujoldahes 1600 kappaletta,
janeovat seitsemdn asiakasmaan
kdytOssd vaativissa olosuhteissa. Tuo-
teperheen uusin edustaja Patria AMV*?
pohjautuu menestyksekkadseen AMV-
ajoneuvoon ja tarjoaa ratkaisun moniin
asiakkaiden tulevaisuuden vaatimuk-
siin. Patria AMV oli esilld katsausvuoden

aikana kahdessa suuressa kansainvali-
sessd tapahtumassa. Helmikuussa sitd
esiteltiin IDEX 2015 -tapahtumassa Abu
Dhabissa, Yhdistyneissa Arabiemiirikun-
nissa, ja Patria AMVX? IFV -ajoneuvo esi-
teltiin DSEI-tapahtumassa Lontoossa.

Patriaja Kongsberg Defence &
Aerospace AS allekirjoittivat kump-
panuussopimuksen erdisiin Lahi-idan
alueen ajoneuvo- ja asejdrjestelma-
hankkeisiin osallistumisesta. Yritykset
muodostavat yhdessd vahvan tiimin
vastaamaan asiakkaiden tulevaisuuden
tarpeisiin kehittden yhteistyossd jar-
jestelmiddn ja asiakaskohtaisia ratkai-
sujaan.

Patriaja BAE Systems Australia toi-
mittivat syyskuussa tarjouksensa Aust-
ralian Land 400 -hankkeeseen pans-

saroiduista tiedusteluajoneuvoista.
Yritykset ovat yhteistydssd kehittdneet
kilpailukykyisen ratkaisun, joka tarjoaa
korkealuokkaisen suojauksen ja tehok-
kaan tulivoiman ja joka vastaa suori-
tuskyvyltddn erinomaisesti Australian
puolustusvoimien vaatimuksiin.

Etela-Afrikan puolustusvoimien AMV-
projektissa Patria luovutti asiakkaalle
Suomessa valmistetut esisarjan ajoneu-
vot hyvdksytysti. Tuotanto jatkuu asia-
kasmaassa. Patrian osalta sarjatuotanto
jatkuu komponenttitoimituksilla vuosina
2016-2021.

Puolustusvoimien XA-180 -miehis-
tonkuljetusvaunujen (Pasi) moderni-
sointihanke eteni sarjatuotantoon ja
asiakkaalle luovutettiin ensimmdiset
ajoneuvot. Patria tytaryhtidineen

-
¥
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Patria AMV on
panssaroitujen 8x8
pyordajoneuvojen markki-
najohtaja ja yhtidlle kes-
keinen vientituote.

modernisoi 70 kappaleen sarjan vuoden
2017 loppuun mennessd. Modernisoin-
tihankkeen ansiosta XA-ajoneuvon elin-
kaaritulee olemaanjopayli 50 vuotta.
Sopimukseen sisdltyy optio 210 ajoneu-
von modernisoinnista, jonka toteutus
ulottuisivuoden 2021 loppuun.

Puolan puolustusministerid teki lisati-
lauksen AMV 8x8 -ajoneuvoista Patrian
puolalaiselta yhteistyokumppanilta
Rosomak S.A.:lta. Patria toimittaa noin
200 ajoneuvon komponenttisarjat, joista
Rosomak S.A. valmistaa ajoneuvoja Pat-
rian lisenssilla. Toimitukset tapahtuvat
vuosien 2015-2019 aikana. Tilaus vah-
vistaa Patrian tilauskantaa, mutta ei tuo
merkittdvdad lisatyotd yhtion Hameenlin-
nan yksikdlle.

Tilikauden jdlkeen tammikuussa 2016
Patria julkisti Arabiemiraattien puolus-
tusvoimilta merkittdvdn Patria AMV 8x8
-pydrdajoneuvotilauksen, joka onjatkoa
pitkddn jatkuneelle yhteistydlle Arabi-
emiraattien puolustusvoimien kanssa.

Tornillisten kranaatinheitin-
jarjestelmien ykkdnen

Patrian kranaatinheitintornit ja niihin
liittyvdtjdrjestelmadt kuuluvat markki-
noiden edistyneimpiin epdsuoran tulen
jarjestelmiin. Avaintuotteita ovat yksi- ja
kaksiputkiset 120 mm:n heittimet, joissa
Patria on kansainvdlinen markkinajoh-
taja.

Yhdysvaltain hallituksen Foreign Mili-
tary Sales -projektin Nemo-jdrjestelmien
sarjatuotanto saatiin pdatokseen, ja pro-
jektin viimeinen Nemo-kranaatinheitin
hyvdksyttiin Hdmeenlinnan tehtaalla
syyskuussa.

PATRIA VUOSIKATSAUS 2015 LAND

Suomen AMOS-projekti saatiin
syyskuussa pddtokseen. Sarjavaiheen
projektialkoi joulukuussa 2010 jatkuen
vuoden 2015 syyskuuhun. Projektin
aikana toimitettiin 14 ajoneuvoa, suo-
ritettiin esisarjan ajoneuvojen muutos-
tyot vastaamaan sarjatoimitusta sekad
viimeisteltiin ndihin liittyvd tekninen
dokumentaatio ja koulutus. AMOS on
Patria Hagglundsin ja Puolustusvoimien
yhteinen tuotekehityshanke, jonka
lopputuloksena syntyiainutlaatuisen
suorituskykyinen jalkavden tulituen
jarjestelma.

Toimintojen sopeuttaminen
Land-liiketoiminnassa kdytiin helmi-
kuussa koko henkildstdd koskeneet
yhteistoimintaneuvottelut. Vahennys-
tarpeeksi tarkentui toimihenkildiden
osalta 55 henkildd ja tyontekijoiden
osalta 19 henkildd. Lisdksi tuotannosta
lomautettiin vuoden lopulla 10 tyonte-

Myyntihankkeet
Patria on mukana kdynnissd olevissa

panssaroitujen pyodrdajoneuvojen jakra-

naatinheitinjdrjestelmien markkinointi-
jamyyntihankkeissa. Yhtio osallistuu
merkittdviin tarjouskilpailuihin muun
muassa Yhdistyneissd arabiemiirikun-
nissa, Tanskassaja Australiassa. Ndistd
odotetaan menestyksekadstd jatkoa
Land-liiketoiminnan viennille tulevina
vuosina.

Patrian keskeista osaamista edusta-
vat korkealuokkaiset panssaroidut
pyordajoneuvot, kranaatinheittimet
sekd niiden koko elinkaaren kattavat
tukipalvelut. Tunnetuimpia tuotteita
ovat Patria AMV sekd Patria Nemo- ja
AMOS-kranaatinheitinjarjestelmadt.
Ne ovat markkinajohtajia tuoteseg-
menteissadn.

Henkildsto

306

Liikevaihdon osuus konsernin
liikevaihdosta

19 9%

Henkildston osuus konsernin
henkilokunnasta

11 9%
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drjestelmien ja
integrointiprojektien
kokonaisuudenhallintaa

Systems-liiketoiminta sai alkuvuodesta merkittdvdn viranomaissektorin
jarjestelmatoimitussopimuksen. Vuoden keskeisiin asioihin lukeutuivat myds yhteistydjdrjestelyt
suuriin jdrjestelmdhankkeisiin liittyen.

atria on systemaattisesti kasvat-
P tanut kokemusta ja osaamista

suurtenintegraatiohankkeiden
kokonaissuunnittelusta, alihankkijoiden
toimitusten koordinoinnista sekd koko-
naisintegroinnista. Patria muun muassa
vastasi menestyksekkddsti toteutetusta
Rauma-luokan ohjusveneiden moder-
nisoinnista hankkeen pddtoimittajana.
Erilaisista osajdrjestelmistd koostuvien
kokonaisuuksien toimivuudesta huoleh-
timinen sekd jarjestelmien ja ohjelmis-
tojen elinkaaren hallinta onkin yhtion
erikoisalaa.

Syyskuussa puolustusministeri

valtuutti Puolustusvoimat kdynnista-

maddn Laivue 2020 -hankkeen, jonka
tavoitteenaon korvatavanhentuvaa
Merivoimien taistelualuskalustoa.
Marraskuussa Patria ja Rauma Marine
Constructions RMCkdynnistivadt yhteis-
tyon tarjotakseen ratkaisuaan hankkeen
toteuttamiseksi. Yhteistyd mahdollistaa
alustenrakentamisen ja asejdrjestelmien
optimoinnin sekd alusten tulevan huolto-
japdivitystarpeen suomalaisyritysten
osaamiseen perustuen.

Merkittava jarjestelmdahanke
turvallisuusviranomaisille
Tammikuussa Poliisihallitus ja Patrian,
Portalify Oy:nja Codea Oy:n muodostama

ryhmittymad allekirjoittivat toimitusso-
pimuksen turvallisuusviranomaisten
yhteisestd kenttdjdrjestelmastad eli KEJO-
jarjestelmdstd. Sopimuksen kokonais-
arvo optioineen on 23 miljoonaa euroa.
KEJO-jdrjestelmad on turvallisuusvi-
ranomaisten yhteinen tietojdrjestelmad
japadtelaitesovellusalusta, jota tullaan
kdyttdmadn ensisijaisestilangattomien
mobiilitiedonsiirtoyhteyksien kautta.
KEJO-jdrjestelmadlla mahdollistetaan
viranomaisten kenttdtoimintojen johta-
minen, tilannekuvan yllapito ja tietojen
syOttdminen eriisdnta- ja taustajdrjes-
telmiin, viranomaisten vdlinen reaaliai-
kainen tiedonvaihto sekd viestinta.
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Erilaisista osajdrjestelmista
koostuvien kokonaisuuk-
sien toimivuudesta huoleh-
timinen sekad jarjestelmien
ja ohjelmistojen elinkaaren
hallinta on Patrian
erikoisalaa.

Systems tarjoaa vaativia
jarjestelma- ja laitetoimituksia sekad
puolustusvoimille etta turvallisuus-
viranomaisille. Erikoisosaamisalueita
ovat tiedustelu-, valvonta- ja
johtamisjdrjestelmadt sekd niiden
integrointi, ohjelmistot ja elinkaaren
tuki.

Henkildsto

246

Liikevaihdon osuus konsernin
liikevaihdosta

/%

Henkildston osuus konsernin
henkilokunnasta

99%

PATRIA VUOSIKATSAUS 2015 SYSTEMS

Jdrjestelmadn toteutus ajoittuu vuo-
sille 2015-2017, jasilld on merkittavad
tyollistdvd vaikutus ryhmittymdn
yrityksille. Hankinta vahvistaa ryhmitty-
madn yritysten asemaa turvallisuusalan
viranomaisten ohjelmisto- jajdrjestel-
madtoimittajina.

Koulutussimulaattoreita

Patria Nemo -kranaatinheitinjdrjestel-
mdn koulutussimulaattoria esiteltiin
kansainvadlisille asiakkaille helmikuussa
IDEX-tapahtumassa Abu Dhabissa

sekd syyskuussa DSEI-tapahtumassa
Lontoossa. Simulaattorilla koulutetaan
Patria Nemo -kranaatinheitinjdrjestel-
madn kayttdjille tulitehtdvia realistisessa,
virtuaalisessa koulutusympdristossad.
Simulaattorissa yhdistyy Patrian
pitkdaikainen kokemus ilmailualan kou-
lutussimulaattoreista, ammunnanhallin-
tajdrjestelmistd ja asejdrjestelmdosaa-
misesta. Lisdksi pddtettiin aloittaa Patria
AMV -ajoneuvon koulutussimulaattorin
suunnittelu ja valmistus.

Avaruusyksikolle uusi omistaja
Patrian avaruusyksikon myynti varmistui
toukokuussa. Yhtio myi 15. joulukuuta
2014 allekirjoitetun kauppasopimuksen
mukaisestiavaruusyksikkonsad sveitsi-
|diselle RUAGille osaksi sen avaruusliike-
toimintaa. Kauppa sisdlsi kaikki Patrian
Systems-liiketoiminnan avaruustoi-
minnat. Patrian Tampereella sijaitsevan
avaruusyksikon koko henkilokunta siirtyi
perustetun RUAG Space Finland Oy:n
palvelukseen.
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Millog - strateqgista
kumppanuutta
Puolustusvoimille

Elinkaaripalveluja tuottavan Millogin toiminta laajeni Maavoimien varuskuntakorjaamoiden ja
Merivoimien kunnossapitokeskusten ja yli 300 tyontekijan siirtyessd osaksi yhtion toimintaa.
Muita keskeisid asioita olivat muun muassa investoinnit uusiin toimitiloihin seka LISA-

tulenjohtosensoreiden toimitukset.

ustannustehokkaiden elinkaaren-
Ktukipalvelujen kysynndn mydéta

Patria on kehittanyt toimintaansa
huoltopalvelujen asiantuntijaksi. Tastd
oivana esimerkkind on Patrian tytaryhtio
Millog, joka toimii Puolustusvoimien
strategisena kumppanina tuottaen Maa-
jaMerivoimien jdrjestelmiin elinkaaren
tukipalveluita monilla toimialueilla.
Vuodesta 2009 toimineen Millogin kus-
tannustehokas konseption vastannut
asiakkaan odotuksia ja herdttdnyt kiin-
nostusta myds ulkomailla.

Vuoden alussa kdynnistyi Millogin ja
Puolustusvoimien laajennetun kump-
panuussopimuksen mukainen toiminta,
joka syventdd aikaisempaa strategista
kumppanuutta.

Toistaiseksi voimassa olevan sopimuk-
sen kdynnissd olevan hinnoittelujakson
arvo on 581 miljoonaa euroa. Millogin
vastuulle siirtyi aiempaa laajempi osa
Puolustusvoimien kunnossapitotoi-
minnoista. Sopimukseen kuuluvat
Maavoimien materiaalin kunnossapidon
eliajoneuvo- ja panssarikaluston, ase- ja

elektroniikkajarjestelmien jalaitteiden
elinkaaren tukipalvelut sekd niihin
liittyvat asennukset ja modifikaatiot ja
vastaavat Merivoimien materiaalin kun-
nossapitotyot. Millogin palvelukseen
siirtyi 317 uutta tyontekijdd, ja yhtio
tyollistdd nytyli tuhat kunnossapidon
ammattilaista.

Toiminnan laajentuessa Millog investoi
uusiin toimitiloihin. Riihimdelle valmis-
tuivat uudet tilat johtamisjdrjestelmien
kehitys- ja testauskdyttoon. Upinnie-
meen rakennettiin uusi kalustohalli, joka
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Patrian tytdryhtio (61,8 %)

Millog toimii Puolustusvoimien
strategisena kumppanina

tuottaen Maavoimien ja Merivoimien
materiaalin elinkaaren tukipalveluita
sekd normaali- ettd poikkeusoloissa.
Tehtdviin kuuluu ajoneuvojen
japanssarikaluston, ase- ja
elektroniikkajarjestelmien, laiva- ja
jarjestelmadalan kunnossapito ja
niiden edellyttdamat materiaali- ja
elinkaaripalvelut sekd kaluston
jajdrjestelmien asennukset ja
modifikaatiot.

Henkildsto

1072

Liikevaihdon osuus konsernin
liikevaihdosta

44 %

Henkildston osuus konsernin
henkilokunnasta

38 %

n

Millogin kustannustehokas
konsepti on vastannut
asiakkaan odotuksia ja
herattanyt kiinnostusta
my06s ulkomailla.

PATRIA VUOSIKATSAUS 2015 MILLOG

tehostaa Merivoimien alusten telakoin-
tipalveluja. Parolan korjaamon laajennus
sekd vanhojen tilojen saneeraus valmis-
tuivat vuoden 2016 alussa.

Pimedndkolaitteiden

vahvaa osaamista

Korkeatasoiset pimedndkdlaitteet

ovat Millogille merkittavd osaamisalue.
Vuonna 2015 yhtio jatkoi LISA-tulen-
johtosensorien toimituksia Puolustus-
voimille vuonna 2014 solmitun 26,8
miljoonan euron sopimuksen mukaisesti.
Menestyksekkddn LISA-hankkeen lisdksi
valonvahvistimien myyntija valmistus
jatkuivat hyvalld tasolla. Millogin tavoit-
teenaon vahvistaa optroniikan kasvu-
mahdollisuuksia ja yhtio on uudistanut
siihen liittyvan liiketoimintamallin.

Millogin konsernirakenne muuttui
1.1.2016 alkaen Millogin uuden tytdryh-
tio Senop Oy:n aloittaessa toimintansa.
Senopissa on kaksi liiketoimintaa:
Millogin optroniikan tuoteliiketoiminta
jaOricopa Oy:nintegrointiliiketoiminta.
Senopin tilauskanta on vahvajasen lii-
kevaihdon arvioidaan nousevan noin 40
miljoonaan euroon.

Millog keskittyy strategisen kumppa-
nuussopimuksen mukaisiin palveluihin,
minkad lisaksi yhtion vastuulla on optro-
niikan valmistus ja kunnossapito. Senop
puolestaan keskittyy tuotekehitykseen
seka tuoteliiketoiminnan kasvattami-
seen jakansainvdlistamiseen.
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kansainvalista

puolustusteollisuutta

Nammo AS kehittdd ja tuottaa
korkean teknologian ampumatar-
vikkeita seka sotilas- etta siviili-
kayttoon. Tuotteisiin kuuluvat myos
olaltalaukaistavat asejdrjestelmat
seka rakettimoottorit sotilas- ja
avaruussovelluksiin.Nammo on
myds kansainvadlisestijohtava
ympdristoystdvadllisten demilitari-
sointipalvelujen tuottaja. Nammolla
on tytdryhtidita Australiassa,
Espanjassa, Kanadassa, Norjassa,
Ruotsissa, Saksassa, Suomessa,
Sveitsissd, USA:ssaja Yhdistyneissa
Arabiemiirikunnissa. Patria (50 %)
jaNorjan valtio (50 %) omistavat
tasaosuudet Nammosta.

Nammo-konsernin omistavat tasaosuuksin Patria ja Norjan valtio. Yhtion keskeisid tuotteita

ovat ampumatarvikkeet ja ruudit, ohjusten rakettimoottorit ja niiden polttoaineet seka
ympadristoystdvadlliset demilitarisointipalvelut. Kansainvalisyys, korkea teknologinen osaaminen ja
laaja tuotevalikoima ovat sen menestystekijoitd.

ammo on korkean teknologian
N puolustusteollisuusyhtid, jonka

osaaminen pohjautuu vahvaan
asiantuntemukseen, tuotekehitykseen,
haluun turvata ympadristod ja kehittda
innovatiivisia teknologiaratkaisuja.

Konserniorganisoitiin tilikauden

padttyessd kuuteen liiketoimintoon:
kaupallisetampumatarvikkeet, pienenja
keskikaliiperin sotilasampumatarvikkeet,
suuren kaliiperinampumatarvikkeet,
olalta laukaistavat ohjusjarjestelmadt,
rakettimoottorit sekd demilitarisoin-
tipalvelut ja meriturvallisuustuotteet.
Suurin osa yhtion asiakkaista koostuu eri

maiden puolustusvoimista ja puolustus-
teollisuudesta. Loppuosan markkinoista
muodostavat palvelut sekd urheilu-,
metsdstys- ja turvallisuustuotteetja
niiden komponentit. Yhtio toimii kansain-
vdlisilla markkinoilla, ja sen lilkevaihdosta
yli 70 prosenttia tulee Pohjoismaiden
ulkopuolelta, muun muassa Yhdysval-
loista ja Kanadasta.

Nammon toiminta on seurannut
kansainvadlisten puolustusvadlinemarkki-
noiden kehitystd ja sen liiketoimintojen
painopistealueet vaihtelevat vuosittain
markkinoiden kehityksen mukaan, ja
liiketoiminta-alueet voivat vuositasolla

kompensoida toistensa kehitystd. Yhtio
tavoittelee kasvua markkina-alueillaan
sekd orgaanisesti ettd yritysostoin.
Patrian tilinpddtdksessd Nammo-
konserniluokiteltiin uudelleen vuoden
2013 alusta yhteisyritykseksija yhdis-
tettiin konsernitilinpddtokseen pddoma-
osuusmenetelmadlld aiemmin kdytetyn
suhteellisen yhdistelymenetelmdn
sijaan. Nammo AS julkaisee oman vuosi-
kertomuksensa ja yhteiskuntavastuura-
porttinsa, jotka ovat luettavissa yhtion
verkkosivuilla www.nammo.com.
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Yhteiskuntavastuu

Vastuullisuus on olennainen osa liikketoimintaa myos puolustusteollisuudessa, jonka
eettisid perusteita kyseenalaistetaan usein julkisuudessa. Siksi Patrialle on tarkedad
kertoa sidosryhmilleen toimintansa vastuullisuudesta avoimesti ja lapindkyvasti.

astuullinen toimintaon osa
\/jokaisen patrialaisen arkipdivad.

Seonlakien, asetusten erilaisten
sddddsten ja sopimusten noudattami-
sen lisdksiomaan toimintaan liittyvien
riskien tunnistamista ja niiden ennalta-
ehkdisyd sekd eettisen toiminnan kehit-
tamistd niin yrityksen sisdlld kuin myds
laajemmin koko toimialalla.

Suomen vastuullisuusverkosto
FIBSin 2015 toteuttamassa yritysvas-
tuututkimuksessa merkittdvimpdnd
vastuullisuuden osa-alueena pidettiin
oikeudenmukaisia toimintatapoja. Se
tarkoittaa muun muassa veronmaksuun
jalahjonnanvastaiseen toimintaan liit-
tyvid toimenpiteitd yrityksissa. Ndihin
Patriassa on panostettujo useita vuosia.
Tdstd esimerkkind on Transparency
International UK:n huhtikuussa 2015
julkaisema puolustusalan yrityksille
suunnatun Defence Companies Anti-
Corruption Index -tutkimuksen tulokset,

TYONANTAJA

joissa Patria sijoittui hyvin ja paransi
sijoitustaan merkittdvasti verrattuna
edelliseen tutkimukseen.

Patriassaon tutustuttu YK:n kestdvdn
kehityksen tavoitteisiin (Agenda 2030)
jakartoitetaan yhtion toimintatapoja
ndiden tavoitteiden edistdmiseksi.

Patria on allekirjoittanut Yhdisty-
neiden Kansakuntien Global Compact
-aloitteen, jossayritykset sitoutuvat
omaksumaan, tukemaan ja toteutta-
maan omassa vaikutuspiirissaan ihmisoi-
keuksiin, tydeldmdn periaatteisiin sekd
ympdristddn jalahjonnanvastaiseen
toimintaan liittyvid perusarvoja. Patria
osallistuu pohjoismaisen verkoston
tapaamisiin ja vuorovaikutukseen.

Patria on mukana ympadristoministe-
rion koordinoiman Kestdvdn kehityksen
yhteiskuntasitoumuksessa, jaon
sitoutunut kehittdmddn hallinnoimiensa
kiinteistojen energiatehokkuutta sekad
kehittdmdan tyoturvallisuutta enti-

HYVA
KUMPPANI

sestddn jasiten vdhentdmddn tyotapa-
turmia.

Vastuullisuuden johtaminen
Patriassa
Vastuullisuustoiminnasta vastaavat
lakiasiainjohtaja, viestintdjohtaja,
henkildstojohtajaja strategiajohtaja. He
muodostavat yhdessd asiantuntijoiden
kanssa vastuullisuustydryhmadn, jonka
toiminnassa tarkeimpind osa-alueina
ovat hyvd kumppanuus, hyvd tyonanta-
juus, eettinen toiminta ja ympadristo.

Lakiasiainjohtaja raportoi vastuul-
lisuusasioista Patrian johtokunnalle,
hallitukselle ja hallituksen tarkastusva-
liokunnalle, joilla puolestaan on vastuu
ndiden osa-alueiden valvonnastaja
ohjauksesta.

Vastuullisuus on Patriassa osana
jokaisen patrialaisen toimintaa ja tyo-
tehtdvia.
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Vastuullisuustavoitteet ja onnistumiset 2015

Tavoite 2017 Onnistuminen 2015

Hyvd kumppanuus

tavalla

« Yhteistyd on entistd ldpindkyvdmpadd
* Tunnemme kumppaneidemme odotukset ja
vastaamme niihin tarkoituksenmukaisella

* Yritysvastuun olennaisuuskartan pdivittaminen. Uusien tavoitteiden
mddrittely vastaamaan erisidosryhmien odotuksia.
* Sidosryhmdvaikuttamisen pelisddnndt uudeksi toimintaohjeeksi.

» Avoimuuden ja ldpindkyvyyden lisddminen toiminnan kehittamisessad

javuorovaikutuksessa.

Hyvad tydnantajuus
merkityksellisena

Patriassa tyoskentelevdt kokevat tyonsa

Patria tarjoaa henkilostdlle
kasvumahdollisuuksia
Tyonjamuun eldmdn yhteensovittaminen

» Osaamisen johtamisen toimintatapojen ja menetelmien uudistaminen.

» Henkiloston tydtyytyvdisyyden kartoittaminen - Patria Pulssi 2015.

on entistd helpompaa

« Asiantuntijaroolin esiin nostaminen.
» Tyonantajamielikuvaviestinnan kehittaminen.

Eettinen toiminta

Patrian eettisen ja lahjonnanvastaisen
toiminnan periaatteet ovat tunnettuja
sidosryhmien keskuudessa ja Patria
nahdddn yhtiond, jolla on korkeat eettisen
toiminnan standardit.

Patrian merkittdvimmadt
yhteistyokumppanit toimivat vdhintddn

toiminnassa.

toimittajien kanssa.

Patrian eettisen ohjeistuksen tasoisesti.

Patrian henkilsto on tietoinen eettisistd

periaatteista ja tietdd miten toimia

» Avoimuuden ja ldpindkyvyyden lisddminen Patrian eettisessa
* Yhteistyonjadialogin kehittaminen yhteistydkumppaneiden ja
« Koulutustarjonnan ja koulutuksen sisdllon laajentaminen eLearning-

moduulien kdyttda lisddmalld.
« Liikekumppanien valintaprosessin jatkokehitys.

Ymparistd

Parempi kiinteistdjen energiatehokkuus
Tehokas ympadristotunnuslukujen
kerddminen, hyddyntdminen ja raportointi
Ympadristojdrjestelmadt tdyttdvdt
uudistuvan ISO 14001 -standardin
vaatimukset siirtymdajan kuluessa

Linnavuoressa.

 Uudistuvan ISO 14001-ympadristdstandardin aiheuttamien
vaikutusten tunnistaminen ja tarvittavien muutosten vieminen osaksi
toimintajarjestelmdn toimintatapoja ja menettelyohjeita.

» Uusien ympdristdlupamddrdysten vieminen kdytdntdon Hallissa ja

* Millogille 1.1.2015 siirtyneiden kolmentoista uuden toimipaikan

littdminen ympdristdjarjestelmadn.

Vastuullisuusraportoinnin trendit
Vastuullisuuden raportointi on valtio-
omisteisissa yrityksissd vakiintunut
kdytdnto. Sitd se ei kuitenkaan ole vield
kaikissa Patrian sidosryhmadyrityksissa.
EU-direktiivi yli500 tyontekijan yritys-
ten vastuuraportoinnista astuivoimaan
vuoden 2016 alussa, ja Patria on rapor-
toinnissaan mukaillut myds GRI-ohjeis-
toa sekd noudattaa valtio-omistajan
ohjeistusta. GRI-ohjeiston uudistuksen
myd&td raportointi painottuu entistd
enemmadn olennaisuuskartoituksen
mukaisesti. Patriassa olennaisuusmat-
riisi pdivitettiin vuoden 2015 lopussa.
Integroidun raportoinnin kdyttd
laajenee yritysmaailmassa ja kuvastaa
vastuullisuuden merkitystd osana pdivit-
tdistd toimintaa yrityksen kaikissa osissa.
Tdmd on my0s Patriassakantava ajatus.

Raportointi- jalaskentaperiaatteet
Raportin piiriin kuuluvat emoyhtio Patria
Oyj jasenenemmistoomistuksessa
olevat tytdryhtiot Suomessa eli Patria
Finance Oyj, Patria Aviation Oy, Patria
Land Systems Oy ja Millog Oy sekd ndiden
Suomessa toimivat enemmistéomis-
tuksessaolevat tytdryhtiot. Aiemmin
ulkoistetuista toiminnoista Patria ei
raportoi. Patrian ja Norjan valtion tasa-
osuuksinomistama Nammo AS puolestaan
raportoiitsendisestivastuullisuudestaan.
Henkildstétunnusluvut kattavat kaikki
yllamainitut yritykset poislukien Nammo
sekd ulkomailla toimivat tytdryhtict.
Ympadristotunnusluvuissa on liiketoi-
mintakohtaisia eroavuuksia, jotka on
eritelty kunkin tunnusluvun yhteydessd.
Niiltd osin kun Patria toimii vuokrati-
loissa, ei toiminnan aiheuttamia ympad-
ristovaikutuksia ole raportoitu.

Raportin tietoldhteet, ja mittaus-
jalaskentamenetelmat

Raportin tiedot on kerdtty konsernin
sisdisistd tietojdrjestelmistd. Mittaus- ja
laskentamenetelmien osalta on kdytetty
GRI-ohjeistuksen mukaisia suosituksia
aina kun se on ollut mahdollistaja tar-
koituksenmukaista. Tunnusluvuissa on
aina maininta kdytetystd mittaus- ja/tai
laskentamenetelmdsta.

Henkildstdd koskevat tiedot saadaan
Patrian HR-jdrjestelmdstd. Tapaturmati-
lastot saadaan vakuutusyhtidltd.

Taloustunnusluvut ovat pddsdantoi-
sestiPatrian tilinpddtdstietoja, jotka
koko laajuudessaan ovat saatavilla
osoitteessa www.patria.fi.
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Eettisyys luo menestysta

Patriassa eettinen toiminta perustuu hallituksen ja ylimmadn johdon vaatimukseen epdeettisen
toiminnan ehdottomasta nollatoleranssista. Eettinen toiminta on osa jokaisen patrialaisen
pdivittdistd toimintaa. Se merkitsee lakien, asetusten, kansainvalisten sopimusten,
asiakassopimusten ja yhteistydsopimusten noudattamisen lisaksi tinkimdatontd alaan liittyvien
tunnistettavien riskien ennaltaehkadisyd, havaitsemista ja tutkintaa.

htién ylimmdssd johdossa seura-
Ytaan eettisen toimintatavan mit-

tareita sdanndllisesti, ja mittarit
heijastavat yrityksen tietoisia valintoja.
Eettinen tapa toimia on sisdistetty Patri-
assaldpi organisaation.

Vuodelle asetetut tavoitteet eet-
tisten toimintatapojen edistamiseksi
saavutettiin. Toimia avoimuuden ja lapi-
ndkyvyyden lisddmiseksi toteutettiin:
laadittiin lobbaukseen liittyvd ohjeistus
jaotettiin kdyttdon uusi eLearning -tyo-
kalu ja liikekumppanien valintaprosessin
jatkokehittdminen aloitettiin. Koulutuk-
sensuoritti 99 % henkildstosta.

Patria menestyi hyvin Transparency
International UK:n toteuttamassa
Defence Companies Anti-Corruption
Index 2015 -tutkimuksessa.

Yhtio jatkoi panostusta eettisen ja
lahjonnanvastaisen toiminnan kehitta-
miseen seka viesti aktiivisestija avoi-
mesti sitoutumisestaan ndihin tdrkeisiin
asioihin muun muassa Kokonaisturval-
lisuus-messuilla Tampereella. Patrian
edustajat osallistuivat myds aktiivisesti
alan kansainvalisiin seminaareihin ja
koulutustilaisuuksiin. Patrian Ethics
Officer suoritti kansainvdlisen Certified
Compliance and Ethics Professional
-koulutuksen.

Johtaminen

Eettisen toiminnan ohjaus ja valvonta
on hallituksen tarkastusvaliokunnan
vastuulla. Tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle sekd johtokunnalle rapor-
toidaan sadnndllisesti muun muassa
kdynnissd olevista oikeusprosesseista,
nimettdmadn ilmoituskanavan kautta

tulleistailmoituksista, eettiseen toimin-
taan liittyvdsta koulutuksesta, strate-
gisten yhteistyokumppaneiden kanssa
kdydyista, eettiseen toimintaan liitty-
vistd keskusteluista ja koulutuksesta
sekd kehitystoimenpiteistd, jotka liitty-
vdt eettiseen javaatimustenmukaiseen
toimintaan.

Koulutus

Patrian henkil6sto suorittaa eettisid
toimintatapoja koskevan, tietoisuuden
jaymmadrryksen lisdamistd tavoittelevan
online-koulutuksen vuosittain. Vuonna
2015 kdyttoon otettiin uusieLearning
-alusta, joka mahdollistaa aiempaa
visuaalisemman ja mielekkddmman kou-
lutuksen. Suomessa tydskentelevistd
Patrian tyontekijoistd 99 % suoritti
koulutuksen, kun vuonna 2014 vastaava
luku 0li 99 %. Ruotsissa tydskentele-
vistd patrialaisista 98 % suoritti kou-
lutuksen (30 % vuonna 2014). Millogin
osalta koulutus tullaan suorittamaan
kevadn 2016 aikana. Edellinen koko
Millogin henkildston kattava koulutus
toteutettiin loppuvuodesta 2014 ja
vuonna 2015 kaikki yhtioon siirtyneet
uudet tyontekijdt, eli yli 300 henkiltd
suoritti eettisen koulutuksen.

Kaikki uudet patrialaiset perehdyte-
tddn Patrian toimintaan ja tutustutetaan
eettisten toimintatapojen linjauksiin
tyosuhteen alussa.

elLearning-alustaa hyddynnetdan
jatkossa my0ds syventdvien erikoisalojen
koulutuksessa kohdennetuille ryhmille.
Tdllaisia koulutuksia ovat muun muassa
kilpailuoikeus ja vientiluvat.

n

Patria menestyi hyvin
Transparency International
UK:n toteuttamassa
Defence Companies
Anti-Corruption Index 2015
-tutkimuksessa.

Henkildston osallistuminen eettisten
toimintatapojen online-koulutukseen %

99,0 93,0
92,0

2013 2014 2015

Patrian eettinen koulutus sisdltad useita
aihealueita, kuten hdirintd, henkildston
tasapuolinen kohtelu, eturistiriidat, lahjonta,
yhtidn omaisuuden suojaaminen ja tietotur-
vallisuus.
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Havaitseminen
Henkilostdd rohkaistaan raportoimaan
epdeettisestd toiminnasta ensisijaisesti
esimiehensad tai luottamushenkildor-
ganisaationsa kautta. Kdytettdvissd on
myds nimettdmadn raportoinnin mahdol-
listava kanava. Raportointikanavaan tuli
vuonna 2015 yhteensd 21 ilmoitusta,
joista 18 oli nimettdmid, ja lakiasiainjoh-
tajalle tuli suoraan yksiilmoitus. limoi-
tukset tutkittiin ja raportoitiin edelleen
johtokunnalle, tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle. Ainoastaan yksiilmoituk-
sista sisdlsi viitteen vakavasta rikkomuk-
sestajasen osalta voitiin tutkinnassa
todeta, ettd epdily oli aiheeton. limoitus-
ten mddrd nousi edellisvuodesta, jolloin
niitd tuli13. Kasvu on selvastiverran-
nollinen koulutetun henkildstén mddrdn
kasvuun uusien koulutettujen ottaessa
raportointikanavan kdyttoon.
Epdeettistd toimintaa koskevien epdi-
lyjen raportointi- ja tutkintaprosessit on
kuvattu Patrian toimintajdrjestelmadssd,
jaraportointikanavan henkilotietojen
hallinnasta on tehty rekisteriseloste.

Epdeettisen toiminnan raportointikanavan
ilmoitusten maara vuosittain

21

15
13

2013 2014 2015

Patrian raportointikanava mahdollistaa
nimettémadn raportoinnin. Noin 80 % ilmoi-
tuksistalahetetddn nimettomina.
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Lahjonnanvastaisten toiminta
Lahjonnanvastainen toiminta on nos-
tettu erilliseksi kehityskohteeksi, ja
sitd koskevat linjaukset koottiin Patrian
www-sivustolle.

Patria sai tavoittelemansa hyvan
luokituksen Transparency International
UK:n toteuttamassa Defence Companies
Anti-Corruption Index 2015 -tutki-
muksessa. Patria sijoittui kolmanneksi
korkeimpaan C-luokkaanjulkisilta netti-
sivuilta saatavilla olevan tiedon perus-
teella tehdynarvion mukaan asteikolla
A-F, jossa A on paras luokka. Erikseen
toimitetun sisdisen materiaalin perus-
teella Patria sijoittui tutkimuksessa
B-luokkaan parhaiden eurooppalaisten
puolustusteollisuusyhtididen tavoin.

Patria on YK:n Global Compactin jdsen
jaosallistuu aktiivisesti sen pohjoismai-
sen verkoston tilaisuuksiin ja toimintaan.

Patria osallistui Suomessa Kokonais-
turvallisuusmessuille ja nosti sielld esiin
toimiaan eettisen toiminnan kehittdmi-
seksisekd yrityksen sisdlld ettd alalla
yleisesti.

Riskienhallinta
Patriassa toteutetaan joka toinen
vuosi kysely vakavien vadrinkdytosten
riskeistd yhtion toiminnassa. Seuraava
kysely tehdddn vuoden 2016 kevdalld,
jatuloksetkasitelldan riskienhallinnan
ohjausryhmdssd osanariskienhallinnan
prosessia. Kyselyn tuloksista raportoi-
daan konsernin johtokunnalle ja hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle.
Vuoropuhelua tehokkaamman riskien-
hallinnan kehittamiseksijatkettiin kon-
sernin sisdlld myds eettisen toiminnan
osalta. Vuoden 2016 tavoitteisiin kuuluu
riskienhallinnan prosessien yhtendis-
tdminen koskien toimintaa ulkoisten
sidosryhmien kanssa mukaan lukien lii-
kekumppanit, toimittajat ja alihankkijat.

TAVOITTEET 2018

« Patrian eettisenjalahjonnan-
vastaisen toiminnan periaatteet
ovat tunnettuja sidosryhmien
keskuudessa ja Patriandhddan
yhtiong, jolla on korkeat eettisen
toiminnan standardit.

* Patrian merkittdvimmat
yhteisty6kumppanit toimivat
vdhintdan Patrian eettisen
ohjeistuksen tasoisesti.

« Patrian henkildsto on tietoinen
eettisistd periaatteistajatietdd
miten toimia.

PAINOPISTEET 2016

* Yhteiset toimintatavat kaikkia
yhteistyokumppaneita koskien
(likekumppanit, konsultit,
agentit, toimittajat, alihankkijat,
asiakkaat, jne.)

« Syventdvien verkkokoulutus-
kurssien jatkokehittdminen.
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Patria on YK:n Global
Compactin jasen ja
osallistuu aktiivisesti sen
pohjoismaisen verkoston
tilaisuuksiin ja toimintaan.

Yhteistyokumppanit
Patrian ohjeistuksen mukaisesti yhteis-
tyokumppaneiden tulee toimia Patrian
eettisen toiminnan sddntojen tasoisesti.
Patriaja Kongsberg Defence &
Aerospace AS allekirjoittivat kump-
panuussopimuksen erdisiin Lahi-iddan
alueen ajoneuvo- ja asejdrjestelma-
hankkeisiin osallistumisesta. Tahdn
yhteistydhon liittyen Kongsberg suoritti
Patriassa Compliance due diligence
-arvioinnin.

Oikeuskasittelyt

Kanta-Hdmeen kdrdjdoikeus tuomitsi
helmikuussa 2015 kaksi Patrian entista
toimihenkildd ehdolliseen vankeusran-
gaistukseen torkedstad lahjuksen anta-
misesta liittyen Kroatian vientihank-
keeseen vuosina 2005-2008. Yhden
henkildn osalta syytteet hyldttiin.
Annetun tuomion johdosta Patria Land
Services Oy:lle langetettiin 297 000
euron mdardinen yhteisdsakko. Yhtio
jahenkilovastaajat ovatilmoittaneet
tyytymdttomyytensd pddtokseenja
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ratkaisusta. Tilikauden jdlkeen helmi-
kuussa 2016 Turun hovioikeus kumosi
aiemmin annetun kdrdjdoikeuden
tuomion ja hylkasi kaikki lahjussyytteet
sekd yhteis6sakkovaatimuksen liittyen
Kroatian vientihankkeeseen. Valtion
velvoitettiin korvaamaan Patrian oikeu-
denkdyntikuluja asiassa seka hyvitystd
pitkittyneestd oikeudenkdynnistad.
Maddrdaika valitusoikeuden pyytamiseksi
padttyy 17. huhtikuuta 2016.

Turun hovioikeus hylkdsi kesdkuussa
2015 kaikki syytteet ja yhteisosak-
kovaatimuksen liittyen Slovenian
vientihankkeeseen, joka ajoittui vuosille
2005-2007. My6s kdrdjdoikeus oli
hylannyt kaikki syytteet samoin kuin
yhteisdsakkovaatimuksen. Hovioikeus
korottivaltion maksettavaksi tuomit-
tuja oikeudenkdyntikulukorvauksia
kdrdjdoikeuden osaltaja velvoitti valtion
korvaamaan Patria Land Services Oy:nja
muiden vastaajien oikeudenkdyntikuluja
myds hovioikeudessa.

LISATIETOJA
www.patria.fi > Yritysvastuu >

Eettinen toiminta

e Korruptionvastainen toiminta

e Vientilupakdytanto
teollisuuden nakdkulmasta

e Vastuullisuusverkosto
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Vastuullinen tyonantaja

Patriassa kunnioitetaan yhteistoimintaa ja sen lapindkyvyyttd, arvostetaan

osaamista ja kokemusta, kohdellaan henkilostdad tasapuolisesti ja

oikeudenmukaisesti sekd huolehditaan tyéhyvinvoinnista.

Tilikauden aikana Patriassa keski-
Ttyttiintoiminnan kehittamiseen

sekd yrityskulttuurin uudistami-
seen. Henkildst6 on osallistunut toimin-
nan suunnitteluun, virtaviivaistamiseen
jauudelleen organisointiin. Yhtend
ohjaavana tekijand on ollut Lean-toimin-
tamallin periaatteet.

Tyoyhteison toimintaa on kehitetty
antamalla yksildille ja ryhmille palau-
tetta niiden vahvuuksista ja kehitta-
misalueista sekd tukemalla toiminnan
kehittamistd. Tyokaluna on kdytetty
kompetenssi- ja motivaatioanalyysejd
sekad tiimitydskentelyn mallinnuksen
tyokaluja. Johtoryhmien tydskentelyn
kehittdminen oli keskigssa.

Konsernissa oli tilikauden aikana kes-
kimddrin 2 806 (2014: 2 546) henkilda.
Joulukuun lopussa henkiléston mddrd oli
2754 (2014: 2 445).

Vuosi 2015

Patrian henkil6ston mddrd kasvoinoin
12 % johtuen pddosin Millog Oy:n
henkildstdmddrdn kasvusta liikketoimin-
takaupan myotd. Osassa liiketoimintoja
jouduttiin tekemddn sopeuttamistoi-
menpiteitd.

Patria on Universumin tyonantaja-
tutkimuksen mukaan yksi Suomen
30 kiinnostavimmasta tyopaikastaja
Teknologiateollisuuden 10. suurin tyon-
antaja Suomessa.

Tyoterveyden kanssa tehtdvad yhteis-
tyotd syvennettiin sairauspoissaolojen
pienentamiseksi. Kdytdssd olivat erilai-
set tyohon paluun tukimallit, ja esimiehid
rohkaistiin pitamdan henkildstostdadn
huolta ja keskustelemaan tydkykyon-
gelmista mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa. Lisdksi panostettiin tuki- ja
liikuntaelinsairauksien ehkdisemiseen.
Sairauspoissaolot laskivat 0,2 prosent-
tiyksikkdd ollen 4 %. Tuki- ja liikunta-
elinsairaudet laskivat Patriassa 28 %,

kun taas Millogissa ne kasvoivat 64 %.
Tuki- jaliikuntaelinsairauksien osuus
sairauspoissaoloista oli 30 % kaikista
sairauspoissaoloista.

Lentotekninen trainee-ohjelmakayn-
nistyi, ja siind on eritason loppuvaiheen
opiskelijoita, joilla on mahdollisuus suo-
rittaaloppuvaiheen opintoja, harjoitus-
jalopputditd seka tydssdoppimisjaksoja.
Ohjelmassa on mukana yhdeksan
opiskelijaa.

Kesatoita tarjottiin vuonna 2015
yhteensd 104 henkildlle.

Johtaminen ja vaikuttaminen
Henkilostoasiat kuuluvat hallintojoh-
tajan alaisuuteen, joka onjohtokunnan
jdsenjaraportoi toimitusjohtajalle. Hen-
kilostdjohtaja raportoi hallintojohtajalle.
Liiketoiminnoissa on henkilostopdallikot
ns. business partnereinaja he raportoi-
vat liiketoimintajohtajille.

Patriassa arvojohtaminen ja yhteis-
toiminta mahdollistavat sen, ettd jokai-
nen voi osallistua omaa tydtddn ja tyo-
ympdristdddn koskevaan suunnitteluun
japadtoksentekoon.

Henkilostdjohtamisessa esimiehelld
on tdrked rooli. Hdn vastaa oman
vastuualueensa operatiivisista henki-
|dstoasioista. Esimiesten tukenaon
liiketoiminnan henkildstopdallikko seka
keskitetyt operatiiviset henkildsto- ja
asiantuntijapalvelut.

Henkilostdjohtamisen prosessiton
keskitetysti madritelty ja niitd toteute-
taan kaikissa liilketoiminnoissa. Lisaksi
kaikissa liiketoiminnoissa on kdytdssd
keskitetyt henkilostotietojdrjestelmadt.

Patriassa kunnioitetaan neuvotte-
lujdrjestystd. TyOopaikan tyosuhteita
koskevat asiat kdsitellddn ensisijaisesti
tyontekijdn ja hdnen esimiehensa
kesken. Tydehtosopimusten luottamus-
mies- ja neuvottelujdrjestelmadt tdy-
dentdvdt tatd perussuhdetta. Neuvot-

n

Patria on
Teknologiateollisuuden
10. suurin tydnantaja
Suomessa.

telujdrjestyksen avulla hoidetaan myds
tyoehtosopimusten jatydlainsdaddnnon
soveltamisesta syntyneet erimielisyy-
det hallitulla tavalla.

Paikallinen sopiminen on vakiintu-
nutta yhteistoimintaa. Paikalliset sopi-
mukset muodostuvat yleensd tydehto-
sopimusten osiksi. Paikallisia sopimuksia
tehdddn eritasoilla organisaatiota
asiastariippuen. Osa sopimuksistaon
konsernitasoisia, osa liiketoiminta- tai
yksikkotasoisia.

Henkildstolla on oikeus valita edusta-
jansa Patria-konsernin eritasoisiin elimiin
niiden periaatteiden mukaisesti, jotka
ilmenevadt hallintoedustusta ja tyonan-
tajan ja henkildston yhteistyotd koske-
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Osaamisen kehittamisen
tueksi otettiin kayttdon
verkko-oppimisymparisto,
joka on avoin kaikille
patrialaisille.

vasta lainsdddanndstd sekd niihin liitty-
vistd paikallisista sopimuksista. Patriassa
henkiléstdedustus on konsernin neuvot-
telukunnassa, konsernikokouksessa ja
liiketoimintojen johtoryhmissd. Lisdksi
liiketoiminnoittain on yhteisia kokouksia
sekd tydsuojelutoimikuntien kokouksia,
joissakdydddn lapi yhteistoimintalain
edellyttdmadt asiat sadnnollisesti.

Aloitetoiminta on organisoitua toimin-
taa, joka vaikuttaa oman tyon seka tyo-
yhteison toiminnan kehittamiseen, jase
toteutetaan kussakin liikketoiminnassa
erikseen.

Tasavertaisuus

Patriassa tasa-arvosuunnitelmaja
yhdenvertaisuussuunnitelma on yhdis-
tetty tasavertaisuussuunnitelmaksi,
jokaon liitetty osaksi henkiléstésuunni-
telmaa.

Patriassa jokaisella on tasavertaiset
oikeudet ja mahdollisuudet. Ketddn
ei syrjitd sukupuolen, idn, alkuperan,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mieli-
piteen, terveydentilan, vammaisuuden
tai muun henkilddn liittyvdn syyn perus-
teella.

Jokaisen patrialaisen tulee omalla
kdytokselldan ja toiminnallaan edistdd
tasavertaisuuden toteutumista. Jokai-
sellaonoikeus ja velvollisuus puuttua
esille tuleviin epdkohtiin.

Johtoluo edellytykset ja sitoutuu
omalta osaltaan edistdmddn puolueet-
tomuuden ja tasavertaisuuden toteutu-
mista.

Vuoden 2015 lopussa henkildstdlle
tehtiin tasavertaisuuskysely, jonka
tulokset kdsitelldan liiketoiminnoittain
yhteisissd kokouksissa ja pddtetdan
mahdollisista korjaavista toimenpiteistd.
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Monimuotoisuus
Patriassa pyritddn suosimaan moni-
muotoisuutta niin paljon kuin toimiala
antaa siihen mahdollisuuksia. Patriassa
on toimintaa 34 eri paikkakunnalla
ja liiketoimintojen yrityskulttuurit ja
toimintaympdristot ovat hyvin erilaiset.
Toimintakulttuurin on tuettava hajau-
tettua toimintaa.
Toimialastajohtuenrekrytoinneissa
painotetaan ensisijaisesti soveltuvuutta
tyotehtdvddn ja hankekelpoisuutta.

Osaamisen johtaminen
Osaamisen kehittdmisen Iahtokohtana
on liikketoimintastrategia. Henkiloston
osaamistarpeita arvioidaan liiketoi-
minnan ja yksilon tavoitteiden suhteen
osana suorituksen johtamisen prosessia.
Henkildston kehittdmisestd sovitaan
esimiesten kanssa vuosittain kdytdvissd
kehityskeskusteluissa. Kehityskeskus-
teluiden kdyntiaste oli 80 % (vuonna
2014 93 %). Maaliskuussa 2015 tehdyn
henkildstotutkimuksen mukaan kdyty-
jen kehityskeskusteluiden hyddyllisyys
saiyleisarvosanan 3,36/5.
Johtamisresurssien kehittamiseen
gement -ohjelma jatkui. Ohjelman
tarkoituksena on tunnistaa ja kehittda
tulevaisuuden kykyjad seka liiketoimin-
tojen ettd konsernitason johtotehtdviin.
Siihen osallistui 16 henkilda.

Esimiestyon kehittaminen
Osaamisen kehittdmisessd keskeisend
tekijdnd on pdivittdinen tyd ja yhdessd
tekeminen. Esimiehid on valmennettu
kdyttdmaddn henkil6ston osaamisen
kehittdmisessad erilaisia tydssd oppi-
misen menetelmid, ja heitd rohkaistiin
kokeilemaan uusia tapoja henkiloston
kehittdmisessd. Kdytdssd on ollut muun
muassa mentorointi, benchmarking, tyo-
kierto, varjostaminen ja mallintaminen.
Esimiesten STEP-valmennusohjel-
massa aloitti uusiryhmd. Esimiehille
jarjestettiin tietoiskuja ajankohtaisista
asioista - nditd olivat tydsuhdeasiat,
osaamisen johtaminen, suorituksen joh-
taminen, palaverikdytanndtja varhainen
vdlittaminen. Lisdksi yhdessa liiketoi-
minnassa oli kdynnissd Tulevaisuuden
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* Patriassa tyoskentelevat koke-
vat tydnsd merkityksellisend

« Patria tarjoaa henkildstolle
kasvumahdollisuuksia

» Tyonjamuun eldmdn
yhteensovittaminen on entistd
helpompaa

PAINOPISTEALUEET
2016

* Tyokyvyn varmistaminen
erilaisin toimenpitein
* Sosiaalisen median hyddyntd-

minen tyBnantajamielikuvan
rakentamisessa

tuotannon esimies -erikoisammattitut-
kintokoulutus. Esimiehid valmennettiin
my06s muutoksen ldpiviemiseen jaoman
muutosvalmiuden tunnistamiseen.

Koulutus

Sisdisestion panostettu parhaiden
kdytdntdjen jakamiseen ja yhdessa
oppimiseen yliliiketoimintarajojen muun
muassa Lean-toimintamallin kdaytossd ja
teknologian kehittdmisessad.

Asiantuntijatyén arvostaminen on
nostettu keskioon, ja heille on suunni-
teltu oma konsernitasoinen valmennus-
ohjelma, joka alkaa vuoden 2016 alussa.

Patrian sisdisid kouluttajia on valmen-
nettu kdyttdmddn uusia oppimismene-
telmid uudistumisen aikaansaamiseksi.
Tdtd osaamista hydédynnetdan myos
asiakasrajapinnassa tapahtuvassa kou-
luttamisessa.

Osaamisen kehittdmisen tueksi otet-
tiin kdyttdon verkko-oppimisympadristo,
joka on avoin kaikille patrialaisille. Tamad
on uudistanut osaamisen johtamisen
prosessia ja tuonut uusia mahdollisuuk-
sia oppimiseen jaomaehtoiseen kehit-
tymiseen.

Henkilostdd koulutettiin yritystur-
vallisuusasioissa ja tietojdrjestelmien
kdytdssa.




n

Patriassa koko henkil6sto
on tulos- ja voittopalkkio-
jarjestelmadn piirissa.

Perehdyttaminen
Perehdyttdmisprosession keskitetysti
maddritelty, ja esimies vastaa oman
henkildstonsd perehdyttdmisestad.
Perehdyttdmisprosessisisdltdd yleis-
perehdytyksen, perehdytyksen omaan
tyohon ja tydyhteisoon, perehdytyksen
esimiestehtdvdadn ja Mind Patrialainen
-tilaisuuden, jossa kdydddn Idpi koko
konsernin toiminta. Mind Patrialainen
-tilaisuuksia jdrjestettiin kaksija niihin
osallistui yhteensad 76 henkilda.

Henkiléston sitoutuneisuus
Patriassa tehtiin maaliskuussa 2015
henkildston sitoutuneisuuttajatyy-
tyvdisyyttd mittaava tutkimus, johon
vastasi 82 % patrialaisista. Luku kertoo
siitd, ettd patrialaisilla on halu vaikuttaa
toimintaansajatydympdristéonsa. Tut-
kimuksen mukaan Patrian vahvuutena
on henkildston hyvd sitoutuneisuus
(3,8/5)jatyytyvdisyys esimiestyohon
(3,6/5). Esimiestydssd arvostetaan
oikeudenmukaisuutta, asiakasnako-
kulmaa, mielipiteiden huomioimista ja
pddtoksen tekoa.

Korrelaatiotutkimuksen mukaan
seuraavat tekijat vaikuttavat eniten
patrialaisten sitoutuneisuuteen: haas-
teelliset tyotehtdvat, tyon tulokset,
usko yrityksen menestykseen, luotta-
mus liikketoiminnan johdon kykyyn vieda
liiketoimintaa eteenpdin sekd omat
kehittymismahdollisuudet.

Tutkimuksessaryhmdn toimintaon
yksivahvuuksista, ja siind kannattelevia
tekijoitd ovat yhteishenkija arvostus.
Tyoturvallisuuden koetaan myds olevan
hyvalld tasolla.

Selvid kehittamisalueita ovat luotta-
mus tulevaisuuteen ja usko menestyk-
seen, yrityksen uudistuminen, tavoit-
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teiden tuntemus, tydssd jaksaminen ja
luottamus johtoon.
Henkildstotutkimuksen tulokset kdsi-
teltiin Patrian esimiespdivdssd ja tdmadn
lisdksi liiketoimintojen omissa tilaisuuk-
sissa. Esimiehet kdsittelivat tulokset
omissaryhmissddn ja tarvittaessa hen-
kildstdammattilaiset fasilitoivat tilaisuu-
det. Korjaavien toimenpiteiden toteutu-
mista seurattiin liiketoiminnoittain.

Palkitseminen

Patrian tavoitteena on olla keskitason
palkanmaksaja. Tyontekijoilld ja toimi-
henkildilla palkka mddrdytyy tydehto-
sopimusten palkkausjdrjestelmien
pohjalta. Ylempien toimihenkildiden
palkasta sovitaan kahdenkeskisin sopi-
muksin, ja tehtdvien vaativuusarviointiin
kdytetdan IPE-jdrjestelmadad.

Irtisanomisajat mddrdytyvat lain ja/tai
henkilékohtaisten sopimusten mukai-
sesti.

Onnistumisistaja hyvistad tydsuo-
rituksista palkitaan lisdksi tulos- ja
voittopalkkiojdrjestelmalld. Patriassa
koko henkildsto on tulos- ja voittopalk-
kiojdrjestelmadn piirissa. Jdrjestelmdn
mukaisestijokainen henkild voi saada
maksimissaan 1,8 kuukauden palkkaa
vastaavan vuosittaisen tulos- ja voitto-
palkkion. Maksetut palkkiot kerrotaan
vuosittain yrityksen julkaisemassa tilin-
pddtoksessad.

Vuonna 2015 otettiin kdayttoon henki-
|6storahastolain alainen palkkiorahasto,
johon henkildsto voi sijoittaa vuodesta
2014 ansaitsemansa tulos- ja/tai voit-
topalkkion joko kokonaan tai osittain.
Palkkiorahastoon Iahti mukaan 22 %
henkildstosta.

Patriassa on kdytdssd koko hen-
kilostod koskevat joustavat tydajat.
Organisaatiossaon hyvin pystyttyjar-
jestdmdadn osa-aikatydtd, vuorottelu- ja
opintovapaita.

Vuonna 2015 uudistettiin sisdinen
palveluvuosi- ja merkkipdivamuistami-
nen, jossa aineellinen palkitseminen
muutettiin mahdollisuudeksi pitda
vapaata.

Henkildstdn harrastustoimintaa
tuetaan lilkunta- ja kulttuurisetelein
seka erilaista kerhotoimintaa avusta-
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malla. Henkildston harrastustoimintaan
osoitettiin 100 euroa henkildd kohden.
Lisdksi tyonantaja tarjoaa koko henkil6s-
tolle pdivittdin kahvit ja tuetun lounas-
ruokailun.

Tyoterveys ja -turvallisuus
Patriassa tydterveyshuollosta vastaa
Finla-tyoterveyspalvelut, joka hallinnoi
kaikkia verkostossa olevia palvelun-
tuottajiaja vie kaikkien tietoon Patrian
yhteiset kdytdnnot. Lisdksi Finla hoitaa
raportoinnin ja kustannusten hallinnan
keskitetysti.

Patriassa sairauspoissaolot piene-
nivdt vuoden 2015 aikana 0,2 prosent-
tiyksikkdd ollen 4,0 %. Tyontekijoiden
sairauspoissaolot pienenivdt 5,2 %:iin.
Toimihenkildiden luku nousi 0,1 prosent-
tiyksikolld ollen 3,0 %. Henkilostdstd
49 % (vuonna 2014 56 %) eiole ollut
sairaanajayli 30 pdivdd poissaolevat
muodostavat sairauspoissaoloista 65 %
(vuonna 2014 68 %). Tyoterveysneu-
votteluita kdytiin 78 kappaletta (vuonna
2014 38 kappaletta).

Sairauspoissaolojen suurimpana
syynd olivat tuki- ja liikkuntaelinsairaudet
(30 %, vuonna 2014 30 %). Vapaa-ajan
tapaturmien madrd kasvoi huolestut-
tavastiollen 20 % (vuonna 2014 15 %)).
Mielenterveysongelmien osuus pieneni
ollen7 % (vuonna 2014 10 %).

Tyoterveyshuollon kustannukset
olivat 619 euroa henkildd kohden, joista
ennakoivan toiminnan (Kelal) osuus oli
53 %.

Tehdyt toimenpiteet
Vuoden 2015 aikana syvennettiin
yhteisty6td tyoterveyshuollon kanssaja
uudistettiin raportointi. Tydeldkeyhtion
jatyoterveyshuollon kanssa kdytiin
sddnndllisesti ldpi toimenpiteitd tyo-
kyvyttomyyseldkkeiden valttamiseksi.
Kaikki esimiehet kdvivdt tyoterveys-
hoitajan kanssa keskustelut varhaisen
vdlittamisen toimintamallista ja tyoter-
veyden tuesta esimiestydn ongelmati-
lanteissa. Lisdksi tyoeldkeyhtio valmensi
esimiehid ammatillisen kuntoutuksen
asioissa.

Tuki- jaliikuntaelinsairauksien
ehkdisemiseksi kehitettiin tuotantome-




netelmien ergonomiaa jajdrjestettiin
selkakuntoutusta, taukoliikuntaa ja
niska-hartiaseudun kuntoutusta. Toi-
mistotyotd tekevien henkildiden tyopis-
teiden ergonomiaa parannettiin muun
muassa hankkimalla sahképoytid.

Aslak-kuntoutuksessaoli yhteensd
20 henkilda: yksi toimihenkildiden ja yksi
tyontekijoiden ryhmad.

Henkildiden tyohdn paluuta tuettiin
osasairauspdivdrahalla, kuntoutustu-
ella, sopeutetullajakevennetylld tyolld
sekd tydtehtdvien sisdltod muuttamalla.
Lisdksisovittiin toimintamalli korvaavan
tyon kdytdstd, mikd otetaan kayttoon
vuoden 2016 alusta.

Ikakausitarkastukset tehtiin tyoter-
veyden puitesuunnitelman mukaisesti
samoin kuin tyéhontulotarkastukset,
paljon matkustavien henkildiden ter-
veystarkastukset ja tyopaikkaselvityk-
set.

Patriassa on kdytdssd Laaja Terveys-
turva -sairauskuluvakuutus tdydentd-
mdssad tyoterveyshuoltoasiten, ettd
henkildsto pddsee nopeasti hoitoon ja
vdltytddn pitkiltd sairauspoissaoloilta.

Tapaturmataajuus 0li1l9,7, kunse
edellisend vuonnaoli17. Tapaturma-
taajuus on laskettu Tapaturmavakuu-
tuslaitosten liiton (TVL) ohjeen mukaan
tyotapaturmista, joista on syntynytkus-
tannuksia. Luku ei sisdlld ammattitauteja
eikd tydmatkatapaturmia. TVL:n tilaston
mukaan tapaturmataajuus moottoriajo-
neuvoja ja perdvaunuja valmistavissa
yrityksissd vuonna 2014 oli 60,9. Tdhan
verrattuna Patrian tapaturmataajuus
on edelleen matala, vaikka nousua onkin
edellisvuodesta. Vuoden 2015 vertailu-
lukua ei ollut vield saatavilla vuosikerto-
musta tehtdessa.

Vuosittaisessa Patrian sisdisessd tyo-
suojeluammattilaisten kehityspdivdssad
kdsiteltiin Human Factors -tekijan vaiku-
tusta onnettomuustilanteissa ja toimen-
piteitd, joillainhimillisen tekijan vaikutus
voitaisiin eliminoida. Lisdksi kdsiteltiin
liiketoiminnoissa meneillddn olevia
tyoturvallisuuden kehittamishankkeita
japarhaita kdytdntodjd. 5S-toimintamalli
otettiin kdyttoon kahdessa liiketoimin-
nassa.
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Sopeuttaminen

Henkildston vaihtuvuusoli 5,2 %, kun se
edellisvuonnaoli 2,4 %. Vaihtuvuuden
tavoitetaso on 3 %, mikd mahdollistaa
organisaation uudistumisen hallitulla
tavalla. Lukuun arvioidaan vaikuttaneen
sopeutustoimet sekd tehdyt organisaa-
tiomuutokset.

Vaihtuvuus-% lasketaansiten, ettd
alkaneista ja pdattyneistd toistaiseksi
voimassa olevista tyosuhteista otetaan
pienempiluku, ja se jaetaan ajanjakson
keskimddrdiselld henkildstomddralla.
Luku huomioi pddttyneet tydsuhteet,
joiden tilalle on pitdnyt palkata uusi hen-
kilo. Esimerkiksi sopeuttamistilanteet
eivat vaikuta ndin laskettuun tunnuslu-
kuun.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin
Aerostructures- ja Land-liiketoimin-
noissa. Yhteistoimintaneuvottelujen
tavoitteena olisopeuttaa liikketoiminto-
jen toimintaa vastaamaan varsin vaikeaa
markkinatilannetta, turvata tulevai-
suuden kilpailukykyd sekd sdilyttdd ja
turvatastrategisesti tarkedt toiminnot
jaosaaminen. Neuvottelujen aikana kar-
toitettiin yhdessd henkiloston kanssa
erivaihtoehtoja vaikeiden taloudellisten
jatuotannollisten ongelmatilanteiden
ratkaisemiseksi. Irtisanotuille henkildille
jarjestettiin valmennustilaisuuksia
tukemaan tyollistymistd ja henkistd
jaksamista.

Land-liiketoiminnassa vdhennystar-
peeksi tarkentui toimihenkildiden osalta
55 henkildd ja tyontekijoiden osalta 19
henkilda. Lisdksi tuotannostalomautet-
tiin vuoden lopulla 10 tydntekijaa.

Aerostructures-liiketoiminnassa
vdhennystarpeeksitarkentui yhdeksdn
henkil6d. Tdmd sisdlsiirtisanomiset seka
lomautukset toistaiseksi. Lisdksilahes
koko henkildstd lomautettiin tilikauden
aikana enintddn neljaksi viikoksija 15
henkil6d osa-aikaisesti.

Tyonantajamielikuva

Ulkoista tyonantajamielikuvaa mitataan
sadnndllisesti osallistumalla Universu-
min tyonantajamielikuvatutkimuksiin.
Tekniikan opiskelijoiden keskuudessa
tyonantajamielikuva laski sijalta 31
sijalle 33. Vastaavasti tekniikan alalla
tydssakdyvien mielikuva laski sijalta 26
sijalle 28.

Henkildstdn sitoutuneisuus on Patri-
assa hyvalla tasolla maaliskuussa 2015
tehdyn henkildstotutkimuksen mukaan.
Tehdyn tutkimuksen mukaan henkildsto
oninnostunut tydstdan, kokee tyonsad
olevan merkityksellistd, ei halua vaihtaa
tyonantajaa ja suosittelee Patriaa tyon-
antajana.

Tyonantajamielikuvaa kehitetddn
myds siten, ettd Patrian asiantuntijat
toimivat kouluttajina eri korkeakouluissa
jatilaisuuksissa oman tyonsd ohessa.
Patria osallistuu aktiivisesti erirekry-
tointitapahtumiin ja tukee ammatillisia
oppilaitoksia tarjoamalla oppilaille
harjoittelupaikkoja ja mahdollisuuden
suorittaa oppitunteja.

Sosiaalisen median kdyttdd laajennet-
tiin rekrytoinneissa ja tydnantajamieli-
kuvan rakentamisessa.

LISATIETOJA
Henkildstotunnuslukuja, s. 6
www.patria.fi > Yritysvastuu >

Hyva tydnantaja
e Osaamisen kehittdminen

e Palkkaus ja palkitseminen
¢ Yhteistoiminta ja vaikuttaminen
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Pitkajanteista yhteistyota

Patrian kumppanuus sidosryhmien kanssa perustuu ammattimaiseen, luotettavaan ja avoimeen
yhteistyohon. Yhtio kehittdd toimintaansa kustannustehokkaasti yhdessad asiakkaiden,
alihankkijoiden, toimittajien ja muiden sidosryhmien kanssa. Tdstd erinomaisina esimerkkeind
ovat vuoden 2015 alussa solmittu Puolustusvoimien ja Patrian valinen sotilasilmailun
jarjestelmien elinkaaripalveluja koskeva kumppanuussopimus seka tilikauden alussa kdynnistynyt
Millogin ja Puolustusvoimien laajennettu kumppanuussopimus.

n

Patrian tavoitteenaon
rakentava ja avoin
vuorovaikutus sidosryh-
mien kanssa. Yhtio yllapi-
tad ja kehittad sidosryhma-
suhteitaan saadun
palautteen perusteella.

atriassa toimintaa kehitetddn
P yhteistydssd sidosryhmien kanssa,

ja pitkdn aikavadlin tavoitteita ovat
kustannustehokas ja kilpailukykyinen
toiminta, tuotantokapasiteetin mukaut-
taminen padasiakkaan eli Suomen
puolustusvoimien toiminnan muutoksiin
sekd yhteistyon kehittaminen ja syven-
taminen. Yhteistyon painopistealueina
vuonna 2015 olivat uudet kumppanuus-
sopimukset, yritysvastuun olennaisuus-
kartan pdivitys, sidosryhmadvaikuttami-
sen pelisddntdjen keskittdminen uudeksi
toimintaohjeeksisekd avoimuuden ja
|apindkyvyyden lisddminen toiminnan
kehittdmisessd ja vuorovaikutuksessa.
Tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.

Kumppanuussopimukset
Tilikauden aikana tehtiin useita mer-
kittdvid yhteistydsopimuksia. Suomen
puolustusvoimien kanssa allekirjoitettiin
sotilasilmailun jarjestelmien elinkaari-
palveluja koskeva strateginen kumppa-
nuussopimus, joka kattaa Puolustus-
voimien sotilasilmailun lentokalustoon
jajdrjestelmiin liittyvia elinjakson tuki-
palveluja - muun muassa llmavoimien
F/A-18 Hornet-hdvittdjiin ja Maavoimien
NH90-kuljetushelikoptereihin sekd
ndiden jdrjestelmiin liittyen.

Tilikauden alussa kdynnistyi toimin-
nallisesti merkittdavd muutosprosessieli
yli 300 uuden millogilaisen siirtyminen
osaksi konsernia, kun seka Maavoimien
varuskuntakorjaamot ettd Merivoimien
kunnossapitokeskuksetintegrointiin
osaksi Millogia.

Muita merkittdvid yhteistyo- ja kump-
panuushankkeita ovat muun muassa
yhteisty®d BAE Systems Australian
kanssa liittyen Australian Land 400
-hankkeeseen tiedusteluajoneuvoista,
Kongsberg Defence & Aerospace

AS:n kanssa solmittu sopimus liittyen
erdisiin Lahi-ldén alueen merkittdviin
ajoneuvo- ja asejdrjestelmdhankkeisiin
seka Poliisihallituksen kanssa solmittu
Portalify Oy:nja Codea Oy:n ja Patrian
muodostaman ryhmittymdn sopimus
turvallisuusviranomaisten yhteisestd
kenttdjdrjestelmdstd. Rauma Marine
Constructionsin kanssa on lisaksi sovittu
yhteistydstd Puolustusvoimien Laivue
2020 -hankkeen toteuttamiseksi.

Olennaisimmat
vastuullisuusteemat
Kevddlla 2015 kartoitettiin kyselylld
sidosryhmien ndkemyksid Patrialle olen-
naisimmista vastuullisuusteemoista.
Patrian yhteiskuntavastuun painopis-
teeton kuvattu olennaisuuskarttaan,
jossaonhuomioitu sekd henkiloston ettd
sidosryhmien ndakemykset. Tarkeimmiksi
jaajankohtaisimmiksi teemoiksi nousivat
kumppanuus, huoltovarmuus ja erilaiset
eettiseen toimintaan liittyvdt asiat.
Sidosryhmien ndkemykset tukevat Pat-
rian hallituksen ja johdon asettamia lin-
jauksia. Olennaisuuskartta onsivulla 34.
Taulukko koottiin ensimmdisen kerran
2011, Suurin muutos pdivitetyssd tau-
lukossa on kumppanuuden ja huoltovar-
muuden korostuminen. Aseviennin kdy-
tannotja eettisyys ovat myds keskeisid,
janiitd on tietoisesti haluttu korostaa.

Yhteistyon kehittdaminen

Patrian tavoitteenaonrakentavaja
avoin vuorovaikutus sidosryhmien
kanssa. Yhtio ylldpitdd ja kehittdd sidos-
ryhmdsuhteitaan saadun palautteen
perusteella. Konsernitasolla yhtion
merkittdvimpid sidosryhmid ovat
omistajat, henkilosto, asiakkaat, toimit-
tajat, viranomaiset, jdrjestot ja media.
Sidosryhmadsuhteiden arvioinneista on
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koottu taulukko sivulla 35. Sidosryhma-
vaikuttamisen pelisdaanndt keskitettiin
uudeksi toimintaohjeeksi toiminnanoh-
jausjdrjestelmdadn, mikd lisdd toiminnan
sekd erisidosryhmien kanssa kdytdvan
vuorovaikutuksen avoimuutta jaldpind-
kyvyyttd. Pelisddnnot julkaistiin myds
internetsivuilla www.patria.fi.

Toimiva ja tehokas hankintaketju
Ty0 hankintaketjun hallinnan kehitta-
miseksi jatkuu. Epdsuorien hankintojen
johtamismallin kdyttodnotto jatkui.
Yhtiossd madriteltiin toimittajien
taloudellisen ja eettisen toiminnan
arviointiprosessi ja hankittiin jdrjestelmd
taustaselvityksid varten toimittajaket-
jun paremman hallinnan mahdollistami-
seksi. Toimittajien mddrdd on tietoisesti
pienennetty toimittajaketjujen selkeyt-
tdmiseksi.

Vaikuttaminen puolustus-
vdlineteollisuudessa
Patrian toimitusjohtaja jatkoi puheen-
johtajana Suomen Puolustus- ja llmailu-
teollisuusry:ssad (PIA). Lisdksi patrialaisia
toimii sen hallituksessa sekd useissa sen
erialaryhmissa. Yhtiolld on merkittdva
rooli PIA:ssa muun muassa eettisen
toiminnan kehittamiseksija sen viestimi-
seksisenjdsenyrityksille. Pohjoismaisen
puolustusyhteistyon laajentamiseksi
yhti6 osallistuu PIA:n kautta aktiivi-
sestimyds NORDEFCO-yhteistyohon.
PIA toimi vuonna 2015 Pohjoismaiden
puolustusteollisuusyhdistysten vdlisen
yhteistoiminnan puheenjohtajana.
Patria jatkoi ELDIGin, European Land
Defence Industry Groupin puheenjohta-
jana.]drjesto toimii Euroopan ilmailu- ja
puolustusteollisuusjdrjestd ASD:n
alaisena maajdrjestelmien teollisuuden
fooruminaja edistdd muun muassaalan
yhtendisid toimintatapoja. Sen piirissa
oleva teollisuus tydllistda noin 100 000
henkilda. ELDIGin puheenjohtajuus kier-
tdd vaihtuen joka toinen vuosi.

Yhteydet kansalaisjdrjestoihin
Vuoden 2015 aikana Patria tapasi
kansalaisjdrjestdjen edustajia eri tilai-
suuksissa. Yhtio jdrjesti kotimaisille

jarjestdjen edustajille aamutilaisuuden,
jossaluotiin uusia keskusteluyhteyksia.
Tapaamisia jatketaan sdanndllisesti.
Yhtio keskusteli ja esitteli vastuul-
lisuustoiminnan kehittamistd myos
Transparency International UK:n edus-
tajille liittyen puolustusalan yrityksille
suunnattuun Anti-Corruption Index
-tutkimukseen, jossa Patria paransi mer-
kittdvdstisijoitustaan.

Sponsorointi ja lahjoitukset
Patria jatkoi yhteistyotd lImailumuseo-
yhdistyksen, Keski-Suomen lImailumu-
seon ja Suomen limailumuseon kanssa
VL Myrsky -hdvittajdlentokoneen
entisdintiprojektissa. Yhtio on hankkeen
pddtukija. EntisOintitydssd on mukana
myds teknisen alan oppilaitoksissa
opiskelevia nuoria sekd muun muassa
Jyvdskyldn ja Vantaan nuorisoty6pajat.
Nuorten syrjdytymisen ehkdiseminen
on hankkeessa keskeistd. Suomen
Sotilasurheiluliiton kanssa jatkettiin pit-
kdjdnteistad yhteistyotd. Tdlld edistetddn
varusmiesten lilkkunnallista eldamdntapaa
myds varusmiespalveluksen jdlkeen.
Patria on ollut mukana vuodesta 2011
tukemassa Suomen ampumahiihdon
maajoukkuetta jajatkoi yhteistydtd
myds kaudella 2014-15. Yhtion toimitus-
johtaja on Ampumahiihtoliiton varapu-
heenjohtajajahdnonjddvannytitsensd
tukiasiaa koskevasta pdatoksenteosta.
Lisdksi Patria tukee YK:n Global Com-
pact -toimintaa vapaaehtoisella tuella.
Joululahjoitusvaroin yhtié tuki Ensi- ja
turvakotienliittory:td, jokaauttaa
vaikeissa ja turvattomissa oloissa eldvid
lapsia ja perheitd Suomessa. Pddtoksen
tukikohteesta tekee vuosittain yhtion
neuvottelukunta.

TAVOITTEET 2018:

» Toiminta on kustannustehokasta
jakilpailukykyista.

» Tuotantokapasiteettion
mukautettu pddasiakkaan,
Suomen puolustusvoimien
muutoksiin.

* Yhteistyd on aiempaa
|dpinakyvampaa.

» Tunnemme kumppaneidemme
odotukset ja vastaamme niihin
tarkoituksenmukaisella tavalla.

PAINOPISTEET 2016

* Yritysvastuunraportointia
laajennetaan.

* Yhteisten toimintatapojen luo-
minen kaikkia yhteistykump-
paneita koskien (liikekumppanit,
konsultit, agentit, toimittajat,
alihankkijat, asiakkaat).

» Avoimuuttajaldapinakyvyyttd
lisdtddn toiminnan kehittami-
sessd javuorovaikutuksessa.

n

Patrialla on merkittdva
rooli PIA:ssa muun muassa
eettisen toiminnan
kehittamiseksi ja sen
viestimiseksi sen
jasenyrityksille.
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Patrian yritysvastuun pdivitetty olennaisuuskartta, jossa huomioitu sidosryhmien nakemys (kysely 5/2015)

Suuri

Yhteisollisyys

Huoltovarmuus

Aseviennin kdytdannot ja eettisyys
Hyvat hallintokdytdannot

Merkitys sidosryhmille
Kohtalainen

Suorat ympdristovaikutukset

Esim. melu, jatteet, energiankulutus, matkustus

Vdhadinen

Vdhdinen

Kumppanuus

Patrian toiminta perustuu hyvdan kumppa-
nuuteen alan eri toimijoiden kanssa. Hyva
kumppanuus on ammattimaista, luotettavaa,
avointajaldpindkyvad yhteistyotd, johon eri
osapuoletovat tyytyvdisid. Patria tarjoaa,
edellyttdd ja kehittda kustannustehokasta
toimintaa yhdessd sidosryhmiensd kanssa
jaodottaa samaa myds niiltd. Yhteistyo
asiakkaiden, alihankkijoiden, toimittajien ja
muiden sidosryhmien kanssa on pitkdjan-
teistd jarakentavaa.

Huoltovarmuus

Patrian toiminnoista ja henkilostdstd merkit-
tdvalld osalla on vastuu huoltovarmuudesta
poikkeusolosuhteissa. Huoltovarmuudella
turvataan yhteiskunnan toimintakyky hdi-
ridtilanteissa. Tassd tydssd laaja yhteistyo
yritysten, viranomaisten sekd toimialajarjes-
tojen kanssaon vdlttdmatonta.

Aseviennin kdytannot ja eettisyys

Patria noudattaa Suomenvirallista vientilu-
pakdytdntdd, jota toteutetaan voimassaole-
vien sddddsten mukaisesti. Vientivalvonta-
jarjestelmad on avoin, jajokainen vientilupa
harkitaan erikseen EU:n yhteisen kannan
kriteerien mukaisesti. Ulkoasianministerio
vastaa ulko- ja turvallisuuspoliittisesta har-
kinnastaja Suomen osalta EU:n vientivalvon-
tajdrjestelmadn hallinnoinnista. Ehdottomia
esteitd viennille ovat YK:nja EU:n asettamat
asevientikiellot, joita noudatetaan tarkasti.
Suomessa kaikki myonnetyt puolustustarvik-
keiden vientiluvat ovatjulkisia.

Markkinoinnin eettisyys

Kohtalainen
Merkitys Patrialle

Lahjonnan vastaisuus

Patriassa on ehdoton nollatoleranssi
lahjontaan liittyen - korruptiojalahjonta

on kielletty kaikessa yhtion toiminnassa.
Patriaja sentyontekijdt eivdt saa maksaa
eivdtkd tarjotalahjuksia tai laittomia maksuja
valtion viranomaisille tai muille osapuolille
saadakseen taisdilyttddkseen liiketoimintaa
tai mistddan muusta vastaavasta syysta.
Henkildstd ei saa vastaanottaa sidosryhmilta
tai tavarantoimittajilta henkilokohtaisia etuja
tailahjoja, jotka eivat noudata sovellettavia
lakeja tai paikallisia liiketoimintatapoja. Etuja
tailahjoja saa vastaanottaavain, jos neanne-
taan normaalin liiketoiminnan yhteydessd ja
ne ovatarvoltaan vdhdisia.

Koko henkildsto suorittaa vuosittain eetti-
syyteenjalahjonnan vastaisuuteen liittyvdn
online-koulutuksen.

Hyvat hallintokdytdnnot

Patrian hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia ja muuta toimintaan vaikut-
tavaalainsddddntoa. Lisaksi noudatetaan
valtioenemmistdisiin yhtidihin soveltuvia
hyvad hallinnointitapaa koskevia ohjeitaja
suosituksia.

Henkildston hyvinvointi

Patriassa kunnioitetaan yhteistoimintaaja
senldpindkyvyyttd, arvostetaan osaamista
jakokemusta, kohdellaan henkilostod
tasapuolisestija oikeudenmukaisesti sekd
huolehditaan tychyvinvoinnista. Tydnanta-
jana Patria vastaa hyvinvoinnin perustasta:
osaavastajohtamisesta, tyon suunnittelusta
jaturvallisista tyooloista.
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Henkiloston hyvinvointi

Sukupuolten tasa-arvo

Suuri

Yhteisollisyys

Patria pyrkii pitkdaikaiseen yhteisty6hon
toimipaikoillaan erilaisten paikallisten
toimijoiden kanssa. Avoin keskusteluyh-
teys kansalaisjdrjestdjen kanssa on myds
keskeistd yhteisollisyyden kehittamiseksi.
Patria valitsee vuosittain yleishyddylliset
tuettavat tahot. Linjauksena on ollut tukea
nuorten syrjdytymistd ehkdisevdd tyota
Patrian eri toimipaikkakunnilla. Keskeistd on
yhteensopivuus Patrian arvojen ja eettisten
toimintaohjeiden kanssa.

Markkinoinnin eettisyys

Patrian tapaa toimia ohjaavat muiden muassa
kullakin markkinalla voimassa olevat lait ja
sadnnokset, kdytannot sekd sopimukset,
joitaon tehty asiakkaiden kanssa. Keskeistd
markkinoinnissa on noudattaa Patrian arvoja,
eettisid sadntojd ja toiminta-ohjeita.

Suorat ympdristovaikutukset

Patria noudattaa tiukasti ympdristolainsad-
dantdd ja -sddnnoksid. Patria on sitoutunut
parantamaan hallinnoimiensakiinteistdjen
energiatehokkuutta, kdyttamdan luonnonva-
rojavastuullisestija ehkdisemdan ympadriston
pilaantumistajatkuvan parantamisen periaa-
tetta toteuttaen.

Sukupuolten tasa-arvo

Patriassa kohdellaan henkilostdd tasapuoli-
sestijaoikeudenmukaisesti. Ketddn eisyrjita
rodun, idn, kansalaisuuden, sukupuolen,
sukupuolisen suuntautuneisuuden tai
muiden vastaavien seikkojen perusteella.




Sidosryhmasuhteiden jatkuva arviointi

Sidosryhma

Vuorovaikutus
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Arviointi

Omistajat Hallitustydskentely, yhtidkokoukset, johdon tapaamiset Hallituksen ja omistajan palaute, hallituksen
javuorovaikutus omistajan kanssa, sidosryhmalehti, tarkastusvaliokunnan palaute
tiedotustilaisuudet, lehdisttiedotteet, vuosikertomukset ja
talouskatsaukset, internetsivut

Henkilosto Avoin ja jatkuva viestintd, konsernikokoukset, vuotuiset Henkildston tyytyvadisyyskyselyt, eri toimintojen
kehityskeskustelut, henkildstdinfot ja sisdinen viestintd, tyytyvdisyys-jaseurantakyselyt, intranetin kyselyt,
intranet, Patria-pdivd, henkildstdlehti, koulutukset, sisdiset palautekanavat
tydsuojelutoiminta, aloite- ja jatkuvan parantamisen toiminta

Asiakkaat Sddnndlliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen Asiakaskyselyt, palaute, laatujdrjestelmad, auditoinnit
asiakastuki, asiakastilaisuudet ja -seminaarit, asiakaslehdet,
internet, konferenssit ja messut, tuotedokumentit,
asiakaspalautejdrjestelmd, asiakastyytyvdisyyden mittaus

Toimittajat Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation Toimittaja-arvioinnit, auditoinnit

ja toimittajien valilld, toimittajahallintajdrjestelma,
toimittajapdivat

Viranomaiset

Viranomaisyhteisty0 ja -raportointi mm. ymparists-, tydsuojelu-
ja turvallisuuskysymyksiin liittyen, vastuullisuusraportit,
yritysesittelyt, viestintd, internet

Sidosryhmdkyselyt, palaute

Teollisuudenja
liike-elaman jarjestot

Jdsenyys ja aktiivinen toiminta toimiala- ja teollisuusjdrjestdissd
(esim. PIA, NORDEFCO, ADS, ELDIG, Teknologiateollisuusry)

Vuorovaikutus, tapaamiset, sidosryhmadpalaute,
nakyvyys

Kansalaisjdrjestot
jamuutjarjestot

Avoin yhteistyd ja tapaamiset kansalaisjdrjestojen kanssa,
jasenyydet, tuki (esim. Transparency UK, YK:n Global Compact,
FIBS, eri kansalaisjdrjestdt Suomessa) vastuullisuusraportti,
muut raportit, sponsorointi, lahjoitukset, kuten
joulumuistamisiin tarkoitetut varat nuorten syrjaytymisen
ehkdisemiseksi

Sidosryhmapalaute, kommunikoinnin ja tapaamisten
mdard, ndkyvyys

Oppilaitokset,

Harjoittelupaikkojen ja lopputyémahdollisuuksien

Ty6nantajamielikuvatutkimukset,

opiskelijat tarjoaminen, tutkimus- ja kehitysprojektit, vierailijaluennot, sidosryhmapalaute, rekrytointitapahtumien kavija-
rekrytointitapahtumat, yleisesittelyt, vierailut, seminaarit, jakyselyiden mddrat sekd saatu palaute
opiskelutoiminnan tukeminen, internet, sosiaalisen median
kanavat, kampanjat, avoimet ovet -tilaisuudet

Media Kansalliset ja kansainvdliset julkaisut, lehdet, online- Luotauskyselyt, vuorovaikutus, palaute,

media, messut ja tapahtumat, haastattelut, tiedotteet,
sidosryhmdlehti, verkkolehti, internet, materiaalipankki,
sosiaalisen median kanavat, tapaamiset, vierailut,
tutustumiskdynnit

mediaseuranta, viestien Idpimeno ja oikeellisuus,
viestien sdvy mediassa, toimialaseuranta,
aktiivisuus sosiaalisessa mediassa ja postauksien
klikkausmaardt
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Ymparistovastuu

Patriassa tunnetaan yhtion toiminnan, tuotteiden ja palveluiden ympdristovaikutukset
sekd toimitaan aktiivisesti nilden vahentdmiseksi. Toiminnalla on kaikki viranomaisten
edellyttamat ympadristoluvat, ja merkittdvimmilla tuotannollisilla toimipaikoilla on
sertifioidut ympdristdjdrjestelmat.

atrian liilketoiminnat vastaavat
P konsernin ymparistopolitiikan

toteuttamisesta. Merkittdvimmilla
tuotannollisilla toimipaikoilla on omat
ISO 14001 -standardin vaatimukset
tdyttdvdt ympdristojdrjestelmadt.
Toimintaa kehitetddn ensisijaisesti
liiketoiminta- tai toimipaikkakohtaisten
ympdristotavoitteiden ja -ohjelmien
avulla. Ympdristoasioiden hallintaa
koordinoivat liiketoiminnoittain nimetyt
ympdristdasiantuntijat. Aerostructures-
liiketoiminta aloitti ympdristdjarjes-
telmdn kehittdmisen vuoden 2015
loppupuolella.

Nokian kaupungin ympdristonsuoje-
luviranomainen antoi pddtoksen Patrian
Linnavuoressasijaitsevaa toimintaa
koskevan ympdristéluvan jatkamisesta
jalupamadrdysten tarkistamisesta
lokakuussa 2015. Myds Millogin Lylyn ja
Siikakankaan toimipaikkojen ympadristo-
lupapdadtokset tarkistettiin Pirkanmaan
ELY-keskuksen toimesta vuonna 2015.
Valvovaksiviranomaiseksi vaihtui
kunnan ympadristonsuojelu. Hallin toimi-
paikassa jatkettiin toimia, jotka liittyvat
Aluehallintoviraston vuonna 2014 anta-
maan toiminnan jatkamista koskevaan
pddtdkseen ja ympdristdlupamdardys-
ten tarkistamiseen.

Ympdristoasioiden hallinta
toiminnan muuttuessa

Millogin vastuulle siirtyi1.1.2015
aikaisempaa suurempiosa Puolustus-
voimien kunnossapidosta. Maavoimien
kunnossapidon laajentumisen lisaksi
Millogin vastuu laajeni Merivoimien
korjaus- ja kunnossapitotdihin, mika toi
myds ympadristéjohtamisen piiriin uuden
2015 aikana Millog aloitti kolmellatoista
uudella toimipaikalla olevien uusien

toimintojen liittdmisen ympdristojdr-
jestelmddnsad: toimipaikoille nimettiin
ympdristo- ja jdtevastaavat sekad tehtiin
ympdristokatselmukset. Katselmusten

yhteydessd tunnistettiin kehityskohteet

jamaddriteltiin tarvittava ympdristooh-
jeistus.

Puolustusvoimauudistukseen liittyen
Patria aloitti Hawk-harjoituskoneiden
huoltotoiminnan Tikkakoskella vuoden
2015 alussa. Tukes mydnsi toiminnalle

jarjestettiin koulutusta pelastussuun-
nitelmasta sekd vaarallisten jatteiden
kasittelystd ja lajittelusta.
Ympdristonsuojelun yhteiset
pelisdanndtjaettiin ja esiteltiin koko
henkilstodlle osana Land-liiketoiminnan
uuden toimintamallin madrittelyd ja
kdyttéonottoa. Pelisddnndt koskevat
kemikaalien jajdatteiden kdsittelyd seka
tehdasalueen ulkopuolella tapahtuvaa
ympdristonsuojelua.

Energiankulutus
Polttoaineiden kulutus
Patrian suora primddrienergian kulutus
Suomessa koostuu pddosin lentokoulu-
tuksen, huoltokoelentojen, kaasutur-
biini- ja dieselmoottoreiden koekdyton,
ajoneuvojen testauksen ja koeajon sekd
oman energiantuotannon polttoaineen
kulutuksesta. Sotilaslentokoulutuk-
sessa ja huoltokoelennoissa kdytettyjen
Puolustusvoimienilma-alusten lento-
bensiinin ja -petrolin kulutusta seuraa
Puolustusvoimat.
Siviililentokoulutuksen lentokoneet
kuluttavat lentopetrolia, lentobensiinia
jamoottoribensiinia. Diesel- ja kaasutur-
biinimoottoreiden huollon ja korjauksen
yhteydessd moottorit koekdytetddn,

n

Henkilostolle jarjestettiin
koulutusta pelastussuunni-
telmasta sekad vaarallisten
jatteiden kasittelystd ja
lajittelusta.

36




n

Siviili- ja sotilaslento-
koulutuksessa opetetaan
taloudellista lentotapaa
polttoaineiden kayton
vdahentamiseksi.

jolloin kuluu lentopetrolia ja kevyttd
polttodljyd. Dieselid kdytetddn panssa-
roitujen pydroajoneuvojen testauksessa
jakoeajossa. Malmin kiinteiston Iampo-
energia tuotetaan kevyella polttodljylld.

Siviili- ja sotilaslentokoulutuksessa
opetetaan taloudellistalentotapaa polt-
toaineiden kdytdn vahentamiseksi. lima-
aluksille tehtdvien huoltojen, korjausten
jamuutosten huolellisella suunnittelulla
jatoteutuksella pyritddn varmistamaan,
ettd huoltokoelentoja ei tehdd suunni-
teltua enempda. Suunniteltujen ja toteu-
tuneiden huoltokoelentojen mddrdd
seurataanjatarvittaessaselvitetdan
syyt poikkeamiin. Panssaroitujen pyord-
ajoneuvojen, kuten AMV*?P:n, suunnitte-
lussa onkiinnitetty erityistd huomiota
luotettavuuteen, taloudellisuuteenja
elinkaarikustannuksiin.

Lentotuntien mddrdn vaihtelu kone-
tyypeittdin aiheuttaa vaihtelua myos
vuosittaisissa lentokoulutuksessa
kdytettyjen polttoaineiden kulutus-
maddrissd. Moottoribensiinin kdytto on
aloitettuvuoden 2013 aikana.

Moottoreiden koekdytdssa kdytetty-
jenlentopetrolinja kevyen polttodljyn

Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen
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kulutukseen vaikuttaa ensisijaisesti
liiketoiminnan kehitys.

Kiinteistojen sahko- ja

lampdenergian kulutus

Patrian vdlillinen primddrienergian
kulutus koostuu kiinteistdjen sahko- ja
lampodenergian kulutuksesta. Patrian
hallinnoimien kiinteistdjen lampdener-
gian toimitusmuotona on pddosin kauko-
lampd. Utissa lampdenergiaa tuotetaan
maakaasulla.

Tilikauden jdlkeen Patria ja Vapo sopi-
vat merkittdvan yhteistydsopimuksen
energiaratkaisujen ja kumppanuuden
kehittamisestd. Yhteistyon tuloksena
osapuolet tulevat kehittdamddn energia-
tehokkuutta jalisddmddn kotimaisten
polttoaineiden osuutta. Yritykset ovat
solmineet kaksi merkittavaa pitka-
aikaistalammontoimitussopimusta.
Toinen sopimus koskee Patrialle Jamsddn
rakennettavaa uuttakiintedn polttoai-
neen laitostaja toinen Nokian Linnavuo-
ren yksikon lammontoimitussopimuksen
jatkamista.

Sdhkoenergiaa kuluttavat kiinteis-
tojenilmanvaihtokoneetjavalaistus,
tietotekniikka, autoklaavit, kuivaus- ja
tyhjiduunit sekd pakastimet, ajoneuvo-
jenvesikoestusallas sekd muut pddosin
huolto-, kokoonpano- ja korjaustdissd
kdytettdvdtkoneetjalaitteet.

Patria on sitoutunut ympadristo-
ministerion koordinoimassa Kestdvdn
kehityksen yhteiskuntasitoumuksessa
parantamaan hallinnoimiensa kiinteis-
tojen energiatehokkuutta kolmella
prosentillavuoteen 2018 mennessd.
Lahtdtasonaonvuoden 2014 lampo-
energian kulutus. Ldmpdenergian

Patria®
Kulutus Muutos-%
Lampd, MWh 2l726¢ 21548 -0,8
Ominaiskulutus, kWh/rm3L 30,0 29,6 =13

YHalli, Hdmeenlinna, Linnavuori, Malmi, Tikkakoski ja Utti.

2Ldmpdenergian kulutuksen lahtdtasoa on tarkistettu. Vuoden 2014 lampdenergian kokonaiskulutus

ei endd sisdlld Sastamalan toimipaikan kulutusta, silld Patrian oma toiminta padttyi Sastamalassa

vuoden 2014 lopussa.
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TAVOITTEET 2018:

« Kiinteistdjen energiatehokkuus
paranee 3% vuoteen 2018
mennessa. Ldhtdtasonaon
vuoden 2014 [ampdenergian
kulutus.

 Ymparistojdrjestelmadt tdyttdvdt
uuden1S014001:2015 -stan-
dardin vaatimukset9.11.2018
mennessd.

PAINOPISTEET 2016

» Uuden SO 14001:2015 -standar-
dinaiheuttamien vaikutusten
tunnistaminen ja tarvittavien
muutosten vieminen osaksi
toimintajdrjestelmien toiminta-
tapoja jaohjeita.

* Millogin uusien toimipaikkojen
ottaminen mukaan sertifioidun
ymparistdjdrjestelmadn piiriin
vuoden 2016 loppuun mennessad.

* Ympdristojdrjestelmadn
kdyttoonotto Aerostructures-
liiketoiminnassa.

 Uusien ympdristélupamaddra-
ystenvieminen kdytantéon
Hallissa ja Linnavuoressa.




kulutuksen vdahentdmiseksi esimerkiksi
Hdmeenlinnassa on muutettu kaukoldam-
mon tilausvesivirtaa.

Caverion Suomi Oy vastaa yhteensd
noin 175000 nelidmetrin kiinteistdjen
ylldpidosta ja energiatehokkuuden
parantamisesta Patriassa. Vuonna
2015 Caverion laati Patrialle energiate-
hokkuuslain mukaisen energiakatsel-
muksen. Sdhkdenergian sadstamiseksi
Patriassaon jatkettu kiinteistdjen
taloautomaation sadtotoitd esimerkiksi
tarkistamalla ilmanvaihdon ja valaistuk-
sen ajastusta. Myos led-valojen kdyttod
on lisatty, ja henkilokunnalle annettu
ohjeita energian sadstamiseksi.

Vuosien 2014 ja 2015 vaihteessa
saatiin pddatokseen Patrian Rejlers
Oy:ltd tilaama projekti, jonka aikana
parannettiin kiinteistdjen energian- ja
vedenkulutuksen seurantaa. Projektin
tuloksena kulutusta pystytddn seuraa-
maan kiinteistokohtaisesti. Kiinteis-
tokohtainen kulutusseuranta auttaa
|0ytdmaddn aikaisempaa paremmin paljon
sdhkdd, lampda tai vettd kuluttavat
kohteet. Myds mahdolliset vesivahingot
havaitaan nopeasti automaattisen
hdlytysjdrjestelmdn takia. Energian- ja
vedenkulutusta seurataan kiinteistéhal-
linnon ohjausryhmissad.

Sastamalan ammustuotanto myytiin
Nammolle joulukuussa 2014, mikd
vdhensi merkittdvdsti Patrian oman
toiminnan sahkdnkulutusta. Muilla toi-
mipaikoilla tuotannon mddrd vaikuttaa
suoraan sahkodenergian kulutukseen.
Hdmeenlinnassa lampo- ja sdhkdener-
gian kulutusta on vahentanyt toiminnan
supistuminen. Tikkakoskella, Hallissa
jaLinnavuoressaon saneerattu tailaa-
jennettu tiloja, mikd voi osaltaan lisdta
toimipaikkojen energiankulutusta. Sdd-
olosuhteiden vaihtelut vaikuttavat myos
vuosittaiseen lampdenergian kulutuk-
seen. Uudet toimipaikat ovat lisdnneet
Millogin energiankulutusta.

Vedenkulutus

Verkostovettd kdytetddn Patriassaja
Millogissa muun muassa kaluston ja
osien pesussa, sdilididen koeponnis-
tuksessa, autoklaavin ja testauslait-
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teiston jddhdyttdmisessd, ajoneuvojen
vesikoestusaltaassa sekd talous- ja
saniteettivesind. Veden kulutuksen
vdhentdamiseksi muun muassa pesu-
altaiden vesien vaihdot suunnitellaan
tarkasti. Vesikalusteita uusittaessa,
esimerkiksi Linnavuoressa, on otettu
kdyttéon vdhemmadn vettd kuluttavia
vaihtoehtoja.

Sastamalan ammustuotannon myynti
Nammolle laski merkittdvasti Patrian
vedenkulutusta. Toiminnan supistumi-
nen Hameenlinnassa on myods vahen-
tanytvedenkulutusta. Tikkakoskella,
Hallissa ja Linnavuoressa on tehty
saneerauksia tai laajennuksia tiloihin,
mikd voi osaltaan lisatd toimipaikkojen
vedenkulutusta. Myds tuotannon mdard
vaikuttaa kdytetyn veden mddrdan.
Toimipaikkojen mddrdn kasvu on lisannyt
Millogin vedenkulutusta.

Jdrvivettd kdytetddn Linnavuoressa
erimoottorityyppien koekdytossd
jadhdyttamiseen sekd kuivaus- ja tyhjio-
uunien jadhdyttdmiseen. Kdytetty jadh-
dytysvesijohdetaan takaisin jarveen.

Kemikaalien kdytto
Patriassa ja Millogissa kdytetddn useita
erilaisia kemikaaleja ilma-alusten, ajo-
neuvojen jamoottoreiden huollossa,
korjauksessa ja kokoonpanossa, maa- ja
merivoimien kaluston kunnossapidossa
sekd komposiittirakenteiden valmis-
tuksessa. Patriassa eniten kdytettyjd
kemikaaleja ovat polttoaineet ja Mil-
logissavoiteluaineet ja -6ljyt. Lisdksi
toiminnassa kdytetddn muun muassa
maaleja, lakkoja, liuottimia, liimoja, hart-
seja, tiivisteaineita sekd puhdistus- ja
pesuaneita. Kemikaalien kayttomaddriin
vaikuttavat erityisesti tuotannon mdara
jatuotannossaolevat hankkeet.
Kemikaalien kdsittelyssad ja varastoin-
nissa noudatetaan lupaehtoja, ja kaikista
kdytossd olevista kemikaaleista on
saatavillakayttoturvallisuustiedotteet.
Tyontekijoiden perehdytyksessd ja
tyoohjeissa korostetaan, ettd kdytto-
turvallisuustiedotteisiin on tutustuttava
ennen tyon aloittamista. Tyontekijdille
tarjotaan tarvittaessaopastusta kemi-
kaalien turvallisesta kdsittelystd ja
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Vuonna 2015 Caverion
laati Patrialle energia-
tehokkuuslain mukaisen
energiakatselmuksen.

varastoinnista. Toimintaa ohjaavat tar-
peelliset toimipaikkakohtaiset menet-
tely- jatydohjeet.

Haitallisia kemikaaleja pyritddn
korvaamaan vdahemmadn vaarallisilla
kemikaaleilla teknistaloudellisten mah-
dollisuuksien mukaisesti. Esimerkiksi
Aerostructures- ja Aviation-liiketoimin-
noissa tiivisteaineiden osalta on osittain
siirrytty vaihtoehtoihin, jotka eivdt
sisdllda kromia. Patriassa asiantuntijat
selvittdvat, onko valmisteille olemassa
vaarattomampia vaihtoehtoja. Valmis-
teiden korvaamisessa tulee kuitenkin
ottaa huomioon asiakkaan mahdollinen
hyvdksyntdprosessi. Osa hankittujen
kemikaalien valmistajista on mydsitse
muuttanut valmisteiden koostumusta
vdhemman vaarallisiksi. Rasvanpois-
tossakdytetty trikloorietyleeni tullaan
korvaamaan vaarattomammalla valmis-
teella. Korvaavan kemikaalin kdyttéon
ottamiseksion tehty laitteistohankinta
Linnavuoreen jalaitteistohankintaesitys
Halliin.

Patrian Aviation-liiketoiminta toimii
kemikaalien maahantuojana. Liike-
toiminnassa toteutettavan REACH-
projektin yhteydessd on selvitetty
REACH-asetuksen vaatimuksia ja niiden
huomioon ottamista. Kdaytdssd on noin
kymmenen valmistetta, jotka vaativat
tulevaisuudessa REACH-asetuksen
mukaisen luvan, koska korvaavaa mate-
riaalia tai menetelmadad eiole I6ydetty.

Kemikaaliasiantuntijat arvioivat
sddnndllisesti kemikaaliriskeja Patrian
Aviation-liiketoiminnan toimipaikoissa.
Vuonna 2015 riskinarviointeja tehtiin




Hallissa, Linnavuoressa ja Pirkkalassa.
Riskinarvioinneissa arvioidaan ensi-

kemikaaleille, mutta lisaksi tarkastetaan
astiamerkintdjd sekd annetaan tarvitta-
essaopastusta kemikaalien ja suojainten
kdytostd. Kemikaaliriskien arvioinnin
yhteydessd selvitetddan myds vaaralli-
simpien kemikaalien korvaamista.

Jatteet
Patrian ja Millogin toiminnasta syntyy
tavanomaista yhdyskuntajdtettd,
metalliromua, vaarallista jdtettd seka
rakennus- ja teollisuusjdtettad. Jatteiden
maddrdd ja haitallisuutta pyritddn vahen-
tamaddn. Jdtteet lgjitellaan syntypaikalla
kierrdtystd ja muuta hyédyntdmistd
varten tailoppusijoitetaan paikkakun-
tien jatehuoltomddrdysten mukaisesti.
Patrian ja Millogin toimipaikoissa on
tehty toimenpiteitd sekajatteen mddran
vdhentdmiseksisekd jdtteen kierrdtyk-
senjamuun hyddyntdmisen parantami-
seksi. Esimerkiksi Linnavuoressa koko
henkildstolle on tiedotettu monipuoli-
sestijatteiden lajittelusta viikkotiedot-
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teissajaintrassasekd jdrjestetty seka
teoreettista ettd kdytdnnon koulutusta.
Myds lajittelun merkitystd korostava
ekosiivous on otettu kdyttdon. Osaan
Hallin rakennuksista on asennettu ja
otettu kdyttoon ohjetaulutjatteiden
lajittelemisesta. Hdmeenlinnassa jdttei-
den lajittelua on helpotettu jdteastioi-
den paremmalla merkitsemiselld ja sijoit-
telulla. My0s energiajdtteen kerdysastiat
onvaihdettu aikaisempaa suuremmiksi.
Sekajdtteen mddrdn vahentdmiseksi
Hdmeenlinnassa on aloitettu kirkkaan
muovin erilliskerdys.

Vaaralliset jatteet lajitellaan ja sdi-
lytetddn vaatimusten mukaisestija
toimitetaan Ekokemille kdsiteltaviksi.
Hallin toimipaikassa parannetaan vaa-
rallisten jatteiden kdsittelyd koskevaa
ohjeistusta.

Pddstot ilmaan
Hiilidioksidipaastot

Patrian toiminnan suorat hiilidioksi-
dipddstot syntyvdt moottoreiden ja
ilma-alusten koekdytdstd, lentokoulu-
tuksesta, huoltokoelennoista, panssa-

39

roitujen pydrdajoneuvojen testeistd ja
koeajosta sekd omasta ldmmontuotan-
nosta.

Epdsuoria hiilidioksidipddstdjd aihe-
uttavat matkustaminen seka sahko- ja
lampoenergian kulutus. Patrian hallin-
noimien kiinteistdjen energiatehokkuu-
den parantamiseksitehdyt toimenpiteet
pienentdvdt osaltaan myds kiinteistdjen
energiankulutuksestajohtuvia epdsuo-
ria hiilidioksidipddstojd. Matkustamista
konsernin eri toimipaikkojen valilla
vdhennetddn muun muassa suosimalla
video- taionline-palavereita. Tastd huo-
limatta matkustaminen kasvoi, minkd
takia hiilidioksidipddstot kadntyivadt
lievadn nousuun vuonna 2015. Matkus-
tamisessa suositellaan kdytettdvan
julkisia kulkuvdlineitd, kuten junia,
henkildautojen sijaan. Lentdmisestd
johtuvat hiilidioksidipdastot laskivat
edellisvuodesta (- 4,7 %), muttakilo-
metrikorvausten perusteella lasketut
oman auton kdytostd johtuvat hiilidiok-
sidipddstot nousivat (3,9 %). Yhteensa
hiilidioksidipddstot laskivat (- 2,9 %).
Matkustusmaddrdt ovat suhteessakayn-
nissd olevien projektien mddrdan.

VOC-pdadstot

Toiminnassa syntyy haihtuvien orgaa-
nisten yhdisteiden padstéjd eli VOC-
pddstoja (Volatile organic compounds)
suojalakkaus-, maalaus- ja puhdistuspro-
sesseissa. Hallin maalaamoiden poistoil-
makanavat on varustettu kuivasuodat-
timilla, jotka poistavat pisarat ja kiintedt
hiukkaset poistoilmasta. Maalaustdissa
onsiirrytty kayttdmddn mahdollisimman
useissa tapauksissa vdhdliuotteisia
pintamaaleja. Poyry Finland Oy mittasi
VOC-pddstot Hallissa vuonna 2015. Raja-
arvoteivdtylittyneet mittauksissa.

Melu

Melua aiheutuu ensisijaisesti moot-
toreiden jailma-alusten koekdytostd,
lentotoiminnasta sekd koeammun-
noista. Moottoreita koekdytetdan
Linnavuoressaluolatiloissa. Melun
vdhentdmiseksiluolan pakoputken
suullaon ddnenvaimentimet. Hallissa
lentokoneiden koekdyttd tehdddn eril-




lisessd koekdyttotalossa. Tikkakoskella
koekdyttopaikalle on asennettu ddnen-
vaimennin.

Melua seurataan esimerkiksi Linnavuo-
ressaympdristélupamddrdysten mukai-
sestisdanndllisilla melumittauksilla.

Tehdasalueen ulkopuolella
tehtavat testit, huollot seka
koeajot ja -ammunnnat
Land-liiketoiminnan tavoitteenaon
parantaa tehdasalueen ulkopuolella
tehtdvien asennustdiden ja testauk-
sen ympdristdvaikutusten hallintaa.
Ympdristovaikutusten vahentdmiseksi
otetaan huomioon paikalliset sdddokset

Sdhko- ja lampdenergian kulutus

Patria®

2015

Ldmpo, MWh 21726 21548
Sahko, MWh 21013 21165

Kulutus

Sahko, MWh

Ominaiskulutus, kWh/rm3S
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jaohjeet seka kohdekohtaiset toteutus-
mahdollisuudet.

Patria ja Lohtajan sekd Karhin jakokun-
nat sopivat syksylld 2014 jakokuntien
omistamien Vattajan ampuma-alueen
edustan vesialueiden kdytdn yhteisistd
pelisdanndistd sekad kdyton mukaisista
korvauksista. Yhteisten pelisaantdjen
avulla turvataan sekad Patrian asejdr-
jestelmien kehitystyd ettd paikallisten
osapuolten virkistyskdyttd ja kalastus-
mahdollisuudet.

Patria noudattaa koeammunnoissa
Metsdhallituksen suosituksiaammunta-
maaleista. Tdlld pyritddn ylldpitamdan
Lohtajan dyyniluonnon erityispiirteitd ja

erdissd tapauksissa ehkdisemddn met-
sittymistd. Vuonna 2015 toteutui kaksi
ammuntaviikkoa Lohtajalla.

Ympadriston tilan seuranta
Ympadriston tilan tarkkailemiseksi toi-
mipaikoilla analysoidaan sadnnollisesti
pohja-, pinta- ja/tai hulevesindytteitd
javiemdrivesindytteitd sekd tehddan
melumittauksia. Tulokset raportoidaan
ympdristdviranomaisille. Vuonna 2015
tarkkailussa ei todettu raja-arvojen
ylityksid.

Millog @ Yhteensd
Muutos-% 2015 Muutos-% 2015 Muutos-%
-0,8 14 227 15000 5,4 35953 36 548 1.7
0.7 10313 12500 21 31326 33665 75

Patria®
2015 Muutos-%
21013 21165 0.7
26,6 26,9 1.2

Y ampd: Halli, Hdmeenlinna, Linnavuori, Malmi, Tikkakoski ja Utti. Sastamalan lampdenergian kulutus vuonna 2014 oli 4 826 MWh.
Sahko: Halli, Hdmeenlinna, Linnavuori, Malmi, Tampere, Tikkakoski ja Utti. Sastamalan sahkdenergian kulutus vuonna 2014 oli 8 219 MWh.

2 Sdhké jaldmpa: llveskallio, Kalkku, Lievestuore, Lyly, Riihimaki, Siikakangas ja Tervola. 2015, lisaksi kolme uutta toimipaikkaa.

Patrian suora primddrienergian kulutus

Polttoaine 2013 2014 2015 Muutos-%
Diesel, 10001 n/a 70,4 40,1 -43,1
Kevyt polttodljy, 1 0001 80,1 89,8 105,0 16,9
Lentobensiini AVGAS, 1000 | 49,1 39,4 8,09 =795
LentopetroliJET-A1,1 0001 493,0 506.2 545,5 7.8
MoottoribensiiniMOGAS, 1000 8.8 42,7 511 19,6
Yhteensd, 10001 6310 748,6 749,8 0.2
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Vedenkulutus

Patria®

2015 Muutos-%

Verkostovesi (m3) 32268 23211 -281 18125

Jarvivesi (m3) n/at 134851 n/at

DPatria, 2015: Halli, Hdmeenlinna, Linnavuori, Tikkakoski ja Utti. 2014, myds Sa

YMPARISTOVASTUU

Millog @

2015 Muutos-%

19000 4,8

stamala.

Yhteensa
Muutos-%
50393 42211 =152
n/at 134 851 n/a®

2Millog, 2014: llveskallio, Kalkku, Lievestuore, Lyly, Riihimaki, Siikakangas ja Tervola. 2015, myds kolme uutta toimipaikkaa.

I)arviveden kulutustietoa ei ole saatavilla vuodelta 2014 mittarin lukuvirheen

Jdtemadrdt
Patria®
Jatejae 2014 2015 Muutos-% 2013
(Pnil[:]teigtg[luojapaperi) ¥ 39 oL 9 9
Pahvi (t) 62 73 53 27 17
Puu (t) 98 390 100 11 20
Biojate (1) 57 58 56 -4 9
Metalli (t) 574 488 109 -78 590
Energiajdte (t) 91 30 80 -12 7
Sekajate (t) 195 225 181 -20 126

Rakennus- ja

teollisuusjate (t) 0 44 °8 0 0
Vaarallinenjdte (t) 216 258 182 -29 179
Yhteensad (t) 1338 1365 830 -39 976

takia.

Millog ©@
2014 2015 Muutos-%
15 18 20
20 22 10
5 10 100
670 480 -28
135 150 11
R 2 B
203 240 18
1048 922 -12

55

79

118

65

1164

98

321

19

395

2314

Yhteensa

2014 2015 Muutos-%
54 59 10
93 75 -19
95 110 16
58 56 -4
1158 589 -49
30 80 -12
360 331 -8
44 30 -31
461 422 -8
2413 1752 -27

VPatria, 2015: Halli, Hdmeenlinna, Linnavuori, Malmi, Tikkakoski ja Utti. 2014, my8s Sastamala. 2013, myds Sastamala, ei Malmi, Tikkakoski ja Utti.
2Millog, 2013-2015: llveskallio, Kalkku, Lievestuore, Lyly, Riihimaki, Siikakangas ja Tervola. Vuonna 2015 vaarallisten jdtteiden tiedot on kerdtty 15

toimipaikalta.

Melu
Melu
Meluindeksi®

Koekdyttdmelu, dB©

2013 2014 2015
1,01 0.84 0,62
45,3-512 500-545 552-56,0

YMeluindeksi = Aviation-liiketoiminnan huoltamien Hornet- ja Hawk-havittdjien toteutuneiden huoltokoelentojen mdarad suhteessa suunniteltujen
huoltokoelentojen mddrdan. Patria pystyy vaikuttamaan tarvittavien koelentojen madrddn huolellisella huoltojen suunnittelullaja toteutuksella.

llmavoimat lentdd koelennot.

2 Koekadyttomelu. Linnavuoressa moottoreiden koekdytto aiheuttaa melua, jota pienennetddn pakoaukon suulla olevalla danenvaimentimella.
Koekdytdn aiheuttamaa melua seurataan Idhimmiltd asuinalueilta (Ainonkuja, Vuorenhovi) tehdyilld vuosittaisilla melumittauksilla. Taustamelun

mdadrd vaikuttaa mittaustuloksiin.

a1
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Kemikaalien kdytto

Kemikaaliryhma 2013 2014 2015 Muutos-%
Maalit, lakat ja vastaavat (kg) 13183 11177 12564 12,4
Liuottimet (kg) 10851 15589 14174 91
Liimat, hartsit, tiivisteaineet (kg) 2308 1779 2457 381
Puhdistus- ja pesuaineet (kg 9497 8795 8020 -88
Voiteluaineet ja -6ljyt (kg) 117638 181773 158 256 -129

Patria, 2015: Halli, Hdmeenlinna, Linnavuori. 2014, ei Aerostructures (Halli). 2013, ei Himeenlinna.
Millog, 2013-2014: llveskallio, Kalkku, Lievestuore, Lyly, Riihimdki, Siikakangas ja Tervola. 2015, my8s 7 uutta toimipaikkaa.

Pdastot ilmaan

Pddstotilmaan 2014 Muutos-%
VOCpaastot (kg) (1 11800 11601 9144 -21
Trikloorietyleeni (kg) (2 2044 1825 1778 -3

DVOCpddstdt, 2015: Hallija Linnavuori. 2014, myds Sastamala, ei Aerostructures Oy (Halli). 2013, my&s Sastamala.
2 Trikloorietyleeni, 2013-2015: Halli ja Linnavuori
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Riskienhallinta

ja sisainen valvonta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat keskeinen osa konsernin johtamis- ja
valvontajdrjestelmad, jolla varmistetaan, ettd toiminnalle ja kannattavuudelle
asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa. Ne auttavat myos varmistamaan raportoinnin
asianmukaisuuden, toiminnan lain- ja vaatimustenmukaisuuden sekd suojaamaan

Patrian mainetta.

atrialla on hallituksen hyvdksyma
P riskienhallinnan ja sisdisen valvon-

nan politiikka, jossa mddritelldan
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
tehtdvdt, tavoitteet, osa-alueet sekd
vastuut ja valtuudet. Pddasiallinen
vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd
valvonnasta on liiketoimintayksikailld
sekd konsernipalveluilla kullakin oman
toimintansa osalta. Patrian konser-
nipalvelut ohjeistavatja seuraavat
riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa.
Sisdinen tarkastus ja tilintarkastaja,
turvallisuus- jalaatuauditoijat sekad
asiakkaat arvioivat riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan tehokkuutta. Patrian
hallitus ja tarkastusvaliokunta valvovat
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
toteutusta, josta vastaa konsernin
toimitusjohtaja. Patriassa toimiiris-
kienhallinnan ohjausryhma, joka tukee
konsernin jaliiketoimintojen johtoa
riskienhallintaprosessin suunnittelussa,
kehittamisessd ja toteuttamisessa.

Liiketoimintariskien hallinta
Liiketoimintariskit jaetaan strategisiin,
operatiivisiin ja rahoitusriskeihin, joita
voivat aiheuttaa ulkoiset olosuhteet ja
tapahtumat sekd oma toiminta. Riskien
tunnistaminen, arviointi ja hallinnan suun-
nittelu jaseurantaovatosastrategia- ja
vuosisuunnitteluprosessiaja liiketoimin-
tojen ja konsernipalvelujen toimintaa.
Patrian liiketoiminnat ja konserni-
palvelut raportoivat merkittavimmat
riskinsd konsernijohdolle kaksi kertaa
vuodessa. Uudet merkittavat riskit
raportoidaan konsernijohdolle viipy-
mdttd, kun ne on tunnistettu. Konsernin
johtoraportoi edelleen merkittavimmat
riskit ja niiden hallintatoimenpiteet

raportoidaan Patrian hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Osalle Patrian liiketoimintaa on tyy-
pillistd, ettd yksittdiset myynti- ja toimi-
tusprojektit voivat olla suuria suhteessa
konsernin vuotuiseen lilkevaihtoon. Ne
voivat sisdltdd tuotekehitystd, laajaa
alihankintaa ja yhteisty6td muiden osa-
puolten kanssa sekad olla kestoltaan usean
vuoden mittaisia. Lisdksi toimitussisaltd
jayhteistydkumppanienkanssa toteutet-
tavanteollisen yhteistydn muoto voivat
ollamonimutkaisia. Tdllaisiin hankkeisiin
liittyvatriskit ovat tyypillisesti moninaisia
jamerkittdvid, mikd edellyttdd huolellista
arviointiaja hallintaa.

Merkittdavimpien projektien riskejd
kdsitellddn sdadanndllisesti konsernin Risk
and Revenue Recognition Boardissa sekd
konsernin johtokunnassa, minka jdlkeen
niistd raportoidaan hallitukselle.

Liiketoimintariskien
tunnistaminen

Strategian suunnittelu ja toteuttaminen
sekd liiketoiminnallisiin tavoitteisiin
pyrkiminen edellyttdvdt toimintaympad-
riston aiheuttamien jaomaan toimintaan

n

Patrian hallitus ja tarkas-
tusvaliokunta valvovat
riskienhallinnan ja sisdi-
sen valvonnan toteutusta,
josta vastaa konsernin
toimitusjohtaja.

liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
systemaattista tunnistamistajaarvi-
ointia sekd ndiden huomioon ottamista
suunnittelussa ja toiminnassa. Puolus-
tusvdlineteollisuuden kansainvdlinen
toimintaympadristd on murroksessa.
Puolustusbudjetteja leikataan, kilpailua
avataan, toimialalla tapahtuu yritysjdr-
jestelyjd, alalle tulee uusia toimijoita,
asiakasvaatimusten kompleksisuus ja
uusien teknologioiden hyddyntdaminen
lisddntyvatjakilpailukiristyy. Muutosten
janiiden vaikutusten tunnistaminen ja
huomioon ottaminen toiminnan suunnit-
telussaon tarkedad.

Patrian strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden saavuttamisen sekd riskien
jamahdollisuuksien tunnistamisen kan-
nalta merkittavad on:

e kyky ennakoida ja ymmadrtdd asiakas-
tarpeita ja niissd tapahtuvia muutoksia

e uusien kilpailukykyisten tuotteiden,
palveluiden ja ratkaisujen kehittami-
nen ja kaupallistaminen

¢ tehokas markkinointi- jamyyntipro-
sessi

e kyky verkottua sekd luoda, ylldpitad ja
kehittdd strategisia kumppanuuksia
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asiakkaiden kanssa sekd hankekoh-
taisia kumppanuuksia toimittajien ja
alihankkijoiden kanssa

e markkinointi-, myynti-, toimitus- ja
tuotekehitysprojektien tehokas hal-
linta

e toimintaprosessien, tehokkuuden ja
kustannuskilpailukyvyn kehittaminen
jaylldpitaminen

¢ osaamisen hankkiminen, kehittdminen
jaylldpitaminen

e resurssien tehokas kohdentaminen

Puolustusteollisuuden vientilupiin
liittyy useinriskiniiden peruuttami-
sesta kokonaan tai mddrdajaksi. Patria
noudattaa Suomen vientilupakdytdntod,
jota toteutetaan kulloinkin voimassa-
olevien sdaddsten ja niiden tulkintojen
mukaisesti. Vientivalvontajdrjestelmd
onavoin, jajokaisesta vientiluvasta pda-
tetddn erikseen EU:n yhteisen kannan
kriteerien mukaisesti.
Puolustusvdlineteollisuutta sddtele-
vat erilaiset standardit, kuten toimin-
nan laatuun liittyvat ISO-standardit,
puolustusvadlinealan AQAP- ja STANAG
-standardit. Lisdksi siviililentotoimialaa
sddtelevdt EASA-sddnndkset sekd
niitd vastaavat yhdysvaltalaiset FAR-
sdadnnokset, jotka ovat lain kaltaisia,
velvoittavia sadnndksia.

Ympadristoriskit

Yhtion merkittdvimmadt ympadristoriskit
ovat liiketoimintariskejd, jotka liittyvdt
vaarallisten aineiden kdyttoon ja jdttei-
den kadsittelyyn. Patriassa tunnistetaan
toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
ympdristovaikutukset sekd toimitaan
aktiivisestiniiden vdhentdmiseksi.
Yhtidlld on kaikki viranomaisten edellyt-
tamdt ympdristdluvat. Patrian merkit-
tavimmilld tuotannollisilla toimipaikoilla
on sertifioidut ympadristojdrjestelmat.
Tavoitteenaon, ettd ympdristdjdrjes-
telmdt tdyttdvat uuden SO 14001:2015
-standardin vaatimukset vuoteen 2018
mennessa.
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Compliance-riskit

Patria on sitoutunut toimimaan eetti-
sestijanoudattamaan toimintamaissaan
sovellettavia lakeja ja sddnnodksid seka
tekemiddn sopimuksia ja sitoumuksia.
Patrian eettiset periaatteet on esitetty
Patrian eettinen tapa toimia -toimin-
taohjeessa. Ohjeessa annetaan myds
yhteistd tyoskentelyd koskevia ohjeita,
joiden avulla voidaan varmistaa, ettd
koko henkildst6 noudattaa yhtion eetti-
sid periaatteita.

Riskeind ndhdddn epdeettinen
toiminta yrityksen sisdlld tai sen kump-
panin toimesta. Tdmd voi synnyttda
maineriskin, kustannusriskin tai ope-
ratiiviseen toimintaan liittyvdan muun
riskin. Patriassa on panostettu henkilds-
ton jajohdon osaamiseen ja ennaltaeh-
kdisevddn koulutukseen, minkad lisaksi
sisdisesti toteutetaan joka toinen vuosi
kysely vakavien vddrinkdytdsten mah-
dollisuuksista yhtion toiminnassa. Seu-
raavan kerran kysely tehdadn vuoden
2016 kevadalla. Kyselyn tulokset kasitel-
|adn riskienhallinnan ohjausryhmassa.
Epdeettisen toiminnan raportointiin
on mahdollisuus nimettdmdnd seka
sisdisen ettd ulkoisen kanavan kautta.
Kumppaneille ja hankintaketjussa toi-
miville kriittisille toimittajille tehddan
perusteellinen ennakkokatselmointija
ndille osapuolille mdaritellddn eettisiin
toimintatapoihin liittyvat sopimukselli-
setvelvoitteet.

Oikeudenkdynnit ovat yleinen riski
teollisuudessa, ja oikeudenkdyntejd
voivat kdynnistdd esimerkiksi lilkkekump-
panit, ja niitd voidaan laittaa vireille
yhtion tulevaan liikketoimintaan liittyen.
Meneillddn olevista oikeudenkdynneistd
on lisdtietoa vuosikatsauksensivulla
27.Patria hallinnoi ja pienentda oikeu-
dellisiariskejadn noudattamalla sisdistd
compliance-ohjelmaa sekd hallinnon ja
ohjauksen toimintaperiaatteita.

Patria toimii useissa maissa eri
lainkdyttoalueillaja monimutkaisen
sddntelyn puitteissa. Rikkomuksia voi
syntyd huolimatta Patrian eettisyys-ja
compliance-ohjelman prosesseistaja
nollatoleranssista epdeettistd toimintaa
kohtaan.
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Patriassa toimii
riskienhallinnan
ohjausryhma, joka tukee
konsernin ja liiketoiminto-
jen johtoa riskienhallinta-
prosessin suunnittelussa,
kehittdmisessd ja
toteuttamisessa.
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Vastakauppakaytannot

Puolustushankinnoissa vastakauppa on yleinen toimitussopimusten vaatimus ja edellytys.
Vastakauppasopimuksessa yhtio sitoutuu teolliseen yhteistyohon ja muihin mahdollisiin
tilaussopimuksesta aiheutuviin kompensaatiovelvoitteisiin. Vastakauppavaatimukset
maddrdytyvdt maakohtaisten sadntojen ja hankintakohtaisten vaatimusten mukaan. Suomen
asettamat vastakauppavelvoitteet ovat avainasemassa huoltovarmuuden luomisessa sellaisissa
tilanteissa, kun Suomeen hankintaan jdrjestelmid. Tatd kautta Suomen asettamilla velvoitteilla on
suora yhteys Patrian saamiin tilauksiin.

atria voi osallistua vientitoimin-
P nassaan suoriin tai epdsuoriin

vastakauppajdrjestelyihin, mikali
puolustusvalineitd hankkiva maa nditd
edellyttdd, ja mikdlikyseiset toimet ja
jarjestelyt synnyttdvadt lisdarvoa.

Patria voi padttda osallistumisesta
vastakauppoihin, mikali osallistuminen
on kokonaisuudessaan konsernin
liiketoimintaedun mukaista, jos vas-
takaupan arvo on oikeassa suhteessa
pddsopimusten tai transaktionarvoon ja
edellyttden, ettd toimiva johto kykenee
ohjaamaan kyseisid toimia selkeiden
vastuiden mukaisesti. Vastakauppa-
jarjestelyihin ja -toimiin osallistuminen
tapahtuu kyseisten maiden asettamien
sddntdjen ja kdytdntdjen mukaisesti.
Ndihin vastakauppajdrjestelyihin voi
sisdltyd myds ulkoisestiluotuja vasta-
kauppatoimia sekad yhteistydta muiden
vastakauppavelvollisten kanssa, mikali
tamd on sovellettavien sdadntdjen ja kdy-
tantdjen mukaan mahdollista. Kahden-
keskiset vastakauppojen huojennukset
tai vaihdot ovat myds mahdollisia, kun
ndmd suoritetaan asianomaisten viran-
omaisten luvalla.

Patrian vastakauppavelvoitteista
raportoidaan asianmukaisestijohdolle,
hallitukselle ja Patrian Oyj:n hallituksen
nimittdmalle tarkastusvaliokunnalle.

Kaikkia vastakauppajdrjestelyja

ja -toimia koskevat vaatimukset:

e Sovellettavat lait, sdanndkset ja kan-
sainvdliset sopimukset sallivat vasta-
kauppajdrjestelyt.

e Jdrjestelyt ovat Patrian vastakauppoja
koskevien eettisyys- ja yhdenmukai-
suuskdytdntojen sekd yhtion eettisen

ohjeiston mukaisia ja kaikkia kyseisiin
jdrjestelyihin ja transaktioihin liittyvid
kumppaneita ja toimittajia koskevat
duediligence -selvitykset on tehty
painottaen korruption ehkdisyad.

¢ Patria tekee oikeudellisen analyysin
kyseisessd maassa sovellettavista vas-
takauppasddnndksistd vdhentddkseen
riskejd ja varmistaakseen, ettd Patrian
vastakauppatoimet ovat sdantdjen
mukaisia.

e Kaikki olennaiset taloudelliset jamuut
riskit arvioidaan ja niitd pyritddn pie-
nentdmadn.

¢ \Vastakauppatoimet ovat oikeassa suh-
teessa padsopimuksen tai transaktion
arvoon.

Patrian vastakauppa-

velvoitteiden suoritus:

e Patrian Land-liiketoiminta vastaa noin
95 %:sta konsernin vastakauppoihin
littyvistad velvoitteista, joita on useim-
missa maissa, joissa liiketoiminnalla
on toimitusprojekteja. Muiden liiketoi-
mintojen vastakauppavelvoitteet ovat
vdhdisid.

¢ | and-liiketoiminnalla on vastakauppa-
toimiin, myyntitoimiin sekd vastakaup-
pasopimusten toimeenpanoon liittyvid
erityisprosesseja ja vastuuorganisaatio.

EU-direktiivit vaikuttavat
markkinoihin

Euroopan markkinoilla seurataan
tarkasti puolustustarvikkeiden mark-
kinoiden avaamiseen tahtdadvien EU-
direktiivien vaikutuksia. Muutoksen
kdynnistivuoden 2009 Puolustus- ja
turvallisuushankintadirektiivi2009/81/
EC, jokaintegroitiin jdsenvaltioiden

L

kansallisiin lainsdadddntéihin. Suomessa
direktiivin vaatimukset kansallisesti
toimeenpaneva laki (1531/2011) tuli
voimaan vuoden 2012 alussa. Direk-
tiivi avasi merkittdvdn osan aiemmin
kansallisessa harkinnassa olleista
puolustusmateriaalihankinnoista
kansainvaliselle kilpailulle. Direktiivien
tarkoitus on markkinoiden avaaminen ja
kilpailun lisdaminen. Uuden lain-
sdddanndn jasiihen perustuvien kdy-
tantdjen muodostumisen vaatiman ajan
arvioidaan pahimmillaan johtavan han-
kintaa viivyttaviin prosesseihin.

45




PATRIA VUOSIKATSAUS 2015 HALLINTO- JA OHJAUS]JARJESTELMA

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

n

Lakisddteisten
tehtdvien lisaksi halli-
tuksen pddtehtdvadnd on
konsernin strategisista
linjauksista padttaminen
seka konsernin eri liike-
toimintojen valvonta ja
ohjaaminen.

Sovellettavat sadannokset,
ohjeet ja suositukset

Patrian hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia jamuuta
toimintaan vaikuttavaa lainsdaddntoa.
Lisdksi noudatetaan valtioenem-
mistdisiin yhtidihin soveltuvia hyvdd
hallinnointitapaa koskevia ohjeita ja
suosituksia.

Konsernin rakenne ja
hallintajdrjestelma

Patria jakaantuu toiminnallisesti liiketoi-
mintoihin. Patria-konsernin muodosta-
vat emoyhti6 Patria Oyj ja sen omistamat
tytaryhtiot. Kokonaan omistettujen
tytaryhtididen lisdksi Patria Oyj omistaa
Millog Oy:std 61,8 jaNammo AS:std 50
prosenttia. Patrian hallinnosta ja toimin-
nastavastaavat Patria Oyj:n lakisddtei-
set toimielimet eli yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja. Patrian operatiivista
toimintaa ohjaa toimitusjohtajan apuna
konsernin johtokunta. Liiketoiminnoilla
jakonsernipalveluillaon taman lisaksi
omat johtoryhmdnsd. Muiden kokonaan
omistettujen konserniyhtididen kuin
emoyhtion lakisddteiset hallitukset hoi-
tavatainoastaan lainsadddnndstad joh-
tuvat vahimmadistehtdvadt. Patria Oyj:n
neuvottelukunta on yhtion hallitukselle
neuvoa-antava toimielin, jolla ei ole laki-
sddteisid tehtdvia.

Neuvottelukunta

Yhtiojdrjestyksen mukaan Patria Oyj:ssd
on yhtiokokouksen asettama neuvotte-
lukunta. Patria Oyj:n yhtitjdrjestyksen
mukaan hallituksen tulee kuulla neu-
vottelukuntaa asioissa, jotka koskevat
toiminnan huomattavaa supistamista
tailaajentamista tai yhtion organisaa-
tion olennaista muuttamista, taijoilla
muutoin on suurimerkitys yhtion toimi-
alalle kotimaassa tai kansainvadlisesti.
Neuvottelukuntaan kuuluu puheen-
johtaja, varapuheenjohtajaja enintddn

kymmenen muuta jdsenta. Tilikaudella
neuvottelukuntaan kuuluiyhteensda 11
jdsentd. Neuvottelukunta kokoontuu
pddsddntoisesti kolme kertaa vuodessa.
Vuonna 2015 neuvottelukunnalla oli
kolme kokousta. Neuvottelukunnan
jdsenet ovat osallistuneet kokouksiin
91-prosenttisesti.

Hallituksen kokoonpano
javalintamenettely

Patria Oyj:n hallitukseen kuuluu vahin-
tddn kolme ja enintddn kahdeksan
jasentad. Tilikauden aikana hallitukseen
on kuulunut vuoden alussa neljd jasentd,
koska kahden hallituksen jdsenen
erottua tehtdvdstd joulukuussa 2014
(Airbusin myytyd osakkeensa Patria
Oyj:ssd) heidan tilalleen ei valittu kor-
vaavia jdsenid, ja yhtickokouksen jdlkeen
huhtikuusta 2015 Idhtien viisi jdsenta.
Yhtiokokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
sekd muut jdsenet ja pddttda hallituksen
jdsenten palkkioista. Hallituksen jdsenet
valitaan vuodeksikerrallaan niin, ettd
toimikausi padttyy vaalia seuraavan
ensimmadisen varsinaisen yhtidkoko-
uksen pddttyessad. Hallitus kokoontuu
normaalisti vahintdadn kahdeksan kertaa
vuodessa. Vuonna 2015 hallituksella oli
yhdeksan kokousta. Hallituksen jdsenet
ovat osallistuneet kokouksiin 100-pro-
senttisesti.

Hallituksen pddteh-

tavat ja tyonjako

Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jdrjestdmisestd
lainsdadannon, yhtidjdrjestyksen sekad
yhtiokokouksen mahdollisesti antamien
ohjeiden mukaisesti. Lakisddteisten teh-
tavien lisdksi hallituksen pddtehtdvdnad
onkonsernin strategisista linjauksista
padttaminen sekd konsernin eri liike-
toimintojen valvonta ja ohjaaminen sen
varmistamiseksi, ettd konserni toimii
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sen toimintaan vaikuttavia saddoksid
noudattaen jaliiketaloudellisesti tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla sekd tuottaa
lisdarvoa omistajilleen. Niin ikadn hallitus
pddttdd konsernin keskeisistd toiminta-
periaatteista sekd hyvdksyy vuosittain
konsernin taloudelliset ja operatiiviset
tavoitteet seka tilinpddtoksen ja tarvit-
taessa osavuosikatsaukset ja padttdd
merkittdvistd investoinneista.

Hallitus vahvistaa konsernin eettiset
arvotjatoimintatavat sekd seuraa niiden
toteutumista. Lisdksi hallitus vahvistaa
konsernin padpiirteisen organisaatio- ja
toimintarakenteen. Hallitus on nimittd-
nytsitd avustamaan nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan sekad tarkastusvaliokun-
nan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluu kolme jdsentd. Se valmistelee
konsernin jasen johdon palkkausraken-
teita sekad palkitsemis- ja kannustin-
jarjestelmid, ja hyvdksyy tdarkeimmadt
johtajanimitykset. Tarkastusvaliokun-
taan kuuluu niin ikdan kolme jdsentad.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo
muun ohessa konsernin sisdisen valvon-
nan toteutumista, riskienhallintaa sekd
taloudellista raportointia ja tilinpdatok-
sen laadintaa sekd vastaa compliance- ja
eettisten asioiden valvonnasta. Muilta
osin hallituksen keskuudessa ei ole
sovittu erityisestd tyonjaosta. Vuoden
2015 alussa nimitys- ja palkitsemisvalio-
kuntaan kuului kaksi jdsenta koska joulu-
kuussa 2014 eronneen jdsenen tilalle ei
valittu korvaavaa jasentd. Huhtikuussa
2015 pidetystd yhtiokokouksesta Iah-
tien nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluikolme jdsentad.

Yhtion toimitusjohtaja

ja konsernin johto

Patria Oyj:n toimitusjohtajan tehtdvdnd
on johtaa yhtion ja Patria- konsernin
liiketoimintaa seka hallintoa osakeyhtio-
lain sddnndsten sekd hallituksen anta-
mien ohjeiden ja mddrdysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan apuna konsernin joh-
tamisessa toimii konsernin johtokunta,
joka kokoontuu kuukausittain ja johon
kuuluu jokaisesta liiketoiminnasta vas-
taava johtaja, hallintojohtaja, lakiasiain-
johtaja, joka vastaa myds compliance- ja
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eettisyysasioista, sekd yrityssuunnit-
telu- ja markkinointijohtaja.

Tdmadn lisaksi konsernin johto kokoon-
tuu myds muissa, johtamisen kannalta
tarkoituksenmukaisiksi katsotuissa
kokoonpanoissa. Patriassa toimii hallin-
non johtoryhmd, jotajohtaa hallintojoh-
taja. Hallinnon johtoryhmadn tehtdvana
on tehostaaja tiivistdd konsernihal-
lintoa, varmistaa Patrian vaatimien
hallinnollisten palveluiden riittdvd laatu
jatehokkuus ja edistda hallinnon osa-
alueiden vdlistd yhteistydtd. Ryhmdn
muodostavat henkil6sto-, talous-, ICT-,
hankinta-, rahoitus- jariskienhallinta,
laki- ja compliance- sekad viestintatoimin-
tojen johtajat.

Vastuullisuustoiminnasta vastaavat
lakiasiainjohtaja, viestintdjohtaja,
henkildstdjohtajaja strategiajohtaja.
Lakiasiainjohtaja, joka on myds Chief
Compliance Officer yhdessa Ethics Offi-
cerinkanssa vastaavat compliance- ja
eettisyysasioista vastuullisuustyoryh-
madssad. Ndihin liittyvdt asiat kdsitelldaan
Patrian johtokunnassa ja lakiasiain-
johtaja/Compliance Officer raportoi
niistd sadnnollisesti hallitukselle ja sen
tarkastusvaliokunnalle. Hallituksen
tarkastusvaliokunnalle on mddritelty
vastuu eettiseen toimintaan liittyvien
asioidenvalvonnasta.

Palkitseminen

Johdon palkitsemisjdrjestelmdd koskevat
tiedot ovat saatavilla yhtion tilinpdatok-
sen liitetiedoista kohdasta 4.

Valvontajdrjestelma
Osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen
on huolehdittavasiitd, ettd kirjanpidon
javarainhoidon valvonta on asianmu-
kaisestijdrjestetty. Toimitusjohtajan
onvuorostaan huolehdittavasiitd, ettd
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavallajdrjes-
tetty. Patrian johto vastaasiitd, ettd
konsernin jokapdivdisessd toiminnassa
noudatetaan soveltuvaa lainsdaddantéd
jayhtion hallituksen pddtoksid ja ettd
konserninriskienhallinta onjdrjestetty
asianmukaisella tavalla.

Konsernin jakaantuminen liiketoimin-
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toihin tehostaaja selkeyttdd johtamista
sekd parantaa tehokkaan valvonnan jar-
jestdmistd. Konsernin taloudellista val-
vontaavarten on olemassa operatiivinen
raportointijdrjestelmd, jonka mukaisesti
tuotetaan kuukausittain monipuolista
tietoa konsernin taloudellisesta tilasta
jasenkehittymisestd. Investointeja
koskeva pddtoksentekojdrjestys on kon-
sernissa selkedsti madritelty.

Patrialla on riippumattomalle toimi-
jalle ulkoistettu sisdinen tarkastus, joka
arvioi ja varmistaa konsernin riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta
ja tarkoituksenmukaisuutta, taloudel-
lisen raportoinnin luotettavuutta sekd
toimintaa koskevan lainsadddnnon ja
ohjeistuksen noudattamistajajoka
raportoi hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle. Patrian sisdistd tarkastusta
toteuttava toimija noudattaa sisdisen
tarkastuksen kansainvadlisid ammatti-
standardeja. Sisdinen tarkastus raportoi
toiminnastaan ja havainnoistaan Patrian
hallituksen tarkastusvaliokunnalle seka
Patrian johdolle. Tarkastusvaliokunta
vahvistaa sisdisen tarkastuksen vuosit-
taiset tarkastussuunnitelmat. Yhtién
tilintarkastajat raportoivat tarkastus-
havainnoistaan asianomaisille liiketoi-
minnoille ja konsernin taloushallintoon
sekd myds hallitukselle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vahintdan kerran
vuodessa. Tilintarkastajat antavat myos
yhtion osakkeenomistajille lain edellyt-
tdmadn tilintarkastuskertomuksen.
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Konsernin johto

Patria-konsernin toimitusjohtajan apuna konsernin johtamisessa toimii konsernin johtokunta,
joka kokoontuu kuukausittain. Toiminnan lapindkyvyys ja vastuullinen toiminta ovat osa
johtamisjdrjestelmada ja perustana toiminnan strategisessa suunnittelussa alusta saakka.

Heikki Allonen, s. 1954

Toimitusjohtaja

Diplomi-insindori

Patrian palveluksessavuodesta 2008 Iahtien

ot
Jukka Holkeri, s. 1962 Ville Jaakonsalo, s. 1971 Hanna Kyrki, s. 1962

Yrityssuunnittelu- ja markkinointijohtaja, Hallintojohtaja Lakiasiainjohtaja, Chief Compliance Officer
toimitusjohtajan sijainen Oikeustieteen kandidaatti, MBA OTK, varatuomari, EMBA

Diplomi-insingdri Patrian palveluksessavuodesta 2010 ldhtien Patrian palveluksessavuodesta 2014 ldhtien

Patrian palveluksessavuodesta 1988 Idhtien

o

Mika Kari, s. 1969 Lassi Matikainen, s. 1961 Pasi Niinikoski, s. 1961

Liiketoimintajohtaja, Land Liiketoimintajohtaja, Aviation Liiketoimintajohtaja, Systems
Diplomi-insingori Diplomi-insingori Tekniikan tohtori

Patrian palveluksessavuodesta 2013 Iahtien Patrian palveluksessavuodesta 2008 Idhtien Patrian palveluksessavuodesta 2006 Idhtien
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Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jdrjestamisestad
lainsdadannon, yhtidjdrjestyksen seka yhtiokokouksen mahdollisesti antamien ohjeiden
mukaisesti. Sen padtehtdvid ovat konsernin strategisista linjauksista padttdminen sekad
konsernin eri liiketoimintojen valvonta ja ohjaaminen. Tilikauden 2015 aikana hallituksella
oli yhdeksdn kokousta. Hallituksessa eettisistd ja compliance-asioista vastaa hallituksen
tarkastusvaliokunta.

Christer Granskog, s. 1947
Puheenjohtaja
Diplomi-insingori

Hallituksen jdsen vuodesta 2010

Kari Rimpi, s. 1947
Kenraaliluutnantti evp
Hallituksen jdsen vuodesta 2012

Kirsi Komi, s. 1963
Varapuheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Oikeustieteen kandidaatti

Hallituksen jdsen vuodesta 2011,

Sari Helander, s. 1967

KTM

Talous- jarahoitusjohtaja, Posti Group Oyj
Hallituksen jdsen maaliskuusta 2015 alkaen

Marko Hyvdrinen, s. 1969
Diplomi-insinéori, KTM

Finanssineuvos, Valtioneuvoston kanslia
Hallituksen jdsen maaliskuusta 2015 alkaen
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Neuvottelukunta

mukaan hallituksen tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa, jotka koskevat toiminnan
huomattavaa supistamista tai laajentamista tai yhtion organisaation olennaista
muuttamista, tai joilla muutoin on suuri merkitys yhtion toimialalle kotimaassa tai
kansainvadlisesti. Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintddn
kymmenen muuta jasentad.

Tilikaudella neuvottelukuntaan kuului yhteensd 11 jdsenta.
Vuonna 2015 neuvottelukunnalla oli kolme kokousta.

Neuvottelukunta

Sinuhe Wallinheimo
Puheenjohtaja
Kansanedustaja
Jdasenmarraskuusta 2015
lahtien

Kalle Hy6tynen
Varapuheenjohtaja
Kaupunginvaltuutettu
Jdsenmarraskuusta 2015
lahtien

Mika Kari
Kansanedustaja

Jasen marraskuusta 2015
lahtien

Kari Takanen
Kontra-amiraali,
Pddesikunnan paallikko
Jasen marraskuusta 2015
lahtien

Mikko Savola
Kansanedustaja

Jasen marraskuusta 2015
lahtien

Petri Peltonen
Osastopdallikkd, ylijohtaja
Jasenvuodesta 2012 ldhtien

Raimo Vistbacka
Oikeustieteen kanditaatti,
varatuomari
Jdsenvuodesta 2012 Idhtien

Eero Jarvinen
Panssariajoneuvo-
mekaanikko, Patria
Jasen maaliskuusta 2015
lahtien

Jussi Karimaki
Laiteasentaja, Patria
Jdsenvuodesta 2009 Iahtien

Juha Kuusi
Jdrjestelmdasiantuntija,
Patria

Jasenvuodesta 2011 |dhtien

Petri Pitkdnen

Huoltopdallikko, Patria
Jasenvuodesta 2013 Idhtien
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GRI-taulukko

Raportointi- jalaskentaperiaatteet
Patria raportoi yhteiskuntavastuusta
viidettd kertaa. Tamd tilannekatsaus
kuvaaaikaal.1.-31.12.2015. Raportin
piiriin kuuluvat kaikki Patrian yli 50 %
omistuksessaolevat tytdryhtiot, jotka
on kuvattu vuosikatsauksessa. Patrian

keratty Patria-konsernin sisdisistd tieto-
jarjestelmistd. Henkildstoluvut tulevat
konsernin Arc-henkilostotietojdrjestel-
madstd. Tapaturmatilastot tulevat vakuu-
tusyhtion tietojdrjestelmdstd. Ympdris-
téluvut saadaan paikkakunnittain
laadittavien ympdristéraporttien

50 % omistuksessa oleva Nammo julkai- kautta.
see oman raporttinsa. Raportin tiedoton
GRI-ohjeiston kohta Sivunumero Lisatiedot
Perussisdlto
1. Strategiajaanalyysi
11 Toimitusjohtajan katsaus 7-8
1.2 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus 9-10
2. Organisaation taustakuvaus
21-2.8 Perustiedot Patriasta 3
29 Merkittdvdt muutokset yhtion koossa, rakenteessa, omistuksessa 7,1S; 20
3. Raportin muuttujat
31-34 Raportin kuvaus 51
35 Olennaisuuden mdarittely 32,34
36-311 Raportointi- ja laskentaperiaatteet 24; 51
313 Ldhestymistapa raportin varmentamiseen Raporttia eiole varmennettu
ulkopuolisen toimesta
4. Hallintotapa, sitoumuksetjayhteistyo
41-4.4 Hallintotapa 23;46-47
4.8 Arvot ja toimintaperiaatteet 11
4.9 Hallituksen tavat hallinnoida taloudellista, sosiaalista ja ympdristdtoimintaa 47
411 Varovaisuuden periaate 44
412 Ulkoiset periaatteetja aloitteet, joihin Patria on sitoutunut 23
413 Jasenyydet jdrjestdissa 33
4.14-4.17  Sidosryhmdvuorovaikutus 32-33;35
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GRI-ohjeiston kohta

PATRIA VUOSIKATSAUS 2015 GRI-TAULUKKO

Sivunumero Lisdtiedot

Johtaminen ja tunnusluvut

Taloudellinen vastuu

Johtamistavan kuvaus

EC1 Tuotettu jajaettu suora taloudellinen lisdarvo 5
EC3 Elaketurvan kattavuus Konsernitilinpadtoksen liitetieto
7.Henkildstdkulut

Ympadristovastuu

Johtamistavan kuvaus 36

EN1 Materiaalien kdytto 38; 42

EN3 Suora energiankulutus 36-37;40

EN4 Epdsuora energiankulutus 37,40

EN7 Toimenpiteet energiankulutuksen vahentdmiseksi 37-38

ENB Veden kulutus 38; 41

EN14 Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten hallinta 40

EN18 Toimenpiteet kasvihuonekaasupddstdjen vdhentdamiseksi 37-39

EN20 Muut merkittdvat pddstotilmaan, ml. melu 39, 41-42

EN22 Jatteet 39; 41

EN26 Toimenpiteet tuotteiden ja palveluiden ympdristovaikutusten 38
vdhentdmiseksi

Sosiaalinen vastuu

Henkildstod ja tydolosuhteita koskevat kdytannot

Johtamistavan kuvaus 28

LAl TyGvoima jaotettuna tydsuhteen, tydsopimuksen ja sukupuolen mukaan 6

LA2 Henkildston vaihtuvuus 6,31

LA7 Tapaturmat ja sairaspoissaolot 6;30-31

LA8 Koulutus, opastus ja ennaltaehkdisy vakavien sairauksien varalta 30-31

LA1l Koulutukseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat 25,29

LAl2 Kehityskeskustelut 29

LA13 Hallintoelinten ja henkil6storyhmien koostumus ja monimuotoisuus 6;48-50

Yhteiskunnalliset vaikutukset

Johtamistavan kuvaus 25

SO2 Lahjontaan liittyvat riskiarvioinnit 26-27

SO3 Lahjonnanvastaiseen toimintaan liittyvd koulutus 25

S04 Lahjontatapauksiin liittyvdt toimenpiteet 27

SO5 Osallistuminen julkishallinnon kehittdmiseen ja lobbaukseen 33

S06 Poliittisten puolueiden tukeminen Patria ei tue poliittisia puolueita

S08 Lainsddddnnon ja madrdysten rikkomuksista aiheutuneet sakot 8,27
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