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Patrian vuosikertomus koostuu liiketoimintojen katsauksesta,
yhteiskuntavastuun tilannekatsauksesta sekad erillisestd talous-
katsauksesta. Namad osat tdydentdvdt toisiaan. Patrian vuosikatsaus
julkaistaan pelkdstdan sdhkoisena versiona yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.patria.fi.
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Konserni lyhyesti

Patria on kansainvadlinen puolustus-, turvallisuus- ja ilmailualan luotettu elinkaaren
tukipalvelujen ja teknologiaratkaisujen tuottaja. Konserni toimii Suomen lisaksi muun
muassa Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Puolassa, Yhdistyneissd Arabiemiraateissa,
USAssa ja Eteld-Afrikassa. Konserni tydllistda nykyisellddn noin 2 800 ammattilaista.

PATRIAN LIIKETOIMINNOT JA LIIKEVAIHDON OSUUS PATRIAN TOIMIPISTEET
KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA: SUOMESSA:
1. Espoo o
2. Halli ([ X
3. Hamina
HALLINTO @
Hallinto, talous, markkinointi, yrityssuunnittelu 4. Hattula
ja viestintd 5. Helsinki ([ J
6. Hdmeenlinna
7. Jyvdskyla
8. Kajaani
, AEROSTRUCTURES @
Lentokoneiden ja helikoptereiden elinkaaren 25 0/ 9. Kangasala
tukipalvelut seka lentdjakoulutus. Lentokone- 0 10. Keuruu
ja avaruusrakenteiden suunnittelu ja valmistus. 11. Lappeenranta
12. Lapua o
13. Lievestuore
14. Linnavuori
Panssaroidut pydrdajoneuvot (1) 15, Lyl
ja kranaatinheitinjdarjestelmdt sekd 40 /0 Y )
niiden elinkaaren tukipalvelut. 16. Malmi
17. Niinisalo
18. Orivesi
SYSTEMS @ 19 Oulu
Tilannekuva- ja johtamisjdrjestelmét o 20. Pansio
ja kriittista infrastruktuuria tukevat sovellukset 9 /O 21. Pirkkala
sekd niiden ylldpito. 5> Riihimaki
23. Rovaniemi
24. Sastamala (]
M imien ia Merivoimien k it 25. Siikakangas
aavoimien ja Merivoimien kunnossapito o .
Suomen puolustusvoimille. Patria omistaa 61,8 26 /0 26. Sodankyld
prosenttia. 27. Sdkyld
28. Tampere oeve 000
29. Tervola
30. Tikkakoski
NAMMO @ L Upinmiem
Ammus- ja ohjustuotteet. Patria omistaa 31 Upinniemi
50 prosenttia* 32, Utti
33. Vekaranjdrvi
34. Vihtavuori [ ]

PATRIAN ARVOT:
Tahdomme menestyd

Toimimme asiakasldheisesti
Onnistumme yhdessd
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Avainluvut

Patria-konsernin tulos tilikaudella 2014 oli monilta osin odotusten
mukainen. Liikevaihto laski ennakoidusti, mutta kannattavuus pysyi
tyydyttdvdlld tasolla. Liikevoitto oli 12,1 % liikevaihdosta. Puolet

liikevaihdosta kertyi Suomen ulkopuolelta.

Liikevaihto Liikevaihto* milj. EUR

Liikevoitto* milj. EUR

462,4 MILJ. EUR

Liikevoitto

56,0 M".j_ EUR 589,5

Henkilosto keskimaarin

2546

2010 2011 2012 2013 2014

87,8
78,3

52.1 56,0

0,9
2010 2011 2012 2013 2014

Investoinnit ilman yritysostoja* milj. EUR Henkilosto keskimaarin*

Tilauskanta* milj. EUR

547 2493 2627 2612 2546

151
13,1 12,5
8,8 8,1
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Omavaraisuusaste* % Liikevaihto Suomen ulkopuolella* %
54,6 55,8 56,1
49,7
45,3
2010 2011
° b 2014
2012 2013

2010 2011 2012 2013 2014

*Vuodet 2010-2012 tdssa pro forma Nammon konsolidointitavan
muutoksesta johtuen. Vuodesta 2013 alkaen Nammo yhdistetdan
Patrian tilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmda kdyttden.

15823

2010 2011 2012 2013 2014

Verojalanjalki

Patria on verovelvollinen seuraavissa
maissa: Suomi, Ruotsi, Norja, Saksaja
Puola. Patrialla ei ole toimivia yhtiditd al-
haisen verotuksen maissa. Toimimaton
yhtio Vammas Corporation Yhdysvaltain
Delawaressa lakkautettiin vuonna 2014.

Patrian verostrategiana on tukea liike-
toimintaratkaisuja ja varmistaa niiden
asianmukainen toteuttaminen myos
verotuksen nakokulmasta. Lahtokoh-
tana on paikallisen lainsddddnnon
noudattaminen sekd ilmoitusvelvoit-
teiden hoitaminen.

LISATIETOJA www.patria.fi
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Henkilostoluvut
Henkilosto 2012 2013 2014
Henkilosto keskimadrin 2627 2612 2546
Ndistd Suomessa 2567 2592 2436
Tyontekijat, % 41 41 40
Toimihenkilot, % 22 22 2l
Ylemmat toimihenkildt, % 37 37 39
Naisten osuus koko henkilostdstd, % 17 17 17
Naisten osuus hallituksessa 1/6 1/6 1/6
Naisten osuus johtokunnassa 1/7 1/7 1/7
Koulutus 2012 2013 2014
Yliopisto, % 17 17 17
Ammattikorkeakoulu, % 34 33 32
Ammattikoulut/lukio, % 46 47 49
Peruskoulu, % 3 3 2
Tyosuhteet 2012 r{ E] 2014
Keski-ika 43,7 438 44,2
Tyosuhteen kesto, v 139 13,9 14,3
Vaihtuvuus, % 4,5 29 2.4
Vakituiset tyosuhteet, % 385 92 95
Osa-aikaiset tyontekijdt, % 2.2 2,6 2,4
Terveys ja turvallisuus 2012 2013 2014
Sairauspoissaolot, % 39 39 4,2
Tapaturmien taajuus, Ikm/milj. tydtuntia * 13 13 17
Tyonantajamielikuva 2012 2013 2014
Tekniikan opiskelijat, Universum - Patrian sijoitus 25. 3L 23.
Ty8ssakdyvdt (tekniikan koulutus), Universum 29, 5. 26.

* Luku laskettu Tapaturmavakuutuslaitosten liton (TVL) ohjeen mukaan tydtapaturmista, joista on syntynyt kustannuksia. Luku ei sisdlld ammattitauteja
eikd tydmatkatapaturmia.

Henkildstoluvut kattavat Patrian ja sen yli 50-prosenttisesti omistamat suomalaiset yhtict.

Sidosryhmadkohtaiset taloudelliset padomavirrat
(taloudelliset rahavirrat sidosryhmille)

Suora taloudellinen arvo, miljoonaa euroa

Konsernin liikevaihto 618,4 7361 589,5 462,4
Liiketoiminnan muut tuotot 5,0 7.9 27.7 28,5
Rahoitustuotot 13 1.3 0.4 13
Asiakkaat Myynti Tuotot yhteensa 624,7 745,3 617,6 492,1
Toimittajat Tavarat, materiaalit, Yrityksen ulkopuolelle maksetut rahavirrat, 338,2 411,0 356.,0 265,5
palvelut materiaalit ja palvelut, liiketoiminnan
muut kulut
Henkilosto Palkat ja palkkiot Maksut henkildstolle 203,4 224,7 156,5 154,7
Julkinen sektori Verot Maksut valtiolle (verot) 6,5 61 59 Alle
Yleishyddylliset tahot  Tuet ja lahjoitukset Lahjoitukset ja muut yleishyddylliset panokset 01 0,0 0,0 0,0

Maksut osakkeenomistajille ja lainantarjoajille

Osakkeenomistajat Osingot Osingot 0.0 10,3 19,0 38,0
Rahoittajat Rahoituskulut Korot ja muut rahoituskulut 4,0 3.7 35 2
Menot Jaettu yhteensa 552,2 655,8 5409 4654
Myynti-menot = lisdarvo ~ Toiminnan kehittdmiseen jddnyt 72,5 89,5 76,7 26,7

taloudellinen arvo

Investoinnit Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 28,9 314 17,7 8.1
hyddykkeisiin seka yritysten hankinnat

Nammo-konsernin konsolidointi tapahtuu 1.1.2014 alkaen padomaosuusmenetelmalld aiemman rivi rivilta -menetelman sijasta. Vuoden 2013 vertailu-
tiedot on muutettu vastaamaan uutta konsolidointitapaa. Aiemman konsolidointimenetelman mukaiset vertailutiedot on esitetty talouskatsauksessa,
joka loytyy internetsivuilta osoitteesta http://patria.fi/fi/media/tilinpaatokset.
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Odotusten mukainen
sopeutumisen vuosi

atria-konsernin tulos tilikau-
Pdella 2014 oli monilta osin

odotusten mukainen. Liike-
vaihto laski ennakoidusti, mutta
kannattavuus oli tyydyttdva. Vuo-
den merkittdvimmaksi edistysaske-
leeksi muodostui Millogin ja Puolus-
tusvoimien vdlinen pitkdjdnteinen
sopimus strategisen kumppanuuden
syventdmisestd Maavoimien varus-
kuntakorjaamoiden ja Merivoimien
kunnossapitokeskusten siirtyessad
Millogille. Uusien tilausten mddrd
kasvoi Millogin ohella myds Avia-
tion-liiketoiminnassa. Sen sijaan
Land-liiketoiminnan tilauskertyma
laski edellisvuoden tasosta projek-
tien lykkadntymisten vuoksi, mika
kuvaa hyvin nykyista markkina-
tilannetta erityisesti kansainvalisilla
markkinoilla. Tilikauden aikana
toimintaa kehitettiin ja sopeutet-
tiin kustannustehokkaammaksi
jajoustavammaksi vastaamaan
toimintaympadriston muutoksiin.
Tilikauden padttyessd Patrian omis-
tusrakenteessa tapahtui merkittdva
muutos, kun Airbus Group myi osuu-
tensa (26,8 %) yhtiosta.

HANKKEET ETENIVAT

Useat Patrian kannalta tarkeadt
hankkeet etenivadt tilikauden aikana
myonteisesti. Hawk-harjoitushavit-
tdjien modernisointiprojekti val-
mistui, Hornet-hdvittdjien toinen
elinkaaripdivitys ja hdvittdjdkaluston
rakennepdivitykset etenivdt suunni-
tellusti. Voitimme tarjouskilpailussa
Ruotsin HKP16 Black Hawk -helikop-
tereiden huollon tuen ja aloitimme

s

Tilikauden aikana toimintaa
kehitettiin ja sopeutettiin
kustannustehokkaammaksi
ja joustavammaksi vastaa-
maan toimintaympadriston
muutoksiin.

jo aiemmin toimitettujen NHS0-heli-
koptereiden retrofit-asennukset.

Ruotsin AMV-ajoneuvohankkeen
toimitukset ovat loppusuoralla ja
etenivdt sopimuksen mukaisesti.
Ajoneuvohanke Eteld-Afrikan puo-
lustusvoimille kdynnistyi. Kotimaas-
sa Puolustusvoimille luovutettiin
ensimmadinen modernisoitu XA-180
miehistonkuljetusajoneuvo.

Land-liiketoiminta solmi vuoden
lopulla strategisesti merkittdvdn sopi-
muksen AMV-komponenttipakettien
toimittamisesta Puolaan jatkona yli
10 vuotta jatkuneelle AMV-ajoneu-
vojen lisenssivalmistukselle. BAE
Systemsin kanssa tehtiin laaja yh-
teistydsopimus Australian ajoneuvo-
hankkeen voittamiseksi. Toimitimme
Nemo-kranaatinheitinjdrjestelmia Ka-
nadaan osana Yhdysvaltain hallituk-
sen Foreign Military Sales -projektia
seka Nemo Navy -jdrjestelmid Arabie-
miraattien merivoimille. Yhteistyoyri-
tyksemme Patria Hdgglunds luovutti
viimeiset sarjatuotantovaiheen
AMOS-kranaatinheitinjdrjestelmat
Suomen puolustusvoimille.
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Muita keskeisia tapahtumia
tilikaudella olivat modernisoitu-
jen Rauma-luokan ohjusveneiden
luovutus Merivoimille, uuden
Nemo-kranaatiheitinjdrjestelmadn
koulutussimulaattorin esittely sekd
uuden langattoman tiedonsiirtojar-
jestelman CANDL:n lanseeraus.

Millogin kumppanuussopimuksen
lisdksi huomionarvoista oli Millogin
ja Maavoimien sopimus tulenjoh-
tosensoreista ja Oricopan tekema
ohjusjdrjestelmiin liittyva sopimus
norjalaisen Kongsbergin kanssa.

TOIMINNAN
UUDELLEENORGANISOINTIA
Vuoden 2014 aikana toimintaa so-
peutettiin ja uudelleenorganisoitiin.
Sastamalan ampumatarvikeyksikko
myytiin Nammo Lapua Oy:lle ja
avaruusliiketoiminta RUAGille. Tuo-
tannollisista ja taloudellisista syista
jouduttiin kdaymddn yhteistoiminta-
neuvotteluita Land-, Aviation-, Sys-
tems- ja Aerostructures-liiketoimin-
noissa. Toimenpiteilld sopeutettiin
liilketoimintojen henkilostomadrdd ja
organisaatiota vastaamaan tydtilan-
netta ja tilauskantaa seka turvattiin
liilketoimintojen tulevaisuuden
kilpailukykya.

OIKEUSKASITTELYT ETENIVAT
Kanta-Hameen kdrdjdoikeus hylkdsi
tammikuussa 2014 kaikki lahjus-
syytteet sekd yhtioon kohdistetun
yhteisosakkovaatimuksen liittyen
Slovenian vientihankkeeseen
vuosina 2005-2007. Valtionsyyttdjad
valitti tuomiosta, ja asia on vireilld
hovioikeudessa. Kroatian ajoneu-
vohanketta 2007 koskevien lahjus-
syytteiden ja yhteisdon kohdistetun
yhteisosakkovaatimuksen pddka-
sittely pidettiin Kanta-Hameen
kdrdjdoikeudessa syksylla 2014.
Tilikauden jdlkeen helmikuussa
2015 Kanta-Hameen kdrdjdoikeus
tuomitsi kaksi Patrian entistd
toimihenkilod ehdolliseen vankeus-
rangaistukseen, ja yhden osalta

s

Vuoden merkittavimmaksi
edistysaskeleeksi
muodostui Millogin ja
Puolustusvoimien vdlinen
pitkdjanteinen sopimus
strategisen kumppanuuden
syventdmisesta.

syytteet hylattiin. Tuomion johdosta
my0s Patria Land Services Oy:lle
langetettiin yhteisdsakko.Yhtid ja
tuomitut henkilot ovat ilmoittaneet
tyytymattomyytensd padtokseen,
jaasian kasittely etenee hovioikeu-
dessa.

EETTISTAJA
VASTUULLISTA TOIMINTAA
Patrian hallitus ja ylin johto ovat
tuoneet selkeadsti esiin vaatimuk-
sensa nollatoleranssista epdeettistd
toimintaa koskien. Eettinen toi-
minta on osa yrityksemme arvoja ja
toimintamme perusta, ja sen jatkuva
kehittaminen on meille avainasia.
Jdrjestimme jdlleen hyvin tuloksin
koko henkil6stdd koskevan online-
koulutuksen eettisestd tavasta toi-
mia seka toteutimme erilaisia koh-
dennettuja tietoiskuja ja koulutusta
lukuisissa Patrian eri toimipisteissa.
Eettinen toimintatapa oli myos
ndkyvasti esillda koko henkilostdlle
jarjestetyssd Patria-pdivdssad.

Patria aloitti eurooppalaisen
ilmailu- ja puolustusteollisuus-
yhtididen jarjeston, ASD:n,
yhteydessad toimivan ELDIGin,
European Land Defence Industry
Groupin, puheenjohtajana. Tama
avaa mahdollisuuksia alan kehitta-
miseen ja yhtendisten toimintata-
pojen luomiseen.

Kotimaassa jatkoimme pitka-
janteista tukitydta nuorten syrjdy-

tymisen ehkdisemiseksi. Tuimme
muun muassa Pelastakaa Lapset
ry:n toimintaa sekd toimimme pda-
tukijana VL Myrsky -hdvittdjdlento-
koneen entisdintiprojektissa, jossa
hyddynnetddn nuorisotyopajoja.

KATSAUS TULEVAAN

Konsernin toiminnan ennustetaan
jatkuvan pddosiltaan vakaana
kuluvana vuonna. Useat jo kdyn-
nissd olevat kalustojen elinkaaren
hallintaan liittyvat hankkeet ja
Millogille ulkoistettu huoltotoiminta
etenevdt suunnitellusti. Tilaus-
kannan kehitys riippuu edelleen
erdiden suurten tarjousvaiheessa
olevien vientihankkeiden liikkeelle-
Iahddstd kansainvalisilld markki-
noilla. Yhtio on parhaillaan mukana
useissa merkittdvissa tarjouskilpai-
luissa. Sisdisesti jatkamme toi-
mintamme kehittdmista entistdkin
kustannustehokkaammaksi
jajoustavammaksi.

Tilikauden 2015 alussa valtio-
omistaja on kdynnistdanyt yhdessa
Patrian kanssa jatkotoimenpiteet
uuden vahemmistéomistajan
hakemiseksi yhtioon. Tavoitteena
on I8ytda vahva teollinen kumppani,
jonka osaaminen vahvistaa yhtion
liilketoiminnan kehitystd ja luo sy-
nergioita erityisesti kansainvalisilla
markkinoilla.

Kiitokset asiakkaillemme, omis-
tajillemme, kumppaneillemme ja
muille sidosryhmillemme seka koko
henkilostolle hyvdstad yhteistyodsta.

Heikki Allonen
toimitusjohtaja
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lima-alusten
elinkaaren
tukipalveluja ja

lentdajakoulutusta

Aviation-liiketoiminnan tyot jatkuivat avainhankkeissa. Merkittdvd tapahtuma oli
muun muassa modernisoitujen Hawk-harjoitushdvittdjien luovuttaminen limavoimille.
Kazakstanin siviili-ilmailuakatemian kanssa tehtiin sopimus lentdjdakoulutuksesta.

atrian osaaminen lentokonei-
Pdenja helikoptereiden parissa
sisdltdd kokoonpanon, korjaus-
osien valmistuksen, huollon ja
huollon kehityksen seka modifi-
kaatiot ja lentokoulutuksen.
Vuosikymmenten kokemus
luo vahvan perustan
osaamiselle ja
sitoutuneisuu-
denilmailun
kehittami-
seen.

e

ASIAKKAAN TUKENA PUOLUSTUS-
VOIMAUUDISTUKSESSA
Puolustusvoimauudistukseen jallma-
voimien sadstotarpeisiin Patria vasta-
si uusilla ratkaisuilla, joiden ansiosta
limavoimien suorituskykya kyetddn
turvaamaan ja kehittamadn myos
pienemmilla taloudellisilla resursseil-
la. Patria on jdrjestanyt toimintaansa
uudelleen vastaamaan puolustusvoi-
mauudistuksen tarpeita. Tavoitteena
on ndin varmistaa yhtion tarjoamien
elinkaaren tukipalvelujen saatavuus,
laatu ja kustannustehokkuus.
Uudistukseen liittyen huoltotoiminto-
jasiirrettiin Iahelle asiakasta Tikkakosken
jaPirkkalan toimipisteisiin. Osa Patrian
Hawk-toiminnasta keskittyy nyt
Tikkakoskelle. Kuljetuskonei-
den huoltotoiminnot siirret-
tiin kesan aikana Tikka-
koskelta Pirkkalaan,
Satakunnan
lennoston
tiloihin.

O HN-457

AVIATION

Aviation ja Aerostructures -like-
toiminnat tarjoavat lentokoneiden
ja helikoptereiden elinkaaren
tukipalveluita padasiassa
viranomais- ja sotilasasiakkaille
Pohjois-Euroopassa. Elinkaaren
tukipalvelut kattavat rungon,
moottorin ja laitteiden huolto-,
korjaus- ja modifiointipalvelut
seka lentokoulutuksen. Lisdksi
Patria tarjoaa komposiitti-
rakenteiden suunnittelua ja
valmistusta.

Henkilosto

1022

Liikevaihdon osuus konsernin
likevaihdosta

25 %

Henkiloston osuus konsernin
henkilokunnasta

40 %



AVAINHANKKEET ETENEVAT
Hawk-harjoitushavittdjien moderni-
sointiprojekti valmistui ja viimeiset
padivitetyt Hawk Mk.66 -koneet luo-
vutettiin IlImavoimille maaliskuussa.
Modernisointitdiden jdlkeen Hawk
Mk.66 -koneiden avioniikka-jdrjes-
telmissd on nykyaikaisessa lentokou-
lutuksessa tarvittavat ominaisuudet.
Muutokset parantavat koulutuksen
tehokkuutta ja mahdollistavat erdi-
den nyt Hornet-hdvittdjdlla lennetta-
vien koulutustehtdvien opettamisen
kdyttokustannuksiltaan edullisem-
malla Hawk-kalustolla.

Hornet-hdvittdjien toinen elin-
kaaripdivitys (MLUZ2) eteni suun-
nitellusti ja toimitukset jatkuvat
nykysopimuksen mukaan vuoden-
vaihteeseen 2016-2017 asti. Myos
hdvittdjakaluston rakennepadivityk-
set etenivdt suunnitellustija vuoden
aikana solmitun jatkosopimuksen
mukaisesti ndmd toimitukset jatku-
vat vuoteen 2018 saakka.

Tammikuussa Patria ja sveitsildi-
nen RUAG allekirjoittivat teollisen
yhteistydsopimuksen koskien Suo-
men ja Sveitsin F/A-18 Hornetien
elinkaaren tukipalveluita. Palveluita
tarjotaan myos muille Hornet-kayt-
Australia, Espanja, Kuwait ja Male-
sia. Sopimus edistdd maiden vdlista
yhteistyotd seka kokemusten ja
tiedon vaihtoa kustannustehokkuu-
den saavuttamiseksi.

NHSO0-helikoptereiden huolto-
toiminta Utin toimipisteessd lahelld
asiakasta on toiminut suunnitellusti
ja kaluston kdytettavyyden tehos-
tamiseen on etsitty keinoja yhdessd
asiakkaan kanssa.

AVIATION \ PATRIA VUOSIKAT:
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Vuosikymmenten kokemus
luo vahvan perustan osaa-
miselle ja sitoutuneisuuden
ilmailun kehittdmiseen.

Patria ja Ruotsin puolustus-
materiaalilaitos (FMV) allekirjoittivat
elokuussa merkittavan sopimuksen,
joka koskee Ruotsin HKP16 Black
Hawk -helikoptereiden huollon tukea
Linkopingissa. Sopimus kattaa vuodet
2015-2017 jase sisdltad option tuen
jatkamisesta vuoteen 2020 asti.

Suomen ja Ruotsin NH90-
kuljetushelikopterien kokoonpano
eteni Hallissa tuotannollisesti
haastavassa tilanteessa. Viimeinen
Hallissa koottava Suomen NHS0
saatiin vastaanottovalmiiksi ennen
vuoden pddttymistd. Viimeiset
Ruotsiin koottavat kopterit valmis-
tuvat 2015 aikana.

Hallin toimipisteessa aloitettiin
my0s vuoden alussa NH9IO0 -retro-
fit-asennukset, joilla aiemmin
toimitetut NHS0-helikopterit pdivi-
tetddn lopulliseen konfiguraatioon
mittavassa projektissa vuosien
2014-2018 aikana.

Ranskalaisen Turbomecan kanssa
allekirjoitettiin sopimus NHS0:n
moottorien huoltamisesta Turbo-
mecan alihankkijana. Sopimus lisda
huomattavasti huoltopalvelujen
vientid ja parantaa kykyad palvella
kotimaista asiakasta laajempien
varaosapalvelujen muodossa.

Patria jatkoi komposiittiraken-
teiden valmistusta, tuotetukea ja

toimituksia Airbusin A380-, A400M-
ja A330-lentokoneohjelmiin. Vas-
taavia rakenteita toimitettiin myos
muille puolustus- ja avaruustekno-
logiayrityksille.

KEHITTYVAA LENTOKOULUTUSTA
Kazakstanin siviili-ilmailuakatemia
ja Patria Pilot Training allekirjoitti-
vat huhtikuussa sopimuksen am-
mattilentdjakoulutuksesta. Patria
kouluttaa vuoden 2015 loppuun
mennessd eurooppalaisten ilmailu-
madrdysten mukaisesti ansiolen-
tdjan lupakirjatasolle monimootto-
ri- ja mittarilentokelpuutuksin 12
kazakstanilaista oppilasta. Oppilaat
saavat myos tdyden liikennelen-
tdjdateoria- sekd ohjaamoyhteis-
tyokoulutuksen. Lisdksi Patria ja
Kazakstanin siviili-ilmailuakatemia
neuvottelevat lennonopettajien
koulutuksesta Kazakstanin siviili-
ilmailuakatemian tarpeisiin seka
paikallisen koulutuskeskuksen
perustamisesta Kazakstaniin.

Patria ja Suomen Iimailuopisto
SIO tekivat toukokuussa sopimuk-
sen koulutusyhteistydsta vuosille
2014 ja 2015.

Patria tutkii vaihtoehtoja siviili-
lentokoulutustoimintansa kehittd-
miseksi ja ratkaisuksi Malmin lento-
aseman lakkauttamispdatoksen
johdosta.

Sotilaslentokoulutus ja Vinka-
koneiden huolto on edennyt vakiin-
tuneesti. llmavoimat on kdynnista-
nyt prosessin koulutuskone Vinkan
korvaajien valitsemiseksi. Patria on
myo0s jatkossa kiinnostunut olemaan
mukana valittavan konetyypin ylla-
pidossa sekd lentokoulutuksessa.



Vahvoja

vientituotteita
kansainvalisilla
markkinoilla

Land-liiketoiminnan toimitukset etenivat suunnitellusti. Uutta teknologiaa edustavat
Patria Nemo -kranaatinheitinjarjestelmdn koulutussimulaattori seka asiakkaiden tule-
vaisuuden tarpeita varten kehitetty uusi ajoneuvo Patria AMV**, Vaikeasta markkina-

tilanteesta johtuen Patria sopeutti toimintojaan tyodtilannetta vastaavaksi ja tulevaisuu-
den kilpailukykynsd parantamiseksi.

eitsemddn maahan toimitettu
S Patria AMV on panssaroitujen

8x8 pyordajoneuvojen markki-
najohtaja, jonka tuoteperheen uusi
ajoneuvo Patria AMV*? vahvistaa
jalleen tuotevalikoimaa. Ajoneuvon
laaja ja erittdin vaativa testausvaihe
todensi sen ominaisuudet odotus-
ten mukaisiksi. Patria AMV*? tarjoaa
ratkaisun asiakkaiden tulevaisuuden
vaatimuksiin.

Vuoden keskeisia tapahtumia oli
Patria Nemo -kranaatinheitinjdr-
jestelman koulutussimulaattorin
esittely Eurosatory-messuilla Parii-
sissa. Se tarjoaa realistisen koulu-
tusympadriston Patria Nemo -kranaa-
tinheitinjdrjestelman tulitehtavien
kouluttamiseen.

ETEENPAIN HANKKEISSA

BAE Systems ja Patria allekirjoittivat
syyskuussa yhteistydsopimuksen
Australian LAND 400 -hankkeen
tarjouskilpailuun osallistumisesta.
BAE Systems ja Patria kehittdvat

nyt yhteistydssad Patrian AMV:hen
pohjautuvaa ratkaisuaan Australian
hankkeeseen tarjottavaksi.

Ruotsin puolustusvoimille toimi-
tettavien 113 ajoneuvon toimitus-
projekti eteni suunnitellusti, tuot-
teet ja palvelut toimitettiin vuoden
2014 aikana sopimuksen mukai-
sesti. Sopimus sisdltad option 113
ajoneuvosta sekad niiden elinkaaren
tukipalveluista.

Patria AMV -hanke Eteld-Afrikan
puolustusvoimille kdynnistyi sopi-
muksen mukaisesti. Sopimukseen
sisdltyy 238 ajoneuvoa, joista viisi
esisarjan ajoneuvoa toimitettiin jo
aiemmin projektin kehitysvaiheen
aikana. Patria vastaa ensimmadisten
16 ajoneuvon valmistuksesta, minka
jdlkeen sarjatuotanto siirretddn
Eteld-Afrikkaan, jossa tuotannosta
jaloppuvarustelusta vastaa Denel
Land Systems Patrian toimittaessa
peruskomponenttipaketit.

Marraskuussa Patria luovutti
Puolustusvoimille ensimmadisen

LAND

Patrian keskeistd osaamista
edustavat korkealuokkaiset
panssaroidut pyordajoneuvot, kra-
naatinheittimet sekd niiden koko
elinkaaren kattavat tukipalvelut.
Tunnetuimpia tuotteita ovat Pat-
ria AMV -tuoteperhe sekad Patria
Nemo -kranaatinheitinjdrjestelma.
Sekd AMV ettd Nemo ovat markki-
najohtajia tuotesegmenteissddn.

Henkilosto

450

Liikevaihdon osuus konsernin
likevaihdosta

40 %

Henkiloston osuus konsernin
henkilokunnasta

18 %



modernisoidun XA-180 miehistdn-
kuljetusajoneuvon eli Pasin liittyen
vuonna 2013 Puolustusvoimien ja
Patrian tytdryhtididen tekemddn
sopimukseen. Ensimmaisen esisar-
jan tuotteen pohjalta tehddadn 70
kappaleen sarja vuosien 2015-2017
aikana. Sopimukseen kuuluu myos
optio 210 ajoneuvon moderni-
soinnista, jonka toteutus ulottuisi
vuoden 2021 loppuun.

Vuoden lopussa saatiin neuvotel-
tua valmiiksi sopimus AMV:n kom-
ponenttipakettien toimittamisesta
Puolaan, jonka puolustusministerio
on tehnyt lisatilauksen AMV 8x8
-ajoneuvoista Patrian puolalaiselta
yhteistydkumppanilta Rosomak
S.A.:lta. Patria toimittaa sopimuk-
sen mukaisesti noin 200 ajoneuvon
komponenttisarjat, joista Rosomak
S.A. valmistaa ajoneuvot Patrian
lisenssilla.

TOIMINNAN
UUDELLEENORGANISOINTIA
Sastamalan ampumatarvikeyksikos-
sd kaytiin yhteistoimintaneuvotte-
lut Puolustusvoimien tilauskannan
vahentymisen vuoksi. Yksikko paa-
tettiin sulkea ja kaikki 23 tyotekijad
irtisanottiin. Ratkaisu toiminnan
ylldpitdamiseksi 16ytyi kun Patria myi
yksikon Nammo Lapua Oy:lle, joka
jatkaa tuotantoa ja on tydllistanyt
merkittdvan osan aiemmasta
henkildstosta.
Huhtikuussa kdynnis-
tettiin tuotannollisis-
tajataloudellisista
syista liike-
toiminnan
kaikkia
toi-
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Kdynnissd olevista
markkinointi- ja myynti-
hankkeista odotetaan
menestyksekdstad jatkoa
Land-liiketoiminnan
viennille tulevina vuosina.

mintoja ja henkilostoryhmid kos-
kevat yhteistoimintaneuvottelut,
joiden padtyttyd kesdn ja syksyn
aikana henkilomaddra pieneninoin
100 vakituisella tyontekijalla.
Tamadn liséksi lomautettiin noin 30
henkiléd. Toimenpiteillda sopeutet-
tiin liikketoiminnan henkildstomadrd
jaorganisaatio vastaamaan laske-
nutta tyotilannetta ja tilauskantaa.
Silla my0os turvataan liikketoiminnan
tulevaisuuden kilpailukyky.

MARKKINAJOHTAJA
TORNILLISISSA KRANAATIN-
HEITINJARJESTELMISSA
Patrian tornilliset kranaatinheitin-
jarjestelmat kuuluvat markkinoiden
edistyneimpiin epdsuoran tulen
jarjestelmiin. Avaintuotteita ovat
yksi- ja kaksiputkiset 120 mm:n jar-
jestelmadt, joissa Patria on kansain-
vdlinen markkinajohtaja.
Yhdysvaltain hallituksen Foreign
Military Sales -projektin Nemo
kranaatinheitinjdrjestelmien sarja-
tuotanto oli kdynnissa koko vuoden
ajan Hdmeenlinnassa, josta valmiit
tuotteet toimitettiin Kanadaan.
General Dynamics Land Sys-
tems Canada vastaa sielld ndiden
jarjestelmien integroinnista val-
mistamiinsa LAV Il -ajoneuvoihin.

Projektiin liittyvdt Nemojen US Go-
vernment -verifiointitestit jatkuivat
suunnitellusti Yhdysvaltojen Arizo-
nassa. Nemo lapdisi vaativat testit
jasaindin Yhdysvaltain armeijan
tuotehyvaksynndn.

Patria toimitti viimeiset Arabiemi-
raattien merivoimien tilaamat Nemo
Navy -kranaatinheitinjdrjestelmadt
asiakkaalle, joka on jo ottanut en-
simmdiset kayttoonsa.

Suomen AMOS-projektissa Patria
toimitti Puolustusvoimille padtoi-
mittajana olleen Patria Hagglundsin
kautta loput sarjatuotantovaunut
sopimuksen mukaisesti sekd suo-
ritti esisarjan vaunujen muutostyot
vastaamaan sarjatoimitusta. Tamadn
lisaksi Patria varmisti sopimuksen
liittyvdn ns. tukiohjelman puitteissa
luovutettujen AMOS-jdrjestelmien
kdytettdvyyden varusmieskoulu-
tuksen aikana.

Patrian rooli Puolustusvoimien
kumppanina edellyttda tuotekehi-
tys- ja testaustoimintaa, mukaan
lukien koeammunnat. Asejdrjes-
telmien testaukseen kdytetddn
Puolustusvoimien ampuma-alueita,
milld varmistetaan kotimaassa ta-
pahtuva jdrjestelmien kehitys.

MARKKINOINTI- JA
MYYNTIHANKKEITA KAYNNISSA
Patrialla on kdynnissd panssaroi-
tuihin pyordajoneuvoihin ja kra-
naatinheitinjarjestelmiin liittyvid
markkinointi- ja myyntihankkeita
useille nykyisille ja uusille asiak-
kaille. Yhtié on mukana merkit-
tavdssa tarjouskilpailussa muun
muassa Yhdistyneissa arabiemii-
rikunnissa, Sveitsissd ja Australi-
assa. Ndistd hankkeista odotetaan
menestyksekdstd jatkoa Land-lii-
ketoiminnan viennille tulevien
vuosien aikana.



Integraatio-
hankkeita ja

jirjestelmaosaamista

Systems-liiketoiminnan keskeisia tapahtumia olivat modernisoitujen
Rauma-luokan ohjusveneiden luovutus Merivoimille, uuden Nemo-kranaatin-
heitinjarjestelmdn koulutussimulaattorin esittely sekd uuden langattoman
tiedonsiirtojdrjestelmdn CANDL:n lanseeraus. Liiketoimintaa jdrjesteltiin
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uudelleen irtautumalla avaruusliiketoiminnasta.

atrian tdrkeisiin osaamisaluei-
Psiin kuuluvat jarjestelmdinte-

graatiohankkeet, joista yhtiolla
on vahvaa kokemusta niin kansalli-
sesti kuin kansainvdlisestikin. Ndissa
hankkeissa Patria huolehtii osajdrjes-
telmista koostuvan kokonaisuuden
toimivuudesta sekd vastaa jdrjes-
telmien ja ohjelmistojen elinkaaren
hallinnasta. Menestyksekkddsti
toteutettu Rauma-luokan ohjusve-
neiden modernisointihanke on vahva
ndytto Patrian osaamisesta.

Merivoimien neljd Rauma-luo-

kan ohjusvenetta - Rauma, Raahe,
Porvoo ja Naantali - luovutettiin
maaliskuussa, kun vuonna 2010
alkanut peruskorjaus oli valmis-
tunut. Peruskorjauksella taattiin
vuosina 1990-1992 valmistuneen
alusluokan elinikd 2020-luvulle asti
ja samalla parannettiin ohjusve-
neiden suorituskykyd. Patria toimi
hankkeen padtoimittajana.

n

Patria Nemo -kranaatin-
heitinjdrjestelman kou-
lutussimulaattori tarjoaa
realistisen, virtuaalisen
koulutusympadriston tuli-
tehtdvien kouluttamiseen.

KUSTANNUSTEHOKASTA
SIMULAATTORIKOULUTUSTA
NEMO-KRANAATINHEITIN-
JARJESTELMALLE

Kesdkuussa Patria esitteli Patria
Nemo -kranaatinheitinjdrjestelmadn
koulutussimulaattorin Eurosatory
-tapahtumassa. Koulutussimulaat-
tori tarjoaa realistisen, virtuaalisen
koulutusympadriston Patria Nemo
-jarjestelman tulitehtavien kou-
luttamiseen. Siind on hyddynnetty

SYSTEMS

Systems tarjoaa vaativia
jdrjestelmad- ja laitetoimituksia
sekd puolustusvoimille ettd tur-
vallisuusviranomaisille. Erikois-
osaamisalueita ovat tiedustelu-,
valvonta- ja johtamisjdrjestelmadt
sekad niiden integrointi, ohjelmis-
tot ja elinkaaren tuki.

Henkilosto

266

Liikevaihdon osuus konsernin
liikevaihdosta

9 %

Henkiloston osuus konsernin
henkilokunnasta

10%



n

Tiedonsiirron luotettavuus
on keskeistad puolustusjdr-
jestelmissa ja myos Patrial-
le tarked osaamisalue.
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Patrian laajaa osaamista, jolla
vastataan Patria Nemo -asiakkaiden
kasvaviin koulutustarpeisiin. Simu-
laattorissa yhdistyy myos Patrian
pitkaaikainen kokemus ilmailualan
koulutussimulaattoreista, ammun-
nanhallintajarjestelmistd ja asejar-
jestelmdosaamisesta.

UUTTA LUOTETTAVAN TIEDON-
SIIRRON TEKNOLOGIAA
Tiedonsiirron luotettavuus on
keskeistad puolustusjdrjestelmissad ja
my0s Patrialle tdrked osaamisalue.
Yhti6 on laajentanut tarjontaansa
turvallisten tiedonsiirtoratkaisujen
alalla.

Patrian uusi tiedonsiirtoratkaisu
CANDL (Compact Airborne Networ-
king Data Link) esiteltiin lokakuussa
MILCOM 2014 -ndyttelyssd Yhdys-
valloissa. CANDL on suunniteltu
luotettavaa ja hdirionsietoista tie-
donsiirtoa edellyttaviin sovelluksiin,
kuten miehittamdttomien jarjes-
telmien hyotykuorma- ja komento-

datan vdlittamiseen. CANDL vastaa
pienikokoisten tiedonsiirtojdrjestel-
mien kysyntdan, kun vaatimuksina
ovat suojattu luotettava komento-
yhteys sekd suuri datanopeus.

MUKAUTUMISTA MARKKINOIHIN
Patrian Systems-liiketoiminta kavi
helmi- ja maaliskuun aikana yh-
teistoimintaneuvottelut, joiden
tuloksena tyévoima pieneni 39
henkildlla. Samalla liiketoiminnan
organisaatiota ja rakennetta muu-
tettiin vastaamaan toimintaympa-
ristdon muutoksia.

Patria ja RUAG ilmoittivat joulu-
kuussa sopineensa Patrian avaruus-
yksikdn myymisestd RUAGiIlle osaksi
sen avaruusliiketoimintaa. Kauppa
sisdltad Patrian avaruustoimintoi-
hin liittyvan liikketoiminnan. Kaikki
Patrian Tampereella sijaitsevassa
avaruusyksikossd tyoskentelevdt 29
tyontekijda siirtyvdt vasta peruste-
tun RUAG Space Finland -yrityksen
palvelukseen.




Millog -

Puolustusvoimien
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strateginen kumppani

Elinkaaren tukipalveluja tuottava Millog kehittyi mydnteisesti. Vuoden keskeisid
tapahtumia olivat laajennettu strateginen kumppanuussopimus Maavoimien

ja Merivoimien kunnossapidosta, pimednadkdlaitteiden toimitussopimus
Puolustusvoimille seka Millogin tytaryhtic Oricopan sopimus Kongsberg Defence
& Aerospace AS:n kanssa NASAMS-ilmatorjuntaohjushankkeessa.

MERKITTAVA
KUMPPANUUSSOPIMUKSEN
LAAJENNUS
Millog ja Puolustusvoimat allekir-
joittivat syyskuussa 2014 kumppa-
nuussopimuksen, jolla laajennet-
tiin ja syvennettiin olemassa
olevaa strategista kumppa-
nuutta. Yhtion vastuul-
le siirtyi aiempaa
laajempi osa Puo-
lustusvoimien
kunnossa-
pitotoi-
min-

noista. Sopimus on voimassa
toistaiseksi, ja se sisdltdd vuosille
2015-2020 kiintedsti hinnoitellun
jakson, jonka arvo on 581 mil-
joonaa euroa. Sopimuksen piiriin
kuuluvat Maavoimien materiaalin
kunnossapidon eli ajoneuvo- ja
panssarikaluston, ase- ja elektro-
niikkajdrjestelmien ja laitteiden
elinkaaren tukipalvelut seka niihin
liittyvdt asennukset ja modifikaatiot
sekd Merivoimien laiva- jajdrjes-
telmadalan kunnossapitotyot. Myos
Millogin rooli vuosittaisessa
kunnossapidon suunnittelussa ja
toteutuksessa vahvistui Puolus-
tusvoimien Logistiikkalaitoksen
aloittaessa toimintansa vuoden
2015 alusta. Yhteensa Millogin
palvelukseen siirtyi Puolus-
tusvoimista 317 henkildd,
jayhtio tyollistad laa-
jentumisen jdlkeen
yli tuhat kun-
nossapidon
ammatti-
laista.

MILLOG

Patrian tytaryhtic (61,8 %) Millog
toimii Puolustusvoimien strategise-
na kumppanina tuottaen Maavoimi-
en ja Merivoimien kunnossapitovas-
tuulla olevan materiaalin elinkaaren
tukipalveluita seka normaali- ettd
poikkeusoloissa. Tehtaviin kuuluu
ajoneuvojen ja panssarikaluston,
ase- ja elektroniikkajdriestelmien,
laiva- ja jdrjestelmdalan kunnossa-
pito ja niiden edellyttdmdt mate-
riaali- ja elinkaaripalvelut sekd
kaluston ja jdrjestelmien asennuk-
set ja modifikaatiot.

Henkilosto

698

Liikevaihdon osuus konsernin
liikevaihdosta

26 %

Henkiloston osuus konsernin
henkilokunnasta

27 Y%




n

Valinta Maavoimien toimittajaksi kovassa
kansainvdlisessad kilpailussa on tdrkead
referenssi Millogin pyrkiessa tuotteillaan
kansainvadlisille markkinoille.

KYSYNTAA PIMEANAKOLAITTEILLE
Maavoimien materiaalilaitoksen
esikunta ja Millog allekirjoittivat
26,8 miljoonan euron arvoisen
hankintasopimuksen uusista maa-
linpaikannukseen tarkoitetuista
tulenjohtosensoreista. Toimitukset
tapahtuvat vuosina 2014-2017.
Lampokamerateknologiaan perus-
tuvat laitteet valmistetaan Lieves-
tuoreen toimipisteessd. Hankinnan
tydllistava vaikutus yhtion ja sen
kotimaisten alihankkijoiden osalta
on noin 140 henkilotydvuotta.
Sopimus vahvistaa Millogin ase-
maa kotimaisena optroniikkatuot-
teiden kehittdjand ja valmistajana.
Valinta toimittajaksi kovassa kan-
sainvalisessa kilpailussa on tdrkea
referenssi Millogin pyrkiessad tuotteil-
laan kansainvalisille markkinoille.
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MERKITTAVA SOPIMUS
ORICOPALLE

Millogin tytdryhtio Oricopa Oy
janorjalainen Kongsberg Defence

& Aerospace AS solmivat toukokuus-
sa 25 miljoonan euron sopimuksen
liitttyen NASAMS-ilmatorjunta-
jarjestelmdan. Oricopan osuutena
on valmistaa kommunikaatio- ja
johtamisjdrjestelmdkontteja ja
-laitteita. Oricopa asentaa konttien
sisddn tulevat jdrjestelmadt seka
valmistaa itse osan jdrjestelmddn
kuuluvista laitteista. Sopimus
tyollistad Oricopaa ja sen kotimaista
toimittajaketjua lahes 100 henkilo-
tyovuotta. Toimitukset ajoittuvat
vuosille 2015-2017.



NAMMO \ PATRIA VUOSIK

Nammo -
korkean

teknologian
ampumatarvikkeita

Ampumatarvikkeisiin ja ohjusten rakettimoottoreihin sekad
ympdristdystavallisiin demilitarisointipalveluihin keskittyvan
Nammon kehitys jatkui vakaana.

ammo-konsernin omistavat
N tasaosuuksin Patria (50 %)

ja Norjan valtio (50 %).
Patrian tilinpadtoksessa Nammo-
konserni luokiteltiin uudelleen vuo-
den 2014 alusta yhteisyritykseksi
jayhdistellaan nyt konsernitilin-
pddatokseen pddomaosuusmenetel-
malla suhteellisen yhdistelymene-
telmadn sijaan.

Nammon toiminta on suuntau-
tunut vahvasti kansainvalisille
markkinoille, ja sen liikevaihdosta
yli 70 prosenttia tulee Pohjoismai-
den ulkopuolelta USA:n ja Kanadan
ollessa suurin markkina-alue. Yhtion
kehitys on jatkunut vakaana huoli-
matta puolustusvdlinemarkkinoilla
laajasti vaikuttavista puolustusbud-
jettien leikkauksista.

UUSIA LIIKETOIMINTOJA
SUOMESSA

Vuonna 2014 Nammon tytdryhtio
Nammo Lapua Oy hankki Patrialta
Sastamalassa sijaitsevan ampu-
matarvikkeiden tuotantolaitoksen.
Sopimuksen myotd raskaiden

ampumatarvikkeiden komponent-
tien tuotanto jatkuu Suomessa.
Nammo ottaa haltuunsa Sastama-
lan tuotantolaitoksen ja tydllistad
merkittdavan osan tuotannon henki-
|6stostd. Aiemmin toimintavuoden
aikana Nammo Lapua Oy ostirans-
kalaiselta Eurencolta Vihtavuoren
ruutitehtaan.

Nammon vahvuuksia ovat korkea
teknologia, laaja tuotevalikoima
sekd toimiminen kansainvalisilla
markkinoilla. Keskeisia markki-
na-alueita ovat Pohjoismaat, Poh-
jois-Amerikka ja Eurooppa.

Nammon liiketoiminnan paino-
pistealueet vaihtelevat vuosittain
markkinoiden kehityksen mukaan ja
liilketoiminta-alueet voivat kompen-
soida toistensa kehitystd. Nam-
mo-konserni tavoittelee edelleen
kasvua nykyisilla markkina-alueil-
laan sekd orgaanisesti etta yritys-
ostoin. Nammo AS julkaisee oman
vuosikertomuksensa ja yhteiskun-
tavastuuraporttinsa, jotka ovat
luettavissa yhtion verkkosivuilla
WWWw.Nnammo.com.

NAMMO

Nammo AS kehittdd ja tuottaa
korkean teknologian ampuma-
tarvikkeita sekd sotilas- ettd
siviilikdyttoon. Tuotteisiin kuulu-
vat myos olalta laukaistavat ase-
jarjestelmdt sekd rakettimoottorit
sotilas- ja avaruussovelluksiin.
Nammo on myds kansainvadlisesti
johtava ympadristoystdvallis-

ten demilitarisointipalvelujen
tuottaja. Nammolla on tytdryh-
tiditd Australiassa, Espanjassa,
Kanadassa, Norjassa, Ruotsissa,
Saksassa, Suomessa, Sveitsis-
sd ja USA:ssa. Patria (50 %) ja
Norjan valtio (50 %) omistavat
tasaosuudet Nammosta.
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Vastuullisuus
toiminnan perustana

Puolustusteollisuuden toimintaympadristossd on tdrkedd huolehtia likketoiminnan
jatkuvuudesta, jonka perusta on kannattava ja vastuullinen toiminta. Patria kantaa
taloudellisen suoriutumisensa lisdaksi vastuuta oman henkilostonsd ja ympdristonsa
hyvinvoinnista. Lisdksi Patria osallistuu alan kehittymiseen entista vastuullisemmin
toimivaksi sekd kansallisesti ettd kansainvalisesti.

atria perustaa kannattavan
P liketoimintansa hyvin toimivaan

kumppanuuteen. Ollakseen hyva
kumppani konserni haluaa olla hyva
tyonantaja ja eettinen toimija. Toimin-
nassa otetaan huomioon tunnistetut
ympdristondkokohdat ja niiden vaiku-
tukset liikketoiminnan suunnitteluun,
harjoittamiseen ja johtamiseen.

KUMPPANUUS

Patriassa hyvd kumppanuus on
ammattimaista, luotettavaa, avointa
jaldpindkyvaa yhteistyotd, johon eri
osapuolet ovat tyytyvaisid. Patria
tarjoaa, edellyttdd ja kehittdd kus-
tannustehokasta toimintaa yhdessa
sidosryhmiensd kanssa ja odottaa
samaa my0s heilta.

TYONANTAJUUS
Patriassa kunnioitetaan yhteis-
toimintaa ja sen ldapindkyvyyttad,

HYVA
TYONANTAJA

arvostetaan osaamista ja kokemus-
ta, kohdellaan henkildstoad tasa-
puolisesti ja oikeudenmukaisesti
sekd huolehditaan henkiléston
tyohyvinvoinnista.

EETTINEN TAPA TOIMIA

Patriassa eettinen toimintatapa
perustuu hallituksen ja ylimman
johdon ehdottomaan vaatimuk-
seen nollatoleranssista epdeet-
tista toimintaa kohtaan. Se on

osa pdivittdistd toimintaa, ldhtee
yksilostd ja koskee kaikkia. Se on
lakien, asetusten, kansainvdlisten
sopimusten, asiakassopimusten ja
yhteistydsopimusten noudattami-
sen lisdksi alaan liittyvien tunnis-
tettavien riskien ennaltaehkaisya,
havaitsemista ja tutkintaa. Patrias-
sa eettinen tapa toimia on sisdis-
tetty ldpi organisaation ja toimin-
nan mittareita seurataan yrityksen

HYVA
KUMPPANI

ylimmdssa johdossa sddanndllisesti
jane toimivat osana yrityksen tie-
toisia valintoja.

YMPARISTOVASTUU

Vastuu ympadristostad nakyy
Patriassa siten, ettd tunnemme
toimintamme, tuotteidemme
japalveluidemme mahdolliset
ympadristovaikutukset seka toimim-
me aktiivisesti niiden vahentdami-
seksi. Noudatamme ympadristo-
lainsddaddntod ja toiminnallamme
on viranomaisten edellyttamat
ympadristoluvat. Merkittdvimmilla
tuotannollisilla toimipaikoillamme on
sertifioidut ymparistdjdrjestelmat.

LISATIETOJA
www.patria.fi > Yritysvastuu

YMPARISTO
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Eettinen toiminta on
menestymisen edellytys

Patriassa eettinen toiminta perustuu hallituksen ja ylimmdn johdon ehdottomaan
vaatimukseen epdeettisen toiminnan nollatoleranssista. Se on osa pdivittdista
toimintaa, [ahtee yksilostd ja koskee kaikkia. Eettinen toiminta merkitsee lakien,
asetusten, kansainvalisten sopimusten, asiakassopimusten ja yhteistyosopimusten
noudattamisen lisdksi alaan liittyvien tunnistettavien riskien ennaltaehkadisyd,
havaitsemista ja tutkintaa. Eettinen tapa toimia on sisdistetty ldpi organisaation

ja toiminnan mittareita seurataan yrityksen ylimmadssa johdossa sdadnndllisesti

ja ne toimivat osana yrityksen tietoisia valintoja.

uurin osa asetetuista tavoit-
S teista saavutettiin. Henki-

|6ston koulutuksen osalta
padstiin 99 % kattavuuteen, ja
Transparency Internationalin Index
-tutkimukseen osallistuttiin aktiivi-
sesti. Tutkimuksen tulokset julkais-
taan huhtikuussa 2015.

Patriassa jatkettiin panostusta
eettisen ja lahjonnanvastaisen
toiminnan kehittamiseen ja viestit-
tiin aktiivisesti ja avoimesti Patrian
sitoutumisesta ndihin tarkeisiin
asioihin. Patria allekirjoitti YK:n
Global Compactin aloitteen lahjon-
nanvastaisen toiminnan edista-
misestd ja raportoi ensimmadisen
kerran toimistaan YK:n Global
Compactin mukaisten periaatteiden
edistamiseksi.

JOHTAMINEN

Eettisen toiminnan ohjaus nostet-
tiin konsernin johtokunnan tasolle
aiemman erillisen ohjausryhmadn
sijaan. Ndin saatiin lisdttyd lapindky-
vyyttd ja vuoropuhelua konsernilaa-

juisesti. My0s vastuita tarkennettiin:

hallituksen tarkastusvaliokunnan
tyojarjestykseen kirjattiin selkedsti
vastuu eettisen toiminnan ohjauk-
sesta ja valvonnasta.

KOULUTUS
Patrian henkildsto suorittaa tie-
toisuuden ja ymmadrryksen lisda-

4

Patria allekirjoitti YK:n
Global Compactin aloitteen
lahjonnanvastaisen
toiminnan edistamisesta.

mistd tavoittelevan koulutuksen
vuosittain online-menetelmalla.
Suomessa tyoskentelevistd Patrian
tyontekijoistd 99 % suoritti koulu-
tuksen, kun vuonna 2013 vastaava
tulos oli 92 %. Kaikki uudet patria-
laiset tutustutetaan eettisen toi-
minnan linjauksiin perehdytyksen
yhteydessa.

Eettistd koulutusta laajennettiin
myds Ruotsiin, jossa pdastiin
90 %:n suoritustasoon sekd
Patrian enemmistdomistukses-
sa olevaan Millogiin, jossa koko
henkilosto suoritti seka luokkahuo-
nekoulutuksen ettd online-koulu-
tuksen. Millogissa julkaistiin myos
uusi eettisen toimintatavan opas
"Millog Koodi", joka vastaa Patrian
Eettinen tapa toimia -julkaisua.
Eettinen toimintatapa oli esilla Pat-
rian henkiloston koulutuspdivdssa
Tampereella marraskuussa.

HAVAITSEMINEN

Henkildstoa kannustetaan raportoi-
maan epdeettisestd toiminnasta en-
sisijaisesti esimiehensad tai luotta-
musorganisaationsa kautta. Tarjolla
on myos nimettdmadn raportoinnin
mahdollistava kanava. Raportoin-
tikanavaan tuli yhteensd 12 ilmoi-
tusta, joista viisi oli nimettomia,
jalakiasiainjohtajalle tuli suoraan
yksi ilmoitus. liImoitukset tutkittiin
jaraportoitiin edelleen tarkastus-
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n

Suomessa tyoskentelevistd
tyontekijoistd 99 % suoritti

eettisen toiminnan koulutuksen.

valiokunnalle. Ne eivdt sisdltdneet
viitteita vakavista rikkomuksista.
IImoitusten mddrd putosi edellis-
vuodesta, jolloin niitd tuli 15. Vahe-
nemisen uskotaan olevan seurausta
aktiivisesta koulutuksesta.

Raportointi- ja tutkintaprosessit
kuvattiin Patrian toimintajdrjes-
telmdssad, ja raportointikanavan
henkilotietojen hallinnasta on tehty
rekisteriseloste.

LAHJONNANVASTAINEN TOIMINTA
Erilliseksi kehityskohteeksi on nos-
tettu lahjonnanvastainen toiminta,
ja sita koskevat linjaukset koottiin
Patrian www-sivustolle.

Yhtio osallistui aktiivisesti
Transparency Internationalin Anti
Corruption Index -tutkimukseen,
jonka tulokset julkaistaan huhti-
kuussa 2015.

Patria allekirjoitti YK:n Global
Compactin aloitteen lahjonnanvas-
taisen toiminnan edistamisesta.

RISKIENHALLINTA
Patriassa toteutettiin kysely vaka-
vien vadrinkdytdsten mahdollisuuk-
sista yhtion toiminnassa. Kysely
uusitaan jatkossa kahden vuoden
vdlein. Siihen valittiin vastaamaan
konsernin ja liiketoimintojen johto,
markkinointi- ja myyntihenkilosto,
talous- ja hankintahenkil6sto seka
10 %:n satunnaisotanta muusta
henkilostostd. Kyselyn perusteella
Patriassa ei ilmennyt merkittavid
mahdollisuuksia vakaviin vadrin-
kaytoksiin.

Kyselyn tulokset kasitelldan riski-
enhallinnan ohjausryhmadssd, mika
on osa riskienhallinnan prosessia.

YHTEISTYOKUMPPANIT

Patrian ohjeistuksen mukaisesti
yhteistydkumppaneiden tulee toimia
Patrian eettisen toiminnan sadntdjen
tasoisesti. Tilikauden aikana vuoro-
puhelua eettisistd toimintatavoista
kaytiin aktiivisesti eteldafrikkalaisen
Denelin, puolalaisen Rosomakin,
kroatialaisen Duro Dakovicin ja norja-
laisen Kongsbergin kanssa.

Edelleen Patriassa mddriteltiin
toimittajien/alihankkijoiden talou-
dellisen tilan ja eettisen toiminnan
arviointiprosessi ja hankittiin jarjes-
telmd taustaselvityksia varten yh-
teistydkumppaneiden ja toimittaja-
ketjun entistd paremman hallinnan
mahdollistamiseksi.

OIKEUSKASITTELYT
Patria on ollut julkisuudessa lah-
jontaan liittyvissa erdissd oikeus-
jutuissa. Slovenian ajoneuvokaup-
paan 2006 liittyvdssa oikeusjutussa
Kanta-Hameen kdrdjdoikeus hylkdsi
tammikuussa 2014 lahjussyytteet
ja yhteisdsakkovaatimuksen, mutta
asian kasittely jatkuu hovioikeudes-
tettua kdrdjdoikeuden padtoksesta.
Kroatian ajoneuvohanketta 2005-
2008 koskevassa oikeudenkdynnissa
Kanta-Hdmeen kdrdjdoikeus tuomitsi
16.2.2015 antamassaan pddtoksessad
kaksi Patrian entistd toimihenkildd
ehdolliseen vankeusrangaistukseen
jayhden osalta syytteet hylattiin.
Tuomion johdosta myds Patria Land
Services Oy:lle langetettiin yhtei-
sosakko. Yhti6 ja henkildvastaajat
ovat ilmoittaneet tyytymattomyy-
tensd pdatokseen ja asian kasittely
jatkuu hovioikeudessa.

TAVOITTEET 2017

e Patrian eettisen jalahjon-
nanvastaisen toiminnan
periaatteet ovat tunnettuja
sidosryhmien keskuudessa
ja Patria ndhddan yhtionad,
jolla on korkeat eettisen
toiminnan standardit.
Patrian merkittdvimmat yh-
teistyokumppanit toimivat
vahintddn Patrian eettisen
ohjeistuksen tasoisesti.
Patrian henkilosto on tietoi-
nen eettisistd periaatteista
ja tietda miten toimia.

PAINOPISTEET 2015

e Avoimuuden ja ldpindky-
vyyden lisdaminen Patrian
eettisessd toiminnassa

e Yhteistyon ja dialogin
kehittaminen yhteistyo-
kumppaneiden
ja toimittajien kanssa

e Koulutustarjonnan ja kou-
lutuksen sisdllon laajenta-
minen eLearning-moduu-
lien kayttoa lisdamadlla

e Liikekumppanien
valintaprosessin jatko-
kehittaminen

LISATIETOJA
www.patria.fi > Yritysvastuu >
Eettinen toiminta
e Korruptionvastainen toiminta
¢ Vientilupakdytanto
teollisuuden ndakdkulmasta
e Vastuullisuusverkosto
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Vastuullinen tyonantaja

Patriassa kunnioitetaan yhteistoimintaa ja sen lapindkyvyyttd, arvostetaan
osaamista ja kokemusta, kohdellaan henkilostod tasapuolisesti ja oikeuden-
mukaisesti seka huolehditaan tydhyvinvoinnista.

uonna 2014 Patrian henki-
|6stomadra laski noin viisi

prosenttia. Vaikka tietyilla
aloilla tyopaikat vahenivat, toisilla
palkattiin lisda henkilostoad. Patria
on Universumin tyonantajatutki-
muksen mukaan yksi Suomen 30
kiinnostavimmasta tyopaikasta ja
Teknologiateollisuuden 10. suurin
tyonantaja.

Patriassa kiinnitettiin huomiota
esimiesten taitojen ja henkildarvi-
ointien kehittdmiseen sekd henki-
|6stdn hyvinvointiin, terveyteen ja
tyoturvallisuuteen. Kehitys oli suu-
relta osin positiivista. Tydnantaja-
mielikuvan ja kehityskeskustelujen
osalta tulos kehittyi hyvin, kun taas
sairaspoissaolojen osalta tulok-
set olivat odotettua huonommat,
vaikkakin tyotilanteeseen nahden
odotettavat.

SUORITUKSEN JOHTAMINEN
Patriassa valmennettiin esimiehid
asettamaan vuositavoitteet, kdy-
maddn ne henkildston kanssa ldpija ar-
vioimaan tarvittava osaaminen sekd
seuraamaan sddnndllisesti tavoittei-
den toteutumista. Lisdksi jdrjestettiin
kohdennettuja esimiesvalmennusti-
laisuuksia. Henkilokohtaisista vuosi-
tavoitteista sovitaan kehityskeskus-
teluissa, joiden toteutumisastettaja
hyodyllisyytta seurataan saanndlli-
sesti. Kehityskeskustelut toteutuivat
93-prosenttisesti kun vastaava luku
vuonna 2013 oli 90.

Uusille esimiehille suunnattu
Esimiespassi-koulutus uudistettiin
janyt STEP-ohjelmaksi nimetty
valmennus tarjoaa esimies- ja johta-
mistaitoja kehittavdn kasvuohjelman
esimiehille. Ohjelman suunnittelus-
sajohtavana ajatuksena oli uuden
osaamisen kytkeminen tiukemmin
jakdytannonlaheisemmin arkeen

seka esimiesten kannustaminen
ottamaan enemman vastuuta
alueensa uudistamisesta ja alais-
tensajohtamisesta. STEP-ohjelman
uudistus onnistui erittdin hyvin, ja
osallistujien antama palaute neljastd
ensimmadisestd jaksosta on 4,6/5.

KYVYKKYYKSIEN
TUNNISTAMINEN

Patriassa otettiin kdyttoon hen-
kildarvioinnin uudet menetelmat,
joiden avulla voidaan tunnistaa hen-
kiloiden erilaisia motivaatiotekijoita
ja kyvykkyyksid. Kokemukset ovat
olleet rohkaisevia ja menetelmien
kdyttoa tydyhteisdjen kehittdmises-
sd vahvistetaan.

Patriassa on kdynnissd erityistd
kasvupotentiaalia omaavien patria-
laisten kaksivuotinen kehittdamis-
ohjelma Patria LEAP. Siihen osallis-
tuvia tuetaan sekd ryhmdnad etta
yksildind kasvamaan vastuullisem-
piin tehtdviin Patriassa. Ohjelman
saama palaute on hyva, 5,6/7.

TYOHYVINVOINTI, -TERVEYS
JA -TURVALLISUUS
Patrian Suomen henkildstolle jdrjes-
tettiin jo perinteiseksi muodostunut
koulutuspdiva, Patria-pdiva. Keskei-
sind teemoina olivat tyohyvinvointi
ja jaksaminen. Pdivdstd saatu palau-
te vahvisti positiivista sisdistd tyon-
antajamielikuvaa. Se sai osallistujilta
arvosanan 4,1/5. Vastaava tilaisuus
jarjestettiin Millogin henkilostolle.
Patrian tyOsuojelun piirissd tyos-
kentelevat kokoontuivat vuosittai-
seen tapaamiseensa, jonka aiheita
olivat tyoterveyspalvelut ja niiden
kustannukset, tydtapaturmat seka
epdasiallisen kohtelun ongelmat
tyopaikoilla. Ristiriitatilanteiden rat-
kaisemisesta on Patriassa kehitteilla
uusi prosessi.

n

Patrian tyonantajamieli-
kuva nousi Universumin
tutkimuksessassijalta
31 sijalle 23.

Sairauspoissaolojen mddrd on
noussut 4,2 prosenttiin (vuonna
2013 3,9 %), joka on hieman EK:n
keskiarvon yldpuolella. Nousun
arvellaan heijastavan taloudellises-
ti haastavaa tilannetta ja kdytyja
yt-neuvotteluita.

Tapaturmataajuusolil?, kunse
edellisvuonna oli 13. Tapaturma-
taajuus on laskettu Tapaturmava-
kuutuslaitosten liiton (TVL) ohjeen
mukaan tyotapaturmista, joista
on syntynyt kustannuksia. Luku ei
sisdlld ammattitauteja eikd tyomat-



n

Uusien esimiehien
koulutusta uudistettiin.
Valmennus tarjoaa
esimies- ja johtamistaitoja
kehittdavan kasvuohjelman
esimiehille.
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katapaturmia. TVL:n tilaston mukaan
tapaturmataajuus moottoriajoneu-
voja ja perdvaunuja valmistavissa yri-
tyksissd vuonna 2013 oli 54. Tahdn
verrattuna Patrian tapaturmataajuus
on varsin hyvd. Vuoden 2014 lukua ei
ollut vield saatavilla vuosikertomus-
ta tehtdessa.

SOPEUTTAMINEN
Yhteistoimintaneuvotteluja kdytiin
Aerostructures-, Aviation-, Land- ja
Systems-liiketoiminnoissa. Neu-
vottelujen aikana kartoitettiin
ryhmdtydskentelyn avulla yhdessa
henkiloston kanssa eri vaihtoehtoja
vaikeiden taloudellisten ja tuotan-
nollisten ongelmatilanteiden ratkai-
semiseksi. Irtisanotuille henkildille
jarjestettiin valmennustilaisuuksia
tukemaan tyollistymista ja henkista
jaksamista. Yhteistoimintaneu-
vottelujen seurauksena Patriassa
irtisanottiin 127 henkilod ja lomau-
tettiin 36. Lisdksi Aviation-liiketoi-
minnan Ruotsin yksikossd irtisanot-
tiin 20 henkil&a.

Henkildston vaihtuvuus oli
2,4 %, kun se edellisvuonna oli
2,9 %. Vaihtuvuuden tavoitetaso
on 3 %, mika mahdollistaa orga-
nisaation uudistumisen hallitulla
tavalla. Lukuun arvioidaan vaikutta-
neen sopeutustoimet seka tehdyt
organisaatiomuutokset.

TYONANTAJAMIELIKUVA
Ulkoista tydnantajamielikuvaa mi-
tataan sdanndllisesti osallistumalla
Universumin tydnantajamielikuva-
tutkimuksiin. Patrian tyonantaja-
mielikuva on kehittynyt toivotulla
tavalla. Tekniikan opiskelijoiden
keskuudessa tyonantajamielikuva
nousisijalta 31 sijalle 23. Vastaa-
vasti tekniikan alalla tydssakdyvien
mielikuva nousi sijalta 52 sijalle 26.
Sisdisen tydantajamielikuvan
mittaus tehdddn vuonna 2015
ja se tullaan toistamaaan sadnnolli-
sesti. Edellinen mittaus tehtiin
vuonna 2008.

TAVOITTEET 2017

e Patriassa tyoskentelevdt
kokevat tyonsd merkityk-
sellisend

e Patria tarjoaa henkildstolle
kasvumahdollisuuksia

e Tyon ja muun eldmdn
yhteensovittaminen on
entistd helpompaa

PAINOPISTEET 2015

e Osaamisen johtamisen
toimintatapojen ja
menetelmien uudistaminen

e Henkiloston tyotyytyvdi-
syyden kartoittaminen -
Patria Pulssi 2015

e Asiantuntijaroolin esiin
nostaminen

e Tyonantajamielikuva-
viestinndn kehittdminen

LISATIETOJA
Henkiléstotunnuslukuja, s. 5
www.patria.fi > Yritysvastuu >
Hyvad tydnantaja

e Osaamisen kehittaminen

e Palkkaus ja palkitseminen

¢ Yhteistoiminta ja vaikuttaminen
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hteistyota

Yhteistyo asiakkaiden, alihankkijoiden, toimittajien ja muiden sidosryhmien
kanssa on pitkdjdnteistad ja rakentavaa. Patriassa hyvd kumppanuus on ammatti-
maista, luotettavaa, avointa ja lapindkyvad yhteisty6td, johon eri osapuolet ovat
tyytyvdisid. Patria tarjoaa, edellyttdd ja kehittdd kustannustehokasta toimintaa
yhdessd sidosryhmiensd kanssa ja odottaa samaa myds heilta.

n

Millog ja Puolustus-
voimat allekirjoittivat
kumppanuussopimuksen,
jollalaajennettiin
jasyvennettiin olemassa
olevaa strategista
kumppanuutta.

hteistyon painopistealueina
Yolivat sisdisen toiminnan

kehittaminen kilpailukyvyn ja
tehokkuuden parantamiseksi, han-
kintaketjun hallinnan kehittdminen,
sdaanndllisten tapaamisten kdytanto
alaan liittyvien kansalaisjarjestdjen
kanssa seka konserniviestinndn ja
sidosryhmdvuoropuhelun lisdaminen
entistd avoimemmaksi. Toiminta on
kehittynyt ja parantunut monella
osa-alueella tavoitteiden mukaisesti.

KUSTANNUSTEHOKASTA
TOIMINTAA

Toiminnan kehittdminen jatkui
konsernin sisdisessa ALERT-ohjel-
massa kilpailukyvyn ja tehokkuuden
parantamiseksi. Strategiakauden
2014-2016 tavoitteeksi on asetettu
50 miljoonan euron kumulatiivinen
tulosvaikutus. Vuoden 2014 aikana
on jatkettu toiminnan yhtendis-
tamistd ja liiketoimintojen seka
konsernipalvelujen prosessien ja yh-
teisten tunnuslukujen kehittdmista.
Ohjelman vaikutuksia arvioidaan
johtokunnassa sadanndllisesti.

LUOTETTAVA KUMPPANI
Vuoden merkittdvin kumppanuus-
sopimus oli Millogin ja Puolustus-
voimien allekirjoittama sopimus,
jolla laajennettiin ja syvennettiin
olemassa olevaa strategista kump-
panuutta. Millog vastaa nyt Maavoi-
mien materiaalin kunnossapidosta
varikkotason lisdksi varuskuntakor-
jaamoilla ja Merivoimien kunnossa-
pitokeskuksissa.
Puolustusvoimauudistukseen
jallmavoimien kustannussddsto-
tarpeisiin liittyen Patria jdrjesteli
toimintaansa uudelleen, ja huolto-

toimintoja siirrettiin Idhelle asiakas-
ta Tikkakosken ja Pirkkalan toimi-
pisteisiin.

BAE Systems ja Patria solmivat
yhteistyosopimuksen liittyen Aust-
ralian tiedusteluajoneuvojen LAND
400 -hankkeen tarjouskilpailuun.
Patria ja Denel Systems puoles-
taan jatkoivat yhteishankettaan
AMV-ajoneuvojen toimittamisesta
Eteld-Afrikan puolustusvoimille.
My0s Patrian pitkdaikainen yhteis-
tyd puolalaisen yhteistyokumppanin
kanssa sai jatkoa, kun Rosomak S.A.
valmistaa uuden jatkotilauksen
ajoneuvot Patrian lisenssilla.

Asiakastyytyvdisyyttd mitattiin
edellisvuosien mukaisesti kyselyin
eri tasoilla. Rakentavaa ja padosin
positiivista palautetta on lisdksi
saatu asiakkailta eri toimitushank-
keiden seurantatilaisuuksissa.

TEHOKAS HANKINTAKETJU

Ty0 hankintaketjun hallinnan
kehittamiseksi jatkuu. Epdsuorien
hankintojen johtamismallin kdyt-
toonottoa jatkettiin. Patriassa maa-
riteltiin toimittajien taloudellisen ja
eettisen toiminnan arviointiprosessi
ja hankittiin jarjestelmd tausta-
selvityksid varten toimittajaketjun
entistd paremman hallinnan mah-
dollistamiseksi. Toimittajien madrdad
on pienennetty toimittajaketjujen
selkeyttamiseksi.

VAIKUTTAMINEN PUOLUSTUS-
VALINETEOLLISUUDESSA

Patrian toimitusjohtaja jatkoi
puheenjohtajana Suomen Puolus-
tus- ja llmailuteollisuus ry:ssd (PIA).
Lisdksi patrialaisia toimii useissa
sen eri alaryhmissd. Yhtiolld on



merkittdva rooli PIA:ssa muun
muassa eettisen toiminnan kehitta-
misen merkityksestd viestimisessd
sen jdsenyrityksille.

Pohjoismaisen puolustusyhteis-
tyon kehittdamiseksi yhtio osallis-
tuu PIA:n kautta aktiivisesti myos
NORDEFCO-yhteistydhon. PIA toimi
vuonna 2014 Pohjoismaiden puo-
lustusteollisuusyhdistysten vdlisen
yhteistoiminnan puheenjohtajana.

Patria aloitti ELDIGin, European
Land Defence Industry Group
puheenjohtajana. |drjesto toimii
Euroopan ilmailu- ja puolustus-
teollisuusjdrjestd ASD:n alaisena
maajdrjestelmien alan teollisuuden
foorumina ja edistdd yhtendisiad toi-
mintatapoja alalle. Sen piirissa oleva
teollisuus tydllistdd noin 100 000
henkilod. ELDIGin puheenjohtajuus
kiertad vaihtuen joka toinen vuosi.

YHTEYDET
KANSALAISJARJESTOIHIN
Vuoden 2014 aikana Patria tapasi
kansalaisjdrjestojen edustajia eri
tilaisuuksissa. Lisdksi yhtic jdrjesti
jarjestodjen edustajille aamutilaisuu-
den, jossa luotiin uusia keskustelu-
yhteyksid jatkoa ajatellen. Tapaa-
misista tehdddn pysyvad kdytdnto.
Yhtio osallistui myos Transparency
Internationalin puolustusalan yri-
tyksille suunnattuun Anti-
Corruption Index -tutkimukseen.

SPONSOROINTI JA LAHJOITUKSET
Patria aloitti 2014 yhteistyon lImai-
lumuseoyhdistyksen, Keski-Suo-
men [Imailumuseon ja Suomen
IImailumuseon kanssa VL Myrsky
-hdvittdjdlentokoneen entisdinti-
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')

Patria aloitti ELDIGin,
European Land Defence
Industry Group,
puheenjohtajana.

projektissa. Yhtio on hankkeen
pdatukija. Entisdintitydssa ovat mu-
kana myds teknisen alan oppilaitok-
sissa opiskelevat nuoret sekd muun
muassa Jyvdskyldn ja Vantaan nuo-
risotyopajat, joiden hyddyntaminen
ja sitd kautta nuorten syrjdytymi-
sen ehkdiseminen on hankkeessa
keskeista.

Yhtio jatkoi vuonna 2014 yhteis-
tyota Suomen Sotilasurheiluliiton
kanssa. Tavoitteena on luoda
jatkuvuutta varusmiesten liikun-
takerhotoiminnalle kolmevuoti-
sen Potkua liikuntaan -hankkeen
pdatyttyd varuskunnissa. Tdlla
edistetadn varusmiesten liikunnal-
lista eldmdntapaa my0s varusmies-
palveluksen jdlkeen.

Yhtio on ollut mukana vuodesta
2011 tukemassa Suomen ampuma-
hiihdon maajoukkuetta ja jatkoi
yhteistyotd myos kaudella 2013-14.
Yhtion toimitusjohtaja on Ampuma-
hiihtoliiton varapuheenjohtaja ja
hdn on jadvannyt itsensd tukiasiaa
koskevasta pddtoksenteosta.

Yhtio tukee YK:n Global Compact
-toimintaa vapaaehtoisella tuella.

Yhtio tuki joululahjoitusvaroin
Pelastakaa Lapset ry:n toimintaa.
Padtoksen tukikohteesta tekee vuo-
sittain yhtion neuvottelukunta.

TAVOITTEET 2017

e Toiminta on kustannuste-
hokasta ja kilpailukykyista

e Tuotantokapasiteettion
mukautettu padasiakkaan,
Suomen puolustusvoimien
muutoksiin

e Yhteistyd on entista
ldpindkyvdampdd

e Tunnemme kumppa-
neidemme odotukset ja
vastaamme niihin tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla

PAINOPISTEET 2015

e Yritysvastuun olennaisuus-
kartta paivitetadn, ja uudet
tavoitteet mddritellddn
vastaamaan eri sidosryhmi-
en odotuksia

e Sidosryhmadvaikuttamisen
pelisadnnot keskitetadn
uudeksi toimintaohjeeksi

e Avoimuutta ja ldpindky-
vyyttd lisdtddn toiminnan
kehittamisessa ja vuoro-
vaikutuksessa

LISATIETOJA
Sidosryhmakohtaiset
padomavirrat, s.5
www.patria.fi > Yritysvastuu >
Hyva kumppani

e Sidosryhmataulukko

e Patrian sertifikaatit
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Vastuu ymparistosta

Patriassa tunnetaan toiminnan, tuotteiden ja palveluiden ympadristovaikutukset
sekd toimitaan aktiivisesti niiden vahentdmiseksi. Yhtidssd noudatetaan
ympdristolainsaaddntdd huolellisesti ja toiminnalla on kaikki viranomaisten
edellyttamat ympadristoluvat. Merkittavimmilla tuotannollisilla toimipaikoilla

on sertifioidut ympdristdjdrjestelmat.

atrian liiketoiminnat vastaavat
Pkonsernin ympdristopolitiikan

toteuttamisesta toiminnassaan.
Merkittdvimmilla tuotannollisilla toi-
mipaikoilla on IS0 14001 -standardin
vaatimukset tdyttdavat ymparistojar-
jestelmadt. Toimintaa kehitetdadn liike-
toiminta- tai toimipaikkakohtaisten
ympdristotavoitteiden ja -ohjelmien
avulla. Hallissa sijaitsevalle toimin-
nalle saatiin uusi ympadristolupa, jon-
ka lisaksi Patria jatti loppuvuodesta
hakemuksen Linnavuoren ympadristo-
lupaehtojen tarkistamiseksi.

Yhtiossa tehtiin syksylla selvitys

nykyisistd ympdristoasioiden hal-
linnan kaytanndista. Selvityksessd
ympadristoasioiden hallintaa arvioi-
tiin suhteessa lainsaadannon ja
keskeisten sidosryhmien odotuksiin
ja vaatimuksiin seka ennakoitavissa
oleviin muutoksiin.

YMPARISTONAKOKOHDAT
TOIMINNAN MUUTTUESSA

Patria myi Nammo Lapua Oy:lle Sasta-
malassa sijaitsevan ampumatarvikkei-
den tuotantolaitoksen. Samalla kysei-
seen toimintaan liittyvad ympadristolupa
siirrettiin Nammolle. Ennen luvan
siirtoa alueella tehtiin muun muassa
maaperdatutkimus ja kemikaalivaras-
toninventaario, minkad yhteydessa
tarpeettomaksi kayneet kemikaalit
toimitettiin kasittelyyn. Maaperatut-
kimuksissa ei havaittu pilaantuneiksi
luokiteltavia maa-aineksia.

Patrian toiminta laajeni Tikka-
koskella ja alkoi Pirkkalassa puolus-
tusvoimauudistuksen seurauksena.
Uudistuksen aiheuttamien muutos-
ten ympdristondkokohdat ja -riskit
arvioitiin samassa yhteydessa.

KIINTEISTOJEN
ENERGIATEHOKKUUS

Caverion Suomi Oy vastaa yh-
teensd noin 175 000 neliémetrin
kiinteistojen ylldpidosta ja energia-
tehokkuuden parantamisesta
Patriassa. Vuosina 2013 ja 2014
energiasadstdinvestointeja on
toteutettu Hallissa, Hdmeenlinnas-
sa, Tikkakoskella, Linnavuoressa

ja Utissa. Lisaksi on tehty merkitta-
vissd madrin kiinteistdautomaation
sdatotoitd, kuten ilmanvaihdon
kdyntiaikojen tarkistuksia, anturi-
ohjauksen lisdyksia sekd ilmanvaih-
tokoneiden uudistamisia lammaon
talteenottoineen. Tahdnastisilla
toimenpiteilld on saavutettu noin
4,5 GWh:n vuosittainen sahko-
jalampoenergian sddsto.

HIILIDIOKSIDIPAASTOT
Hankittujen videoneuvottelujdr-
jestelmien avulla on vdhennetty
matkustamista konsernin eri toimi-
paikkojen valilla. Matkustamisesta
johtuvat hiilidioksidipadstot vaheni-
vat noin 19 000 kg vuodesta 2013.

JATTEET

Hallissa ja Linnavuoressa tavoittee-
na on vahentdd kaatopaikkajdatteen
osuutta jatteiden kokonaismddras-
td, minka vuoksi henkildstdlle on
muun muassa jarjestetty koulutusta
jatteiden lajittelusta.

KEMIKAALIT

Patriassa noudatetaan kemikaa-
leihin liittyvdd REACH-asetusta.
Esimerkiksi trikloorietyleenin
korvaajan tarvearviointi ja hankinta-
prosessi on kdynnissa.

n

Patriassa tehtiin
selvitys nykyisista
ympdristdasioiden
hallinnan kdytdnndoista.



n

Vattajan ampuma-alueen
edustan vesialueiden
kayttoon liittyen sovittiin
yhteisistd pelisadnndista
ja kayttoon liittyvista
korvauksista.

VESIALUEIDEN KAYTTO

Patria sekd Lohtajan ja Karhin
jakokunnat sopivat jakokuntien
omistamien Vattajan ampuma-
alueen edustan vesialueiden kdyton
yhteisistd pelisddnndistd seka
kdyttoon liittyvista korvauksista.
Viisivuotinen sopimus perustuu
pelisdantaihin, joilla turvataan sekd
Patrian asejdrjestelmien kehitystyo
ettd paikallisten osapuolten virkis-
tyskdytto ja kalastusmahdollisuu-
det vesialueilla.

YMPARISTON TILAN SEURANTA
Ympadriston tilan tarkkailemiseksi
eri toimipaikoilla analysoidaan
sdanndllisesti pohja-, pinta- ja/
tai hulevesindytteitd ja viemdri-
vesindytteitd sekd tehdadn melu-
mittauksia. Tulokset raportoidaan
ympadristoviranomaisille. Vuonna
2014 tarkkailussa ei todettu poik-
keamia raja-arvoista.
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TAVOITTEET 2017

e Parempi kiinteistdjen
energiatehokkuus

e Tehokas ymparistotunnus-
lukujen kerdaminen, hyo-
dyntdminen ja raportointi

e Ympdristojdrjestelmat
tdyttdvat uudistuvan
ISO 14001 -standardin
vaatimukset siirtymdajan
kuluessa

PAINOPISTEET 2015

e Uudistuvan SO 14001
-ympdristostandardin
aiheuttamien vaikutusten
tunnistaminen ja tarvitta-
vien muutosten vieminen
osaksi toimintajdrjestel-
man toimintatapojaja
menettelyohjeita

e Uusien ympadristolupa-
madrdysten vieminen
kdytantoon Hallissa ja
Linnavuoressa

e Millogille 1.1.2015 siirty-
neiden neljdntoista uuden
toimipaikan liittaminen
ympadristojdrjestelmdan

LISATIETOJA
www.patria.fi > Yritysvastuu >
Ympadristovastuu

e Ympadristotunnuslukuja

e Patria AMV ekotase
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Riskienhallinta ja
sisainen valvonta

Patriassa riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat riskeihin liittyvad koordinoitua
konsernin toiminnan ohjausta ja valvontaa. Tavoitteena on riittdvdssd mddrin
varmistaa strategiaan, toimintaan, raportointiin ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvien

tavoitteiden saavuttaminen.

atriassariskienhallinta ja sisdi-
P nen valvonta ovat keskeinen

osa konsernin johtamis- ja val-
vontajdrjestelmdad. Riskienhallinta ja
sisdinen valvonta auttavat varmis-
tamaan, ettd toiminnalle ja kan-
nattavuudelle asetetut tavoitteet
voidaan saavuttaa eikd resursseihin
kohdistu menetyksia. Riskienhal-
linta ja sisdinen valvonta auttavat
my0s varmistamaan raportoinnin
asianmukaisuuden, toiminnan
lain- ja vaatimustenmukaisuuden
seka vdlttamddn Patrian maineen
vahingoittumista.

Patrialla on hallituksen hyvaksyma
riskienhallinnan ja sisdisen valvon-
nan politiikka, jossa mddritellddn
riskienhallinnan ja sisdisen valvon-
nan tehtdvat, tavoitteet, osa-alueet
seka vastuut ja valtuudet. Padasi-
allinen vastuu riskienhallinnasta ja
sisdisestd valvonnasta on liiketoimin-
tayksikoilla seka konsernipalveluilla
oman toimintansa osalta. Patrian
konsernipalvelut antavat riskienhal-
lintaa ja sisdistd valvontaa koskevaa
ohjeistusta seka toteuttavat seuran-
taa eri tasoilla. Sisdinen tarkastus
jatilintarkastaja, turvallisuus- ja
laatuauditoijat seka asiakkaat seu-
raavat ja arvioivat riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan tehokkuutta. Pat-
rian hallitus valvoo ja ohjaa ylimpdna
tahonariskienhallintaa sekd sisdistd
valvontaa, ja hallituksen tarkastus-
valiokunta seuraa riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan tehokkuutta.

Toimitusjohtaja vastaa konsernin
riskienhallinnan ja sisdisen valvon-
nan asianmukaisesta toiminnasta
ja seurannasta. Patriassa toimii
riskienhallinnan ohjausryhma, joka

n

Sisdisen valvonnan

toimenpiteet sisdltyvat
pdivittdiseen toimintaan
ja toimintaprosesseihin.

tukee konsernin ja likketoimintojen
johtoa riskienhallintaprosessin
suunnittelussa, kehittamisessd ja
toteuttamisessa. Liiketoimintariskit
luokitellaan strategisiin, operatiivi-
siin ja rahoitusriskeihin, joita voivat
aiheuttaa ulkoiset olosuhteet ja
tapahtumat sekd oma toiminta.
Riskien tunnistaminen, arviointi ja
hallintatoimenpiteiden suunnittelu
ja seuranta ovat osa strategia- ja
vuosisuunnitteluprosessia seka lii-
ketoimintojen ja konsernipalvelujen
pdivittdistd toimintaa.

Patrian liiketoiminnat ja konser-
nipalvelut raportoivat merkittavim-

mat riskinsd konsernijohdolle kaksi
kertaa vuodessa. Uudet merkittavat
riskit raportoidaan konsernijohdolle
viipymattd, kun ne on tunnistettu.
Konsernin merkittavimmadt riskit ja
niiden hallintatoimenpiteet raportoi-
daan Patrian hallituksen tarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle.

Patrian liiketoiminnan luonteesta
seuraa, ettd yksittdiset myynti- ja
toimitusprojektit voivat olla suuria
suhteessa konsernin vuotuiseen
liilkevaihtoon. Ne voivat sisdltda
tuotekehitysta, laajaa alihankintaa
jayhteistyota muiden osapuolten
kanssa seka olla kestoltaan usean
vuoden mittaisia. Lisdksi toimitus-
sisdlto ja yhteistyokumppanien
kanssa toteutettavan teollisen yh-
teistyon muoto voivat olla monimut-
kaisia. Tallaisiin hankkeisiin liittyvat
riskit ovat tyypillisesti moninaisia ja
merkittdvid, mika edellyttda huolel-
lista arviointia ja hallintaa.

Merkittavimpien projektien riske-
ja kasitelldan saanndllisesti konser-
nin Risk and Revenue Recognition
Boardissa sekad konsernin johtokun-
nassa, minkd jdlkeen niista raportoi-
daan hallitukselle.

Sisdisen valvonnan perustan
muodostavat Patrian hallituksen hy-
vaksymadt konsernin politiikat ja me-
nettelyohjeet sekd niita tdydentdvd
konserni- ja liikketoimintakohtainen
ohjeistus ja konsernin organisaati-
orakenne, vastuiden ja valtuuksien
madrittelyt ja tehtdavdkuvaukset.
Sisdisen valvonnan toimenpiteet
sisdltyvdt pdivittdiseen toimintaan
ja toimintaprosesseihin. Valvontatoi-
mintoja suoritetaan konsernin kaikilla
tasoilla ja kaikissa toiminnoissa.
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Hallinto- ja

ohjausjarjestelma

n

Lakisddteisten tehtdvien
lisdksi hallituksen pda-
tehtdvdnd on konsernin
strategisista linjauksista
pddttaminen seka kon-
sernin eri lilkketoimintojen
valvonta ja ohjaaminen.

SOVELLETTAVAT SAANNOKSET,
OHJEET JA SUOSITUKSET

Patrian hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia ja muuta
toimintaan vaikuttavaa lainsda-
ddntod. Lisdksi noudatetaan valtio-
enemmistaisiin yhtidihin soveltuvia
hyvad hallinnointitapaa koskevia
ohjeita ja suosituksia.

KONSERNIN RAKENNE
JAHALLINTAJARJESTELMA

Patria jakaantuu toiminnallisesti
liilketoimintoihin. Patria-konsernin
muodostavat emoyhtio Patria Oyj ja
sen omistamat tytdryhtiot. Koko-
naan omistettujen tytaryhtididen
lisdksi Patria Oyj omistaa Millog
Oy:std 61,8 ja Nammo AS:std 50
prosenttia. Patrian hallinnosta ja
toiminnasta vastaavat Patria Oyj:n
lakisdadteiset toimielimet eli yhtio-
kokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Patrian operatiivista toimintaa ohjaa
toimitusjohtajan apuna konser-

nin johtokunta. Liiketoiminnoilla
jakonsernipalveluilla on tamdn
lisdksi omat johtoryhmdnsd. Muiden
kokonaan omistettujen konserniyh-
tididen kuin emoyhtion lakisddteiset
hallitukset hoitavat ainoastaan
lainsddddnndsta johtuvat vahim-
maistehtdvat. Patria Oyj:n neuvot-
telukunta on yhtion hallitukselle
neuvoa-antava toimielin, jolla ei ole
lakisddteisid tehtavid.

NEUVOTTELUKUNTA
Yhtiojdarjestyksen mukaan Patria
Oyj:ssd on yhtiokokouksen asetta-
ma neuvottelukunta. Patria Oyj:n
yhtidjdrjestyksen mukaan hallituk-
sen tulee kuulla neuvottelukuntaa
asioissa, jotka koskevat toiminnan
huomattavaa supistamista tai laa-
jentamista tai yhtion organisaation
olennaista muuttamista, taijoilla

muutoin on suuri merkitys yhtion
toimialalle kotimaassa tai kansain-
vdlisesti. Neuvottelukuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja
jaenintadn kymmenen muuta jdsen-
ta. Tilikaudella neuvottelukuntaan
kuului yhteensd 11 jdsentd. Neuvot-
telukunta on kokoontunut pda-
sdantdisesti nelja kertaa vuodessa.
Vuonna 2014 neuvottelukunnalla oli
kolme kokousta. Neuvottelukunnan
jasenet ovat osallistuneet kokouk-
siin 91-prosenttisesti.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

JA VALINTAMENETTELY

Patria Oyj:n hallitukseen kuuluu
joulukuussa 2014 muutetun ja hy-
vaksytyn yhtidjdrjestyksen mukaan
vahintadn kolme ja enintdan kah-
deksan jasenta. Tilikauden aikana
hallitukseen on kuulunut kuusi
jasentd joulukuun 11. pdivdan 2014
asti, jolloin kaksi hallituksen jésenta
erosi hallituksesta Airbus Group NV:n
luovuttua omistuksestaan yhtiossa.
Eronneiden kahden hallituksen jase-
nen tilalle ei valittu uusia hallituksen
jasenid. Yhtiokokous valitsee hallituk-
sen puheenjohtajan, varapuheenjoh-
tajan sekd muut jdsenet ja pddttad
hallituksen jasenten palkkioista.
Hallituksen jasenet valitaan vuodeksi
kerrallaan niin, etta toimikausi paat-
tyy vaalia seuraavan ensimmadisen
varsinaisen yhtiokokouksen pdat-
tyessa. Hallitus kokoontuu normaa-
listi vahintddn kahdeksan kertaa
vuodessa. Vuonna 2014 hallituksella
oliviisitoista kokousta. Hallituksen
jasenet ovat osallistuneet kokouksiin
98-prosenttisesti.

HALLITUKSEN PAATEHTAVAT
JATYONJAKO

Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jdrjes-
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tamisestd lainsdadannon, yhtio-
jarjestyksen seka yhtiokokouksen
mahdollisesti antamien ohjeiden
mukaisesti. Lakisadteisten tehtd-
vien lisaksi hallituksen pdatehta-
vdnd on konsernin strategisista
linjauksista padttaminen seka kon-
sernin eri liiketoimintojen valvonta
jaohjaaminen sen varmistamiseksi,
ettd konserni toimii sen toimintaan
vaikuttavia saddoksid noudattaen ja
liiketaloudellisesti tarkoituksenmu-
kaisella tavalla sekd tuottaa lisdar-
voa omistajilleen. Niin ikdan hallitus
pdadttdad konsernin keskeisistd
toimintaperiaatteista sekd hyvdksyy
vuosittain konsernin taloudelliset
jaoperatiiviset tavoitteet seka tilin-
pddtoksen ja tarvittaessa osavuosi-
katsaukset ja padttad merkittavistd
investoinneista.

Hallitus vahvistaa konsernin
eettiset arvot ja toimintatavat seka
seuraa niiden toteutumista. Lisdksi
hallitus vahvistaa konsernin pddpiir-
teisen organisaatio- ja toimintara-
kenteen. Hallitus on nimittdanyt sitd
avustamaan nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan sekd tarkastusvalio-
kunnan. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokuntaan kuuluu kolme jdsentad. Se
valmistelee konsernin ja sen johdon
palkkausrakenteita sekd palkitse-
mis- ja kannustinjdrjestelmid, ja hy-
vaksyy tdrkeimmadt johtajanimityk-
set. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu
niin ikdan kolme jasentd. Tarkastus-
valiokunta seuraa ja valvoo muun
ohessa konsernin sisdisen valvon-
nan toteutumista, riskienhallintaa
sekad taloudellista raportointia ja
tilinpdatoksen laadintaa seka vastaa
compliance- ja eettisten asioiden
valvonnasta. Muilta osin hallituksen
keskuudessa ei ole sovittu erityi-
sestd tyonjaosta. Vuoden 2014
joulukuussa nimitys- ja palkitsemis-
valiokuntaan ja tarkastusvaliokun-
taan kuului kaksi jasentd, kun Airbus
Group NV:n nimittamadt hallituksen
jasenet erosivat Patria Oyj:n halli-
tuksesta Airbus Group NV:n luovut-
tua omistuksestaan Patriassa.

YHTION TOIMITUSJOHTAJA

JA KONSERNIN JOHTO

Patria Oyj:n toimitusjohtajan tehta-
vdnd on johtaa yhtion ja Patria-
konsernin liiketoimintaa seka
hallintoa osakeyhtidlain sadanndsten

sekad hallituksen antamien ohjeiden
ja madrdysten mukaisesti. Toimitus-
johtajan apuna konsernin johtami-
sessa toimii konsernin johtokunta,
joka kokoontuu kuukausittain ja
johon kuuluu jokaisesta liiketoimin-
nasta vastaava johtaja, hallintojoh-
taja, lakiasiainjohtaja, joka vastaa
my0s compliance- ja eettisyys-
asioista seka yrityssuunnittelu-

ja markkinointijohtaja.

Taman lisdksi konsernin johto
kokoontuu my0s muissa, johtamisen
kannalta tarkoituksenmukaisiksi
katsotuissa kokoonpanoissa. Pat-
riassa toimii hallinnon johtoryhma,
jota johtaa hallintojohtaja. Hallinnon
johtoryhman tehtdvdnd on tehostaa
ja tiivistdd konsernihallintoa, varmis-
taa Patrian vaatimien hallinnollisten
palveluiden riittdvad laatu ja tehok-
kuus ja edistad hallinnon osa-aluei-
den vdlistd yhteistyotd. Ryhman
muodostavat henkildsto-, talous-,
ICT-, hankinta-, laki- ja compliance -
toimintojen- jariskienhallinta- seka
viestintatoimintojen johtajat.

Yhteiskuntavastuutoimintaa
johtaa johtokunta ja sen raportointia
koordinoi viestinta. Viestintdjoh-
taja koordinoi yhteiskuntavastuun
tyoryhmad, jossa ovat mukana
yhteiskuntavastuun eri osa-alueista
vastaavat henkildt. General Counsel
& Chief Compliance Officer ja Ethics
Officer vastaavat compliance- ja
eettisyysasioista tyoryhmadssd. Yh-
teiskuntavastuuseen liittyvat asiat
kdsitelldaan Patrian johtokunnassa
janeraportoidaan sadnnollisesti
hallitukselle. Hallituksen tarkastus-
valiokunnalle on mddritelty vastuu
eettiseen toimintaan liittyvien
asioiden valvonnasta.

PALKITSEMINEN

Johdon palkitsemisjdrjestelmda
koskevat tiedot ovat saatavilla
yhtion tilinpdatoksen liitetiedoista
kohdasta 4.

VALVONTAJARJESTELMA
Osakeyhtidlain mukaisesti halli-
tuksen on huolehdittava siitd, ettd
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jdrjestetty. Toi-
mitusjohtajan on vuorostaan huo-
lehdittava siitd, ettd yhtion kirjan-
pito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Patrian johto vastaa siitd, ettd kon-
sernin jokapdivdisessd toiminnassa
noudatetaan soveltuvaa lainsadddn-
t0d ja yhtion hallituksen padtoksid
ja ettd konsernin riskienhallinta on
jarjestetty asianmukaisella tavalla.
Konsernin jakaantuminen liiketoi-
mintoihin tehostaa ja selkeyttdd
johtamista sekd parantaa tehokkaan
valvonnan jdrjestamistd. Konsernin
taloudellista valvontaa varten on
olemassa operatiivinen raportointi-
jarjestelmd, jonka mukaisesti tuote-
taan kuukausittain monipuolista tie-
toa konsernin taloudellisesta tilasta
ja sen kehittymisesta. Investointeja
koskeva padtoksentekojdrjestys on
konsernissa selkedsti madritelty.

Patrialla on riippumattomalle
toimijalle ulkoistettu sisdinen tar-
kastus, joka arvioi ja varmistaa kon-
sernin riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan tehokkuutta ja tarkoi-
tuksenmukaisuutta, taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta seka
toimintaa koskevan lainsdddannon
jaohjeistuksen noudattamista ja
joka raportoi hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle. Patrian sisdista
tarkastusta toteuttava toimija
noudattaa sisdisen tarkastuksen
kansainvadlisia ammattistandardeja.
Sisdinen tarkastus raportoi toimin-
nastaan ja havainnoistaan Patrian
hallituksen tarkastusvaliokunnalle
sekd Patrian johdolle. Tarkastusva-
liokunta vahvistaa sisdisen tarkas-
tuksen vuosittaiset tarkastussuun-
nitelmat. Yhtion tilintarkastajat
raportoivat tarkastushavainnois-
taan asianomaisille liiketoiminnoille
ja konsernin taloushallintoon seka
myo0s hallitukselle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vahintddn
kerran vuodessa. Tilintarkastajat
antavat myos yhtion osakkeenomis-
tajille lain edellyttaman tilintarkas-
tuskertomuksen.

n

Hallituksen tarkastus-
valiokunnalle on madritelty
vastuu eettiseen toimin-
taan liittyvien asioiden
valvonnasta.
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Konsernin johto

Patria-konsernin toimitusjohtajan apuna konsernin
johtamisessa toimii konsernin johtokunta, joka kokoontuu
kuukausittain. Toiminnan Iapindkyvyys ja vastuullinen
toiminta ovat osa johtamisjdrjestelmadd ja perustana
toiminnan strategisessa suunnittelussa alusta saakka.

7 A

Heikki Allonen, s.1954
Toimitusjohtaja
Diplomi-insindori
Patrian palveluksessa
vuodesta 2008

Jukka Holkeri, s. 1962
Yrityssuunnittelu-
jamarkkinointijohtaja,
toimitusjohtajan sijainen
Diplomi-insindori

Patrian palveluksessa
vuodesta 1988

Mika Kari, s. 1969
Liiketoimintajohtaja, Land
Diplomi-insindori

Patrian palveluksessa
vuodesta 2013

Ville Jaakonsalo, s. 1971
Hallintojohtaja
Oikeustieteen kandidaatti,
MBA

Patrian palveluksessa
vuodesta 2010

Lassi Matikainen, s.1961
Liiketoimintajohtaja, Aviation
Diplomi-insindori

Patrian palveluksessa

vuodesta 2008

Hanna Kyrki, s.1962
Lakiasiainjohtaja,

Chief Compliance Officer
OTK, varatuomari, EMBA
Patrian palveluksessa
vuodesta 2014

Pasi Niinikoski, s. 1961
Liiketoimintajohtaja, Systems
Tekniikan tohtori

Patrian palveluksessa

vuodesta 2006
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Hallitus

Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestad
lainsddddnnon, yhtidjdrjestyksen sekd yhtiokokouksen mahdollisesti antamien ohjeiden
mukaisesti. Sen pddtehtdvid ovat konsernin strategisista linjauksista paattaminen seka
konsernin eri liikketoimintojen valvonta ja ohjaaminen. Tilikauden 2014 aikana hallituk-
sella oli viisitoista kokousta. Hallituksessa eettisistd ja compliance-asioista vastaa
hallituksen tarkastusvaliokunta.

Christer Granskog Kirsi Komi Maximilian Thomasius
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja Head of Participation Management
Diplomi-insinGori Oikeustieteen kandidaatti Airbus Defence and Space
Hallituksen jdsen Hallituksen jdsen Hallituksen jdsen
vuodesta 2010 vuodesta 2011 vuodesta 2013
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Arto Honkaniemi Kari Rimpi Jussi Itavuori
Oikeustieteen kandidaatti, Kenraaliluutnantti evp Senior Partner,
ekonomi Hallituksen jdsen RJI Partners Limited
Hallituksen jdsen vuodesta 2012 Hallituksen jdsen
vuodesta 2009 vuodesta 2003

Maximilian Thomasius ja Jussi [tavuori erosivat hallituksesta 11.12.2014
Airbus Group NV:n luovuttua omistuksestaan yhtiossd.
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Neuvottelukunta

Patria Oyj:ssd on yhtiokokouksen asettama neuvottelukunta. Patria Oyj:n
yhtidjdrjestyksen mukaan hallituksen tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa,
jotka koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista tai yhti-
On organisaation olennaista muuttamista, tai joilla muutoin on suuri merkitys
yhtion toimialalle kotimaassa tai kansainvalisesti. Neuvottelukuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintdan kymmenen muuta jdsenta.
Tilikaudella neuvottelukuntaan kuului yhteensd 11 jdsentd. Vuonna 2014

neuvottelukunnalla oli kolme kokousta.

Neuvottelukunta

Raimo Vistbacka llkka Kokko

Puheenjohtaja JarjestelmdinsinGori, Patria
Oikeustieteen kandidaatti, Jasen vuodesta 2014
varatuomari

Neuvottelukunnan jdsen Juha Kuusi

vuodesta 2012 Jarjestelmdasiantuntija, Patria

Jasen vuodesta 2011
Thomas Blomqvist

Varapuheenjohtaja Seppo Kddridinen
Kansanedustaja Kansanedustaja
Neuvottelukunnan jdsen Jasen vuodesta 2012
vuodesta 2012

Petri Peltonen
Jussi Karimaki Osastopadllikko,
Laiteasentaja, Patria elinkeino- ja innovaatio-osasto,
Jdsen vuodesta 2009 Ty6- ja elinkeinoministerio

Jasen vuodesta 2012

Tuula Peltonen
Kansanedustaja
Jasen vuodesta 2012

Petri Pitkdnen
Verstaspadllikko, Patria
Jasen vuodesta 2013

Juha Rannikko
Vara-amiraali,
Pddesikunnan padllikkd
Jasen vuodesta 2011

Kari Tolvanen
Kansanedustaja
Jasen vuodesta 2012
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GRI-taulukko

RAPORTOINTI- JA
LASKENTAPERIAATTEET

Patria raportoi yhteiskuntavastuus-
ta neljdtta kertaa. Tamd tilannekat-
saus kuvaa aikaa 1.1.-31.12.2014.
Raportin piiriin kuuluvat kaikki Pat-
rian yli 50 % omistuksessa olevat
tytdryhtiot, jotka on kuvattu vuosi-
katsauksessa. Patrian 50 % omis-
tuksessa oleva Nammo julkaisee
oman raporttinsa. Raportin tiedot
on keratty Patria-konsernin sisdisis-

GRI-ohjeiston kohta

ta tietojdrjestelmistd. Talousluvut
on keratty yhteen Hyperion-jdrjes-
telmdn avulla, kun liiketoimintojen
luvut on saatu ensin kunkin omasta
toiminnanohjausjdrjestelmasta.
Henkilostoluvut tulevat konsernin
Arc-henkilostotietojdrjestelmadsta.
Tapaturmatilastot tulevat vakuutus-
yhtio Pohjolan tietojdrjestelmdsta.
Ymparistoluvut saadaan paikkakun-
nittain laadittavien ympdristora-
porttien kautta.

Huomiot, kommentit

Perussisdlto
1. Strategia ja analyysi
11 Toimitusjohtajan katsaus Raportoitu 6-7
12 OIennaw;ten vqlkutusten, riskien ja Raportoitu 17
mahdollisuuksien kuvaus
2. Organisaation taustakuvaus
21-2.10 Perustiedot Patriasta Raportoitu 3-5
3. Raportin muuttujat
31-34 Raportin kuvaus Raportoitu 2,32
35-311 Raportointi- ja laskentaperiaatteet Raportoitu 5 http://patria.fi/fi/yritysvastuu/johtaminen-ja-organi-
sointi/olennaisuuskartta
312 GRI-sisdltdindeksi Raportoitu
Vuosikertomuksessa ja Patrian verkkosivuilla
313 Lahestym|sltapa raportin Raportoitu esitettyjen vastuulllsuustwgtqen \aatuaja .
varmentamiseen luotettavuutta valvotaan sisdisesti. Ulkopuolista
varmennusta ei ole tehty.
4. Hallintotapa, sitoumukset ja yhteistyo
Hallintotapa
41-410 Hallinto Raportoitu 18,27-31 httpE//paltrla.ﬁ/ﬁ/yrltysvastgu/Johtammen—Jal—orggnl—
sointi/christer-granskog-hallituksen-puheenjohtaja
Hallituksen tarkastusvaliokunnalle on madritelty vastuu
eettiseen toimintaan liittyvien asioiden valvonnasta.
Ulkopuoliset sitoumukset
411 Varovaisuuden periaate Raportoitu 18, 26
41> .U‘.quEt perllaattleet tallalonteet, Raportoitu 18
joihin organisaatio on sitoutunut
413 Jdsenyydet yhdistyksissd ja Raportoitu 18-19,22-23 http://patria.fi/fi/yritysvastuu/eettinen-toimija-alal-
jarjestoissd laan/vastuullisuusverkostot
Sidosryhmatoiminta
414-4.17  Sidosryhmdvuorovaikutus Raportoitu 22-23
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GRI-ohjeiston kohta

Johtaminen ja tunnusluvut

Huomiot

Taloudellinen vastuu
Johtamistavan kuvaus Raportoitu 18,27-28
Taloudelliset tulokset
EC1 Tuotettuljajaelttlg suora Raportoitu 5
taloudellinen lisdarvo
EC3 Eldkevastuut Raportoitu Konsernitilinpddtoksen liitetieto 4. Henkildstokulut
Ympadristovastuu
Johtamistavan kuvaus Raportoitu 24-25
Materiaalit
ENI Materiaalien kytts Raportoitu http://lpatlna,ﬁ/ﬁ/yrltysvastuu/ympanstovastuu/
materiaalit
Energia
EN4 Epasuora energiankulutus Raportoitu http://patria.fi/fi/yritysvastuu/ymparistovastuu/
ekotase
ENT Tleenlpltleet eherglankulutuksen Raportoitu >4
vdhentamiseksi
Pddstot ja jatteet
ENIS All‘owtteflelt klaswhluonekaasupaaStOJen Raportoitu >4
vahentdmiseksi
EN20 Muut merkittdvdt padstst ilmaan Raportoitu http://patria fi/fi/yritysvastuu/ymparistovastuu/
ekotase
ENZL Pisstit veteen Raportoitu http://patria.fi/fi/yritysvastuu/ymparistovastuu/
ekotase
ENZ2 Jitteet Raportoitu http://patria.fi/fi/yritysvastuu/ymparistovastuu/
ekotase
Mddrdystenmukaisuus
EN28 l\(mpﬁpstqlamsagdannon Raportoitu 24
ja -sddnndsten rikkomukset
Sosiaalinen vastuu
Johtamistavan kuvaus Raportoitu 18-21
Henkilostoa ja tydolosuhteita
koskevat kaytannot
Tybvoima
TyOvoima jaotettuna tyosuhteen,
LAl tydsopimuksen ja sukupuolen Raportoitu 5
mukaan
LA2 Henkildston vaihtuvuus Raportoitu 21
Tyontekijoiden ja tydantajan valiset suhteet
LA4 Tylgehtgls“c?plmusten piirissd olevien Raportoitu Ka'lkkl muglt Dalt?l X\lnjohtOJa tietyt
tydntekijoiden osuus asiantuntijatehtavat
Tydterveys ja -turvallisuus
LA7 Tapaturmat ja poissaolot Raportoitu 5,20-21
Koulutus
LAl Koulutukseen ja elinikdiseen oppimi-  Raportoitu 20-21
seen liittyvdt ohjelmat
LAL2 Kehityskeskustelut Raportoitu 20
Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
LA13 Hallintoelinten ja henkildstdryhmien  Raportoitu 5,30-31
koostumus ja monimuotoisuus
Ihmisoikeudet
Investointi- ja hankintakdytannot
HR3 Tydntekijdille tarjottu ihmisoikeus- Raportoitu 18-19 Eettisen toiminnan koulutukset

koulutus



GRI-TAULUKKO \ PATRIA VUOSIKATSAUS 2014 \ 34

Yhteiskunnalliset vaikutukset

Lahjonnan ja korruption torjunta

S02 Lahjontaan liittyvat riskiarvioinnit

S03 Lahjonnanvastaiseen toimintaan
liittyva koulutus

S04 Lahjontatapauksiin liittyvdt toimen-
piteet

Poliittinen vaikuttaminen

SO5 Organisaation julkiset kannanotot
ja poliittinen lobbaus

SO6 Poliittisten puolueiden tukeminen

Madrdystenmukaisuus

S08 Lainsddddnndn ja mddrdysten rikko-
muksista aiheutuneet sakot

Tuotevastuu
Tuote- ja palvelutiedot

PR5 Asiakastyytyvdisyys

Raportoitu

Raportoitu

Raportoitu

Raportoitu

Raportoitu

Raportoitu

Raportoitu

18-19

18-19

18-19

22-23

19

22

http://patria.fi/fi/yritysvastuu/eettinen-toimija/aktiivi-
nen-korruptionvastainen-toiminta

Eettisen toiminnan koulutukset

Eettisten ohjeidensa mukaisesti Patria ei anna poliit-
tisille puolueille lahjoja tai lahjoituksia, eikd osallistu
puoluepoliittisiin asioihin
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Paatoimittaja
Birgitta Selonen, birgitta.selonen@patria.fi
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Viestintdjohtaja Birgitta Selonen
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