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VUOSIKATSAUS

Konserni
lyhyesti

Patria on kansainvadlinen
puolustus-, turvallisuus- ja
ilmailualan luotettu elinkaaren
tukipalvelujen, lentokoulutuksen ja
teknologiaratkaisujen tuottaja.

Patria tarjoaa kaluston kdytettdvyyttd ja suorituskyvyn
jatkuvaa kehittamistd seka tiedustelu-, valvonta- ja
johtamisjdrjestelmien tuotteita ja palveluita ilmailu- ja
puolustusalan toimijoille. Patrian missiona on olla asiakkailleen
tae toimintavarmuudesta, ja visiona on olla #1 kumppani
kriittisissa toiminnoissa. Toimipisteita on Suomen lisaksi muun
muassa Belgiassa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa ja Espanjassa.
Konsernissa toimii yli 3 000 ammattilaista. Patrian omistavat
Suomen valtio (50,1 %) ja norjalainen Kongsberg Defence &
Aerospace AS (49,9 %). Patria omistaa 50 % norjalaisesta
Nammosta, ja yhdessa ndmd kolme yritystd muodostavat
johtavan pohjoismaisen puolustuskumppanuuden.

www.patriagroup.com
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Liiketoiminnot ja niiden osuudet konsernin liikevaihdosta

15 % Aviation

tarjoaa lentokoneiden ja helikoptereiden elinkaaren tukipalveluita
pddasiassa viranomais- ja sotilasasiakkaille Pohjois-Euroopassa.
Elinkaaren tukipalvelut kattavat rungon, moottorin ja laitteiden
huolto-, korjaus- ja modifiointipalvelut seka lentokoulutuksen.

16 % Systems

tarjoaa vaativia jarjestelma- ja laitetoimituksia seka
puolustusvoimille etta turvallisuusviranomaisille.
Erikoisosaamisalueita ovat tiedustelu-, valvonta- ja
johtamisjarjestelmat seka niiden integrointi ja elinkaaren tuki.

9 % International
Support Partnerships

tarjoaa kansainvalisia elinkaaren tukipalveluja. Keskeisia toimintoja

ovat huolto ja kunnossapito, modifikaatiot, varaosat ja tekninen tuki.

13 %0 Land

Keskeisiin tuote- ja palvelualueisiin lukeutuvat korkealuokkaiset
panssaroidut pydrdajoneuvot, kranaatinheittimet seka niiden koko
elinkaaren tukipalvelut. Tunnetuimmat tuotteet ovat Patria AMV-
tuoteperhe seka Patria Nemo -kranaatinheitinjdrjestelma.

4 % Aerostructures

suunnittelee ja valmistaa vaativia, komposiittisia lentokone-
jaavaruusrakenteita ja on aktiivisesti mukana uusien
komposiittiteknologioiden kehittamisohjelmissa. Ydinosaamista
ovat vahva komposiittirakenteiden suunnitteluosaaminen ja
tehokkaat tuotantoprosessit.

43 % Millog

tarjoaa puolustusmateriaalien elinkaaren tukipalveluita
sotilasasiakkaille ja strategiselle kumppanille Suomen
puolustusvoimille. Patrian omistus Millogista on 61,8 %.

keskittyy ammus- ja ohjustuotteiden seka ymparistdystavallisten
demilitarisointipalvelujen kehittdmiseen ja tuottamiseen. Patria ja
Norjan valtio omistavat tasaosuudet (50 %) Nammosta.
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PATRIAN ARVOT

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO
Missio:
Olemme ylpeitd WE GIVE OUR
TAHDOMME tyéstamme ja tahdomme CUSTOMERS CONFIDENCE
MENESTYA sen nakyvan. IN ALL CONDITIONS.
Asiakaslupaus:
KUN KAIKEN ON
Yhteistyo takaa PAKKO TOIMIA.
TOIMIMME molempien
ASIAKAS- menestymisen.
LAHEISESTI Tydnantajalupaus:
TYOPAIKKA JOSSA
SINA RATKAISET.
Annamme rakentavaa Visio:
ONNISTUM..ME palautetta. lloitsemme THE #1 PARTNER
YHDESSA onnistumisista yhdessa.
FOR CRITICAL
OPERATIONS.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kansainvalista
kasvua ja
kumppanuuksien
vahvistamista

Patrialle vuoden 2019 kohokohtia olivat Norjassa

ja Belgiassa pddtokseen saadut yrityskaupat, jotka

ovat merkittdviad askelia huoltoliiketoimintamme
kansainvadlistymisessa. Lentokoulutuksessa teimme
uusia kansainvalisia paanavauksia. Vuosi oli tarkea myos
strategisen kumppanuuden syventamisessa Suomen
puolustusvoimien kanssa.

Vuosi 2019 oli Patrialle muutoksen ja kasvun aikaa. Konsernin vdliaikaisena
toimitusjohtajana toimi vuoden 2019 alkupuoliskon talousjohtaja Ville Jaakonsalo. Itse
aloitin toimitusjohtajan tehtdvdssa heindkuussa.

Vuoden tarkeimpiin tapahtumiin kuuluivat kaksi pddatokseen saatua yrityskauppaa,
jotka antavat hyvdn pohjan tulevien vuosien kansainvdliselle kasvulle. Ensimmadisessd
yritysjdrjestelyssa Norjan ilmavoimien lentokoneiden ja helikoptereiden huolloista,

Patria 6
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Kannattavuuden
parantamiseksi konsernissa
aloitettiin operatiivisen
toiminnan tehostaminen.

kunnossapidosta ja pdivityksistd vastaava AIM Norway siirtyi Patrian ja Kongsberg
Defence & Aerospace AS:n omistukseen.

Toisessa yrityskaupassa Patria osti kesdkuussa Belgium Engine Center SPRL:n koko
osakekannan AIM Norwaylta. Belgiassa toimiva yritys on erikoistunut sotilaskoneiden
moottoreiden huoltoon, korjauksiin ja kunnossapitoon. Molemmat yritysjdrjestelyt ovat
keskeinen ja johdonmukainen osa Patrian kansainvdlisen huolto- ja elinkaaritoiminnan
kasvustrategian toteuttamista, jossa painopistealueena on erityisesti Eurooppa.

Lentokoulutuksessa kansainvalisid padnavauksia
Aviation-lilketoiminnalle vuoden merkittdvimpid tapahtumia oli yksimoottorisella
DA40-kalustolla toteutettavan alkeislentokoulutuksen siirto Pirkkalasta Espanjan
lisddntyvien kansainvdlisten lentoyhtidasiakkuuksien myotd.

Vuoden aikana Patria teki sopimuksen Air Astanan kanssa lentoyhtién uusien
lentdjien kouluttamisesta vuoteen 2022 asti.

Syyskuussa solmittiin kolmivuotinen sopimus Turkish Airlinesin lentdjien
kouluttamisesta. Sopimus yhden maailman nopeimmin kasvavan lentoyhtitn kanssa on
Patrialle merkittdvd tulevien vuosien kasvun kannalta.

Patria

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Suomessa yhteisty0 Patrian ja Puolustusvoimien kanssa jatkuu, kun osapuolet
allekirjoittivat sopimuksen alkeis- ja peruslentokoulutuksen palvelusta. Sopimus sisaltda
my®0s koulutuksessa kdytettdvan kaluston ylldpidon.

Patria 6x6 -ajoneuvot herattivat kiinnostusta
Patria on tdydentdnyt suorituskykyistd tuotevalikoimaansa Patria 6x6 -ajoneuvolla.
Uuden sukupolven panssaroitua miehistonkuljetusajoneuvoa esiteltiin vuoden aikana
potentiaalisille asiakkaille eri tilaisuuksissa, ja uutuus herdtti runsaasti kiinnostusta.

Kiinnostuksesta Patrian ajoneuvoihin kertoo myds se, ettd panssaroitu
miehistonkuljetusajoneuvo Patria AMV*® valittiin Japanin tarjouskilpailussa noin vuoden
kestdviin kenttdtesteihin. Maan puolustusministerit ostaa Patrialta testeihin kaksi ajoneuvoa.

Merkittavien myyntihankkeiden siirtymisen vuoksi Land-liiketoiminta jdi
taloudellisista tavoitteistaan ja joutui kdymddn vuoden lopulla koko henkildstdd koskevat
yhteistoimintaneuvottelut toiminnan sopeuttamiseksi. Pitkdlld aikavalilla Patrian
ajoneuvoille on kuitenkin avautumassa uusia mahdollisuuksia.

Turvallisuusympadristdn yleinen kehitys on kasvattanut eri maiden valmiusvaatimuksia,
mika edellyttdd muun muassa joukkojen siirtamisen tehostamista ja tdahdn liittyvid uusia
kalustohankintoja.

HX-hankkeessa yhteistyo tiivistyi
Suomessa vuoden merkittdviin tapahtumiin kuului Suomen puolustusvoimien Hamina-
luokan ohjusveneiden peruskorjauksen ja elinjaksopdivityksen kdynnistyminen. Hanke
jatkuu suunnitellusti vuoden 2021 loppuun.

Suomen puolustusvoimien mittavista tulevaisuuden hankkeista Patria on aktiivisesti
mukana myds HX-hdvittdjdhankkeessa, jossa Hornet-kalusto korvataan vuodesta 2025

vuoden 2020 aikana, ja lopullinen hankintapddtds tehdddn vuonna 2021.
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HX-hanke on kannaltamme erittdin merkittavad, silld roolimme Suomen ilmavoimien
elinkaaren tukipalveluissa on vahva. Lisdksi tavoittelemme huomattavaa osuutta
hankkeen my0otd tulevasta teollisesta yhteistydstd, joka tuo Suomen kansantaloudelle
merkittdvad lisdarvoa.

Kumppanuus Puolustusvoimien kanssa syveni

Millog-liiketoiminta on syventdnyt suunnitelmallisesti strategista kumppanuutta
Suomen puolustusvoimien kanssa kaluston kunnossapidossa seka elinkaaren hallinta-
ja materiaalipalveluissa. Yhteistyon ydintd ovat pitkdaikaiset kumppanuussopimukset.
Nykyinen sopimus pdattyy vuoden 2020 lopussa, ja neuvottelut kumppanuuden
jatkosta ovat kdynnissd.

Pddpaino kannattavuuden parantamiseen

Patria-konsernin lilkkevaihdossa ei tapahtunut suurta muutosta edellisvuoteen
verrattuna. Poikkeuksena on Land-liiketoiminnan liikkevaihdon lasku johtuen
vientihankkeiden viivdstymisestad.

Patria-konsernin tilikauden tulos oli suunniteltua heikompi. Kannattavuuden parantamiseksi
konsernissa aloitettiin operatiivisen toiminnan tehostaminen, mika tarkoittaa kdytanndssa
entistd tehokkaampaa resursointia, priorisointia ja suunnittelua. Tatd asiakastoimitusten
toimitusvarmuutta ja laatua parantavaa tyotd jatkamme myds tand vuonna.

Patrian operatiivisen toiminnan kehittdmiseksi ja strategisen suunnan
terdvdittamiseksi konsernissa kdynnistettiin muutosohjelma, jonka toteuttaminen
alkaa tdydessd laajuudessaan vuonna 2020.

Keskidssa ovat Patrian henkildsto ja hyvdn toimintakulttuurin vahvistaminen.
Avainsanoja tdssd ovat osallistuminen ja osallistuttaminen. Tavoitteena on, etta
henkildstd pddsee vaikuttamaan strategisiin tavoitteisiin ja ennen kaikkea siihen, miten
niihin pddstdan. On tdrkedd, ettd jokainen tydntekijd tietdd, mihin suuntaan konserni on
menossa ja miten tdtd voi edistdd omassa tydssddn.

Patria
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Keskiossa ovat Patrian
henkilosto ja hyvan
toimintakulttuurin
vahvistaminen.

Lisddmme myds yhteistydtd konsernin sisalld eri liilketoimintojen ja
henkiléstdryhmien vadlilld. Sisdisen toiminnan kehittamisen ohella muutosohjelman
tavoitteena on parantaa asiakkaiden tarpeiden ymmadrtdmistd ja |0ytdd uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

Toiminnan lapindkyvyys ja vastuullisuus keskiossa

Eettinen tapa toimia, lapindkyvyys ja vahva keskittyminen korruption torjuntaan ovat
liketoiminnan johtamisen ydintd. Haluamme viestid jatkossa aiempaakin avoimemmin
sidosryhmillemme siitd, mitd teemme ja mikd yhtiomme merkitys on huoltovarmuuden
ylldpitdjdnd, turvallisuuskriittisen infrastruktuurin toiminnan turvaajana, tyodllistdjand ja
veronmaksajana toimintamaissamme.

Patrialle vastuullisuus on olennainen osa kaikkea toimintaa. Suomen valtion
enemmistoomistuksessa olevalle yritykselle hyva yrityskansalaisuus on toiminnan
perusedellytys. Tavoitteenamme on ylldpitdd konsernin mainetta hyvana
yrityskansalaisena. Kannamme vastuuta taloudellisesta suoriutumisesta ja oman
henkiléstdmme seka sidosryhmien ja ympdriston hyvinvoinnista. Kehitdmme
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Patrian tuotteet, palvelut ja
teknologiat seka yli 3000
ammattilaistamme ovat vahva
perusta kumppanuudelie niin
Suomessa kuin kansainvalisesti.

vastuullisuuteen liittyvid toimia jatkuvasti - tdstd yhtend esimerkkind on hiilijalanjdljen
selvitystyd vuoden 2019 aikana.

Katsaus tulevaan

Maailmanpolitiikka ja turvallisuusymparisto ovat muuttuneet viime vuosina
voimakkaasti. Erilaiset epdvarmuustekijdt ovat vaikuttaneet siihen, ettd valtioiden
puolustusbudietit ovat kasvussa. Monessa maassa on my0os tarvetta elinkaarensa
lopussa olevan puolustuskaluston pdivittamiseen ja uusimiseen.

My0s nopeasti etenevad digitalisaatio tarjoaa Patrialle uusia liikketoiminta-
mahdollisuuksia, silld olemme jdrjestelmallisesti kerryttdneet esimerkiksi
ohjelmistoihin, sensorointiin ja tekodlyyn liittyvdd osaamista. Kehitystyo ja uudet
innovatiiviset tuotteet vaikuttavat pitkadlld aikavalilla myonteisesti Patrian myyntiin ja
kannattavuuteen.

Patria

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Patrian tuotteet, palvelut ja teknologiat sekad yli 3 000 ammattilaistamme ovat
vahva perusta kumppanuudelle niin Suomessa kuin kansainvalisesti. Kilpailuvalttina on
erittdin hyvd maine osaavana ja luotettavana yhteistydkumppanina. Tavoitteemme on
tarjota asiakkaillemme jatkossakin laadukasta ja kustannustehokasta palvelua.

Haluan omasta ja kaikkien patrialaisten puolesta kiittdd Patrian asiakkaita, omistajia,
kumppaneita sekd muita sidosryhmid. Kiitan myds Patrian koko henkildstéd vuodesta
2019. Yhdessd onnistumme ja padsemme iloitsemaan onnistumisistal!

Esa Rautalinko
toimitusjohtaja
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Kansainvalinen
verkottuminen

korostuu 2020-
luvun ratkaisuissa

Kansallisesti tarkea teollinen yhteistyo lisdaa

Patrian painoarvoa Puolustusvoimien HX-
havittdjahankkeessa. Uusien ja jo myonnettyjen
vientilupien kasittely on iso periaatteellinen
padtos. Euroopan Puolustusrahasto tarjoaa
mahdollisuuksia vahvistaa asemia eurooppalaisessa
puolustusteollisuudessa.

Viime aikojen kddnteet maailmanpolitiikassa eivdt ole omiaan lisddmdan turvallisuuden
tunnetta kansalaisten keskuudessa. Kriisipesdkkeet, kauppasodat, ndyttdvat esilletulot
uudessa aseteknologiassa ja hydkkdavat poliittiset kannanotot lisddvat epdvarmuutta.

Puolustusliitto Natoon kohdistetut muutosvaateet on noteerattu Euroopassa
laajasti. Euroopan unioni hakee yha puolustuspoliittista rooliaan, mikd heijastuu

Patria

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

sen my0td jasenvaltioihin, myds Suomeen. Yhteistyon kdsi ojentuu Euroopan lisaksi
naapurivaltioihin.

Patria haluaa olla entistd vahvemmin yhteiseurooppalaisessa puolustusteollisuuden
kehityksessd mukana. Samaan aikaan Patrialla on merkittdva rooli Suomen kansallisissa
hankkeissa; niin ilmassa, merelld kuin maalla.

Suomessa on tehty pddtos korvata nykyiset Hornet-hdvittdjdt uuden sukupolven
monitoimihdvittdjilld. Tdmdn HX-hankkeen toimitukset ajoittuvat vuosille 2025-30.
Tarjouskilpailussa on mukana viisi toimittajaa, joiden kanssa Patria kdy keskustelua
teollisen yhteistyon teemoista.

Suomeen tydtd tuovan teollisen yhteistyon osuuden on arvioitu olevan 30 prosenttia
kokonaisarvoltaan noin 10 miljardin euron hankkeesta. Suomesta ei I6ydy montaa tdmadn
kokoluokan toimintaan taipuvaa yritystd, mika lisaa Patrian painoarvoa hankkeessa.

Tarkentuvan sisdllon my6td Patria lisdd panostuksiaan ja resurssejaan HX-
hankkeeseen. Patria toimii kansallisena integraattorina ja koordinaattorina
seka pitdd yhteyttad eri toimijoihin. Patrian tulee myds muuttua ja kehittyad, silla
monitoimihdvittdjdt edellyttdvat tdysin uudenlaista teknologista osaamista Hornet-

HX-hankkeen merkitys on Patrialle erittdin suuri ja edellyttdd verkottumista useaan
eri suuntaan yli puolustushaarojen. Puolustuspoliittiset padtokset tuovat mukanaan
lisdd uusia osaamishaasteita, joihin Patrian pitda valmistautua.

10
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Patria haluaaolla

entista vahvemmin
vhteiseurooppalaisessa
puolustusvalineteollisuuden
kehityksessa mukana.

Laivue 2020 on toinen kansallisesti tarked hanke Patrialle. Hanke sisdltda neljan
uuden modernin korvetin hankkimisen Suomen merivoimille. Patria toimittaa
hankkeeseen kehittyneen kaikumittainjdrjestelman Saabin kautta. Saab toimii
hankkeessa taistelujdrjestelmdn toimittajana.

Kestdvid paatoksia vientiluvista
Kaikkeen puolustusvdlineiden vientiin tarvitaan vientilupa; Suomessa sen myontdd
valtioneuvosto, ja pienemmista kaupoista pddttdd puolustusministeri. Patrian
vientiluvista on kdyty julkista keskustelua Idhinnd Arabiemiraatteihin suuntautuvan
puolustusvadlineiden viennin vuoksi.

Patrian Idhtokohtana on kestdvad ja vastuullinen vienti. Yleisperiaatteena on,
ettd sotatoimien kohteena olevaan maahan ei tapahdu vientid. Uusien vientilupien
suhteen tilanne on selvd; pohdintaa aiheuttavat voimassa olevat vientiluvat ja niiden
jatkotoimet.

Patria
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Johdonmukaisuus, ennustettavuus ja loogisuus ovat asioita, joiden Patria haluaa
toteutuvan vientilupien kdsittelyssa. Jo myonnetyt vientiluvat tulee saada toimittaa
sovitusti. Linja on vedettdvd myds jo toimitetuille erille, niihin liittyvdt takuu- ja huolto-
ohjelmat puoltavat jatkolupien myontamistad.

Aktiivisesti mukaan puolustusrahastohankkeisiin

Euroopan puolustusrahasto on Euroopan komission esittdmad instrumentti, jonka
tavoitteena on vahvistaa eurooppalaisen puolustuksen tutkimusta ja suorituskykya.
Rahoitusta saavat puolustusalan yhteisprojektit, jotka vastaavat jdsenvaltioiden
mddrittelemiin suorituskykypuutteisiin.

Patria ndkee Euroopan puolustusrahastossa merkittdvid mahdollisuuksia verkottua
eurooppalaiseen puolustusvalineteollisuuteen. Patriassa on valmisteltu tiiviisti toimia
osallistua hankkeisiin, jotka tulevat hakuun vuonna 2020.

Suomi mddrittelee myos kansalliset puolustustavoitteensa, yhteiseurooppalaisten
pddmaddrien lisdksi. Yrityksilld on tdssd tydssd oma tdrked roolinsa, jossa Patria on
aktiivisesti mukana.

11
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AVIATION-liiketoiminta tarjoaa
lentokoneiden ja helikoptereiden
SuIR elinkaaren tukipalveluita, jotka kattavat
i rungon, moottorin ja laitteiden korjaukset,
; owm huollot ja modifikaatiot. Asiakaskuntaan
kuuluvat eri maiden puolustusvoimat
ja puolisotilaalliset joukot seka
alkuperdiset laitevalmistajat (OEM) ja
@ siviiliviranomaiset eri puolilla maailmaa.
‘ Lentokoulutuspalveluihin kuuluu seka
4 sotilas- etta siviililentokoulutus. Aviation
on Suomen puolustusvoimien strateginen
kumppani.

b 792

3 Henkilosto

15 %

Liikevaihdon osuus
konsernin liikevaihdosta

27 % -

Henkiloston
uus konsernin
kilo _ asta
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Espanjaan siirretty
alkeislentokoulutus tukee
tulevaisuuden kasvua.

lImavoimien alkeiskoulutuskaluston uusintaan tdhtddva hanke eteni vuoden aikana,
kun Grob 115E -alkeiskoulutuskoneiden peruskorjaukset ja ohjaamomodifikaatioit
jatkuivat. Modernisoidut koulutuskoneet korvaavat L-70 Vinka -koulutuskoneet.

Patria toimittaa jatkossakin Puolustusvoimien lentdjien alkeiskoulutuksen
palveluna, joka kattaa koneiden yllapidon, huollon ja lennonopetuksen. Ensimmadinen
Grob-kalustolla lennettdva alkeiskoulutuskurssi alkaa vuonna 2020.

Myds vuonna 2014 aloitettu Suomen ja 2017 aloitettu Ruotsin NH90-
helikoptereiden Retrofit-ohjelmat etenivdt. Suomen ohjelman osalta 15 helikopterin
modifiointi saatiin pdatokseen, kun viimeinen tyon alla ollut helikopteri luovutettiin
Puolustusvoimille. Ruotsin helikoptereiden osalta tyd jatkuu vield vuosia eteenpdin
ohjelman kattaen kaikkiaan 7 helikopteria.

Tyomaddradltddn merkittdvd on ollut myos limavoimien Hornet-hdvittdjien
rakennekorjaushanke, joka alkuvaikeuksien ja tehtyjen toimenpiteiden jdlkeen on
edennyt suunnitellusti.

HX-hankkeessa yhteistyo tiivistyy
Hornet-kaluston ensi vuosikymmenelld korvaavien hdvittdjien hankinta eli HX-
hanke eteni vuoden 2019 aikana. Patria on hankkeessa Puolustusvoimien neutraali
strateginen kumppani.

Kaikille konevalmistajille on tuotettu tietoa siitd, millaista osaamista ja yhteistydtd
Patria voi tarjota uusien konetyyppien parissa. Tdrkein tehtdvad on varmistaa, ettd
yhteistyon myotd saadaan rakennettua tarjouspyynnén mukaisesti kotimainen
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huoltovarmuus ja kaluston ylldpito sekd taytettyd teollisen yhteistyon vaatimukset.
Yhteistyd HX-hankkeessa lisddntyi merkittdvasti vuoden 2019 aikana ja tiivistyy
entisestddn vuoden 2020 aikana. Lopullinen pddtds hdvittdjista tehdddn vuonna 2021.

Lentokoulutuksessa kansainvalisid padanavauksia

Elokuussa alkoi yksimoottorisella DA40-kalustolla toteutettava alkeislentokoulutus
Espanjan Cérdobassa. Pirkkalassa on siviiliohjaajakoulutuksen teoria- ja
simulaattorikoulutus sekd DA42-koneella annettava monimoottori- ja
mittarilentokoulutus.

Alkeislentokoulutuksen toteutus Espanjassa on lentosddn puolesta mahdollista
Idpi vuoden, mikd lisdd huomattavasti lentokaluston kdyttdastetta. Muutos tukee
lentoyhtidasiakkuuksien myéta.

Siviili-ilmailu kasvaa globaalisti, lentoyhtiot lisddvdt kapasiteettiaan ja

lentdjakoulutuksen tarve kasvaa. Tamad tarve luo Aviationille merkittdvdn liiketoiminnan

kasvupotentiaalin.

Patrian vahvuus lentdjakoulutuksessa on Airbusin Multi-Crew Pilot Licence
-koulutus. Sen aikana lentdjat saavat koulutuksen seka konetyyppiin etta koulutuksen
tilanneen lentoyhtion ohjaamotydskentelyn vaatimuksiin. Koulutus on tiivis, silld
lentdjd valmistuu 1,5 vuodessa.

Kazakstanilaisen Air Astana -lentoyhtion kanssa sovittu lentdjdkoulutus alkoi
vuonna 2018.

Tdrkea pdanavaus oli myds syyskuussa Turkish Airlinesin kanssa tehty
kolmevuotinen sopimus lentdjien kouluttamisesta. Sopimus yhden maailman
nopeimmin kasvavan lentoyhtion kanssa on Patrialle merkittdvd tulevien vuosien
koulutusvolyymin kannalta.

Lentokoulutuksessa Patrian ja Puolustusvoimien pitkdaikainen yhteistyd
lentokoulutuksessa jatkuu, kun osapuolet allekirjoittivat sopimuksen alkeis- ja
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peruslentokoulutuksen palvelusta. Sopimus sisdltdad lisaksi koulutuksen edellyttaman
kaluston ylldpidon.

Uusien tyontekijoiden myotd eroon osaajapulasta

Operatiivisesti ja taloudellisen kannattavuuden kannalta vuosi oli Aviation-
liiketoiminnassa haasteellinen, mutta vuoden 2020 osalta ndkymadt ovat paremmat.
Tahan vaikuttaa osaltaan se, ettd vuoden 2019 aikana liiketoiminta onnistui tekemddn
runsaasti uusia rekrytointeja, ja erityisesti edellisend vuonna toimintaa rajoittanut ja
toimituksia viivastyttdnyt tydvoimapula saatiin pddosin hallintaan.

Tdmad on ollut iso ponnistus esimiehille ja henkildstohallinnosta vastaavalle henkildstolle.
Rekrytointien onnistumisessa iso rooli on ollut myds kaikilla niilld tyéntekijoilld, jotka
oman tyonsa ohessa ovat perehdyttdneet uusia ihmisid tehtdviinsd.

Erikoisalan osaamista vaativien tyontekijdiden saamiseksi Patria tiivisti yhteistydtddn
ammatillisten oppilaitosten kanssa esimerkiksi lentokonelevyseppien taydentdvdssd
koulutuksessa. Patria kdynnisti myds kaksivuotisen oppisopimuskoulutuksen, joka tahtdd
laaja-alaiseen lentokoneasentajan tyohon huoltoympdristdssd ja samalla myds alan
ammattitutkintoon.

Aviation-likketoiminta tiivisti suhteitaan myds Pirkanmaan seudun kuntiin ja
muihin toimijoihin. Tavoitteena on vahvistaa lentdmiseen ja lentotekniikkaan liittyvaa
osaamiskeskittymdd, jossa Patria toimii veturiyrityksend.

Tdrked askel tassa pitkdn aikavadlin kehityksessa on Tampereen yliopistoon perustettu
lentokonetekniikan professuuri, jota Patria on sitoutunut tukemaan merkittdvalla
rahoituksella seuraavan kymmenen vuoden ajan. Vuonna 2019 alkanut koulutus nostaa
alan opetuksen ja tutkimuksen uudelle tasolle Suomessa. Tampereen yliopisto tarjoaa nyt
lentokonetekniikan pddaineopinnot ainoana oppilaitoksena Suomessa.

Patria
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Patria on sitoutunut tukemaan
merkittavalla rahoituksella
lentokonetekniikan professuuria
Tampereen yliopistossa.

Ympadristoriskit hallinnassa
Aviation-liiketoiminta pdivitti ymparistjarjestelmansa ja -politiikkansa 1ISO 14001:2015
-standardiversion mukaiseksi vuonna 2018. Jdmsdn Hallin toimipaikassa on tehty laaja
ympadristoriskien kartoitus, ja sen esille tuomia parannusmahdollisuuksia toteutetaan
muun muassa pohjavesien suojeluun, hulevesien kdsittelyyn seka polttoainesailididen
allastukseen liittyen.

Toiminnan ympdristovaikutukset tunnetaan, ja niihin liittyvien riskien hallintaan on
kiinnitetty huomiota.
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Tammikuussa 2020 ensimmainen
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Hamina-luokan paivitetty ohjusvene,

Tornio, luovutettiin takaisin
Puolustusvoimien kayttoon.

Vaativiin jarjestelmd- ja laitetoimituksiin keskittyvan Systems-liiketoiminnan
liikevaihdon kasvu tuli vuonna 2019 jo aiemmin voitetuista hankkeista, joista
suurin on Patrian tekemad sopimus Suomen puolustusvoimien Hamina-luokan
ohjusveneiden peruskorjauksesta ja elinjaksopdivityksestd. Patria toimii projektissa
kokonaisvastuullisena padtoimittajana, suunnittelijana sekd pddintegraattorina.

Toimitukseen sisdltyy useita sensori-, ase- ja viestintdjdrjestelmid,
jarjestelmdpadivityksid sekad laivateknisid muutos- ja peruskorjaustoitd. Tammikuussa
2020 ensimmadinen alus, Tornio, luovutettiin takaisin Puolustusvoimien kdyttoon.

Systems on mukana myds Puolustusvoimien Laivue 2020 -hankkeessa
toteuttamalla hinattavan Sonar-jdrjestelman Saabin taistelujarjestelmddn, joka
toimitetaan uusiin Pohjanmaa-luokan monitoimikorvetteihin.

limavoimille tehtdva avioniikkajdrjestelmien huolto, ylldpito ja suorituskyvyn
parantaminen ovat jatkuneet suunnitellusti. Neuvottelut Puolustusvoimien nykyisten
Hornetien korvaavista hdvittdjistd jatkuivat. HX-hanke on strategisesti tdarkea usealle
Patrian liikketoiminnalle, Systems mukaan lukien.

Patria

Uusia asiakkaita siviilipuolelta

Valvonta- ja johtamisjdrjestelmissd Systems on saanut Puolustusvoimien ohella
asiakkaita my8s muista turvallisuuskriittisistd viranomaisista. Kasvu painottuu edelleen
kotimaahan, mutta tavoitteena on myds kansainvdlinen kasvu.

Systems valmistautuu tarjoamaan ratkaisuaan Suomen etdlennonjohto-
jarjestelmdksi. Jdrjestelmdssad perinteisen lennonjohtotornin ndkymad ja toiminnot
siirretdan kameroiden ja tietoliikenneyhteyksien avulla yhteen toimipisteeseen,
josta lennonjohtajat voivat keskitetysti operoida useita kenttid joustavasti ja
kustannustehokkaasti.

Patria on ollut mukana mydos Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) ja
Sitran kumppanuushankkeessa, jossa etsitddn tapaa siirtdd potilaan antaman luvan
perusteella tietoa potilaan ja ammattilaisen vdlilld. Systemsin roolina on tukea hanketta
tietojdrjestelmien kyberturvallisuuden varmistamisessa.
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Fokuksen terdavéittaminen jatkuu

Systems jdi hieman jdlkeen vuoden 2019 taloudellisista tavoitteista. Tamd johtui ennen
muuta alihankkijoiden materiaalitoimitusten viivdastymisestd suurimmissa hankkeissa.
Niistd saatava liikevaihto realisoituu vuoden 2020 aikana.

Vuoden aikana panostettiin paljon liiketoiminnan strategian kirkastamiseen
ja viestimiseen henkildstolle. Tyo toiminnan selkeyttamiseksi ja fokuksen
terdvdittamiseksi jatkuu. Tavoitteena on nostaa kannattavuus hyvdlle tasolle
seuraavan kolmen vuoden aikana. Samalla jatketaan tuotteiden ja palvelujen
kehittdmistad, lisdtddn kansainvadlistd yhteistyotd ja panostuksia kansainvadliseen
myyntiin ja markkinointiin.

Turvallisuuskriittiset jdrjestelmat ovat entistd riippuvaisempia ohjelmistoista,
elektroniikasta ja muista digitaalisista ratkaisuista, mikd avaa Systemsille uusia
mahdollisuuksia. Esimerkiksi koneoppiminen ja tekodly ovat asioita, joiden
osaamisen kehittdmiseen kiinnitetddn erityistd huomiota. Tatd Systemsin osaamista
hyddynnetddn asiakashankkeiden ohella entistd enemmadn myds konsernin sisdlla.

Systemsin toteuttamien hankkeiden keskimadrdinen koko on kasvussa. Entistd
laajemmat ja monimutkaisemmat hankkeet ovat iso mahdollisuus, mutta ne tuovat
liiketoiminnalle myds uudenlaisia liikketaloudellisia riskejd.

Hyva tyonantajakuva auttaa rekrytoinnissa
Joulukuussa 2018 tehdyn Patria People -henkildstokyselyn mukaan tyotyytyvdisyys
on Systemsissd hyvadlld tasolla. Kehittdmiskohteita on kdyty ldpi tiimeissd ja koko
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Turvallisuuskriittiset
jarjestelmat ovat entista
riippuvaisempia ohjelmistoista,
elektroniikasta ja muista
digitaalisista ratkaisuista, mika
avaa Systemsille uusia
mahdollisuuksia.

liiketoiminnan tasolla. Keskeisid asioita ovat strategian vieminen osaksi jokaisen
tyontekijdn pdivittdistd tyotd ja sisdisen viestinndn parantaminen. Kehityskohteisiin
kuuluvat myds urapolkujen ja tydtehtdvien vaativuusluokkien kehittdminen.

Vuoden aikana Systems rekrytoi noin 40 uutta tyontekijdd, muun muassa
ohjelmoinnin, testauksen ja analytiikan seka projektipddllikdn tehtaviin.

Kilpailu digitalisaation osaajista on koventunut. Tdman vuoksi Patria on rakentanut
maddrdtietoisesti myonteistd tyonantajakuvaansa. Sitoutuminen tydnantajaan, tyon
merkityksellisyys ja sisdltd ovat Systemsin vahvuuksia.
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Patria osti Belgium Engine
Center SPRL:n koko
osakekannan AIM Norwaylta.

Vuonna 2019 merkittdvid etappeja ISP-liiketoiminnan kehityksessd oli Norjassa
padtokseen saatu yrityskauppa, jossa maan ilmavoimien lentokoneiden ja
helikoptereiden huolloista, kunnossapidosta ja pdivityksistd vastaava Kongsberg
Aviation Maintenance Services - A Kongsberg-Patria Company (KAMS eli entinen AIM
Norway) siirtyi Patrian (49,9 %) ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n (50,1 %)
omistukseen.

KAMS:n keskeisid tehtdvid Norjan nykyisen F-16- ja Sea King -kalustojen huollon

lisdksi ovat uuden F-35-lentokoneen ja uusien AW101-pelastushelikoptereiden huolto.

KAMS:n tulo osaksi ISP:id merkitsee seka liikevaihdoltaan ettd henkildstdltdan kolme
kertaa ISP:n kokoisen yksikdn liittamistd yhteistydn piiriin. Entistd laaja-alaisempi
osaaminen muun muassa hadvittdjien ja nilden moottoreiden huollossa mahdollistaa
kattavampien palveluiden tarjoamisen vaativille kansainvdlisille asiakkaille.

Toisessa yrityskaupassa Patria osti kesdkuussa Belgium Engine Center
SPRL:n (BEC) koko osakekannan AIM Norwaylta. Belgiassa toimiva yritys on
erikoistunut sotilaskoneiden moottoreiden huoltoon, korjauksiin ja kunnossapitoon
maailmanlaajuisesti. Yrityksen keskeisiin osaamisalueisiin kuuluvat Pratt & Whitney
F100 -moottorit, joita kdytetddn F-15- ja F-16-lentokoneissa.

Patria
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Ruotsin puolustushallinnon kanssa Patria solmi jatkosopimuksen Black Hawk
-helikoptereiden osalta. Norjassa jatkettiin NH90-helikoptereiden huoltosopimusta.

Virossa Patrian 60-prosenttisesti omistama Milworks (ent. Milrem LCM) alkaa
huoltaa Viron puolustusvoimien uusia konetuliaseita. Konetuliaseiden huolto on uusi
liiketoiminta-alue panssaroituihin ajoneuvoihin ja ajoneuvojen elinkaaren hallintaan
erikoistuneelle Milworksille.

Belgian yksikdlle asetetut tavoitteet ylittivdat odotukset
Vuodelle 2019 asetettujen liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamisessa oli vaihtelua
eri tulosyksikdiden valilld. Belgiassa toimiva yksikkd ylitti vuodelle asetetut tavoitteet.
My@s yrityksen integrointi ISP:n liiketoimintaan on sujunut erinomaisesti.
taloudellisista tavoitteistaan, mutta toiminnalliset tavoitteet saavutettiin varsin
hyvin. Eniten haasteita oli Patrian Norjan helikopteriyksikolld Bardufossissa, jossa
varaosatoimitusten viivastymisten vuoksi NH90-helikoptereiden huolto- ja korjaustdita
ei pddsty tekemddn suunnitellulla tavalla. Myds Belgian yksikko kdrsi aika ajoin samasta
ongelmasta, kun moottorivalmistajan varaosatoimitukset viivdstyivat.

KAMS:n uudelleenorganisointi aloitettiin vuoden 2019 aikana, ja tyo jatkuu edelleen.
Tavoitteena on yhtion kannattavuuden nostaminen pysyvalle tasolle.

Uusia asiakkaita siviilipuolelta

Puolustusalan ohella ISP tarjoaa kattavaa kumppanuutta siviiliviranomaisille. Hyva
esimerkki on kesdkuussa allekirjoitettu sopimus, jonka Patria ja Leonardo Helicopters
tekivdt Norjan poliisin uusien AW169-helikoptereiden huollosta, korjauksista ja
ylldpidosta. Sopimuskausi on kymmenen vuotta, ja tyot toteutetaan Gardermoenin
lentokentdlld Oslossa.
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Markkinoilla on kasvavaa kiinnostusta vastaavanlaisia ulkoistettuja tukipalveluja
kohtaan. Tdma tarkoittaa seka mahdollisuuksia kasvattaa ISP:n nykyisia ydintoimintoja
ettd potentiaalia kehittdd uusia palveluita ja laajentaa toimintaa uusiin maihin. Patrian
kilpailuvaltteihin kuuluu syvan teknisen osaamisen ohella kyky lokalisoida asiakkaille
tarjottava palvelu paikallisiin oloihin sopivaksi.

Tulevina vuosina kasvua haetaan sekd orgaanisesti ettd etsimadlld sopivia
yritysostokohteita, ja lisaksi luomalla kumppanuuksia ja yhteisyrityksid muiden alan

toimijoiden kanssa. ISP:n tavoitteena ovat pitkdaikaiset kumppanuudet tukipalveluissa.

ISP myds luo Patriaan uudenlaista kansainvadlistd toimintaa ja rakentaa verkostoa eri
maissa toimivien yksikdiden vdlille. Tdlld tielld se on pddssyt hyvddn vauhtiin.

Poliittiseen pddtoksentekoon ja kilpailulainsdaddantoon liittyen monessa maassa
ulkoistussopimukset kilpailutetaan kuitenkin suhteellisen Iyhyin vdliajoin, mika lisda
ISP:n toiminnan liiketaloudellisia riskeja.

Markkinoilla on kasvavaa
kiinnostusta vastaavanlaisia
ulkoistettuja tukipalveluja
kohtaan, mika tarkoittaa
mahdollisuuksia

kasvattaa ISP:n nykyisia
ydintoimintoja.
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Tehtdvdkiertoa yli maarajojen

Loppuvuonna 2018 tehdysta Patria People -henkildstokyselystd oli paljon

hyotya, silld se nosti esille esimerkiksi tydn jdrjestdmiseen ja johtamiseen liittyvid
kehittdmiskohteita. Nditd asioita kdytiin vuoden aikana ldpi muun muassa eri
tydryhmissd ja ISP:n johtoryhmdssd. Kansainvdlisessa organisaatiossa erityistd
huomiota kiinnitetdadn siihen, ettd henkiléstolld on mahdollisuus siirtyad toimipaikasta
toiseen yli maarajojen ja kehittyd ndin tydssddn. Tdssd on pdasty liikkeelle
johtoryhmadtasolla tapahtuneissa henkildstdsiirroissa.

Patria on sitoutunut toimintamaidensa lakien ja sadddsten noudattamiseen sekd
vastuulliseen toimintaan. ISP:n kansainvadlisessa liiketoiminnassa keskidssd ovat
vientilupamadrdykset, joita valtiot asettavat puolustustarvikkeille. Madrdaykset
asettavat muun muassa rajoituksia maiden rajat ylittavdn tiedon siirtoon.

Ympdristdvastuu ja kestdvdt toimintatavat ovat oleellinen osa ISP:n pdivittdista
toimintaa. Energian tehokkaan kdyton ohessa myds materiaalitehokkuuteen
kiinnitetddn entistd enemmadn huomiota. Kiertotaloutta edistetadn muun muassa
kdyttamalla korjattuja laitteiden osia mahdollisuuksien mukaan uusien hankkimisen
sijaan.
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Tuotevalikoimaa taydentada uusi

Patria 6x6 -ajoneuvo, jota esiteltiin

vuoden aikana eri yhteyksissa
potentiaalisille asiakkaille.

Land-liiketoiminnan ydinosaamista edustavat korkealuokkaiset panssaroidut
pyordajoneuvot, kranaatinheittimet seka niiden koko elinkaaren kattavat
tukipalvelut. Tunnetuimpia tuotteita ovat Patria AMV sekd Patria Nemo- ja AMOS-
kranaatinheitinjdrjestelmadt.

Tuotevalikoimaa tdydentdad uusi Patria 6x6 -ajoneuvo, jota esiteltiin vuoden
aikana eri yhteyksissd potentiaalisille asiakkaille. Uusi panssaroitu ja monikdyttdinen
miehistdnkuljetusajoneuvo on kerdannyt runsaasti kiinnostusta ja saanut hyvdd
palautetta. Uudesta ajoneuvosta on valmistettu ensimmdinen prototyyppi, jonka
testausta jatkettiin vuoden aikana Suomen vaativissa oloissa.

Japani testaa Patrian ajoneuvoja

Syyskuussa Patrian panssaroitu miehistonkuljetusajoneuvo AMV*® valittiin
Japaniin noin vuoden kestaviin kenttdtesteihin tarjouskilpailun perusteella. Maan
puolustusministerid ostaa Patrialta testeihin kaksi ajoneuvoa. Testeihin on valittu
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my0s kahden muun yrityksen ajoneuvot. Lopullinen pdatos varsinaisesta hankinnasta
tehdddn testien jdlkeen.

Patria on kutsuttu myds Bulgarian puolustusvoimien tarjouskilpailuun, jossa
on mukana neljd panssaroitujen ajoneuvojen toimittajaa. Sekad Japani ettd Bulgaria
tarjoavat merkittdvid kansainvalisid vientimahdollisuuksia Patrian panssaroiduille
ajoneuvaille.

Hyvd yhteistyd Suomen puolustusvoimien kanssa jatkui suunnitellusti ja asetettujen
tavoitteiden mukaisesti, kun XA-180-miehistonkuljetusvaunujen modernisoinnin
kolmas vaihe kdynnistyi.

Modernisointiprojektissa turvataan ajoneuvon elinkaari ja kdytettdvyys
pitkadlle tulevaisuuteen. Ajoneuvoihin tehtdvat muutokset sisdltdvdt muun muassa
liikenneturvallisemmat istuimet, sahkojdrjestelmdt mittaristoineen ja uudet
ulkopinnoitteet.
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Valttina suorituskykyiset ja kustannustehokkaat tuotteet

Land myy tuotteitaan globaalisti maa- ja merivoimille. Liiketoiminta on panostanut
merkittdvasti palveluliiketoiminnan ja myynnin kehittdmiseen. Kasvua haetaan
liiketoiminnan laajentuneesta tuotetarjonnasta seka ylldpito- ja huoltopalveluista.
Liiketoiminnassa tahddatdadn myds monitasoisen yhteistydn kehittamiseen, esimerkiksi
Puolustusvoimien arktinen liikkkuvuus -konseptin myétad.

Patrian vahvuutena ovat erittdin suorituskykyiset ja kustannustehokkaat tuotteet
niiden koko elinkaaren aikana. Keskeinen kilpailuvaltti on myds kyky toteuttaa
ajoneuvohankkeita yhteistydssd kohdemaiden kanssa ja hyddyntda tuotteiden
valmistuksessa paikallista osaamista.

Kilpailutilanne jatkui haasteellisena

Investoinnit puolustusvadlineisiin ovat kasvussa globaalisti, mutta kansainvdlinen
kilpailutilanne on haastava. Lisaksi eri maissa tehtdvat julkiset hankintapadtokset
vievadt aikaa. Tdstd johtuen Land jdi taloudellisista tavoitteistaan, kun tietyt
panssaroitujen ajoneuvojen vientihankkeet viivastyivat.

Joulukuussa Land-liiketoiminnassa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat
koko henkilostdd Hameenlinnan ja Tampereen toimipisteissd. Neuvottelujen taustalla
olivat tuotannolliset ja taloudelliset syyt tilausmddrien vahentyessd meneillddn
olevien toimitusprojektien pdattyessd sekd tyon uudelleenorganisointi. Neuvottelujen
tuloksena vdahennystarpeeksi tarkentui 27 henkildd, ja 12 henkilon tehtdvdnkuva
muuttui. Lisdksi 9 lomautettiin toistaiseksi.
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Keskeinen kilpailuvaltti

on myos kyky toteuttaa
ajoneuvohankkeita yhteistyossa
kohdemaiden kanssa ja
hyodyntaa tuotteiden
valmistuksessa paikallista
osaamista.

Tyoturvallisuus eteni suunnitellusti

Joulukuussa 2018 tehty Patria People -henkildstokysely nosti esille kehityskohteita,
joita on kdyty Idpi tiimeissd ja koko liiketoiminnan tasolla. Tyéturvallisuudessa
tyotapaturmien mddrd sekad sairauspoissaolot pysyivdt edellisvuoden tapaan hyvalla
tasolla.

Land-liiketoiminnan suorat ympdristdvaikutukset ovat suhteellisen pienid.
Liiketoiminnalla on oma ympdristopolitiikka, jossa on tunnistettu ja arvoitu myds
tuotteiden ja palveluiden elinkaaren aikaisia seka alihankkijoiden toiminnasta
aiheutuvia ympdristdvaikutuksia ja niihin liittyvid riskejd. Vuonna 2019 liiketoiminta
saavutti ympdristotavoitteensa.
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Pitka kokemus ja vahva
osaaminen vaativista
komposiittirakenteista ja

vakaa toimintaymparisto ovat
Aerostructuresin kilpailuvaltteja.

Vaativia komposiittirakenteita lentokoneisiin ja puolustusteollisuuden sovelluksiin
suunnitteleva ja valmistava Aerostructures-liiketoiminta jatkoi suunnitellusti Airbus
A320 -matkustajakoneiden pyrston hiilikuiturakenteiden tuotantoa. Toimitukset
vuoden aikana olivat hienoisessa kasvussa.

Airbus A380 -koneiden spoilereiden tuotanto padttyi sen sijaan marraskuussa.
Vuonna 2002 alkaneella valmistuksella on ollut iso merkitys Aerostructuresin
liiketoimintaan, ja sopimuksen pdattyminen vahentda merkittdvasti tuotantovolyymid
Jamsadn Hallissa sijaitsevalla tuotantolaitoksella.

Patria jatkaa edelleen Saab-valvontakoneiden Airborne Early Warning
-tutkarakenteiden ja antennien valmistusta Hallissa.

Lentokoneiden ohutlevyrakenteita valmistava Patricomp Oy siirtyi syksylld 2018
liiketoiminnan omistukseen. Vuoden 2019 aikana yrityskauppa vietiin kdytdntoon, ja
ostetun yrityksen liiketoiminta integroitiin osaksi Aerostructuresin toimintaa. Yksikko
valmistaa lentokoneiden ohutlevyrakenteita ja tekee niihin liittyvda pintakasittelyd ja
kokoonpanoa.

Kilpailuvalttina vahva osaaminen

Patria on moniin kilpailijoihinsa verrattuna pieni toimija, mutta pitkd kokemus ja
vahva osaaminen vaativista komposiittirakenteista ja vakaa toimintaympdristo ovat
globaalissa kilpailussa Aerostructuresin kilpailuvaltteja.
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Muuttunut turvallisuusympdristd on vaikuttanut siihen, ettd valtioiden puolustusbudjetit
ovat kasvussa. Tastd syystd puolustusvalineteollisuuden hankintaketjussa on jossakin
maddrin ndhtdvissd uutta potentiaalia Aerostructuresin osaamiselle.

Liiketoiminnan globaalissa toimintakentdssa kilpailu jatkui kuitenkin edelleen kovana,
mika tekee lisdvolyymin hankkimisesta haastavaa. Kaupallisissa lentokoneissa haasteena
on, ettd lentokonerakenteita hankitaan pddasiassa koneiden padmarkkina-alueilta, joihin
Suomi ei kuulu.

Aerostructures on reagoinut markkinatilanteeseen kehittamalld automaatiota seka
siirtymadlld paperittomaan tuotantoon. Myds vuonna 2019 liiketoiminnan painopisteind
olivat kannattavuuskehityksen parantaminen sekd tulevan kasvun varmistaminen ja
aikaansaaminen.

Yksi vuoden merkittdvimmistd hankkeista oli osallistuminen Suomen HX-
havittdjdhankkeeseen. Patrian HX-hankkeen johtajaksi nimitettiin Aerostructuresin johtaja
Petri Hepola. Ratkaisu mahdollistaa sen, ettd Patria voi panostaa entistda enemmadn HX:n
teollisen yhteistydn kokonaishyddyntdmiseen. HX-hdvittdjdhanke on Patrian kannalta
erittdin merkittdva.

Tyoterveys painottaa ennaltaehkadisya

Aerostructuresissa aloitettiin loppuvuodesta yhteistoimintaneuvottelut. Pitkdan
jatkuneiden hankkeiden toimitusmddrdt ovat edelleen laskeneet, ja projektitoimitusten
tyokuorma jakaantuu epdtasaisesti. Neuvottelujen tuloksena sovittiin tyGajan
lyhentdmisestd nelipdivdiseksi ensimmadiselld vuosipuoliskolla 2020. Lisdksi kesdlld tehdas
suljetaan kahdeksi viikoksi. Ndiden toimenpiteiden lisdksi sovittiin erilaisista lomautuksista.

Tyoterveydessd erityinen painopiste on ollut tuki- ja liikuntaelinsairauksien
ennaltaehkdisyssad ja vdhentdmisessad yhteisilld toimenpiteilld. Erityistd painoa on laitettu
ikddntyneiden tyontekijdiden tyokyvyn edistamiseen.

Ympdristoasioissa jatkettiin ISO14001-standardin mukaisen toiminnan toteuttamista,
seurantaa ja raportointia. Tuotannossa kiinnitettiin muun muassa entistd enemman
huomiota materiaalitehokkuuden parantamiseen, jatteen maaran minimointiin ja
kierrdtyksen lisddmiseen.
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Uuden strategian
ensimmainen ja tarkein
painopiste on strategisen
kumppanuuden
syventaminen
Puolustusvoimien kanssa.

Kaluston kunnossapitoa sekd elinkaaren hallinta- ja materiaalipalveluja toimittava Millog
saavutti vuodelle asetetut taloudelliset tavoitteet ja toteutti sovitut tydt suunnitellusti.

Vuoden aikana vietiin kdytdntdon uutta strategiaa, jonka ensimmdinen ja tarkein
painopiste on strategisen kumppanuuden syventdminen Puolustusvoimien kanssa.
2020 on viimeinen vuosi meneillddn olevasta hinnoittelukaudesta, ja uuden kauden
valmistelut ja neuvottelut ovat kdynnissa. Tavoitteena on 8 vuotta kestdva uusi
sopimuskausi.

Kumppanuutta arvioidaan saanndllisesti yhdessd Puolustusvoimien kanssa
tehtdvissd arvioissa, joiden lisdksi Millog tekee myds asiakastyytyvdisyyskyselyjd.
Molempien mukaan yhteistyd, kumppanuuden kehittdminen ja tulokset seka Millogin
toiminta on kehittynyt mydnteiseen suuntaan jo usean vuoden ajan. Suurin kdynnissd
oleva hanke on Puolustusvoimien Jurmo-luokan miehistdnkuljetusalusten peruskorjaus.
Ensimmdinen kolmen peruskorjatun veneen erd saatiin valmiiksi syksylld 2019.

Millog siirtyi Valtionhallinnon Turvallisuusverkon (TUVE) asiakkaaksi, mikd osaltaan
syventdd strategista kumppanuutta Puolustusvoimien kanssa ja tehostaa yhteisten
tietojdrjestelmien kdyttéd. TUVE-projekti saatiin pdatokseen vuoden 2019 aikana.
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Kasvua turvallisuuskriittisestd infrasta

Millogin strategian toinen painopiste on kasvun hakeminen uusilta osa-alueilta. Uusien
asiakkaiden hankinnassa keskitytddn Suomen turvallisuuskriittisen infrastruktuurin
kannalta tarkeisiin aloihin, joiden toiminta on kyettdva varmistamaan myds
poikkeusoloissa. Tavoitteena on tuottaa palveluita uusille asiakkaille, jotka arvostavat
huoltovarmuutta, korkeita turvallisuusvaatimuksia tdyttdvid toimintatapoja ja
kumppanuutta. Uusiin kumppaneihin kuuluu VR-yhtymd, jonka junien vaihteistoja ja
laitteita Millog korjaa.

Joulukuussa Millog allekirjoitti sopimuksen Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:n koko
osakekannan ostamisesta Erillisverkot Oy:ltd. Omistusoikeus siirtyi Millogille 2.1.2020 ja
Virve Tuotteet ja Palvelut Oy jatkaa Millogin omistuksessa itsendisend tytaryhtiona.

Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:n liiketoimintaan kuuluu TETRA-verkkoihin soveltuvien
pddtelaitteiden myynti ja huoltotoiminta. Se on Airbus-radiopddtelaitteiden
valtuutettu myynti- ja huoltopiste Suomessa. Yhtion asiakkaita ovat muun muassa
Puolustusvoimat, poliisi, pelastustoimi, sosiaali- ja terveyssektori, Hatdkeskuslaitos,
Rajavartiolaitos sekd muita valtion ja kuntien toimijoita.

Strategian kolmas kulmakivi on tehokkuuden ja resurssien kdytdn parantaminen.
Tehokkuutta nostetaan uudelle tasolle kehittdmadlld osaamista ja resursseja sekd
ajamalla sisddn uusia toimintamalleja. Nditd ovat esimerkiksi arkijohtamisen malli
esimiehille seka Lean 6S:n kdyttdonotto. Myds dlykkaitd digitaalisia tydkaluja
hyddynnetddn toiminnan tehokkuuden kehittamisessad.

Uudet arvot ohjaavat toimintaa

Strategiauudistukseen liittyen Millogissa mddriteltiin uudet arvot, joiden
tydstdminen tehtiin puolen vuoden aikana yhteistydssd koko henkiléstdn voimin.
Kyselyssd milloglaisille térkeind asioina nousivat esiin muun muassa kumppanuus,
asiakasldhtdisyys, vastuun kantaminen ja reiluus. Ndiden pohjalta kiteytyivdt uudet
arvot: osaava uudistaja, rohkea vastuunkantaja ja reilu kumppani.
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Millog jatkoi vuoden aikana panostustaan johtamisen kehittamiseen. Ldhes kaikki
esimiehet ovat viime vuosien aikana kdyneet Reilu johtaminen -valmennusohjelman,
mikd on mitatusti merkittdvdsti parantanut johtamisen laatua. Rinnalle on tullut
tydyhteisdtaitoja kehittdvd Reilu tydkaveri -valmennus, jota jatkettiin vuonna 2019.

Henkildstdn korkean keski-idn vuoksi Millogissa panostetaan myds tulevina
vuosina suunnitelmalliseen eldkdityvien henkildiden korvaamiseen, mikda mahdollistaa
osaamisprofiilien muuttamisen tulevaisuuden tarpeiden mukaiseksi.

Sertifikaatit kertovat vastuullisuudesta

Millogissa tehdddn laatuauditointeja vuosittain, ja kaikki toiminnot kdayddan Idpi kolmen
vuoden sykleissa. Sertifikaatit tarjoavat tyokaluja jatkuvaan parantamiseen ja kertovat
sidosryhmille vastuullisesta toiminnasta.

Vuonna 2019 uusittiin laatusertifikaatti ISO9001 ja ympdristosertifikaatti ISO14001.

Lisdksi saatiin uusi tydturvallisuutta ja tyoterveytta koskeva ISO45001-sertifikaatti.
Viimeksi mainittu standardi tarjoaa kansainvdlisesti hyvdksytyn viitekehyksen
tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden parantamiseen, tydpaikan riskien
vahentdmiseen sekd terveellisempien ja turvallisempien tydolosuhteiden luomiseen.

Vuoden aikana erityistd huomiota kiinnitettiin tydturvallisuuteen ja
proaktiiviseen toimintaan ndissd asioissa. Henkildstdd kannustettiin tekemdan
tydturvallisuushuomioita, jotka auttavat kehittdamdan toimintaa, ehkdisemddn
tapaturmia ennalta ja parantamaan ty6turvallisuuskulttuuria. Asennemuutoksesta
jamyonteisestd suhtautumisesta tyoturvallisuuteen kertoo se, ettd vuoden aikana
tehtiin noin 2 000 tydturvallisuushuomiota, kun vield kaksi vuotta sitten niita tehtiin
50. Varsinaiset tyotapaturmat ovat vahentyneet merkittdvasti.
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Senopissa kdadnne parempaan

Millogin 100-prosenttisesti omistama Senop Oy kehittdd ja valmistaa korkean
teknologian pimedndkdlaitteita, MIL-standardit tdyttdvid jdrjestelmdalustoja sekad
vaativia jarjestelmdintegraatioratkaisuja.

Vaikeuksien jdlkeen Senopissa on pystytty tekemdan kaanndgs, ja yritys on
vahvistanut tilauskantaansa. Vuoden aikana yrityksen organisaatio- ja toimintamalli
uudistettiin. Jatkossa erityinen painopiste on proaktiivisen myyntityon kehittdmisessa
sekd kustannustehokkaassa projektihallinnassa.

Toukokuussa Senop ja Suomen puolustusvoimien logistiikkalaitos solmivat
aiesopimuksen, joka koskee taistelijan kypdrdkiinnitteisten valonvahvistimien
ja asekiinnitteisten lasertdhtdinten kehittamistd yhteistydssd. Kehitystyon
tavoitteena on, ettd Puolustusvoimilla olisi jatkossa valmius hankkia kotimaisia
pimedtaisteluvadlineitd, joissa yhdistyvadt korkea suorituskyky, huoltovarmuus,
kustannustehokkuus seka yhteensopivuus nykyisen ja tulevan taistelijan varustuksen
kanssa.

Senop toimittaa myds viestintd- ja johtamisjdarjestelmdkontteja ja -laitteita
NASAMS-ilmatorjuntajdrjestelmdd varten norjalaiselle Kongsberg Defence & Aerospace
AS:lle. Vuoden aikana lanseerattiin suunnitellusti myos toisen sukupolven HSC-2-
hyperspektrikamera. Senop kehittdd ja valmistaa hyperspektrikameroita teollisuuden,
tutkimuksen ja puolustuksen tarpeisiin.
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Nammo jatkoi tyotaan
pitkajanteisen
kannattavuuden
vahvistamiseksi.

Kansainvdlisesti maineikas ilmailu- ja puolustusalan yhtio Nammo on yksi maailman
johtavista ampumatarvikkeiden, rakettimoottorien ja demilitarisointipalveluiden
tuottajista niin sotilas- kuin siviiliasiakkaillekin. Patrian 50 prosenttisesti omistama
Nammo on innovatiivisia, globaaleja ratkaisuja tuottava korkean teknologian yhtid.
Vuonna 1998 perustettu pohjoismainen ampumatarvikekonserni on nelinkertaistanut
likevaihtonsa ja toimii nykyddn 12 maassa.

Nammo koostuu tdlld hetkelld neljdstd liiketoiminnosta: kaupalliset
ampumatarvikkeet, pienen ja keskikaliiperin sotilasampumatarvikkeet, suuren
kaliiperin jarjestelmdt ja rakettimoottorit. Olalta laukaistavien ohjusjdrjestelmien
liiketoiminto sulautettiin vuonna 2019 suuren kaliiperin jdrjestelmiin.

Katse kannattavuudessa
Nammo jatkoi vuonna 2019 ty&tddn pitkdjanteisen kannattavuuden vahvistamiseksi.
Huipputeknologiaa ja -suorituskykyd yhdistdvien tuotteiden valmistus on
kustannusintensiivista lilketoimintaa, jossa on pidettdvd jatkuvasti huoli seka
tuotekehityksen ettd tuotannon riittavastd resursoinnista. Nammo on toteuttanut
laajamittaista kannattavuusohjelmaa nyt kaksi vuotta. Ohjelman tavoitteena on
pelkkien kustannussddstdjen sijasta tehokkuuden kokonaisvaltainen parantaminen.
Vuosi 2019 oli Nammolle merkittdvien tapahtumien aikaa. Huhtikuussa Nammo
allekirjoitti historiansa suurimman avaruussopimuksen. Italialaisen Avion kanssa tehty,
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kaikkiaan 19 miljoonan euron sopimus koskee eurooppalaisen VEGA-E-kantoraketin
seuraavan sukupolven Roll and Attitude Control System (RACS) -jdrjestelmien
kehittdmistd. Toukokuussa Nammo allekirjoitti Euroopan avaruusjdrjestd ESA:n kanssa
sopimuksen rakettimoottorin kehittamisestd tulevaa kuulentoa varten.

Nammo allekirjoitti kesdkuussa neljan vuoden puitesopimuksen Norjan
puolustusvoimien logistiikkaorganisaatio NDLO:n kanssa ampumatarvikkeiden
toimituksista Norjan puolustusvoimille. Arvoltaan yli 1,7 miljardin norjan kruunun
historiallinen sopimus tukee Norjaa sen puolustusvoimien koulutustason ja
toimintavalmiuden kehittdmisessa.

Nammo solmi samassa kuussa yhteistydsopimuksen Boeingin kanssa seuraavan
sukupolven pidennetyn kantaman tykistdammusten kehittdmisestd. Strateginen
sopimus hyddyntadd yritysten yhteistd osaamista tdasmdaseiden, ammustarvikkeiden ja
patoputkimoottorien aloilla.

Perry liittyy Nammo-perheeseen

Nammo vahvisti vield marraskuussa tuotantokapasiteettiaan Yhdysvalloissa
hankkimalla Chemring-konsernilta Floridan Perryssad sijaitsevan Chemring
Ordnancen. Perryn 165 tydntekijad mukaanlukien Nammolla on Yhdysvalloissa noin
800 tyontekijdd, samalla Yhdysvallat nousee suurimmaksi Nammon yhdeksdsta
tuotantomaasta.

Perryn tehtaan hankinta tukee yhtion strategiaa, jonka mukaisesti se tavoittelee
kasvua nykyisilla markkina-alueillaan sekd orgaanisesti etta yritysostojen kautta sekd
pyrkii vahvistamaan Nammon osuutta yhtion pdamarkkinoilla Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa.
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Yritysvastuu
Patriassa

Vastuullisuus on olennainen osa kaikkea liiketoimintaa,
mutta erityisesti puolustusteollisuudessa. Suomen
valtion enemmistoomistuksessa olevalle yritykselle
hyva yrityskansalaisuus on toiminnan perusedellytys.
Puolustusvoimien strategisena kumppanina Patrialla
on merkittdva huoltovarmuuteen liittyva tehtdva
suomalaisessa yhteiskunnassa. Liiketoiminnan
kansainvalistyminen seka vientivalvonnan kdytdannot
nousevat entistda merkittavampaan asemaan.

Patrian tavoitteena on ylldpitdd konsernin mainetta hyvdna yrityskansalaisena.
Patria kantaa vastuuta taloudellisesta suoriutumisesta ja oman henkildstonsa sekd
sidosryhmiensd sekd ympdristdn hyvinvoinnista. Patriassa painotetaan avointa
vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa. Yritysvastuun kannalta olennaiset teemat
liittyvat vahvasti sen toimialaan. Keskustelua on herdnnyt etenkin vientivalvonnasta
ja mahdollisesti tuotteiden loppukdyttdjdn toimintaan ulottuvasta vastuusta.
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Uusi toimitusjohtaja viesti
seka sisdisesti etta ulkoisesti
vahvasta sitoutumisesta
vastuulliseen toimintaan.

Patrialla on merkittdva tehtdvd Suomen puolustusvoimien strategisena kumppanina.

Huoltovarmuuden periaate on taata riittdvd tuotteiden ja palvelujen tarjonta valtiolle
kaikissa olosuhteissa, jotta sen ulko- ja turvallisuuspolitiikan mukaiset puolustukseen ja
turvallisuuteen liittyvdt sitoumukset voidaan tdyttdd.

Patria haluaa olla entistd vahvemmin yhteiseurooppalaisessa
puolustusvdlineteollisuuden kehityksessd mukana. Vastuullisuuden ndakdkulmasta se
tarkoittaa muun muassa vientivalvonnan kdytdntdjen linjauksia viranomaisten taholta
ja yritysten osalta entistd syvadllisempdd ymmadrrystd sekd osaamista.

Vastuullisuuteen liittyvid toimia kehitetddn jatkuvasti ja niihin liittyvadn koulutukseen
panostetaan. Tavoitteena on pitdd ylld henkildston tietoisuutta, ja sitd kautta varmistaa
heidan kykynsad vaikuttaa tydyhteisdssd vastuulliseen toimintaan. Patriassa panostetaan
myds mahdollisen epdeettisen toiminnan turvalliseen ilmoittamiseen.

Merkittdvia tapahtumia vuonna 2019
Uusi toimitusjohtaja, joka aloitti kesdlld 2019, viesti sekd sisdisesti ettd ulkoisesti
vahvasta sitoutumisesta vastuulliseen toimintaan.

Patrian toiminta laajeni kansainvalisesti, kun se hankki omistukseensa Belgium
Engine Center SPRL (BEC) -yrityksen koko osakekannan norjalaiselta AIM Norwaylta.
BEC on sotilaskoneiden moottoreiden huoltoon, korjauksiin ja kunnossapitoon
keskittynyt yritys, jonka pddtoimipiste sijaitsee Herstalissa Liegen ulkopuolella
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Belgiassa tydllistden noin 90 henkildd. Hankinta on keskeinen osa Patrian
kansainvalisen huolto- ja elinkaaritukitoiminnan kasvustrategian toteuttamista, jossa
painopistealueena on erityisesti Eurooppa. Patrian kaikkien kansainvdlisten yksikdiden
osalta tehtiin kartoitus niiden vastuullisuustoiminnan tasosta.

Liiketoimintakumppaneiden valintaan liittyvad prosessia ja ohjeistusta vietiin
kdytdntoon. Lisdksi pdivitettiin ohjeistus lahjoista ja vieraanvaraisuudesta.

Patrian yrityskuvaa tutkittiin padttdjien keskuudessa ja sen pohjalta valmisteltiin
vaikuttajaviestinnadn suunnitelma. Lisdksi Patriassa tehtiin selvitys vakavan epdeettisen
toiminnan mahdollisuudesta. Selvitys on tehty aiemmin vuosina 2014 ja 2016.

Transparency International UK aloitti Defence Companies Anti-corruption Index
-kyselyn, johon my®&s Patria kutsuttiin vastaamaan. Kyselyn tulokset julkaistaan vuoden
2020 aikana.

Patria ja Kongsberg aloittivat yhteistydssa Trade Compliance -projektin. Sen
tavoitteena on kehittaa yhtididen vientivalvontaan liittyvid toimintamalleja jakamalla
parhaita toimintatapoja. Projektin my&td perustetaan yhteinen, kummankin yrityksen
alan ammattilaisten muodostama yhteistyotiimi arvioimaan ja kehittdmddn olemassa
olevia toimintatapoja ja siten parantamaan toimintaedellytyksia kansainvalisessad
liiketoiminnassa. Projektin suunnittelu aloitettiin kesdkuussa 2019, ja se alkoi virallisesti
lokakuun lopussa.

Vuoden 2019 aikana keskityttiin antamaan syventdvaa eettistd koulutusta
avainhenkildille. Koulutuksiin osallistui 244 henkilda eri puolilta Patriaa. Lisdksi
valmisteltiin Patrian toimittajien eettinen ohjeistus, joka julkaistiin myos Patrian
nettisivuilla.

Hiilijalanjdljen laskenta aloitettiin, ja se raportoidaan vuosilta 2018 ja 2019. Sisdisesti
Patriassa nostettiin esiin ilmastonmuutoksen pienentdamiseen liittyvid asioita.

Vastuullisuustoiminnan kokonaiskehittamiseen panostettiin tekemalld
avainhenkildille kysely ja sen pohjalta ehdotus tiekartaksi. Tiekarttaa tarkennetaan ja
toimenpiteistd sovitaan alkuvuodesta 2020.
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Patriassa valmisteltiin vuoden 2019 aikana uutta ty6hyvinvoinnin toimintamallia.
Malli kattaa laajasti tydterveyden ja erilaiset lisdvakuutukset. Malli otettiin kdyttoon
vuoden 2020 alusta.

Patrian johto tapaa kansalaisjdrjestdja sadnnollisesti kerran vuodessa.

Vuoden 2020 painopistealueet

e Eettisen toiminnan koulutukset jatkuvat syksylld koko henkildston online-
koulutuksella seka erityisryhmien syventavilld eri aiheisiin liittyvilld
tdasmdkoulutuksilla. Trade Compliance -projekti jatkuu yhteistydssd Kongsbergin
kanssa.

e Vuoden alkupuolella otetaan kdyttoon uusi epdeettisen toiminnan
raportointijdrjestelmd, joka mahdollistaa anonyymin ilmoittamisen, mutta myos
vuorovaikutuksen ilmoittajan kanssa jdrjestelman vdlityksella.

e Olennaisuusteemat ja teemoille asetetut tavoitteet pdivitetddn
sidosryhmadkyselyn ja sisdisen kdsittelyn jdlkeen.

¢ Vuoden aikana panostetaan selkedn Due diligence -prosessin luomiseen.

¢ Hiilijalanjdlkeen liittyvdt tavoitteet mddritelldan.

e Osana Patrian strategian mddrittelyd ovat konsernin yritysvastuutavoitteet sekd
ja niiden sisdllyttdminen osaksi liiketoimintakohtaisia tavoitteita. Konsernitasolla
uuden strategisen suunnan ja uuden johtamismallin viestinta ovat henkildstén
tyohyvinvoinnin keskidssad.

Yleisid periaatteita

Patria on sitoutunut toimintamaidensa lakien ja sddddsten noudattamiseen.

Patriassa kunnioitetaan muun muassa seuraavia kansainvadlisid sitoumuksia:
Yhdistyneiden kansakuntien (YK) ihmisoikeuksien julistus, YK:n Global Compact -aloite
ja Kansainvdlisen tydjdrjeston (ILO) sadnnot. Patria toimii aktiivisesti suomalaisen
Puolustus- ja llmailuteollisuus ry:n (PIA) sekd sen eurooppalaisen kattojdrjeston
AeroSpace and Defence Industries Association of Europe (ASD) puitteissa ja YK:n Global

Patria

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Patria noudattaa kansallista
lainsadadantoa seka
kansainvalisia sitoumuksia.

Compactissa sekd sen pohjoismaisessa ettd suomalaisessa verkostossa. Patria on myos
kansallisten puolustusteollisuusyhdistysten jdsen muissa toimintamaissaan.

Vientilupakdytdannét
Patrian Iahtokohtana on kestdvad ja vastuullinen asevienti. Patria noudattaa kansallista
lainsddddntdddn sekd kansainvdlisid sitoumuksia. Viranomaisten myontamadt
vientiluvat perustuvat tapauskohtaiseen kokonaisharkintaan, jossa arvioidaan seka
loppukdyttdjdn luotettavuutta ettd riskid sille, voidaanko kyseessd olevia tarvikkeita
kdyttdd kriteerien vastaisesti. Arviossa kdytetddn EU:n yhteisid kriteereitd ja
konsultoidaan muita EU-maita.

Vientivalvonta on yksi Patrian keskeisid kehittdmiskohteita muun muassa
Kongsbergin kanssa yhdettd toteutettavassa Trade Compliance -projektissa.

Johtaminen ja valvonta
Patrian yritysvastuutiimi koostuu viestintdjohtajasta (tiimin ja yritysvastuu-
kokonaisuuden johtaminen), Chief Compliance Officerina toimivasta lakiasiainjohtajasta
ja henkildstdjohtajasta. Ndiden lisdksi tiimiin kuuluu konsernin talous-, henkilsto- ja
ympdristOasioiden asiantuntijoita sekad liiketoimintojen edustaijia.
Lakiasiainjohtaja/Chief Compliance Officer vastaa eettiseen toimintaan ja
vaatimustenmukaisuus (compliance)-asioihin liittyvasta tydsta (ml. korruption
vastainen tyd). Patrian johtoryhmad kdsittelee ndihin alueisiin liittyvid asioita, ja
lakiasiainjohtaja/Chief Compliance Officer raportoi niistd sddanndllisesti yhtion
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle.
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Patria Oyj:n hallitus hyvdksyy yhtion eettisen toiminnan- ja compliancen
sisdltdvdn ohjelman. Hallituksen nimittamalla tarkastusvaliokunnalla on valiokunnan
tydjdrijestyksen mukaisesti erityinen vastuu eettiseen toimintaan ja compliance-
asioihin liittyvien kysymysten valvonnasta.

Vastuu talousjohtamisesta on liiketoiminnoilla niiden nimedmilld organisaatioilla.
Koko konsernia koskettavasta toiminnasta ja raportoinnista vastaa talousjohtaja ja
konsernitasoinen organisaatio.

Vastaavasti sosiaalisen vastuun johtamisesta vastaavat henkildstdjohtaja koko
konsernin HR-toiminnot kattavan tiiminsd kanssa ja viestintdjohtaja, joka vastaa
sidosryhmdsuhteiden koordinoinnista.

Ympdristdjohtamisen vastuu on liiketoiminnoilla ja niiden nimedmilld organisaatioilla,
jotka raportoivat liikketoimintojen johtoryhmille. Konsernin kaikkien liiketoimintojen
ympdristdvastaavat muodostavat ympdristétydryhman. Sen tehtdvdna on edistda
yhteistyotd seka tiedon ja kokemusten jakamista liilketoimintojen vdlilld sekd kehittaa
konsernin ympdristdvastuun suunnittelua ja raportointia.

Vastuullinen toiminta kuuluu jokaisen Patrian tyontekijan tehtaviin.

Olennaisuusteemat

Patrian vastuullisen toiminnan olennaisuusteemat pdivitettiin vuonna 2017
sidosryhmdkyselyn pohjalta. Kysely tehtiin asiakkaiden, toimittajien, viranomaisten,
alihankkijoiden ja kansalaisjdrjestdjen keskuudessa. Patrian johtoryhmad kiteytti
yritysvastuun olennaisimmat teemat viiteen osa-alueeseen, jotka ovat 1. rooli
puolustusvoimien kumppanina ja huoltovarmuus, 2. puolustusmateriaaliviennin
vastuulliset toimintatavat, 3. toiminnan eettisyys ja hyvadt hallintokdytdannot, 4.
taloudellinen tuloksellisuus sekd 5. ty6hyvinvointi. Olennaisuusteemat ja niiden
tavoitteet pdivitetadn vuoden 2020 aikana.

Patria

&

Rooli puolustusvoimien
kumppaninaja
huoltovarmuus

T.oimin.nan ) Puolustusmateriaali-
eettisyys ja hyvdt viennin vastuulliset
hallintokdytdannot toimintatavat

009

e

Tyohyvinvointi Talouden
tuloksellisuus

Pitkdn aikavadlin tavoitteena on olla tunnustettu korkean
eettisen toiminnan standardeista
Patria-konsernin pitkdn aikavadlin tavoitteena on olla alansa tunnustettu eettinen
toimija ja ettd
e Patrian eettisen ja lahjonnanvastaisen toiminnan periaatteet ovat tunnettuja
sidosryhmien keskuudessa ja Patria ndhdddn yhtiond, jolla on korkeat eettisen
toiminnan standardit;
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e Patrian merkittdvimmadt yhteistydkumppanit toimivat vahintddn Patrian eettisen
ohjeistuksen tasoisesti;
e Patrian henkildsto on tietoinen eettisistd periaatteista ja tietda miten toimia.

Patrian lyhyen aikavadlin vastuullisuustavoitteet ja niiden mittarit mdariteltiin vuonna
2017, eikd niitd muutettu vuonna 2019.

Riskit ja mahdollisuudet
Liiketoiminta useissa maissa eri lainkdyttdalueilla ja alan monimutkainen sdantely
vaikuttavat siihen, ettd riski rikkomuksista on olemassa huolimatta hyvista aikeista
ja Patrian panostuksesta eettisen toiminnan varmistamiseen. Rikkomukset voivat
aiheuttaa maineriskid ja taloudellista vahinkoa.

Toisaalta eettisen toiminnan kehittdmisessd on mahdollisuus erottua
eettisend toimijana ja kasvattaa Patrian houkuttelevuutta kumppanina. Myds
puolustusmateriaaliin liittyvan ympdrist6tietoisuuden kehittyminen voidaan ndhda
tulevaisuuden mahdollisuutena Patrialle.

Raportointi- ja laskentaperiaatteet

Raportin piiriin kuuluvat emoyhtio Patria Oyj ja sen enemmistdomistuksessa
2019 olleet tytdryhtiot seka ndiden enemmistdomistuksessa olevat tytdryhtiot.
Ulkoistettujen toimintojen luvut eivat sisdlly Patrian raporttiin. Patrian ja Norjan
valtion tasaosuuksin omistama Nammo AS puolestaan raportoi itsendisesti

vastuullisuudestaan. Henkildstdtunnusluvut kattavat pdaosin kaikki Patrian toiminnot.

Raportointia on kehitetty kattamaan my6s ulkomaan yksikdiden luvut. Raportin tiedot
on keratty konsernin sisdisistd tietojdrjestelmistd. Mittaus- ja laskentamenetelmien
osalta on kdytetty GRI-ohjeistuksen mukaisia suosituksia aina, kun se on ollut
mahdollista ja tarkoituksenmukaista. Tunnusluvuissa on aina maininta kdytetystd

Patria
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mittaus- ja/tai laskentamenetelmdstd. Henkilostda koskevat tiedot saadaan Patrian
HR-jarjestelmdstd. Tapaturmatilastot saadaan vakuutusyhtidlta.

Taloustunnusluvut ovat padsddntdisesti Patrian tilinpddtostietoja, jotka ovat koko
laajuudessaan saatavilla osoitteessa www.patriagroup.com.

Patria raportoi ympadristotiedot yhdeksaltd toimipaikaltaan (Tampere,
Espoo, Helsinki, Hdmeenlinna, Halli, Linnavuori, Pirkkala, Tikkakoski ja Utti). Osa
lentokoulutuksestaa on siirtynyt vuoden 2019 aikana Cordobaan, Espanjaan.
Vuoden 2019 raportoinnissa on huomioitu Cordobassa tapahtuvan lentokoulutuksen
lentojen polttoaineen kulutus. Lisdksi raportissa esitetddn ympdristotiedot Patrian
osaomistamalta Millogilta, joka toimii kymmenilla toimipaikoilla ja varuskunta-alueilla
ympari Suomea.

Ohjeistus
Patrialla on yritysvastuupolitiikka, jossa mddritellddn yritysvastuun raamit, linjaukset
javastuut ja joka perustuu eettisessd toimintaohjeessa maddriteltyihin eettisiin
perusohjeisiin.

Naiden lisaksi Patrialla on useita tarkempia politiikkoja, kuten:

e Liikekumppanien valinta

e Lahipiiriohje

e Riskinhallinta ja sisdinen valvonta

e Sponsorointi ja lahjoitukset

e Lahjat ja vieraanvaisuus

e Henkildstopolitiikka ja tasa-arvosuunnitelma

e Viestintd

e Lobbaus ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen

e Patria sosiaalisessa mediassa
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Olennaiset yritysvastuun osa-alueet

ROOLI PUOLUSTUSVOIMIEN
KUMPPANINA JA
HUOLTOVARMUUS

PITKAN Olla haluttu ja luotettu
AIKAVALIN TAVOITE  yhteistydkumppani.
MITTARIT Yrityskuvakysely, jossa mitataan

erityisesti asiakaslahtdisyyttd ja
yhteistyotd.

SUORIUTUMINEN
2019

Tavoitteita mitataan
asiakaskyselyssa 2020.

Toiminta oli suunnitellulla tasolla.

Patria jatkoi suunnitellusti
laheistd yhteistydta Suomen
puolustusvoimien kanssa ja otti
osaa merkittdvien hankkeiden,
kuten HX, valmisteluun.

Kansainvalisesti Patria jatkoi
yhteistydtd meneillddn olevissa
hankkeissa.

Konsernin imagotutkimus tehtiin

4-5/19 ja sen pohjalta toiminta- ja

vaikuttajasuunnitelma.

TOIMENPITEET
2020

Strategian madrittely ja
kaytantoon vienti jatkuu.

Osallistuminen HX-hankkeen
valmisteluun jatkuu.

Vaikuttajaviestinnan
suunnitelman kdytantdon vienti.

Patria
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PUOLUSTUSMATERIAALIVIENNIN
VASTUULLISET TOIMINTATAVAT

Olla luotettu toimija
puolustusmateriaaliviejana.

Transparency International UK:n Defence
Companies Anti-corruption Indexin

tulos (B-taso) sekd viennin parissa
tydskentelevien jatkuva kehittaminen.

Transparency International ei ole julkaissut
tuloksia vield 3/2020 mennessa.

Patria vastasi Transparency International
UK:n Defence Companies Anti-corruption
Index 2019 -kyselyyn.

Trade Compliace -hanke aloitettiin
Kongsbergin kanssa.

Transparency Internationalin kyselyn
tulokset julkaistaan alkuvuodesta 2020,
minkd jdlkeen tulokset analysoidaan ja
kehitystoimista sovitaan.

Syventdvdd eettisen ja vaatimustenmukaista
koulutusta tarjotaan eri kohderyhmille.

Sisdisen tarkastuksen seuranta-auditoinnit
jatkuvat.

Trade Compliance -hanke jatkuu.

VASTUULLISUUS

TOIMINNAN EETTISYYS |A
HYVAT HALLINTOKAY TANNOT

Olla alansa tunnustettu eettinen toimija.

Koko henkildston kattava vuosittainen koulutuksen
suoritusprosentti (100 %) seka yrityskuvan kehittyminen
osana yrityskuvakyselyd.

Transparency International/Anti-corruption Indexin tulos.

2019 ei toteutettu koko henkildston koulutusta,
vaan kohdennettujen ryhmien syventdva koulutus.

Sovittiin siirryttavaksi vuorovuosin toteutettaviin koko
henkildston/kohdennettujen ryhmien koulutuksiin.

Toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan lausunnot
eettisen toiminnan merkityksesta julkaistiin.

Patrian toimittajille tehtiin erillinen Toimittajan eettisen
toiminnan ohjeistus.

Selvitys vakavan epdeettisen toiminnan mahdollisuudesta
tehtiin.

Syventdva eettinen koulutus, johon osallistui 240 henkildd.
Hiilijalanjdlki laskettiin ja raportoidaan vuosilta 2018 ja 2019.

Selvitys ulkomaan yksikdiden yritysvastuun integroimiseksi
tehtiin.

Sisdinen ympdristokampanja kdynnistettiin.

Hankintaketjun due diligence -prosessin kehittaminen.

Uuden epdillyn epdeettisen toiminnan raportointikanavan
kayttdonotto ja sen kommunikointi sisdisesti.

Hiilijalanjdlkitavoitteiden maarittely.

Ulkomaan yksikdiden yritysvastuun sisallyttaminen
raportointiin asteittain.

Konsernitasoinen yritysvastuupadiva.

TALOUS

TALOUDELLINEN
TULOKSELLISUUS

Taloudellinen kannattavuus.

Ko. vuodelle budjetoidun
liikevoittotavoitteen
toteutuminen

Tavoitteita ei saavutettu johtuen
padosin merkittavien Land-
liiketoiminnan toteutumatta
jadneiden vientihankkeiden
johdosta.

Patria-konsernin
kannattavuus vuonna 2019
oli vaatimattomalla tasolla.

Strategian madrittely ja
yritysvastuun sisallyttaminen
siihen seka liiketoimintatasoiset
tavoitteet

HALLINTO

TYOHYVINVOINTI

Tarjota turvallinen ja innostava
tyOymparistd koko henkildstolle.

Sairauspoissaoloprosentti (tavoite
3,5 %) ja tyotyytyvdisyyskyselyn
tulokset.

Pdadstiin Idhelle tavoitetta 3,5 %.

Poissaoloprosenttioli 3,6, kun se
vuonna 2018 oli 3,5 %.

Uusi tyokyvyn tuen malli
julkaistiin ja sen osana vaihdettiin
tyoterveyspalvelujen tuottaja
Suomessa.

Konsernitasoinen strategiaviestintd
jauuden johtamismallin kdytantéon
vienti.

Liiketoimintatasoisten
painopistealueiden maarittely.
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Patria ja
vhteiskunta

Patrian asemaan yhteiskunnassa vaikuttavat sen
omistajat; Suomen valtio enemmistéomistajana ja
vdhemmistoomistajana norjalainen Kongsberg Defence
& Aerospace, jotka molemmat odottavat kannattavaa,
eettisesti hoidettua litkketoimintaa.

Patrian rooli Suomen puolustusvoimien strategisena kumppanina ja sen tehtdvdt
muiden asiakkaiden kanssa vaativat korkeita eettisen toiminnan standardeja ja samalla
asettavat rajat seka yritysturvallisuudelle ettd tietoturvalle. Myds Patrian kasvustrategia
ja kansainvdlistyminen asettavat uusia vaatimuksia yritysvastuulle. Patrian tavoitteena
on toimia avoimesti ja lapindkyvdsti ja siten sdilyttdd sidosryhmiensd luottamus.

Toiminnan turvallisuus
Patrian toimialalla yritysturvallisuudella on keskeinen tehtdva toiminnan
hairiottdomyyden varmistajana. Patrian yritysturvallisuuden tehtdvdnd on
¢ mahdollistaa vastuualueidensa osalta liiketoiminta Patrian toimialalla seka
e edistda ja varmistaa liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista ylldpitamalld ja
kehittamadlld turvallisuutta;
e varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus erilaisissa hdirio- ja poikkeustilanteissa
huolehtimalla siitd, ettd ndihin tilanteisiin on varauduttu ennakolta;

Patria



VUOSIKATSAUS

LIIKETOIMINTA

e varmistaa Patrian luotettavuus yhteistydkumppanina asiakkaille, viranomaisille ja
muille sidosryhmille, seka

e ylldpitda turvallisuustasoa, jolla asiakkaiden, muiden sidosryhmien sekda oman
tiedon ja materiaalin suoja voidaan taata.

Ensisijainen vastuu yritysturvallisuudesta on Patrian liikketoiminnoilla ja
konsernitoiminnoilla omaan toimintaansa liittyen.

Patrian yritysturvallisuusyksikko tuottaa liiketoiminnoille ja tukitoiminnoille
palveluja yritysturvallisuuden eri osa-alueilla. Lisdksi se ohjaa, kehittdd ja valvoo
yritysturvallisuuden kokonaisvaltaista hallintaa seka ylldpitda tarvittavaa osaamista ja
sen kehittdmistd Patriassa.

Yritysturvallisuuden osa-alueet ovat tuotannon turvallisuus, pelastusturvallisuus,
varautuminen ja kriisinhallinta, toimitilaturvallisuus, vdarinkdytdsten ja poikkeamien
hallinta, tietoturvallisuus sekd henkildstoturvallisuus. Patrialle on myonnetty
Kansallinen Yritysturvallisuustodistus vuonna 2016. Mddrdtyt kansalliset
turvallisuusviranomaiset (DSA ja NCSA) tarkastavat sdadnndllisesti Patrian
yritysturvallisuustason.

Alihankintaketju

Patrian konsernitason hankintatoimi, muut omista hankinnoistaan vastaavat
konsernitoiminnot sekad liiketoimintojen hankintatoiminnot ohjaavat ja kehittdvat
strategista hankintaa, ostoa, logistiikkaa ja alihankkijaverkostoja tavalla, joka tuottaa
kustannustehokkaimman arvon Patrialle ja sen asiakkaille. Samalla varmistetaan laatu
sekd eettinen, lapindkyvd ja vaatimustenmukainen toiminta.

Patrialle on ensiarvoisen tdrkedd varmistaa, ettd se harjoittaa liilketoimintaa vain
sellaisten luotettavien toimittajien ja alihankkijoiden kanssa, joiden liiketoiminta
noudattaa samanlaisia periaatteita kuin ne, jotka on kirjattu Patrian eettiseen
toimintaohjeeseen. Varmistaakseen, ettd toimittajat ja alihankkijat harjoittavat
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liiketoimintaansa kestdvalld, Iapindkyvalla, eettiselld ja vaatimustenmukaisella tavalla,
Patrialla on toimittajan eettinen toimintaohje, joka asettaa Patrian vaatimukset
toimittajilleen.

Patrian toimittajan eettinen toimintaohje on julkaistu osoitteessa
https://www.patriagroup.com/fi/tietoa-meista/lapinakyvat-hankintaketjut/

patrian-toimittajan-eettinen-ohjeistus

Taloudellinen vastuu

edellyttda panostusta asiakassuhteiden, palvelujen ja osaamisen kehittamiseen,

jotta asiakkaille voidaan tarjota luotettavat tuotteet ja palvelut. Pitkdn aikavalin
kannattavan kasvun varmistamiseksi on tdrkeda optimoida taloudellisten resurssien
kdyttd. Kannattavasta toiminnasta maksetaan omistajille yhtitkokouksen mddrittamia
osinkoja. Yleishyddylliseen toimintaan kdytettdvdt varat osoitetaan tahoille, jotka
valitaan keskitetysti ja Idpindkyvasti. Lisdtietoja taloudellisesta tuloksellisuudesta
tilinpdatososiossa.

Rahanpesun ja lahjonnan ehkdiseminen

Patrian eettinen toimintaohje linjaa selkedsti nollatoleranssin seka rahanpesuun ettd
lahjontaan. Patria toimii aktiivisesti niiden ehkdisemiseksi kouluttamalla henkiléstoddn
tunnistamaan ja raportoimaan epdeettisestd toiminnasta. Osiossa Eettinen toiminta
avataan Patrian toimia eettisen toiminnan kehittamiseen, mukaan lukien rahanpesun ja
lahjonnan ehkdiseminen.

Lisda Patrian lahjonnanvastaisesta toiminnasta osoitteessa https://www.
patriagroup.com/fi/yritysvastuu/korruptionvastainen-toiminta
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Sitoutuminen reiluun kilpailuun

Patria edistdd omalta osaltaan toimivaa kilpailua niilld markkinoilla, joilla se toimii ja
noudattaa kaikkea sovellettavaa kilpailu- ja kartellien vastaista lainsddddntod. Patria

ei tee eika hyvadksy kilpailijoiden valisia sopimuksia tai muita jdrjestelyjd, jotka voivat
rajoittaa kilpailua. Patria ei mydskdan kdytd hyvdkseen mahdollista mddradvdd markkina-
asemaa ja se hankkii sulautumisten tai yrityskauppojen toteuttamisille tarpeelliset luvat.

Tdsmadllinen taloudellinen raportointi ja avoimen verostrategian
noudattaminen
Patria noudattaa kaikkia sovellettavia kirjanpidon ja taloudellisen raportoinnin
sddntojd. Patrian taloudellinen raportointi perustuu IFRS-standardeihin. Kaikki
finanssitransaktiot tulee hyvdksya Patrian pdatoksentekokdytdntdjen mukaisesti
ja kirjata kirjanpitoon. Kirjaamis- ja raportointivelvollisuudet ovat sitovia, ja ne ovat
vuosittaisten tilintarkastusten ja sisdisen valvonnan piirissa. Patria ei missdan
olosuhteissa vddristele tai vddrennd taloudellisia tai muita asiakirjoja eikd tarjoa
harhaanjohtavaa tietoa.

Patria-konserni noudattaa kunkin toimintamaansa verolakeja ja -sdddoksia.
Mikali verolainsddddnndssad ei ole selkeitd ohjeita, pddperiaatteina ovat varovaisuus,
konservatiivinen Idhestymistapa ja ldpindkyvyys.

Verojalanjalki

Suomen lisdksi Patria-konsernilla on toimintaa Belgiassa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa,
Espanjassa, Yhdistyneissd Arabiemiraateissa ja Eteld-Afrikassa. Patrian periaate on,
ettd sekd epdsuorat ettd suorat verot maksetaan kunkin maan lakien ja sddanndsten
mukaisesti. Patrialla ei ole toimivia yhtiditd alhaisen verotuksen maissa. Patrian
verostrategiana on tukea liiketoimintaratkaisuja ja varmistaa niiden asianmukainen
toteuttaminen myds verotuksen nakdkulmasta. Lahtokohtana on paikallisen
lainsdddannén noudattaminen sekd ilmoitusvelvoitteiden hoitaminen.

Patria

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO
2019 Suomi Ruotsi Puola Yhteensd
Tilikaudelta maksettavat valittomat verot, M€
(yhtion suoraan maksamatverot ja
veronluonteiset maksut)
Tuloverot (EVL-vero) 3,4 4,2
TyGnantajamaksut (tydnantajan eldke- ja
sosiaaliturvamaksutym.) 11 16 41
Kiinteistdverot 0.3 0,0 0.4
Tilikaudelta maksettavat vililliset verot, M€
(verot, jotka yhtié maksaa osana palvelun/
tuotteen hintaajajotkajaavat yhtion kuluksi)
Muutverot 01 01
Tilikaudelta tilitettdvdt verot, M€ (verot, jotka
yhtio perii asiakkailtaan tai tyontekijoiltaan ja
tilittad verottajalle)
Palkkaverot (ennakonpidatykset, tyontekijdn
sosiaaliturvamaksut ym.) 35,7 1.7 38,9
Arvonlisdverot, myynnit 95,8 54 8,5 110,7
Arvonlisdverot, hankinnat -63,8 -3.4 -4,8 -72,8

Taulukossa on eritelty merkittdvimmdt maat, lisdksi konserniyhtiot ovat maksaneet veroja Viroon ja Norjaan.

Ihmisoikeudet

Patria kunnioittaa ja edistda toiminnassaan YK:n ihmisoikeuksien julistuksen
maddrittelemid yleismaailmallisia ihmisoikeuksia ja toimii sen pohjalta mddriteltyjen
kansallisten lakien mukaisesti. Patria pitda yleismaailmallisina perusoikeuksina muun
muassa ajattelun, mielipiteen, ilmaisun, uskonnon ja rauhanomaisen kokoontumisen
vapautta seka sitd, ettei ketddn syrjitd rodun, ian, kansalaisuuden, sukupuolen tai
sukupuolisen suuntautumisen perusteella. Patria ei mydskddn hyvaksy pakkotyon,
ihmiskaupan tai lapsitydvoiman kdyttdd. Patrian henkiléstén ihmisoikeudet

ovat Kansainvdlisen tydjdrjesto ILO:n mukaiset siten kuin ne on kansallisessa
lainsddaddnndssa mddrdtty.
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Yhteistyo Patrian
sidosryhmien kanssaon
tiivista ja pitkajanteista.

Patrian toiminnalla ei ndhdd olevan vdlittémid negatiivisia ihmisoikeusvaikutuksia.
Koska puolustusteollisuudella on strateginen tehtdva kansallisen turvallisuuden
edistdmisessd, sen tuotteita voidaan kdyttdd tietyissa tilanteissa myds ihmisoikeuksien
puolustamiseen.

Puolustusmateriaalien myynti on tiukasti sddnneltyad ja Patria toimii sekd kansallisen
lainsddddnnon ettd kansainvdlisten sitoumusten mukaisesti siten kuin ne on kansallisesti
otettu kdyttoon konsernin toimintamaissa. Patrian yksikot keskustelevat sadtelevien
tahojen kanssa silloin kun Patrian toimintamaihin kohdistuu kansainvalisid rajoituksia.
Patria on mukana alan aloitteissa, mukaan lukien dialogi vastuullisten EU-tahojen kanssa,
esimerkkina Council Working Party on Conventional Arms Exports (COARM).

Sidosryhmadyhteistyo

Patria tekee yhteistydtd kansallisten ja kansainvdlisten sidosryhmien, kuten yksityisten
yritysten, valtionyhtididen, hallitusten seka virkamiesten ja virastojen kanssa monilla
eri tasoilla ja monin tavoin, kuten esimerkiksi yrityskansalaisena, veronmaksajana,
toimittajana, liikekumppanina ja tydnantajana. Yhteistyo ja liiketoiminta kaikkien

ndiden sidosryhmien kanssa edellyttdd korkeita eettisid normeja, rehellisyyttd ja
lapindkyvyyttd. Tdmad yhteisty0 on tiukan korruption- ja lahjonnanvastaisen sadantelyn
sekd hankintakdytantdjd, lobbausta, sponsorointia, edustamista, eturistiriitoja, lahjoja ja
etuisuuksia koskevien vaatimusten alaista.

Patria

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Patrian johtajien, toimihenkildiden, tyontekijdiden ja liikkekumppanien edellytetddn
toimivan ja viestivdn rehellisesti, eettisesti ja lapindkyvdsti edelld mainittujen
sidosryhmien kanssa. Lisdksi heiltd vaaditaan Patrian eettisten toimintaohjeiden ja
niihin liittyvien ohjeiden ja kdytdntdjen sekd sovellettavan lainsdaddanndn ja sadntelyn
ehdotonta noudattamista.

Yhteisty0 Patrian sidosryhmien kanssa on tiivistd ja pitkdjdnteistd. Hyva kumppanuus
tarkoittaa Patrialle ammattimaista, luotettavaa, avointa ja Iapindkyvad yhteistyotd,
jonka kaikki asianosaiset voivat hyvaksyd varauksetta. Sidosryhmdsuhteita hoidetaan
rehellisesti, eettisesti, reilusti ja luottamuksellisesti. Patria ei hyvdksy minkddnlaisia
poikkeamia sen edellyttamdstd korkeasta rehellisyyden, Idpindkyvyyden, eettisen
toiminnan ja vaatimustenmukaisuuden tasosta.

Kumppanuudesta erinomaisina esimerkkeind ovat erilaiset kumppanuussopimukset,
kuten Puolustusvoimien ja Patrian vdlinen sotilasilmailun jarjestelmien elinkaaripalveluja
koskeva strateginen kumppanuussopimus seka Millogin ja Puolustusvoimien laajennettu
kumppanuussopimus.

Keskeisen sidosryhmdn madritelmd on seuraava:

e Keskeisilld sidosryhmilld on merkittavd vaikutus organisaation tulokseen.

e Patrian liiketoiminnat ja/tai tukitoiminnot tiedostavat, mitd ne haluavat tai

tarvitsevat sidosryhmalta.

e Patria haluaa yllapitda tai kehittda suhdettaan sidosryhmadan.

e Keskeisid sidosryhmid ei ole helppo korvata.

Jokaisessa yksikdssd ja projektissa madritelldaan lisaksi projektin onnistumisen kannalta
keskeiset sidosryhmadt, mikd on valttamdatonta niiden vaikutusvallan ja merkityksen
analysoimiseksi. On tdrkedd saada selkead kdsitys kunkin sidosryhmadn luonteesta ja
roolista, ja projektin pddtyttyd keskeisten sidosryhmien toiminnan vaikutusta ja tarpeita
analysoidaan suhteen kehittdmiseksi.

42



VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA

Sidosryhmadvuorovaikutus

Keskeisten sidosryhmien kanssa viestitdan ja ollaan vuorovaikutuksessa monin eri
tavoin. Patrian sidosryhmavuorovaikutus perustuu sadannélliseen, Idpindkyvdan ja
avoimeen vuoropuheluun. Lisdtietoja on sivun 45 taulukossa.

Patria teettdd kolmen vuoden vdlein konsernitason sidosryhmakyselyn, jossa
sidosryhmat arvioivat esim. Patrian tydtapoja, osaamista, luotettavuutta, yrityskuvaa
jayhteiskuntavastuun osa-alueita. Edellinen tutkimus tehtiin vuonna 2017, jolloin yli 90
% sidosryhmistd arvioi Patrian yrityskuvan erinomaiseksi tai hyvaksi. Tulosten mukaan
pidettiin lisdksi vaativina ja haastavina. Seuraava tutkimus tehdddn vuonna 2020. Tdmdn
laajemman tutkimuksen lisdksi liiketoiminnat tekevdt projektikohtaisia tutkimuksia ldpi
vuoden.

Patrian verkkosivuilla on sidosryhmid varten useita palautekanavia, joista yksi on
anonyymi. Saatu palaute valitetddn asiaan erikoistuneelle yksikolle, joka vastaa pyyntoon
tai huolehtii siitd muulla tavoin. Ndin pidetddn huoli siitd, ettd kaikkien sidosryhmien edut
tulevat huomioiduiksi.

Keskeiset aiheet 2019
Vuonna 2019 Patria teetti sidosryhmdanalyysin, jossa tutkittiin yrityskuvaa keskeisten
padttdjien keskuudessa. Onnistuneen vaikuttajaviestinnan Idhtdkohta on realistinen
tilannekuva. Tutkimuksen pohjalta valmisteltiin vaikuttajaviestinndn suunnitelma.
Transparency International UK aloitti Defence Companies Anti-corruption Index
-kyselyn, jonka se tekee yli sadalle kansainvaliselle puolustusalan yritykselle. Myds
Patria kutsuttiin vastaamaan. Kyselyn tulokset julkaistaan vuoden 2020 aikana.
Patria ja Kongsberg aloittivat yhteistydssa liiketoiminnan sdaannostenmukaisuutta
edistdvdn Trade Compliance -projektin. Sen tavoitteena on kehittdd yhtididen
vientivalvontaan liittyvid toimintamalleja jakamalla parhaita toimintatapoja seka
parantaa toimintaedellytyksid kansainvdlisessad liiketoiminnassa.

Patria

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Liiketoimintakumppaneiden valintaan liittyvad prosessia ja ohjeistusta vietiin
kdytantoon. Lisdksi pdivitettiin ohjeistus lahjoista ja vieraanvaraisuudesta.

Julkisuudessa keskeisid aiheita vuoden aikana ovat olleet erityisesti vientikdytdntdihin
liittyvadt asiat. Patria kdyttdad ajankohtaisten kysymysten ja huolenaiheiden tunnistamiseen
medianseurantatydkalua, joka analysoi uutisten aiheita, sisdltod ja Idhteitd pdivittdin.
Patria viestii avoimesti kaikista ajankohtaisista asioista kehittddkseen edelleen yhtion
toiminnan lapindkyvyyttd.

Vastuullista sidosryhmadyhteistyota

Patrialla ja Tampereen teknilliselld yliopistolla (TTY) on ilmailutekniikkaan liittyva
yhteistydsopimus, jonka mukaan Patria antaa TTY:lle merkittdvaa taloudellista tukea
tulevien kymmenen vuoden aikana. Yhteistyon tarkoituksena on varmistaa korkean tason
ilmailutekniikkaosaamisen jatkuva saatavuus Suomessa sekad tukea ja vahvistaa alan
tutkimusta. TTY on Suomen ainoa yliopisto, jonka opiskelijat voivat valita ilmailutekniikan
pddaineekseen.

Patria jatkoi yhteistydta llmailumuseoyhdistyksen, Keski-Suomen limailumuseon ja
Suomen limailumuseon kanssa VL Myrsky -havittdjdlentokoneen entisdintiprojektissa
hankkeen pdatukijana. Entisdintitydssd on ollut mukana myds teknisen alan oppilaitoksissa
opiskelevia nuoria seka muun muassa Jyvdskyldn ja Vantaan nuorisotydpajat. Nuorten
syrjdytymisen ehkdiseminen on ollut hankkeessa keskeista.

Lisdtietoja hankkeesta osoitteessa https://www.vimyrsky.fi/.

Myds Suomen Sotilasurheiluliiton kanssa jatkettiin pitkdjdnteistd yhteistyotd. Tdlld edistetddn
varusmiesten liikunnallista eldmdntapaa myds varusmiespalveluksen jalkeen. Patria on

ollut mukana vuodesta 2011 tukemassa Suomen ampumahiihdon maajoukkuetta ja jatkoi
yhteisty&dtd myos kaudella 2018-19 sekd jatkaa yhteistyotd myos seuraavat kaksi kautta.
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Yhtio jdrjesti kotimaisille kansalaisjdrjestdjen edustajille aamutilaisuuden, jossa

LIIKETOIMINTA

jatkettiin jo aiemmin luotua keskusteluperinnetta.

Patria lahjoitti joulumuistamisiin tarkoitetut varat kansainvalisen nuorisojdrjesto
IYF:n toiminnan tukemiseen. Joululahjoituksen lisaksi tuettiin nuorisotyéta
kahdella Patrian toimipaikalla. Ndma lahjoitukset kohdennettiin Jamsdn kaupungin
nuorisotoimen ylldpitdmadn Hallissa sijaitsevan nuorisotila Kuutin toimintaan sekad
Belgiassa toimivan Viva for life -nuorisojdrjeston toimintaan.

Jasenyydet

Patria Oyj on jasenend useissa jdrjestdissd ja tukee YK:n Global Compact -toimintaa
vuosittaisella vapaaehtoisella tuella. Patria on mukana myds Global Compact Finland
-verkostossa. Patria on my0s Suomen yritysvastuuverkosto FIBS:n jdsen. Patria toimii
myds alan etujdrjestdissd. Patria on suomalaisen Puolustus- ja llmailuteollisuus ry:n

Sidosryhmdkohtaiset taloudelliset pddaomavirrat (taloudelliset rahavirrat sidosryhmille)

VASTUULLISUUS

toimintamaissaan.

Keskeiset sidosryhmat
Patrian keskeisid sidosryhmid ovat sen omistajat, henkildstd, asiakkaat ja

TALOUS

kansalaisjdrjestot, erddt oppilaitokset ja niiden opiskelijat sekd media.

HALLINTO

(PIA) jasen, ja Patrian toimitusjohtaja Esa Rautalinko toimii yhdistyksen hallituksen
puheenjohtajana. PIA kattaa lahes kaikki puolustukseen liittyvadt alat, ja yhdistykselld
on Suomessa yli 120 jdsenyritystd. PIA:lla on my®ds tiiviit suhteet Puolustusministeriéon
ja Puolustusvoimiin. Suomen puolustusteollisuuden solmukohtana PIA on myd&s
eurooppalaisen AeroSpace and Defence Industries Association of Europen (ASD)

jdsen. Patria on myos kansallisten puolustusteollisuusyhdistysten jdsen muissa

Lisdksi Patria on AmCham Finlandin ja Helsingin seudun kauppakamarin jasen.

toimittajat sekd viranomaiset, erindiset teollisuuden ja liikke-eldamdn organisaatiot,

Suora taloudellinen arvo, miljoonaa euroa 2019 2018 2017 2016
Konsernin liikevaihto 507.,5 4761 467,2 489,9
Liiketoiminnan muut tuotot 18,0 17,7 21,2 23,4
Rahoitustuotot 0.4 0.4 01 0.4
Asiakkaat Myynti Tuotot yhteensa 525,9 494,2 488,5 513,8
Yrityksen ulkopuolelle maksetut rahavirrat, materiaalit ja
Toimittajat Tavarat, materiaalit, palvelut palvelut, liiketoiminnan muut kulut 305,2 2743 266,1 254.,2
Henkilosto Palkat ja palkkiot Maksut henkildstdlle 186,8 1711 171,2 169,7
Julkinen sektori Verot Maksut valtiolle (verot) 0.2 7,3 9,5 4,3
Yleishyddylliset tahot Tuetjalahjoitukset Lahjoituksetjamuutyleishyddylliset panokset 01 0,0 0,0 0,0
Maksut osakkeenomistajille ja lainantarjoajille
Osakkeenomistajat Osingot Osingot 139 16,7 31,2 13,9
Rahoittajat Rahoituskulut Korot ja muut rahoituskulut 4,3 26 2,7 33
Menot Jaettuyhteensd 510,5 472,0 480,7 445,4
Myynti - menot = lisdarvo Toiminnan kehittdmiseen jadnyt taloudellinen arvo 15,4 22,2 79 68,3
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit sekd yritysten hankinnat 34,6 7,3 19,6 16,5
Patria
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Patria

SIDOSRYHMA

Omistajat

Neuvottelukunta

Eduskunta

Henkilosto

Asiakkaat

Toimittajat
Viranomaiset
Teollisuuden ja liike-

elaman jarjestot

Kansalaisjdrjestot ja
muut jarjestot

Oppilaitokset,
opiskelijat

Media

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

VUOROVAIKUTUS

Hallitustydskentely, yhtickokoukset, johdon tapaamiset ja vuorovaikutus omistajan kanssa,
sidosryhmdlehti, tiedotustilaisuudet, lehdistotiedotteet, vuosikertomukset ja talouskatsaukset,
internetsivut

Avoin ja jatkuva viestintd, kokoukset, vierailut, tiedotteet, katsaukset, internetsivut
Esimerkiksi eri valiokuntien kuulemistilaisuudet, tiedotteet, internetsivut

Avoin ja jatkuva viestintd, konsernikokoukset, vuotuiset kehityskeskustelut, henkildstdinfot ja
sisdinen viestintd, intranet, Patria-pdivd, henkildstdlehti, koulutukset, tydsuojelutoiminta, aloite- ja
jatkuvan parantamisen toiminta

Saanndlliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen asiakastuki, asiakastilaisuudet
ja -seminaarit, asiakaslehdet, internet, konferenssit ja messut, tuotedokumentit,
asiakaspalautejarjestelmd, asiakastyytyvdisyyden mittaus

Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja toimittajien valillg,
toimittajahallintajdrjestelmad, toimittajapdivat

Viranomaisyhteistyd ja -raportointi mm. ympdristo-, tydsuojelu- ja turvallisuuskysymyksiin liittyen,
vastuullisuusraportit, yritysesittelyt, viestintd, internet

Jdsenyys ja aktiivinen toiminta toimiala- ja teollisuusjdrjestdissa (esim. PIA, NORDEFCO, ASD, ELDIG,
Teknologiateollisuus ry)

Avoin yhteisty0 ja tapaamiset kansalaisjdrjestdjen kanssa, jdsenyydet, tuki (esim. Transparency UK,
YK:n Global Compact, FIBS, eri kansalaisjdrjestdt Suomessa) vastuullisuusraportti, muut raportit,
sponsorointi, lahjoitukset, kuten joulumuistamisiin tarkoitetut varat nuorten syrjaytymisen
ehkdisemiseksi

Harjoittelupaikkojen ja lopputydmahdollisuuksien tarjoaminen, tutkimus- ja kehitysprojektit,
vierailijaluennot, rekrytointitapahtumat, yleisesittelyt, vierailut, seminaarit, opiskelutoiminnan
tukeminen, internet, sosiaalisen median kanavat, kampanjat, avoimet ovet -tilaisuudet

Kansalliset ja kansainvdliset julkaisut, lehdet, online media, messut ja tapahtumat, haastattelut,
tiedotteet, sidosryhmalehti, verkkolehti, internet, materiaalipankki, sosiaalisen median kanavat,
tapaamiset, vierailut, tutustumiskdynnit

TALOUS HALLINTO

ARVIOINTI

Hallituksen ja omistajan palaute, hallituksen
tarkastusvaliokunnan palaute

Neuvottelukunnan palaute
Palaute

Henkildston tyytyvaisyyskyselyt, eri toimintojen
tyytyvadisyys- ja seurantakyselyt, intranetin kyselyt, sisdiset
palautekanavat

Asiakaskyselyt, palaute, laatujarjestelmd, auditoinnit

Toimittaja-arvioinnit, auditoinnit

Sidosryhmdkyselyt, palaute

Vuorovaikutus, tapaamiset, sidosryhmadpalaute, nakyvyys

Sidosryhmdpalaute, kommunikoinnin ja tapaamisten mddrd,
nakyvyys

Ty6nantajamielikuvatutkimukset, sidosryhmdpalaute,
rekrytointitapahtumien kdvijd- ja kyselyiden madrdt sekd
saatu palaute

Luotauskyselyt, vuorovaikutus, palaute, mediaseuranta,
viestien lapimeno ja oikeellisuus, viestien savy mediassa,
toimialaseuranta, aktiivisuus sosiaalisessa mediassa ja
postauksien klikkausmaarat
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Eettinen
toiminta

Patrian eettinen toiminta perustuu konserninlaajuiseen
vastuullisuuden asenteeseen. Patrian eettinen tapa
toimia on kuvattu Patrian eettisessad toimintaohjeessa,
joka muodostaa perustan kaikelle toiminnallemme. Patria
toimii vastuullisesti itse ja odottaa sita myos nykyisilta

ja tulevilta kumppaneiltaan, siksi muun muassa selkea
liiketoimintakumppanin valintaprosessi ja toimittajilta
vaadittava sitoutuminen eettiseen toimintatapaan on
toiminnan edellytys.

Vuoden 2019 aikana on tehty tiettyjd toiminnan tarkastustoimenpiteitd vuonna

2018 tehdyn sisdisen tarkastuksen johdosta. Tarkastuksen suoritti ulkoinen
auditointeihin erikoistunut toimija ja siind keskityttiin etenkin myynnin ja markkinoinnin
avainprosesseihin sekda myynti- ja markkinointilikekumppaneiden valintaan. Patriassa
on uudistettu liikkekumppanin valintaan liittyva prosessi ja siihen liittyvdt koulutukset
jatkuivat vuoden 2019 aikana. Lisdksi Patriassa kirjattiin toimittajien eettiset
toimintaohjeet ja pdivitettiin lahjoihin ja vieraanvaraisuuteen liittyvd ohjeistus.
Ohjeistukseen kirjattiin my0s rajat lahjojen ja vieraanvaraisuuden arvolle.

Patria
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Patria aloitti yhdessa
Kongsbergin kanssa
Trade Compliance
-kehitysprojektin.

Patria jatkoi ja jatkaa eettisen koulutuksen kehittamistd edelleen. Vuodesta
2013 toteutetun vuosittaisen, koko henkiléstdlle pakollisen online-koulutuksen
lisdksi alettiin toteuttaa laajalle kohderyhmadlle tarkoitettuja - monille ryhmille
pakollisia - useita aihealueita kdsittdvid luokkakoulutuksia. Patria aloitti yhdessa
vdahemmistdomistajansa, Kongsbergin kanssa Trade Compliance -kehitysprojektin.
Vientivalvontaan liittyen toteutettiin myds sisdinen luokkakoulutus.

Patriassa toteutettiin sisdinen, vakavan epdeettisen toiminnan mahdollisuutta
kartoittava kysely. Kysely on aiemmin toteutettu vuosina 2014 ja 2016. Kyselyssa
tiedusteltiin nyt myos koulutuksen laatua sekd luottamusta nimettdmadn kanavaan ja
tutkintaprosessiin.

Patriassa aloitettiin uuden, nimettomadn raportoinnin mahdollistavan EU-direktiivin
mukaisen epdeettisen toiminnan ilmoituskanavan hankinta. Uusi kanava otetaan
kdyttdon vuoden 2020 alkupuolella.

Patria

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Eettinen toiminta -prosessin elementit
Ennaltaehkaisy - tietoisuuden lisdaminen selkeilld ohjeilla ja koulutuksella
varmistetaan eettinen pdatoksenteko ja eettiset liiketoimintamenettelyt.

Havainnointi - henkildstdd kannustetaan ilmoittamaan huolenaiheista tai epdillysta

epdeettisestd toiminnasta ja tarjotaan tydkalut mahdollisten ongelmien raportoimiseen.

Korjaavat toimenpiteet - Nimeton ilmoitusprosessi on henkildston kdytdssd Patrian
sdhkdisessa toimintajdrjestelmdssd, kaikki ilmoitukset tutkitaan ja paljastuneen ja/
tai epdillyn epdeettisen toiminnan johdosta ryhdytddn asianmukaisiin tutkimuksiin ja
tarvittaviin korjaaviin toimenpiteisiin.

Vuorovaikutus - yhteistyd muiden alan toimijoiden kanssa eettisen toiminnan
edistdmiseksi mm. Global Compact -verkoston yhteydessa.

Eettinen koulutus

Kaikkien Patrian tyontekijéiden on pitanyt suorittaa vuosittain eettisid liiketapoja
kdsittelevd verkkokoulutus, joka perustuu Patrian eettiseen toimintaohjeeseen sekd
siihen liittyviin ohjeisiin ja politiikkoihin. Koulutusmateriaaleihin sisdltyy kdytannon
esimerkkejd eettisestd pddtoksenteosta, eettisestd liilketoiminnasta, kolmansien
osapuolten kanssa tydskentelystd, eturistiriitatilanteista, lahjoista ja etuisuuksista
sekd muista aiheista, joissa painotetaan erityisesti korruption ja lahjonnan torjuntaa.
Koulutuksen tavoitteena on varmistaa, ettd koko henkiléstdlld on eettisen ja
vaatimustenmukaisen liiketoiminnan harjoittamisen edellyttamadt tiedot, ja he voivat
siten tukea Patrian laajempaa korruption vastustamisen tavoitetta. Koulutus on
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saatavilla kaikilla Patrian toimintamaiden kielilld, ja siind kerrotaan kaikki kanavat,
joiden kautta ongelmista voi ilmoittaa. Jatkossa online-peruskoulutuksen lisaksi tullaan
toteuttamaan enenevdssd mddrin luokkakoulutuksia tasmdryhmille mddrdtyistd
aihealueista ja esittelemddn uusia aihealueita kuten FAR, DFAR, jne.
markkinoinnin, hankinnan, rahoituksen ja projektinhallinnan henkilostolle jarjestetddn
lisaksi pakollista luokkaopetusta. Koulutusmateriaaleissa kdsitelladn esimerkiksi korruption
jalahjonnan torjuntaa, lahjoja ja edustamista, eturistiriitatilanteita, sponsorointia,
lobbausta, liikekumppanien valintaa, kolmansien osapuolten kanssa tyoskentelyd ja
rahanpesua. Vuoden 2019 aikana syventdvddn eettisyyskoulutukseen osallistui 244
patrialaista, minka lisaksi erilliseen vientivalvontakoulutukseen osallistui 90 henkilod.
Uudet tyontekijdt perehdytetddn Patrian eettisen liiketoiminnan vaatimuksiin ja Patrian
eettiseen toimintaohjeeseen seka siihen liittyviin ohjeisiin ja toimintatapoihin yleiselld
perehdytyskurssilla, joka jarjestetddn mahdollisimman pian tyosuhteen alkamisen jdlkeen.
Toimittajien osalta on valmisteltu Patrian toimittajan eettinen ohjeistus, joka on
julkaistu Patrian nettisivuilla osoitteessa https://www.patriagroup.com/fi/tietoa-

meista/lapinakyvat-hankintaketjut/patrian-toimittajan-eettinen-ohjeistus.

Vuoden 2019 aikana panostettiin erityisesti liiketoimintakumppanin valinta
-prosessin kdytantdon vientiin ja koulutukseen.

Epaillyistd vadrinkdytoksista ilmoittaminen
Patrian eettistd toimintaohjetta rikkovat, jopa hyvdssad tarkoituksessa tehdyt
toimet voivat aiheuttaa merkittdvda pitkdaikaista vahinkoa Patrian maineelle ja
johtaa oikeustoimiin yhtidtd ja sen henkildstdd vastaan. Jokaiseen ohjeen vastaisesti
toimivaan Patrian henkildston jdseneen sovelletaan rangaistustoimenpiteitd, mika voi
tarvittaessa tarkoittaa tydsopimuksen pdattdamista.

Eettisessd ohjeessa tai muissa ohjeistuksissa ei ole mahdollista kdsitelld kaikkia niitd
tilanteita, joita henkildstd voi monimutkaisessa liikketoimintaympadristossd kohdata.
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Peruskoulutuksen lisaksi
Patria tarjoaa tietyille
ryhmille syventavaa
eettisyyskoulutusta.

Epdselvissa tilanteissa Patrian henkildstdd kehotetaan keskustelemaan asiasta lahimman
esimiehen tai henkildstdosaston kanssa tai pyytdmddn neuvoa Patrian lakiosastolta.
Lisdksi kaikilla henkildston jasenilld on velvollisuus ilmoittaa omalle esimiehelleen tai
lakiasiainjohtajalle kaikista ohjeen noudattamista koskevista huolenaiheista ja epdillyista
ohjeen rikkomuksista. llmoittamiseen voi kdyttdd seuraavia kanavia:
¢ yleinen sahkdpostiosoite, jonka kautta ilmoitukset padtyvat lakiasiainjohtajalle &
Chief Compliance Officerille seka
e Patrian sisdinen, intranetissa oleva, myds anonyymin ilmoittamisen mahdollistava
raportointikanava.
e Ulkoiset sidosryhmadt voivat tehdd ilmoituksen palautekanavan kautta.

Seka ilmoittajan ettd syylliseksi epdillyn oikeudet ja yksityisyyden suoja taataan kaikissa
tilanteissa. Epdillysta vadrinkdyttksestd ilmoittaviin henkildihin ei saa kohdistaa mitddn
kielteisid tydsuhdetta koskevia toimenpiteitd tai rangaistuksia. Jos epdilystd vilpittdmdssd
mielessd ilmoittanutta henkildd rangaistaan, tdlla on ankarat seuraamukset. Tarvittaessa
ilmoittajaa rangaisseen henkilon tydsopimus voidaan padttdd.
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Vuoden 2019 aikana aloitettiin uuden raportointikanavapalvelun hankinta. Uusi
kanava on EU-direktiivin mukainen ja mahdollistaa my&s keskustelun anonyymisti
ilmoittajan kanssa tdmadn didinkielelld. Uusi raportointijdrjestelmd otetaan kdyttoon
vuoden 2020 alkupuolella.

Raportointikanavan ilmoitukset

Epdiltyjd vdarinkdytoksid koskevat ilmoitukset ovat laskussa. llmoitusten mddran
vahenemisen voidaan ndhdd kertovan luottamuksen lisdantymisestd toimintaa kohtaan.
Voidaan myds olettaa, ettd epdkohtiin on puututtu siten, ettd vastaavanlaisten
epdkohtien toistuminen on vdahentynyt. llmoitusten mddrd vaihtelee vuosittain

liittyen merkittavdsti yrityksen sisalld toteutettaviin organisaatiomuutoksiin. Vuonna
2019 ei tehty yhtddn vakavaa ilmoitusta. Tehdyt ilmoitukset koskivat padasiassa
henkildstohallinnon/yritysjohdon vastuualueelle kuuluvia asioita, kuten esimiestehtavid,
rekrytointia ja epdasiallista kdytdstd. Ndiden lisdksi raportoitiin jotain huolenaiheita
toimittajanvalintaprosessiin liittyen (potentiaaliset intressikonfliktitilanteet).

Raportointikanavan ilmoitukset

Epadiltyjd vddrinkdytoksid koskevatilmoitukset ovat
laskussa. limoitusten mddran vahenemisen voidaan

nahdd kertovan luottamuksen lisdaantymisesta toimintaa
kohtaan. Voidaan myos olettaa, ettd epakohtiin on puututtu
siten, ettd vastaavanlaisten epakohtien toistuminen on
vahentynyt.

2019 ei tehty yhtddn vakavaa ilmoitusta. Tehdyt
ilmoitukset koskivat padasiassa henkildstohallinnon/
yritysjohdon vastuualueelle kuuluvia asioita, kuten
esimiestehtdvid, rekrytointiaja epdasiallista kdytdsta.
Naiden lisaksi raportoitiin jotain huolenaiheita
toimittajanvalintaprosessiin liittyen (potentiaaliset
intressikonfliktitilanteet).
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Eettisen toiminnan mittaaminen
Patriassa mitataan sdadnndllisesti henkildstén “pulssia” koskien epdeettisen toiminnan
mahdollisuutta anonyymin kyselyn avulla. Kysely Iahetetdan kaikille ylemman johdon ja
keskijohdon vastuuhenkildille sekd 10 % satunnaisesti valituille osalle henkilostdsta.

Viimeisin kysely tehtiin vuonna 20189. Kysely Idhetettiin 400 patrialaiselle ja
vastausprosentti oli 67 %. Kysely on tehty aiemmin vuosina 2014 ja 2016.

Kyselyssd kartoitetaan henkildston kdsitystd siitd, ilmeneekd Patriassa, tai
voisiko Patriassa tapahtua, korruptiota tai muuta vakavaa epdeettista toimintaa.
Sen lisdksi kysytddn tietdvdtkd patrialaiset miten toimia tunnistaessaan epdeettistd
toimintaa sekd mitattiin henkildstdn kokemusta tutkinnan asianmukaisuudesta ja
eettisyyskoulutuksen laadusta.

Tutkimuksen tulokset esitellddan Patrian johdolle, tarkastusvaliokunnalle
ja hallitukselle. Tulokset toimivat my0ds eettisen toiminnan kehitystyossd
suunnanantajina.

Vuoden 2019 kyselyn pohjalta korjaavia toimenpiteitd olivat viestinndn
tehostaminen koskien raportoinnin turvallisuutta seka tutkintaprosessia.

Tietosuoja

Vuonna 2019 kehitettiin tietosuojasddnndksiin (General Data Protection Requlation,
GDPR) liittyvid prosesseja ja toimintatapoja edelleen ja tarjottiin niihin liittyvda
lisdkoulutusta.
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Vastuullinen
tyonantaja
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Patria on merkittdva erikoisalan tyonantaja,

joka tyollistaa yli 3 000 ammattilaista Suomessa

ja kansainvadlisesti. Tyohyvinvointi on Patrian
vastuullisuuden kadrkiteemoja. Patriassa tavoitteena on
turvallinen ja terveellinen tyopaikka, jossa tyoskentelee
tyokykyisia ihmisid, aina eldkkeelle asti.

Vuoden 2019 aikana suunniteltiin uusi toimintamalli patrialaisten tydhyvinvoinnin
tukemiseen. Siind tarjotaan yhden luukun periaatteella toimiva jarjestelmd, joka
kattaa laajan tydterveyshuollon erikoislddkdreineen, leikkauskuluturvan sekd vapaa-
ajalla tapahtuneiden tapaturmien hoidon. Uudessa toimintamallissa panostetaan
ennaltaehkdisevddn toimintaan sekd hoitoon padsyn sujuvuuteen, digipalveluihin ja
koko hoitoketjun toimivuuteen.

Tyonteon uudet muodot lisddvdt tyon tehokkuutta ja tydssad viihtymistd. Yha
useampi patrialainen tekee t6itd etdnd tydmatkoilla ja kotona. Patria on kansainvalisilla
markkinoilla kasvava yritys, jonka tydntekijdt liikkuvat entista enemmadn. Téitd on
pystyttdvd tekemddn tehokkaasti ajasta ja paikasta riippumatta. Etatyo soveltuu
erityisesti asiantuntijatyohon, jota tekee hieman yli puolet henkildstostd. Tietoturva
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Patriassa tavalliset ihmiset
ratkaisevat epatavallisia
haasteita.

asettaa omat rajoitteensa etdtydlle. Tietoturva on yhtidssa ykkdsasia, silld asiakkaina
on eri maiden puolustusvoimia ja muita viranomaistahoja. Siksi osan tydtehtdvistd voi
tehdd vain Patrian omissa toimitiloissa. Etdtydstd sovitaan aina tiimeissd. Ty0 vaatii
nykyisin entistd enemman, ja tyon sovittaminen perheen arkeen ja vapaa-aikaan on
tdarkedd. Se edistdd ty0ssd jaksamista.

Patriassa tavalliset ihmiset ratkaisevat epdtavallisia haasteita. Puolustusalalla
tydskentely koetaan erittdin merkitykselliseksi. Patriassa jokainen pddsee tydssddn
turvaamaan yhteiskunnan toimintaa. Ty0antajalupausta Tyépaikka, jossa siné
ratkaiset on viestitty aktiivisesti vuoden aikana ja sisdisesti panostettu jatkuvaan
kehittamiseen. Patrialla on jatkuva tarve esimerkiksi ohjelmisto- ja ilmailualan osaajista
ja tarjoaa heille erittdin mielenkiintoisia tydtehtavid.

Organisaatiomuutokset ja vaihtuvuus

Vuonna 2019 Patria-konsernissa kdytiin tuotannollisista ja taloudellisista syistd
johtuvat yhteistoimintaneuvottelut Land- ja Aerostructures-liiketoiminnoissa. Landissa
neuvottelut koskivat koko henkiléstéd Hdmeenlinnan ja Tampereen toimipisteissa.
Pddpaino oli toiminnan uudelleenorganisoinnissa ja tydtehtdvien uudelleenjdrjestelyissa
sekad uusiin tydtehtdviin sijoittumisessa. Aerostructures-liiketoiminnassa neuvottelut
koskivat koko komposiittiyksikon henkildstoa Jamsdn Hallin ja Tampereen toimipisteissa.
Yhteistoimintaneuvottelujen taustalla olivat hankkeiden toimitusmaddrien laskemisesta
johtuvat taloudelliset ja tuotannolliset syyt sekd tyon uudelleenorganisointi.
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Henkildston keskimddrdinen vaihtuvuus kotimaan toimipaikoilla oli 7,9 prosenttia,
kun se edellisend vuonna oli 7,7 %. Lahtdvaihtuvuus laski edellisvuoden 8,9:sta
6,4:ddn. Vuoden aikana palkattiin 244 uutta henkilda toistaiseksi voimassa olevaan
tydsuhteeseen Suomen yhtidihin.

Henkiloston ndkemysten hydodyntaminen

Toiminnan kehittamisessd hyddynnettiin marraskuussa 2018 toteutetun Patria People
-henkildstétutkimuksen tulokset. Koko konsernin tasolla kyselyssd koetut vahvuudet,
kuten sitoutuneisuus, motivaatio ja ylpeys omasta tydstd, mielenkiintoiset ja haastavat
tydtehtdvdt, ryhmdhenki sekd tydturvallisuus, luovat hyvdn pohjan onnistumiselle.
Huomiota on kiinnitetty tutkimuksessa esiin nousseisiin kehitettdviin asioihin, jotka
koko konsernin tasolla liittyivdt toiminta- ja johtamiskulttuuriin, johdon ndkyvyyteen

ja tavoitteista viestimiseen seka liikketoiminnan viimeaikaiseen kehittymiseen. Moni
vastanneista koki my0s, ettd henkildston tydhyvinvointiin tulisi panostaa lisaa.
Liiketoiminnoittain asetettuja kehittdmistoimenpiteitd on seurattu sadannollisesti

seka liikketoimintojen johtoryhmissa ettd konsernin johtoryhmdssd. Konsernitasolla
erityistd huomiota kiinnitetddn edelleen strategian ja tavoitteiden viestintdan koko
henkiléstolle.

Tyohyvinvoinnin tukeminen
Vuonna 2020 alusta kdyttddn otettu uusi tyokyvyn tuen malli on tdrked askel
henkiléstdn tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn edistdmisessa.

Toimintamallia esiteltiin luottamushenkildille konsernikokouksessa vuoden 2019
toukokuussa, ja lisdksi sitd on kdsitelty liiketoiminnoissa luottamushenkildiden ja
tydsuojeluorganisaatioiden kanssa jarjestetyissd tyopajoissa. Ndin varmistettiin, ettd
henkiléston ndkemykset huomioitiin ennen pddtoksentekoa. Uusi toimintamalli on
otettu kdyttoon vuoden 2020 alusta.
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Jo vakiintuneita tyokykya tukevia toimenpiteitd ja toimintamalleja ovat mm. varhaisen
valittdmisen mallin systemaattinen soveltaminen, tiivis yhteistyd tydterveyshuollon
ja eldkevakuutusyhtion kanssa sekd esimiesten valmentaminen tyohyvinvoinnin
teemoissa. Tydkykyriskin hallinnassa mahdollisiin ongelmiin pyritddan pureutumaan
jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Kdytdssa ovat esimerkiksi sahkdiset
terveyskyselyt. Tukea muutostilanteisiin on tarjottu myds organisaatiomuutosten
yhteydessd yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Patriassa tydturvallisuuden ja
tydyhteisdn hyvinvoinnin kehittdaminen on kaikkien yhteinen tavoite. Aktiivisella
tydsuojelutoiminnalla edistetddn tyoterveyttd ja -turvallisuutta sekd yksildiden ja
tydyhteison hyvinvointia. Muiden palaute- ja vuorovaikutuskanavien lisdksi Patriassa
on kdytdssd epdeettisen toiminnan ilmoituskanava. Raportoinnnista enemmadn
Eettinen toiminta -tekstissad sivulla 49.

Patria-konsernin
sairauspoissaolojen kehitys

Sairauspoissaolot nousivat, keskiarvonollessa 3,6
prosenttia, kun se edellisend vuonna oli 3,5 prosenttia.
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Patriassa uudistettiin tapaturmataajuuslaskenta vuoden 2019 aikana. Vuodesta
2019 eteenpdin laskennassa on mukana tydtapaturmat, joista aiheutui vdhintddn
neljdn pdivdn poissaolo (LTI4). Aiemmin tarkasteltiin kaikkia tyotapaturmia, joista
oli maksettu korvauksia vakuutusyhtion toimesta. Vertailulukua ei ole edellisiin
vuosiin saatavilla, mutta lukumdadrallisesti tydtapaturmat vahenivat vuoteen 2018
verrattuna. Taso on vastaavaan teollisuuteen ndahden hyvd. Millog on saavuttanut
merkittdvid tuloksia tydturvallisuuden kehittdmisessd viime vuoden aikana, ja myds
muissa lilketoiminnoissa on jatkettu systemaattista tyotd tydturvallisuuden jatkuvaksi
parantamiseksi. Patriassa tyoterveyshuollosta vuonna 2019 vastasi Finla Tyoterveys
Oy. 2020 alusta ldahtien tydterveyspalvelujen tuottajana on Mehildinen. Valittu
tydterveyshuollon kumppani koordinoi keskitetysti kaikkien Patrian toimipaikkojen
tydterveyshuollon. Tdmadn toimintamallin avulla kaikilla paikkakunnilla noudatetaan
Patrian yhteisid toimintaperiaatteita ja raportointi sekd kustannusten hallinta
hoidetaan keskitetysti palveluntuottajasta rijppumatta. Toimet sairauspoissaolojen
vdhentdmiseksi kantoivat hedelmdad. Sairauspoissaolot sdilyivdt Idhes samalla tasolla
kuin edellisvuonna, keskiarvon ollessa 3,6 %, kun se edellisend vuonna oli 3,5 %.
Sairauspoissaolot ovat alan teollisuuden keskitasoa.

Jatkuva oppiminen ja uudistuminen

Uudistuminen ja oppiminen ovat Patrian ja sen liiketoimintojen elinehto. Osaamisen
kehittdmisen pohjaksi on olennaista, ettd Patria ja sen liiketoiminnat ovat tunnistaneet
strategian edellyttdmdt kompetenssivaatimukset ja henkildston kanssa on kdyty
tavoite- ja kehityskeskustelut.

Tavoite- ja kehityskeskusteluiden kdyntiaste Patriassa oli vuonna 2019 yli 70 %.
Tavoite- ja kehityskeskusteluissa otettiin uusina elementteind keskusteluun henkildston
toiveet omista uramahdollisuuksista ja halukkuudesta liikkuvuuteen Patriassa. Valtaosa
vastanneista ndki uramahdollisuuksia Patrian sisdllg, ja yli kolmannes oli valmis uusiin
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Konsernitasoiset
kehitysohjelmat koettiin
erittdin hyodyllisina,
relevantteinaja
vaikuttavina.

haasteisiin nopeallakin aikataululla. Noin 12 % vastanneista oli valmis vaihtamaan
paikkakuntaa tai ottamaan haasteita vastaan kansainvdlisellakin tasolla.

Patriassa toteutettiin 2019 kolme konsernitasoista ohjelmaa:

e LEAP -tulevaisuuden johtajien kehitysohjelma uudistettiin vastaamaan paremmin
Patrian kansainvdlistyvan liikketoiminnan ja muutoksen johtamisen vaatimuksia.
Ohjelma tehtiin kansainvdlisend toteutuksena yhteistyossd Aalto Executive

Educationin kanssa ja siihen osallistui 25 patrialaista Suomesta, Ruotsista ja Norjasta.

STEP-ohjelma antaa uudelle esimiehelle parhaat mahdolliset evddt tyossd
onnistumiseen. Erityisend fokuksena on esimiehen kyky johtaa suorituksia
valmentavalla tydskentelyotteella.

Pro Point -ohjelman tavoitteena on asiantuntijoiden osaamistason nostaminen
kriittisend businesstekijana liilketoiminnan kehittdamisessd sekd asiantuntijoiden
roolin kirkastaminen hyvien asiakassuhteiden rakentajana. Lisdaksi ohjelman
avulla tavoitellaan asiantuntijoiden verkostoitumista ja yhteistyon lisddamista yli
organisaatiorajojen.
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Kaiken kaikkiaan konsernitasoisiin ohjelmiin osallistui vuonna 2019 noin 70 patrialaista.

Valmennusohjelmien vaikuttavuutta tutkittiin ja osallistujien arviot olivat erittdin

rohkaisevia. Kaikki ohjelmat koettiin erittdin hyddyllising, relevantteina ja vaikuttavina.

Ohjelmien suositteluaste oli 100 %.

Osana Patrian talenttien kehittamista, syksyn 2019 aikana toteutettiin
vuosittainen Talent Review. Johtopddtoksend todettiin, ettd sisdinen tyokierto on
tdssd kohderyhmdssa kohtuullisen hyvalld tasolla, mutta vaikuttamistaitoja, ihmisten
johtamisen taitoja sekd potentiaalia kansainvdlisessa liikketoimintaympadristdssa
tydskentelyyn tulee edelleen kehittdd.

Palkitseminen

Tyontekijoilla ja toimihenkildilld palkka mddrdytyy tydehtosopimusten palkkaus-
jdrjestelmien pohjalta. Ylempien toimihenkildiden palkasta sovitaan kahdenkeskisin
sopimuksin, ja tehtdvien vaativuusarviointiin kdytetddn IPE-jdrjestelmada (International
Position Evaluation). Onnistumisista ja hyvistd tyosuorituksista palkitaan lisdksi

tulos- ja voittopalkkioilla. Jarjestelmadn piirissa on koko Patrian henkildstd. Tulos- ja
voittopalkkion suuruus on pddosalla henkildstd 15 % vuosiansiosta. Jarjestelmd on
kuvattu tarkemmin osoitteessa https://www.patriagroup.com/fi/yritysvastuu/

sosiaalinen-vastuu/palkkaus-ja-palkitseminen/tulos-ja-voittopalkkiojarjestelma.

Patriassa on kdytdssd henkildstorahastolain alainen palkkiorahasto, johon noin 20 %
henkildstdstad on sijoittanut jo vuodesta 2015 tulos- ja voittopalkkiotaan. Patriassa
on kdytossd koko henkildstod koskevat joustavat tydajat. Organisaatiossa on hyvin
pystytty jdrjestamddn osa-aikatydtd, vuorottelu- ja opintovapaita. Henkildston
harrastustoimintaan osoitettiin 118 euroa tydnantajan tukea henkildd kohden.
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Tulos- ja voittopalkkio-
jarjestelman piirissa on koko
Patrian henkilosto.

Vaikuttaminen

Patriassa sovelletaan Teknologiateollisuuden tydehtosopimuksia, ja 96 %
henkildstdstd on ndiden piirissd. Patriassa kunnioitetaan neuvottelujdrjestysta.
Tyopaikan tyosuhteita koskevat asiat kdsitellddn ensisijaisesti tyotekijan ja hdnen
esimiehensad kesken. Tydehtosopimusten luottamusmies- ja neuvottelujdrjestelmadt
tdydentavat tdtd perussuhdetta. Paikallinen sopiminen on vakiintunutta
yhteistoimintaa. Paikallisia sopimuksia tehdddn eri tasoilla organisaatiota. Patriassa
henkiléstoedustus on konsernin neuvottelukunnassa, konsernikokouksessa ja
liiketoimintojen johtoryhmissa. Lisaksi liiketoiminnoittain on yhteisid kokouksia seka
tydsuojelutoimikuntien kokouksia, joissa kdyddan Iapi yhteistoimintalain edellyttamadt
asiat sdanndllisesti. Perinteinen aloitetoiminta on korvattu Lean-toimintamallilla
liketoiminnoittain.

Tasavertaisuus ja monimuotoisuus

Patriassa lahtdkohtana on, ettd jokainen patrialainen edistda omalla kdytdkselldan
ja toiminnallaan tasavertaisuuden toteutumista. Jokaisella on oikeus ja velvollisuus
puuttua esille tuleviin epdkohtiin. Tdmad on tdrked perusta hyvalle johtamiselle ja
sitd kautta myos tulokselliselle toiminnalle. Patriassa on tasavertaisuuspolitiikka,
seka liiketoimintakohtaiset tasavertaisuussuunnitelmat. Joka toinen tai kolmas
vuosi tasavertaisuuden onnistumista tutkitaan liiketoimintakohtaisilla henkildstélle

osoitetuilla kyselyilld. Kyselyiden perusteella pdivitetddn tasavertaisuussuunnitelmat.

Patria

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO
Henkilostéluvut 2019
2017 2018 2019
Henkilosto
Henkilosto keskimdarin 2792 2791 2988
Henkilostd keskimddrin Suomessa 2664 2626 2757
Tyontekijdt % 43
Tyontekijdt Suomessa % 42 41 41
Toimihenkilt, toimihenkildt ja ylemmadt toimihenkilot % 57
Toimihenkilét Suomessa % 20 19 18
Ylemmadt toimihenkilot Suomessa % 38 40 41
Naisten osuus koko henkildstdstd % 16
Naisten osuus henkildstdstd Suomessa % 15 15 16
Naisten osuus hallituksessa 2/8 2/8 2/7
Naisten osuus johtokunnassa 3/9 3/9 3/10
Koulutus, Suomen henkildst6*
Yliopisto % 16 17 18
Ammattikorkeakoulu % 30 30 29
Ammattikoulu/lukio % 51 51 51
Peruskoulu % 2 2 2
Tyosuhteet
Keski-ika 452
Keski-ikda Suomessa 45,6 45,7 45,5
Tyosuhteen kesto, v. 13
TyOsuhteen kesto Suomessa, v. 15 14,7 13,8
Vaihtuvuus Suomessa % ** 59 77 79
Ldhtovaihtuvuus Suomessa % 6.2 8.9 6.4
Vakituiset tydsuhteet % 95
Vakituiset tydsuhteet Suomessa % 96,5 95,3 94,8
Osa-aikaiset tydsuhteet % 2,5
Osa-aikaiset tydsuhteet Suomessa % 2,5 2.2 3,4
Terveys ja turvallisuus, Suomen henkildstd
Sairauspoissaolot % 3,4 3,5 3,6
Tapaturmataajuus *** 4,1

Luku onkonsernitasoinen, jos ei toisin mainittu. Mikdli edellisvuosien vertailulukuja ei ole ilmoitettu, niitd ei ole laskettu

aiempina vuosina.

*) Lukuja muista maista ei saatavilla.

**) Laskentatapa muuttunut edellisistd vuosista: ((@lkaneet + padttyneet toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet)/2)
/ Henkildston keskivahvuus.

*** Laskentatapa muuttunut edellisistd vuosista: nyt mukana kaikki tapaturmat, joista on aiheutunut yli kolmen paivan
sairauspoissaolo (tapahtumapdivad ei lasketa mukaan).
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Tyonantajamielikuva S

i ) ) o . ) ) ) Henkiléston vaihtuvuus
Patria tavoittelee strategiaa tukevaa, vetovoimaista tydnantajakuvaa, joka toisaalta Patria-konsernissa, %
antaa ohjenuoran ulkoiselle tydnantajamielikuvaviestinndlle mutta myds sisdiselle

kehittdmistyodlle. Vuoden 2019 aikana on viestinndssa aktiivisesti tuotu esiin 77 73
tydnantajalupausta Tydpaikka, jossa sind ratkaiset. Patrian sisdlld se tarkoittaa
toimintatapojen, prosessien ja viestinndn kehittdmista tukemaan tatd lupausta.
Tavoitteena on lisdtd mm. oman henkiléston kokemusta vaikutusmahdollisuuksista ja
kannustaa ottamaan entistd enemman vastuuta omasta kehittymisestdan ja yrityksen
tavoitteiden saavuttamisesta.
Patria tekee aktiivista oppilaitosyhteistyotd ja oli vuonna 2019 mukana useissa
17 18 19

Laskentatapa on muuttunut aiemmista vuosista. Luvuton
pdivittetty vastaamaan uuttalaskentatapaa.

tapahtumissa eri puolilla Suomea. Uutta tydnantajalupausta ja sen keskeisia
elementtejd viestittiin ahkerasti patrialaisten toimesta. Tavoitteena on monipuolistaa
Patrian tyonantajakuvaa turvallisuuskriittisten palvelujen ja tuotteiden osaajana

ja tehdd ndkyvdksi erilaisia urapolkuja, joita voimme tarjota tyonantajana.

Patria esittdytyi kesdkuussa Turku Air Showssa myos tyopaikkana. limailu ja
lentokonetekniikka kiinnostavat ihmisid, mutta alan tarjoamista tydpaikoista ei

aina tiedetd riittdvdsti. Patriassa on jatkuva tarve esimerkiksi lentokoneasentajille,
lentokonelevysepille ja avioniikka-asentajille. Sama koskee my0ds lennonopettajia ja
erityisesti lujuuslaskijoita.

Tarjolla on my®ds hienoja mahdollisuuksia ohjelmisto-osaajille. Patriassa pddsee
kehittdmddn ammatillista osaamistaan osallistumalla koko ohjelmistokehityksen
kaareen - prosessit ulottuvat asiakasvaatimusmadadrittelyistd aina testaukseen ja
tuotantoon asti. Tavalliset ihmiset ratkaisevat epdtavallisia haasteita: Patriassa voi
pddstd tekemddn ainutlaatuisia tditd, vaikkapa F/A-18 Hornetin ohjelmiston testausta

Patria
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Ymparisto-
raportoinnin
kehittaminen
keskiossa

Patrian ympdristovastuuta ohjaavat konsernin
ympadristopolitiikka, ympdristolainsddaddanto seka
kansainvaliset ymparistovastuun periaatteet ja
asiakasvaatimukset, joihin yhtio on sitoutunut.
Keskeisimmadt ympadristovastuun osa-alueet ovat
viimeisimman sidosryhmadkyselyn mukaan kemikaali-
ja ympadristolainsadadannon seuraaminen, jatteiden
kierrattaminen ja energiatehokkuus.

Patria on luvannut konkreettisin toimenpitein edistdd kestdvdd kehitystd
toiminnassaan. Energian ja veden kdyttda pyritddn tehostamaan sekd vaikuttamaan
positiivisesti jdtteiden kierrdttdmiseen ja vastuulliseen hdvittamiseen. Patria on
vuonna 2019 panostanut erityisesti raportointiprosessin kehitykseen, jotta tieto olisi

mahdollisimman oikeaa eikd perustuisi arvioihin. Lisdksi vastuullisuusraportointia on

Patria
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Ymparistotyoryhma edistaa
tiedon ja kokemusten
jakamista litketoimintojen
valilla.

kehitetty vastaamaan yhd paremmin GRI-standardien vaatimuksia (Global Reporting
Initiative Standard).

Patrian ympdristovastuun kehitystydstd vastaa ympadristotydryhma,
jonka tehtdvdnd on edistdd yhteistyotd sekad tiedon ja kokemusten jakamista
liiketoimintojen vdlilld sekd kehittdd konsernin ympadristdvastuun suunnittelua ja
raportointia. Ympdristdtydryhmadn toiminnan kehittdamisesta ja koordinoinnista
vastaa ulkoinen asiantuntijaorganisaatio (Ecobio Oy), jonka tavoitteena on kehittdd
ympdristotydéryhmadn raportointikdytdntojd.

Patria raportoi ympdristotiedot yhdeksadlta toimipaikaltaan (Tampere, Espoo,
Helsinki, Hdmeenlinna, Halli, Linnavuori, Pirkkala, Tikkakoski ja Utti). Ympadristotiedot
koottiin seuraavilta liikketoiminnoilta: Aviation, Land, Systems ja Aerostructures.

Osa Aviationin Pirkkalan toiminnasta on siirtynyt vuoden 2019 aikana Cordobaan,
Espanjaan. Vuoden 2019 raportoinnissa on huomioitu Cordobassa tapahtuvan
lentokoulutuksen lentojen polttoaineen kulutus. Lisdksi raportissa esitetddn
ympadristotiedot Patrian osaomistamalta Millogilta, joka toimii kymmenilld toimipaikoilla
ja varuskunta-alueilla ympdri Suomea.

Patria

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Patrialle laskettiin my®s hiilijalanjdlki vuoden 2018 ja 2019 toiminnan osalta.
Hiilijalanjaljen laskentaperusteet ja tulokset on esitetty vuosiraportissa. Patria
madrittelee vuonna 2020 tavoitteet hiilijalanjdljen pienentdmiselle sekd suunnittelee
toimenpiteet, joilla tavoitteisiin padstddn.

Patrian liiketoiminnoilla on liilketoiminta- ja toimipaikkakohtaisia tavoitteita,
joissa otetaan huomioon niiden toiminnan ja ympdristovaikutusten erityispiirteet.
Lisdksi Patria-konserni asettaa yhteisid ympdristotavoitteita, jotka luodaan yhdessd
liiketoimintojen kanssa. Patrian ympdristdpolitiikassa ympdristdsuojelun periaatteissa
painotetaan muun muassa tuotteiden ja palveluiden ympdristovaikutusten
tunnistamista ja hallintaa mahdollisuuksien mukaan elinkaarindkokulmasta.

Ympdristojarjestelmat

Patrian merkittdvimmilld tuotannollisilla toimipaikoilla on sertifioidut
ympadristojdrjestelmat, jotka ovat uusimman ISO 14 001:2015 -standardin

mukaiset. Ympdristojdrjestelmadlla Patria parantaa ympadristdasioiden hallintaa

sekd nostaa ympdristénsuojelun tasoa. Patrian osaomistama Millog on sertifioinut
ympdristdjdrjestelmat jokaisella toimipaikallaan kaikille toiminnoille. Millogin
toimintojen uudelleensertifiointi oli syksylla 2019, ja uusittu sertifikaatti on voimassa
kolme vuotta.

Energiankulutus

Patrian vdlillinen energiankulutus koostuu sahko- ja ldampdenergian kulutuksesta
ja suora primddrienergian kulutus ilma-alusten, ajoneuvojen sekd kaasuturbiini- ja
dieselmoottoreiden polttoaineiden kdytosta.
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Lammon kulutus

Patrian ja Millogin hallinnoimien kiinteistdjen normitettu ldmpdenergian laski noin
prosentin vuoteen 2018 verrattuna. Patrian omien toimintojen osalta lammaodnkulutus
nousi edellisvuoteen verrattuna, silld Patricompin lammonkulutus huomioitiin koko
vuoden osalta, kun edellisvuotena Partricompin lammdnkulutus laskettiin vain kolmen
kuukauden osalta. Ldmpdenergian ominaiskulutus, joka kuvaa energiankulutusta
suhteutettuna lammitettyihin rakennuskuutioihin, laski 6 %.

Lampo (T))
201
187
97 Patrian [dmpdenergian kulutus
suhteutettunalammitettyihin
rakennuskuutioihin terajouleina vuosina
2015-2019. Vuoden 2017 luvuista puuttuu
Millogin lammadnkulutus, minka takia luku on
huomattavastipienempi.
15 16 17 18 19

Patria

Sdhkénkulutus

Vuonna 2019 Patrian sdhkdnkulutus nousi noin prosentin vuoteen 2018 verrattuna.
Sdhkdenergian ominaiskulutus, joka kuvaa energiankulutusta suhteessa
sdhkdistettyihin rakennuskuutioihin, nousi 6,9 %. Muutos johtuu suurimmaksi osaksi
Patricompin sisdllyttdmisestd raportoinnin piiriin seka tiedonkeruujarjestelmdn
vaihdosta.

Sahké (TJ)

Patrian sahkénkulutus terajouleina 2015-2019.
Vuoden 2017 luvuista puuttuu Millogin
sahkénkulutus, minkd takia luku on huomattavasti
pienempi.
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Polttoaineen kulutus

Polttoaineen kulutuksessa on huomioitu vuonna 2019 myds Millogin kulutus, jota ei
edellisvuoden raportissa ollut. Millogin kulutus huomioitiin myds 2018 vuoden osalta
takautuvasti, jotta vuosia pystyttiin vertailemaan. Patrian ja Millogin polttoaineiden
kulutus vaheni kokonaisuudessaan 4,8 % vuonna 2019 edellisvuoteen verrattuna.
Kevyt polttodljyn kulutus vdaheni 39 % ja moottoribensiinin kulutus 37 %, kun taas
dieselin kulutus kasvoi 24 %. Lentopetrolin kulutus kasvoi 3,5 %. Polttoaineiden
sisdltdmdn energian kulutus pieneni 1,7 terajoulea vuoteen 2018 verrattuna.

Polttoaineet (T))

36,7

Polttoaineiden sisdltamdn energiankulutus
terajouleina 2017-2019.

Kokonaisuutena Patrian eri toiminnot kuluttivat energiaa 389 terajoulea vuonna 2019.
Kokonaisenergiankulutus pieneni hieman verrattuna viime vuoteen johtuen pddasiassa

polttoaineen sisdltdmdn energiankulutuksen vdhentymisestd.

Patria

Sotilaslentokoulutuksessa ja huoltokoelennoissa kdytettyjen Puolustusvoimien
ilma-alusten lentobensiinin ja -petrolin kulutuksen seuranta on Puolustusvoimien
vastuulla. Millogin toiminnan huoltoajojen polttoaineiden kulutus kuitenkin
raportoidaan osana Patrian raporttia.

Kokonaisuutena Patrian eri toiminnot kuluttivat energiaa 389 terajoulea vuonna
2019. Kokonaisenergiankulutus pieneni hieman verrattuna viime vuoteen johtuen
pddasiassa polttoaineen sisdltdmdn energiankulutuksen vdhentymisestd.

Energiankulutus 2019

3 o 0,
389T) . Lamp6 52 %
B sshks39%

Polttoaine 9 %

Kokonaisenergiankulutuksen jakautuminen 2019.
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Vedenkulutus
Patrian vedenkulutus on kokonaisuudessaan (talousvesi ja jdrvivesi) kasvanut 2,2 %
vuodesta 2018. Tdmd johtuu siitd, ettd Millogin vedenkulutus (22 000 m3) on saatu
raportoinnin piiriin. Mikadli Millogin kulutusta ei huomioida, Patrian vedenkulutus on
vahentynyt noin 11 %. Jarviveden kulutus Linnavuoressa on pienentynyt 18 %, mikd
johtuu huollettavien moottoreiden mddran ja tyypin vaihtelusta eri vuosina. Jarvivettd
kdytetddn Linnavuoressa moottoreiden koekdytdssd jddhdyttamiseen sekad kuivaus- ja
tyhjiduunien jddhdyttamiseen. Kdytetty jddhdytysvesi johdetaan takaisin Jokinen-
jarveen. Jdrviveden osuus kokonaisvedenkulutuksesta on 68 %.

Talousveden kokonaiskulutus on kasvanut 24 % vuodesta 2018, kun ei huomioida
Millogin lukujen tuomaa muutosta. Tuotannon mddrd vaikuttaa myds osaltaan
vedenkulutukseen.

Patria

Kokonaisvedenkulutus (m3)

171733

163840
. Talousvesi
61539 B jsrvivesi
Patrian kokonaisvedenkulutus vuosina 2015-2019.
Jarviveden kulutus on pienentynyt, mutta talousveden
kasvanut. Lisaksi Millogin vedenkulutuksen sisdllyttdminen
raporttiin nostaa talousveden kulutusta.
17 18 19
Vedenkulutus 2019

. Talousvesi34 %

. Jarvivesi 66 %

Talous- jajdrviveden osuus Patrian vedenkulutuksesta vuonna 201S.

60



VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

Jatteet _ s
. ) ) ) ) Jatteiden kokonaismadard ja
Konsernin toiminnasta syntyy pddosin tavanomaista yhdyskuntajdtettd, metalliromua, kierrdtysaste vuosina 2017-2019, Patria

rakennus- ja teollisuusjdtettd sekad vaarallista jatettd. Vuonna 2019 Patrian
kokonaisjdtemadadrad oli noin 991 t, joka on noin 29 % enemmadn kuin vuonna 2018.

Jatteiden kierrdtysaste oli 38 % vuonna 2019 laskettuna jdtteiden kokonaismddrdstd, 808T p——
kun se edellisvuonna oli 44 %.
Suurin osa (72 %) Patrian jdtteestd oli tavanomaista jdtettd, eli yhdyskunta- ja
rakennusjdtettd seka metalliromua (yht. 718 t). Loput (28 %) oli vaarallista jatetta
(273 t). Tavanomaiseen jatteeseen kuuluvat energiajakeet, sekajdte, paperi, pahvi,
liete, puujdte, biojdte, tavallinen sdhko- ja elektroniikkaromu, rakennusjdte, lasi, muovi, 38% 44%
17 18

. Energiana hyddyntaminen,
kaatopaikkasijoitus tai muu kasittely

tiili- ja betonijdte, terds- ja alumiiniromu seka pakkausmetalli. Vaarallinen jdte koostuu . RES2
pddasiassa 0Oljyisestd jdtteestd, pesuvesistd, sakoista sekd muista vaaraluokituksen
omaavista jatteistd.

Millogin kokonaisjatemddrd vuonna 2019 oli noin 1606 t, joka on noin 38 % Jitteiden kokonaisméri ja
enemman kuin edellisvuonna. Lukuun vaikutti raportointiprosessin kehitys ja kaikkien kierrdtysaste vuosina 2018-2019, Millog
jatejakeiden sisdllyttdminen raportoinnin piiriin. Edellisvuonna Millog raportoi e
ainoastaan sekajdtteen, metallin ja vaaralliset jdtteet. Lisdksi Millogissa on aloitettu
vuonna 2019 6S-projekti, jonka my6ta tuotantotiloista on hdvitetty paljon ylimddrdista L168T
materiaalia. Tdlld on voinut olla osasyynsd jatemddrien kasvuun.

Jatteiden kierrdtysaste Millogin osalta oli 67 % vuonna 2019 laskettuna jdtteiden B Energianahysdyntéminen,
kokonaismddrdstd, kun se edellisvuonna oli 71 %. Raportoiduista jdtteistd suuri osa kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely
(746 t) on metalliromua, jota muodostuu Millogin romuttaessa puolustusvoimien B «ieratys
hylkdamadd kalustoa. Muodostuvan kierrdtettdvissd olevan metalliromun suuresta 71 % 67 % Vuonms 2017 Milogeiraportoingt stetietos.
maddrdstd johtuen vaikutukset heijastuvat Millogin sekd koko konsernin jdtteen 18 19

kierrdtysprosentteihin, mikd on huomioitava lukuja tarkasteltaessa.

Patrian ja Millogin kokonaisjdtemddrdt 2015-20189.

Patria 61



VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA

Millog toimii usealla Puolustusvoimien varuskunta-alueella ja osa Millogin
toiminnassa syntyvistd jatteistd pddtyy Puolustusvoimien vastuulla oleviin

jdteastioihin. Puolustusvoimat raportoi ne omassa raportissaan. Millogin tuottama

jdtemadadrad on siis todellisuudessa hieman raportoitua suurempi.

Patria-konsernin koko jatemdara oli noin 2597 t, sisdltden Patrian ja Millogin

jdtetiedot.

Kokonaisjatemaard 2019, Patria

. Yhdyskuntajdte, metalliromu seka
rakennus- ja teollisuusjdte 82 %, 2123 T

B vaaraliinenjste18 %, 474 T

Koko Patria-konsernin toiminnassavuonna 2019 muodostuneen

yhdyskuntajdtteen ja vaarallisen jdtteen jakauma. Sisdltdd
Patrianja Millogin jdtetiedot.

Konsernin tavoitteena on parantaa tietoisuutta jatteiden hyddyntdmis- ja

kdsittelytavoista sekd edistdd jatteiden kierrdttamistd. Patriassa aloitettiin

jarjestelmadllinen tietojen kerddminen jdtteiden hyddyntdmis- ja kdsittelytavoista
vuonna 2016. Tietoja on kerdtty takautuvasti myos vuosilta 2014 ja 2015. |dtetietojen
kerddmista on tarkennettu myds vuoden 2019 aikana. Espoon toimipaikan jdtetiedot

(1-2 t/a) lisattiin takautuvasti raportointiin koskien vuosia 2016-2018.

Patria

VASTUULLISUUS TALOUS

HALLINTO

Jatteiden hyddyntamisprosentti (muut kdsittelytavat paitsi kaatopaikkasijoitus)
oli noin 86 % ja kierrdtysprosentti noin 56 %, kun huomioidaan my®ds Millogin
jdtteet. Patrian omista yhdyskuntajdtteestd kierratettiin noin 48 %, joka on kolme
prosenttiyksikkdd védhemman kuin vuonna 2018. My®&s Millogin yhdyskuntajdtteiden
kierrdtysprosentti laski viisi prosenttiyksikkdd vuoteen 2018 verrattuna.
Yhdyskuntajdtteiden mddrd my0ds nousi merkittdvdsti seka Patrian ettd Millogin
toiminnassa.

Vaarallisesta jatteestd kierrdtettiin noin 23 %, joka on 11 prosenttiyksikkdd
vdhemmadn kuin vuonna 2018. Patrian vaarallisten jdtteiden mddrd kasvoi
huomattavasti edellisvuoteen verrattuna (+ 100 t) ja kierrdtysaste putosi 12
prosenttiin eli viisi prosenttiyksikkdd. Millogin tuottaman vaarallisen jdtteen madrd
vdheni muutamalla tonnilla edellisvuoteen verrattuna, mutta kierrdtysaste tippui
kahdeksan prosenttiyksikkda.

Hiilijalanjalki
Patrian toiminnalle laskettiin hiilijalanjdlki vuoden 2019 osalta. Laskennassa kdytettiin
GHG-protokollaa (Greenhouse Gas Protocol), joka on yleisimmin kdytdssd oleva
kansainvdlinen laskentastandardi hiilijalanjdljen laskentaan. Laskennassa huomiotiin
vain Patrian oman toiminnan pddstét (scope 1) sekd Patrian kuluttaman sahkon ja
[dmmdn tuotannon pddstot (scope 2). Epdsuoria padstdja, kuten Patrian tuotteiden
kdyton aikaisia padstojd tai liikematkoja, ei sisdllytetty laskentaan (scope 3). Epdsuorat
pddstot otetaan mahdollisesti mukaan laskentaan tulevien vuosien aikana.
Patria-konsernin hiilijalanjalki oli vuonna 2019 21 271,12 hiilidioksidi-
ekvivalenttotonnia (tCO2e). Vuonna 2018 Patrian hiilijalanjdlki oli 20 812,2 tCO2e, joten
Patria tuotti edellisvuoteen verrattuna 2,21 t enemmadn kasvihuonekaasupddstoja.
Patria pyrkii pienentdamdan oman toiminnan hiilijalanjdlkedan ja asettaa tavoitteet
kasvihuonekaasupddstdjen vahentdmiselle vuonna 2020.

62



VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

Yhdyskuntajdte, metalliromu seka
rakennus- ja teollisuusjdte, Patria

718T
6131 604T
. Energiana hyddyntdaminen,
kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely
9 1% 48 %
43% 31 % S . Kierrdtys
17 18 19

Yhdyskuntajdte, metalliromu seka
rakennus- ja teollisuusjdte, Millog

1405T
960T
76 % 71%
18 19

Patrian ja Millogin yhdyskuntajdtteen, rakennusjdtteen ja metalliromun kierratysprosentit
2015-2018.

. Energiana hyddyntdminen,
kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely

. Kierratys

Millogin yhdyskuntajdtteen, rakennusjdtteen ja metalliromun
kierrdtysprosentit 2018-2019. Vuoden 2017 luvut puuttuvat
Millogilta.

Patria

Vaarallinen jate, Patria

193T

163T
14% 17%
17 18

Vaarallinen jdte, Millog

208T 201T
. Energiana hyddyntaminen,
kaatopaikkasijoitus tai muu kasittely
. Kierrdtys
47 % 390, Millogin vaarallisen jdtteen kierrdtysprosentit 2018-2019.
Vuoden 2017 luvut puuttuvat Millogilta.
18 19

Patrian ja Millogin vaarallisen jdtteen kierrdtysprosentit 2015-2018.

. Energiana hyddyntaminen,
kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely

. Kierratys
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LIIKETOIMINTA

GRI-OHJEISTON KOHTA (PERUSTUU GRI-STANDARDEIHIN**

Yleinen sisalto
Yrityksen perustiedot

Henkildstotiedot

Merkittdvat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa

Varovaisuusperiaate tai -lahestymistapa

Ulkoiset aloitteet
Jasenyydet jdrjestdissd

Toimitusjohtajan katsaus

Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Arvot, periaatteet, standardit ja kdyttdytymistavat

Epdiltyjen vaarinkdytosten ilmoittaminen

Hallintorakenne

Vastuunjako

Yritysvastuun vastuuhenkildt, roolit ja raportointisuhteet
Korkeimman hallintoelimen nimittaminen ja valinta

Korkeimman hallintoelimen rooli tavoitteiden, arvojen ja strategian asettamisessa

Sidosryhmavuorovaikutus

Olennaisuuden mddrittely

Muutoksia raportoinnissa, oikaisuja aiempiin raportteihin

Raportointikausi ja -sykli, yhteystiedot

Raportin ulkoinen varmentaminen

VASTUULLISUUS

TALOUS

SIVUNUMERO

10-11,37,111-113
48

107-109
107-109,114-116
67

107-109

107

42-45,53-54
36-37

37

37

HALLINTO

LISATIEDOT

Oikaisuja taloudelliseen raportointiin liittyen.

Raporttia ei ole ulkoisesti varmennettu.
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GRI STANDARDINUMERO

201-1
201-3
205-1
205-2
205-3

207-1-207-2,207-4

302-1
302-2
302-4
303-3
305-1-305-2
305-3

306-2

401-1
403-2*
404-2
404-3
405-1
406-1
412-2

415-1

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

GRI-OHJEISTON KOHTA (PERUSTUU GRI-STANDARDEIHIN**

Talous

Taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakaminen

Eldketurvan kattavuus

Lahjontaan liittyvat riskiarvioinnit

Lahjonnanvastaiseen toimintaan liittyva viestintd ja koulutus

Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet
Vero

Ymparisto

Suora energiankulutus

Epdsuora energiankulutus

Energiankulutuksen vahentaminen

Veden kulutus

Suorat kasvihuonekaasujen padstot (Scope 1); Epdsuorat kasvihuonekaasujen paastét (Scope 2)
Muut epdsuorat kasvihuonekaasujen pddstot (Scope 3)

Jatteet jatelajeittain ja kdsittelytavan mukaan

Sosiaalinen

Henkildston vaihtuvuus

Tapaturmat ja sairaspoissaolot

Koulutukseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvdt ohjelmat

Sddnnollisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissa olevan henkildstén osuus
Hallintoelinten ja henkildstéryhmien koostumus ja monimuotoisuus
Syrjintdtapaukset ja korjaustoimenpiteet

Tyontekijoiden ihmisoikeuspolitiikkaan ja menettelytapoihin liittyva koulutus

Poliittisten puolueiden tukeminen

*)403-2 noudattaa vanhaa GRI 403: Tydterveys ja tydturvallisuus 2016 -standardia ja on merkitty numerolla (2016)
** Taulukossa kdytetyt suomenkieliset termit eivdt ole GRI-standardin mukaisia, silld GRI-standardista ei ole suomenkielistd kddnndsta.

Patria

TALOUS

SIVUNUMERO

5,65, 81

81-84

40,111-112
36,37,40,42,47-48
49,67

41

58-59

HALLINTO

LISATIEDOT

Energialahteet ja -tyypit ei raportoitu.

eiraportoitu

Raportoitu Scope 1 ja 2 yhteensa

eiraportoitu

Eettisen toiminnan prosessi madritelty.

Ks. Eettinen toimintaohje
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Hallituksen toimintakertomus

UUDET TILAUKSET JA TILAUSKANTA

Patria-konsernin uusien tilausten arvo tilikaudella 2019 oli 432,4 miljoonaa euroa (474,1 miljoonaa euroa tilikaudella
2018). Uusista tilauksista puolustustarvikkeiden ja huollon osuus oli 89 % (95 %) ja siviilituotteiden osuus 11 % (5 %).
Joulukuun lopussa konsernin tilauskanta oli 649, 2 miljoonaa euroa (687,1 miljoonaa euroa).

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Konsernin tilikauden liikkevaihto oli 507,5 miljoonaa euroa (476,1 miljoonaa euroa vuonna 2018; 467,2 miljoonaa euroa
vuonna 2017). Liikevaihdosta puolustustarvikkeiden ja niiden huollon osuus oli 92 % (92 %) ja siviilituotteiden osuus
vastaavasti 8 % (8 %). Tilikauden liikevaihdosta 26 % (27 %) kertyi Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 7,8 miljoonaa euroajal,5 % liikevaihdosta (2018: 35,9 miljoonaa euroaja 7,5 %;
2017: 34,6 miljoonaa euroa, 7,4 %). Konsernin tilikauden tulos ennen veroja oli 3,9 miljoonaa euroa (2018: 33,7 miljoonaa
euroa; 2017: 32,1 miljoonaa euroa). Konsernin tilikauden oman padoman tuotto oli1,8 % (2018: 11,8 %; 2017:10,7 %).

Patria-konsernin tilikauden liikevaihto kasvoija liikevoitto laski edelliseen vuoteen verrattuna johtuen muun muassa
isojen projektien vuosittaisesta vaihtelusta. Tulosta rasitti erityisesti Land-liiketoiminnan merkittavien kansainvalisten
myyntihankkeiden siirtyminen. Tilikauden aikana Laivue 2000 -hanke jatkuija lisaksi Patrialla oli merkittava rooli
avustajanaja Suomen puolustusvoimien strategisena kumppanina HX-hdvittdjahankkeessa.

RAHOITUS JA OMISTUS
Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussaoli 39,1 % (2018: 54,4 %; 2017: 53,7 %) ja nettovelkaantumisaste (net
gearing) oli 70,8 % (2018: 26,8 %; 2017: 27,7 %). Konsernissa otettiin kdyttoon IFRS 16 -standardi1.1.2019, milld on
vaikutusta keskeisiin tunnuslukuihin. Aiempien tilikausien lukuja ei ole oikaistu standardimuutoksen johdosta.

Konsernin likvidit varat joulukuun lopussa olivat 35,9 miljoonaa euroa (8,1 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset velat
olivat 204,6 miljoonaa euroa (75,5 miljoonaa euroa). Korolliset velat sisalsivdt leasingvelkoja 88,0 miljoonaa euroa (19,2
miljoonaa euroa).

Patria Oyj:n kaikista rekisterdidyistd osakkeista Suomen valtio omistaa 50,1 % ja Kongsberg Defence & Aerospace AS
49,9 %.

Yhtiolld on yhteensd 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

INVESTOINNIT JA MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA

Konsernin bruttoinvestoinnit sisdltden leasingsopimukset tilikaudella olivat 14,8 miljoonaa euroa (7,3 miljoonaa euroa).
Investoinnit liittyivdt Iahinna rakennuksiin ja laitteisiin, tietotekniikkaan seka tuotantoon. Lisaksi yritysostoihin
kdytettiin 19,8 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa).

Patria Engines Holding Oy perustettiin 4. helmikuuta 2019.

Patria Land Services Oy ja Kiinteistd Oy Hdmeenlinnan Vanajanportti yhdistyivdt Patria Land Systems Oy:66n 31.
toukokuuta 2019 ja yhtidn nimi muutettiin Patria Land Oy:ksi.

AIM Norway -yrityskauppa (Aerospace Industrial Maintenance Norway AS) saatiin padtdkseen 29. toukokuuta 2019.
Yhtion omistavat Kongsberg Defence & Aerospace AS (KDA) (50,1 %) ja Patria (49,9 %). Yhtio vastaa Norjan ilmavoimien
lentokoneiden ja helikoptereiden huolloista, kunnossapidosta ja pdivityksistd. Yhtid tydllistdd noin 440 henkildd. Yhtion
pddtoimipiste sijaitsee Kjellerissd, ja silld on myds operatiivinen yksikkd Ryggen lentoasemalla.

Patria

VASTUULLISUUS

HALLINTO

Kesdkuussa Patria osti Belgium Engine Center SPRL (BEC) -yrityksen koko osakekannan norjalaiselta AIM Norwaylta.
BECon sotilaskoneiden moottoreiden huoltoon, korjauksiin ja kunnossapitoon keskittynytyritys, jonka erikoisalueena
on Pratt & Whitney F100-moottorit, joita kdytetdan F-15ja F-16 -lentokoneissa maailmanlaajuisesti. Yritys tuottaa myds
ndiden moottoreiden osalta materiaalipalveluita. BECin pddtoimipiste sijaitsee Herstalissa Liegen ulkopuolella Belgiassa
jayhteensd BECtydllistdad noin 90 henkilda.

Joulukuussa Millog allekirjoitti sopimuksen Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:n koko osakekannan ostamisesta Erillisverkot
Oy:ltd. Omistusoikeus siirtyi Millogille 2. tammikuuta 2020 ja Virve Tuotteet ja Palvelu Oy jatkaa Millogin omistuksessa
itsendisend tytdryhtiond. Virve Tuotteetja Palvelut Oy:n liiketoimintaan kuuluu TETRA-verkkoihin soveltuvien
paatelaitteiden myyntijahuoltotoiminta. Yhtid on perustettu vuonna 2007 ja sen liikevaihto edellisella tilikaudella oli 5,5
miljoonaa euroa. Yhtion palveluksessa oli 8 henkilda.

TUTKIMUS JAKEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tilikaudella 8,7 miljoonaa euroa (9,1 miljoonaa euroa) eli 1,7 % (1,9 %)
liikevaihdosta. Tarkeimpia tutkimus- ja kehityskohteita olivat panssaroidut pydrdajoneuvot, tornijdrjestelmat,
lentokoneiden komposiittirakenteet ja niiden valmistustekniikat, lentotekninen tutkimus, datalinkit,
ammunnanhallintajdrjestelmat, elektroniset tiedustelujdrjestelmat, simulaattorit, optroniikka ja digitalisaatio.

HENKILOSTO
Konsernissa oli tilikauden aikana keskimdarin 2988 (2018: 2 791; 2017: 2 792) henkil6a. Joulukuun lopussa henkildstdn
madard oli 3055 (2018:2816;2017:2762).

Maksettujen palkkojen madrdytymisperusteinaovat kollektiivisetja yksildlliset sopimukset, tehtdvistd suoriutuminen
sekd tydtehtdvan vaativuus. Peruspalkkaa tdydentdvat toiminnan tuloksiin sidotut palkkiojdrjestelmat. Koko Patrian
henkilokunta on tulospalkkausjdrjestelmien piirissa. Vuonna 2019 maksettujen palkkojen kokonaissumma oli 154,1
miljoonaa euroa (2018:140,1 miljoonaa euroa; 2017: 138,39 miljoonaa euroa).

Patrian henkilostostrategian tavoitteena on auttaa liiketoimintoja saavuttamaan tavoitteet seka turvata
tulevaisuuden kilpailukykyd osaamista ja henkilstda kehittamadlld. Patriassa tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen
kiinnitetdan erityishuomiota. Tyéhyvinvoinnin mittarina kdytetddn mm. sairauspoissaoloprosenttia seka
tydtapaturmien lukumddrda.

Patriassa on kolme konsernitasoista henkildston kehittamisohjelmaa. Johtamisresurssien kehittamiseen tahtdaava
muutoksen johtamisen vaatimuksia. Uusille esimiehille kohdistetun ohjelman vuoden 2019 painopistealueena
olivalmentavan tydskentelyotteen hyddyntdminen suorituksen johtamisessa. Erityisesti asiantuntijoille
tarkoitetun ohjelman tavoitteena on nostaa osallistujien osaamistasoa liiketoiminnan kehittdmisessa sekd luoda
asiakaskeskeisempid tydtapoja.

Joulukuun aikana saatiin pddtokseen yhteistoimintaneuvottelut Land-liikketoiminnassa. Neuvottelut koskivat 270
henkilda Hdmeenlinnassa ja Tampereellaja ne aloitettiin tuotannollisista ja taloudellisista syistd seka merkittdvien
myyntihankkeiden siirtymisistd johtuen. Tavoitteena oli toiminnan uudelleenorganisointija tyotehtdvien
uudelleenjdrjestelyt. Neuvottelujen tuloksena vahennystarpeeksi tarkentui 27 henkildd ja 12 henkilon tehtavdankuva
muuttui. Lisaksi alle kymmenen henkildd lomautettiin toistaiseksi.
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Joulukuussa 2019 aloitetut yhteistoimintaneuvottelut Patrian Aerostructures-liiketoiminnan komposiittiyksikdssa
saatiin pddtokseen tammikuussa 2020. Neuvottelut koskivat koko komposiittiyksikén henkildstdd Jamsan Hallin ja
Tampereen toimipisteissd. Yhteistoimintaneuvottelujen taustalla olivat hankkeiden toimitusmaarien laskemisesta
johtuvat taloudelliset ja tuotannolliset syyt seka tydn uudelleenorganisointi. Neuvottelujen tuloksena sovittiin tydajan
lyhentdamisestd nelipdivdiseksi ensimmadiselld vuosipuoliskolla. Lisaksi kesdlld tehdas suljetaan kahdeksi viikoksi. Ndiden
toimenpiteiden lisaksi on erilaisia kokoaikaisia lomautuksia.

TILIKAUDEN TARKEITA TAPAHTUMIA

Tammikuussa Patria ja Puolustusvoimat allekirjoittivat sopimuksen alkeis- ja peruslentokoulutuksen palvelusta. Sopimus
Patria Aviation Oy:n kanssa sisdltdd lentokoulutuksen lisdksi koulutuksen edellyttaman kaluston yllapidon. Hankinta
liittyy ilmapuolustuksen kehittamisohjelmaan ja lentokoulutuksen alakehittdmisohjelmaan. Koulutus kohdistuu
peruslentokoulutuksessa kdytettdviin Vinka- ja Grob-koulukoneisiin.

Patria on mukana Sitran ja HUSin kumppanuushankkeessa, jossa etsitddn tapaasiirtdd potilaan antaman luvan
perusteella tietoa potilaan jaammattilaisen valilld. Hankkeen tavoitteena on diabetesta sairastavan lapsenja perheen
jokapdivdisen elamdn helpottaminen diabeteksen hoidossa seka kehittdd tietosuojattu tietojen siirto potilaalta
hoitavalle Iadkadrille. Patrian rooli on tukea hanketta tietojdrjestelmien kyberturvallisuuden varmistamisessa.

Huhtikuussa Patria padtti siirtda Pirkkalassa yksimoottorisella DA40-kalustolla toteutettavan alkeislentokoulutuksen
Espanjan Cordobaan. Pirkkalaan jdi siviiliohjaajakoulutuksen teoria- ja simulaattorikoulutus sekd DA42-koneella
annettava monimoottori- jamittarilentokoulutus. Suunnitelmien mukaan Patrian koulutustoimintaa ja muuta
huoltotoimintaa Pirkkalassa tullaan jatkossa kasvattamaan. Muutoksen tarkoituksena oli turvata suunnitellun
Espanjaan valmistelemaan tulevaa toimintaajalentotoiminta Cordobassa aloitettiin kesalld 2019.

Patrian tytaryhtio Milrem LCM allekirjoitti raamisopimuksen Latvian puolustusvoimien logistiikkalaitoksen kanssa
BV206-tela-ajoneuvojen huollostaja korjauksesta. Sopimus on voimassa kahdeksan vuotta. Latviassa on noin sataeri
konfiguraatiolla olevaa BV206-ajoneuvoa. Suurin osa ajoneuvojen korjauksista on laajoja tyokokonaisuuksia, joiden
yhteydessd Milrem tekee yhteisty&td Patrian tytaryhtio Millogin kanssa.

Viron puolustusinvestointikeskus (Estonian Center of Defence Investments, ECDI) ja Milrem LCM OU allekirjoittivat
sopimuksen Viron puolustusvoimien ajoneuvojen voimalinjojen komponenttien huollosta. Sopimus sisdltda Viron
puolustusvoimien Mercedes-Benz- ja DAF-ajoneuvojen moottoreiden, vaihteistojen jajakovaihteistojen sekd akseleiden
korjaukset. Sopimus tehtiin seitsemadksi vuodeksija puitesopimuksen arvo on noin 2,1 miljoonaa euroa.

Toukokuussa Milrem LCM avasi Virossa kolmannen toimipisteensa Viron puolustusvoimien 1. Maavoimaprikaatin
valittémadssd ldheisyydessd Tapassa. Toimipisteessd on mahdollista korjata ja huoltaa Viron puolustusvoimien pydrd- ja
tela-ajoneuvoja. Toimipiste on rakennettu vastaamaan maavoimien CV-9035-kaluston vaatimuksiin.

Puolustusvoimien logistiikkalaitos ja Patrian konserniyhtid Senop Oy solmivat aiesopimuksen yhteistydsta
taistelijan kypdrakiinnitteisten valonvahvistimien ja asekiinnitteisten lasertahtdinten kehittamisessa. Aiesopimus
liittyy maavoimien pimedtaistelukyvyn kehittamiseen. Kehitysyhteistydlld pyritddn tuottamaan puolustusvoimille
hankintavalmius kotimaisille pimedtaisteluvdlineille, joissa yhdistyvat korkea suorituskyky, huoltovarmuus,
kustannustehokkuus sekd yhteensopivuus nykyisen ja tulevan taistelijan varustuksen kanssa.

Kesdkuussa Patria allekirjoitti sopimuksen Leonardo Helicoptersin kanssa Norjan poliisin uusien AW169-
helikoptereiden huollosta, korjauksista jaylldpidosta. Tyot toteutetaan Oslossa, Gardemoenin lentokentalld. Sopimus
tehtiin 10 vuodeksi.

Patria
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Milrem LCM alkaa huoltaa Viron puolustusvoimien uusia konetuliaseita Viron puolustusinvestointikeskuksen
(Estonian Centre for Defence Investments, ECDI) ja yhdysvaltalaisen asevalmistaja LMT Defensen (Lewis Machine
and Tool Company) 1. heindkuuta allekirjoittaman sopimuksen mukaisesti. Sopimuksen arvo on 75 miljoonaa euroa.
Ensimmadinen hankinta on suuruudeltaan 16 000 asetta. Milrem LCM on LMT:n virallinen kumppani kdsiaseiden elinkaaren
hallinnassa Virossa.

Syyskuussa Patria allekirjoitti kolmevuotisen sopimuksen Turkish Airlines -lentoyhtion kanssa uusien lentdjien
kouluttamiseksi. Patrian koulutusosuudet kestdvdt 14 kuukautta jakautuen Patrian Cérdoban sekad Pirkkalan
koulutuskeskusten vdlille. Ensimmdinen oppilasryhmd aloitti opintonsa vuoden 2019 aikana.

Patrian panssaroitu miehistonkuljetusajoneuvo AMVXP valittiin Japaniin noin vuoden kestaviin kenttdtesteihin
tarjouskilpailun perusteella. Japanin puolustusministerid ostaa Patrialta testeihin kaksi ajoneuvoa. Testeihin valittiin
my0s kahden muun yrityksen ajoneuvot. Lopullinen padtds varsinaisesta hankinnasta tehdddn testien jdlkeen.

HALLINTO

Patria Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa Helsingissd 27. maaliskuuta 2019 vahvistettiin konsernin tilinpddtds
31.12.2018 padttyneeltd tilikaudelta. Yhtickokouksessa padtettiin mydntda vastuuvapaus hallituksen jdsenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2018. Edelleen padtettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtio jakaa osinkoa
0,50 euroa kutakin osaketta kohden eliyhteensd 13.920.944,50 euroa.

Patria Oyj:n hallituksessa jatkoi puheenjohtajana KTM Esa Rautalinko ja jdsenina liiketoiminnan kehitysjohtaja Harald
Aarg, Kongsberg, johtaja Eirik Lie, Kongsberg Defence & Aerospace, toimitusjohtaja Pdivi Marttila, Sievi Capital Oyj,
liiketoiminnan kehitysjohtajaJarle Nass, Kongsberg Defence & Aerospace, kenraali (evp.) Ari Puheloinen, talousjohtaja
Gyrid Skalleberg Ingerg, Kongsberg seka finanssineuvos Petri Vihervuori, valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto.

Patrian hallituksen jasen Petri Vihervuori toimi hallituksen puheenjohtajana Patrian hallituksen nimitettyd Esa
Rautalingon Patria-konsernin toimitusjohtajaksi 1. heindkuuta alkaen.

Patria Oyj:n hallituksella on apunaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seka tarkastusvaliokunta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2019 Esa Rautalinko, puheenjohtaja (29. toukokuuta 2019
asti), Petri Vihervuori, joka korvasi Rautalingon puheenjohtajana 29. toukokuuta 2019 alkaen, Harald Aarg, Jarle Naess
sekd Ari Puheloinen. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee konsernin ja sen johdon palkkausrakenteita seka
palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmid ja hyvdksyy tarkeimmat johtajanimitykset.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2019 Petri Vihervuori, puheenjohtaja (29. toukokuuta 2019 asti),
PdiviMarttila, puheenjohtaja 29. toukokuuta alkaen, Eirik Lie ja Gyrid Skalleberg Ingerg. Tarkastusvaliokunta seuraa
javalvoo muun ohessakonsernin sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa sekd taloudellista raportointia
jatilinpaatoksen laadintaa sekd compliance- ja eettisiin asioihin liittyvid ohjeistuksia ja toimenpiteita. Muilta osin
hallituksen keskuudessa eiole sovittu erityisestd tyonjaosta.

Patria Oyj:n neuvottelukunnan puheenjohtajana jatkoi kansanedustaja Sinuhe Wallinheimo ja varapuheenjohtajana
kansanedustaja Markus Mustajarvi. Muiksi jdseniksi valittiin kansanedustaja Mika Kari, Padesikunnan paallikko,
kenraaliluutnantti Timo Kivinen, kansanedustaja Mikko Savola, alivaltiosihteeri Petri Peltonen, tyo- ja
elinkeinoministerid, valtiopdivaneuvos Raimo Vistbacka, laiteasentaja Jussi Karimaki, Patria, jdrjestelmdinsinédri llkka
Kokko, Patria, jdrjestelmdasiantuntija Juha Kuusi, Patria ja suunnittelupdallikko Jari Metsdla, Patria.

Lokakuussa pidetyssa ylimaardisessd yhtiokokouksessa Patrian neuvottelukuntaan nimitettiin puheenjohtajaksi
kansanedustajajussi Saramo (Vas.), varapuheenjohtajaksi kansanedustajajanne Sankelo (Kok.) jajdseniksi
kansanedustaja Riitta Mdkinen (SDP), kansanedustaja Petri Huru (PS) sekd kansanedustaja Hannu Hoskonen (Kesk.).
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Neuvottelukunnassajatkoivat Padesikunnan pddllikkd, kenraaliluutnantti Eero Py6tsid, joka oli nimitetty kenraali
TimoKivisen tilalle 26. elokuuta 2019 ja tyd- ja elinkeinoministeridn alivaltiosihteeri Petri Peltonen sekad henkildston
edustajina Jussi Karimaki, llkka Kokko, Juha Kuusija Jari Metsala.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy. Pddvastuullisena tilintarkastajana toimii
Jukka Karinen, KHT.

Patrian sisdisend tarkastajana toimi KPMG Oy.

KTM Esa Rautalinko, 57, nimitettiin Patria-konsernin toimitusjohtajaksija hdn aloitti tehtdvassddn 1. heindkuuta
2019. Tammikuussa 2019 Patrian toimitusjohtaja Olli Isotalo jatti tehtdvansd, ja talousjohtaja Ville Jaakonsalo nimitettiin
valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi siirtymdkauden ajaksi.

RISKIT JA EPAVARMUUDET

Patrialla on yhtion hallituksen hyvdksyma riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan politiikka, jossa maaritelldan
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehtdvat, tavoitteet, osa-alueet sekd vastuutjavaltuudet. Lopullinen vastuu
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan valvonnastaja ohjauksesta on hallituksella, joka on antanut pddasiallisen vastuun
ndistd toiminnoista hallituksen nimittamalle tarkastusvaliokunnalle. Ensisijainen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd
valvonnasta on lilketoimintayksikdilla seka Patria-konsernin kunkin vastuualueen toiminnolla. Patrian toimitusjohtaja
vastaariskienhallinnan ja sisdisen valvonnan asianmukaisesta toiminnasta ja valvonnasta. Patrian konsernitoiminnot
antavat suuntaviivat konserninriskienhallinnalle ja sisdiselle valvonnalle sekd valvovat niitd eri tasoilla. Patrian sisdinen
tarkastus, sisdiset ja ulkoiset tarkastajat arvioivat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta. My&s Patrian
asiakkaat tekevat omia tarkastuksiaan ja valvovat eritavoin, ettd Patria noudattaa asiakkaiden vaatimuksia.

Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiivisetja compliance-riskit seka rahoitus-, turvallisuus- ja vahinkoriskit.

Kansainvdlinen puolustusteollisuus muuttuujatkuvasti. Alalla tapahtuu yritysostoja ja fuusioita, uusia toimijoita
ilmestyy, asiakkaiden vaatimukset monimutkaistuvat ja uusien teknologioiden kdytté lisddntyy sekd kilpailu kiristyy.
Patria vastaa kilpailuun parantamalla asiakastarpeiden ja niiden muutosten ennakoimista jaymmartdmistd seka
kehittamalld ja kaupallistamalla uusia kilpailukykyisid tuotteita, palveluitaja ratkaisuja. Puolustustuotteiden vienti
edellyttdd vienti- taisiirtolupaa, jonka Suomessa mydntdd puolustusministerid tai tietyissd olosuhteissa hallitus.
Olosuhteet potentiaalisessa kohdemaassa saattavat estad vientiluvan mydntdamisen tai olosuhteet maassa, johon
vientilupaon mydnnetty, saattavat muuttuasiten, ettd lupa peruutetaan vdliaikaisesti tai pysyvasti.

Patrian tiettyjen liiketoimintasegmenttien luonteen vuoksi yksittdiset myynti- ja toimitusprojektit voivat olla erittdin
suuria suhteessakonsernin vuotuiseen liikkevaihtoon. Ne voivat sisdltad tuotekehitystd, vaatialaajaa alihankintaaja
yhteistydtd kolmansien osapuolten kanssa sekd kestdd useiden vuosien ajan. Toimitusten sisaltd ja kumppanien kanssa
yhdessd toteutetut yhteistydmuodot voivat olla luonteeltaan monitahoisia. Tallaisiin projekteihin liittyvdt riskit ovat
tyypillisesti moninaisia ja merkittavid, ja ne edellyttavat perusteellista arviointia ja hallintaa. Projektinhallintaa sekd
projektiin liittyvien riskien hallintaa kehitetddn ja parannetaan jatkuvasti.

YRITYSVASTUU
Vastuullinen toiminta on perusta Patrian kannattavalle liiketoiminnalle ja sen jatkuvuudelle. Patria harjoittaa
yritystoimintaa, jota ohjaavat lait, asetukset, niiden taustalla olevat jamuut kansainvdliset sopimukset,
asiakassopimuksetja yrityksen omat toimintaohjeet. Patrian yritysvastuun tilannekatsaus 2019 on osa Patrian
vuosikatsausta.

Patriassa yritysvastuun ohjaus tapahtuu konsernin johtoryhmadssd, mikd edesauttaa ldpindkyvyyttd javuoropuhelua
konserninlaajuisesti. Hallituksen tarkastusvaliokunnan tyojdrjestykseen on selkedsti kirjattu vastuu eettisen toiminnan
ohjauksestajavalvonnasta.

Patria

VASTUULLISUUS

HALLINTO

Vuonna 2019 Patrian hallitukselle, hallituksen tarkastusvaliokunnalle sekd johtoryhmalle raportoitiin saanndllisesti
yritysvastuuseen liittyvistd toimista. Eettisyys - ja compliance-asioihin ja toimintatapoihin liittyvad yhteistyota
jatkettiin edelleen Kongsbergin kanssa.

Eettinen toiminta on Patrian toiminnan ja padtoksenteon perusta ja varmistaa sidosryhmien luottamuksen
yrityksen tapaan toimia. Tilikauden aikana Patria jatkoi eettisen toiminnan kehittdmistd 18 kuukauden rullaavan
kehityssuunnitelman pohjalta. Vuoden 2019 aikana Patriassa tarjottiin vaativaa compliance-koulutusta luokassa
erikseen madritellyille kohderyhmille kuten johto, talous, myynti, markkinointija hankinta, ja lisdksi toteutettiin
henkildtietosuoja-asioita (GDPR) koskeva online-koulutus. Lisaksijarjestettiin erityisesti vientivalvonta-asioihin
liittyvad koulutusta.

Patriassa mitataan sadanndllisesti henkiloston nakemyksia koskien epdeettisen toiminnan mahdollisuutta anonyymin
kyselynavulla. Vuoden 2019 kyselyn pohjalta kehitystoimenpiteenad oli viestinnan tehostaminen koskien nimettdman
raportointikanavan prosesseja.

Vuonna 2019 otettiin myds kdyttéon edelleen kehitetty liikekumppanien valintaprosessijasiihen liittyen jdrjestettiin
useita koulutuksia.

Patriassa on epdiltyjen vddrinkdytdsten ilmoittamiseksi sisdiset ja ulkoiset raportointikanavat, jotka mahdollistavat
my0s nimettéman palautteen. Kaikki ndiden kautta tulleetilmoitukset tutkittiin pdivitettyjen prosessien mukaisesti.
Raportointikanaviin tulleeseen palautteeseen liittyvdt tilastot ja palautteen aihepiirit raportoitiin sddnnollisesti
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Patriassa liiketoiminnan suunnittelussa, toiminnoissa ja johtamisessa otetaan huomioon ympdristondkdkohdat,
niiden vaikutukset ja niihin liittyvat riskit. Patrian kaikki merkittdvimmat toimintapaikkakunnat ovat 1IS014001-
ympadristosertifikaatin piirissa.

Vuonna 2019 kdytiin vilkasta keskustelua vientilupakdytdanndistd. Patria noudattaa kansallista lainsdddantdd sekd
kansainvalisid sitoumuksia, joihin kansallinen lainsddddntd perustuu. Viranomaisten mydntdamadt vientiluvat perustuvat
tapauskohtaiseen kokonaisharkintaan, jossa arvioidaan sekd loppukdyttdjdn luotettavuutta ettd riskid sille, voidaanko
ao. tarvikkeita kdyttad kriteerien vastaisesti. Arviossa kdytetddn EU:n yhteisid kriteereitd ja konsultoidaan muita
EU-maita. Patria tukeutuu viranomaisten kykyyn punnita loppukdyttdjien luotettavuuttaja viennin edellytyksid
tehdessddn vientilupapdatoksia monimutkaisissa tilanteissaja olosuhteissa.

Patria jatkoi yhteistydtd Tampereen teknillisen yliopiston (TTY) kanssa tukien taloudellisestiilmailutekniikkaan
liittyvaa koulutusta. Patriajatkoi myds tukeaan nuorten syrjdytymisen ehkdisemiksi tukemalla kansainvalisen
International Youth Foundationin ja paikallisesti toimivien nuorisotoimintojen toimintaa. Konserni tukee ainoan

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Tammikuussa Patria luovutti Suomen puolustusvoimille ensimmaisen elinjaksopdivitetyn Hamina-luokan Tornio-
ohjusveneen. Hankkeessa pdivitetddn ja peruskorjataan yhteensd neljd ohjusvenettd ja sen tuottamat uudet
suorituskyvytovat kokonaisuudessaan Merivoimien kdytossd vuoden 2021 aikana. Patria toimii elinjaksopadivityksen
kokonaisvastuullisena pddtoimittajana, suunnittelijanaja pddintegraattorina.

Patria solmi toimitussopimuksen Laivue 2020-hankkeen taistelujdrjestelmatoimittajaksi valitun Saabin kanssa. Patria
toimittaa hankkeeseen sukellusveneiden kaikumittainjdrjestelman. Toimitussopimuksen arvioitu tydllistavd vaikutus
kotimaassaon noin 50 henkilotydvuotta.
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SuomijaLatviasopivat yhteisestd maavoimien liikkuvuutta parantavasta kehityshankkeesta, johon Patria toimittaa
6x6-ajoneuvoalustan. Yhteishankkeen tavoitteena on kehittdd yhteinen, panssaroitu pydrdajoneuvojdrjestelmad.
Kehityshanke on jo hankkeessa mukana olevien maiden suostumuksella avoinna myds muille maille. Mikdli kehitystyo
johtaa tulevaisuudessa varsinaisiin ajoneuvojarjestelmdn hankintoihin, parantaa yhteinen jarjestelma molempien
maiden maavoimien liilkkuvuutta, kustannustehokkuutta, yhteensopivuutta ja huoltovarmuutta.

Patria Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi nimitettiin 4. helmikuuta 2020 alkaen KTM Panu Routila, 55. Vdliaikaisena
puheenjohtajana toiminut valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston finanssineuvos Petri Vihervuorijatkaa
hallituksen jdsenend.

NAKYMAT
Patria jatkaa edelleen toimintansa tehokkuuden lisddmistd sekd palveluliiketoimintastrategiaan keskittymistd jasen
vahvistamista.

Merkittdvd kotimainen HX-hanke jatkuu ja sen tavoitteena on korvata nykyinen Hornet-kalusto uusilla havittdjilla.
Patria neuvottelee valmistajien kanssa teollisesta yhteistydstd, joka on erittdin tdrked ja merkittdvd mahdollisuus
Patrialle.

Patrian 6x6-ajoneuvoalusta valittiin tammikuussa 2020 osaksi Suomen ja Latvian yhteiseen maavoimien liikkkuvuutta
parantavaan kehityshankkeeseen. Patria odottaa hankkeen johtavan ajoneuvojdrjestelmatilauksiin.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion vapaa omapddoma 31.12.2019 on 233 499 250,69 euroa, josta tilikauden voitto on 4 753 648,56 euroa.
Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,50 euroa kutakin

Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismadaraksi

ehdotetaan13920 944,50 euroa. Jdljelle jddvdt 219578 306,19 euroa jdtetddn vapaaseen omaan pddomaan.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2020
Patria Oyj:n varsinainen yhtikokous pidetddn Helsingissd 3. huhtikuuta 2020.

Patria

TALOUS

HALLINTO
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Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernitase
Milj. euroa Liite 31/12/2019 31/12/2018 Milj. euroa Liite 31/12/2019 31/12/2018
Varat Oma pddomajavelat
Pitkdaikaiset varat Omapddoma 18
Aineettomat hyddykkeet 11 Osakepddoma 38,0 38,0
Aineettomat oikeudet 3,2 16 Kdyvdn arvon rahasto 17 -0,0 0.1
Liikearvo 8,11 26,2 28,0 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 164,1 1641
Ennakkomaksut 0.1 0.2 Muuntoerot -2.8 -2.2
Kertyneet voittovarat 11,4 11
Aineelliset hyddykkeet 11 Tilikauden voitto 4,5 29,3
Maa-ja VeyalL,JEEt 3.2 2.2 Emoyhtion osakkeenomistajien osuus omasta padomasta 215,2 230,4
Rakennukset ja rakennelmat 117,8 50,7 non R -

; Madrdysvallattomien omistajien osuus 23,2 21,0
Koneetjakalusto 255 205 Oma pddomayhteensa 238,4 251,4
Muut aineelliset hydykkeet 03 03 P y : ’
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 21 0.8 Pitkaaikaiset velat

Lask lliset lat 10 13 14
Osuudet yhteisyrityksiss 12 1741 164,5 Ef;keevnerl‘joifeevf fovela 7 o i
Osakkeet jamuut osuudet 13,16 0,2 0,2 2 !
k : Varaukset 20 17,7 18,0
Laskennallinen verosaaminen 10 8.2 29 B
MUUT saamiset 6.0 6.0 Korolliset velat 2,19 76,5 24,5
’ : Pitkdaikaiset velat yhteensa 103,7 48,0
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta 12 0,4 0,4 : faisetv y
Pitkdaikaiset varat yhteensa 367.5 278,2 Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset : Korolliset velat 2,19 1281 51,0
y' ytal alse vara Saadut ennakot 60,1 53,8
Vaihto-omaisuus 14
. . i Ostovelat 53,9 39,2
Aineet ja tarvikkeet 41,8 38,0 P ’
Velat yhteisyrityksille 12 0,0 0,0
Keskenerdiset tuotteet 431 23,3 o
. Muut lyhytaikaiset velat 17,4 16,5
Valmiit tuotteet 2,8 19 "
Ennakkomaksut 56 3, Siirtovelat 15 49,2 41,7
’ ’ Johdannaissopimukset 22 0,4 01
h Lyhytaikaiset velat yhteensa 309,2 202,3
Saamiset
Myyntisaamiset 2 1019 106,0 . ..
(o] lat yht 651,4 501,7
Saamiset yhteisyrityksilta 12 0,0 0,0 Mapadoma javelatyhieensd
Muut saamiset 18 15
Siirtosaamiset 14 52,1 36,4 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.
Johdannaissopimukset 22 0.2 01
Tilikauden verosaamiset 16 49
Rahat ja pankkisaamiset 35.9 8.1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 283,9 223,4
Varatyhteensa 651,4 501,7

-
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Konsernituloslaskelma KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Milj. euroa Liite 1-12/2019 % 1-12/2018 % Milj. euroa 1-12/2019 % 1-12/2018 %
Liikevaihto 4 507.5 476,1 Tilikauden voitto 4,5 29,3

Muut laajan tuloksen erdt
Liiketoiminnan muut tuotot 5 3,6 4,8 Erdt, jotka siirretdan tai saatetaan myShemmin siirtda
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 14,4 129 tulosvaikutteisiksi
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen Tulevien kassavirtojen suojaus SUE 04
muutos 7.3 -0.2 Muuntoeron muutos -0,6 -0.8
Valmistus omaan kdyttéon 3,2 0.2 Erdt, joita eisiirretd tulosvaikutteisiksi
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -133.2 -1271 Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen
Varastojen muutos -10,1 2,4 voitto/tappio L0 06
Ulkopuoliset palvelut 995 710 Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd -0.5 -1,6
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -186.,8 -1711 Tilikauden laaja tulos 2.2 LA 271 5.7%
Poistot jaarvonalentumiset 8 -25,7 -12,5 — - — — :
Liiketoiminnan muut kulut 728 738 malglzgz\t/g\lattomlen omistajien osuus tilikauden laajasta a5 s
Liikevoitto 78  15% 359  75% Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tilikauden laajasta

tuloksesta -2,3 22,7
Rahoitustuotot ja -kulut 9 Tilikauden laaja tulos 2,2 0,4% 27,1 5,7%
Korko-jamuutrahoitustuotot 02 02 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatdsta.
Korko- ja muut rahoituskulut -4,3 -2,6
Kurssierot 0.2 0.1
Tulos ennen veroja 3,9 0,8% 33,7 71%
Tuloverot 10 0.6 -4,3
Tilikauden voitto 4,5 0,9% 29,3 6,2%
Mddrdysvallattomien omistajien osuus tilikauden
tuloksesta 4,9 41
Emoyhtitn osakkeenomistajien osuus tilikauden
tuloksesta -04 25,2
Tilikauden voitto 4,5 0,9% 29,3 6,2%

Patria
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Konsernin rahavirtalaskelma
Milj. euroa Liite 1-12/2019 1-12/2018
Tilikauden voitto 4,5 29,3
Poistot jaarvonalentumiset 8 25,7 12,5
Myyntivoitot ja tappiot -0,1 -1,2
Muut oikaisut
Osuus yhteisyritysten tuloksista -14,4 -12,9
Saadut osingot yhteisyrityksilta 6.2 4,7
Muut oikaisut 01 01
Rahoituserdt 4,1 2,4
Verot 10 -0,6 4,3
Saamisten muutos -0,8 -7.7
Velkojen muutos 8.5 53
Vaihto-omaisuuden muutos -53 -0,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 28,0 36,7
Saadut korot 0.2 0.3
Maksetut korot -3.8 -1,7
Saadut osingot 0,0 0,0
Muut rahoituserdt -04 -0,8
Maksetut verot -0,2 -7.3
Liiketoiminnan nettorahavirta 23,8 27,1
Yrityshankinnat vahennettynd hankituillarahavaroilla -15,8 0,2
Muun kdyttéomaisuuden ostot -14,8 -7.3
Muun kdyttéomaisuuden myynnit ja muut muutokset 0.1 2,2
Investointien rahavirta -30,5 -5,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -9,4 -1,5
Pitkdaikaisten lainojen nostot 9,9 20,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vdhennys 50,9 -16.9
Maksetut osingot emoyhtion osakkeenomistajille -13,9 -16,7
Maksetut osingot mddrdysvallattomille osakkeenomistajille -2,6 -4,3
Muut muutokset -0.4 -0,6
Rahoituksenrahavirta 34,5 -20,0
Likvidien varojen muutos 2 27,8 2,2
Muutos 27.8 2,2
Likvidit varat kauden alussa 8.1 59
Likvidit varat kauden lopussa 35,9 81
Kurssiero -0,0 0,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.

Patria
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Sijoitetun Emoyhtion Madrdys-
vapaan oman Kayvan Kertyneet osakkeenomistajien vallattomien

Milj. euroa Liite Osakepddoma pddomanrahasto arvon rahasto Muuntoerot voittovarat osuus omastapdadomasta omistajien osuus Yhteensa
Alkusaldo 38,0 164,1 01 -2.2 30,4 2304 21,0 251,4
Maksetut osingot -13,9 -13,9 -13,9
Laajan tuloksen erdt 10

Tulevien kassavirtojen suojaus -01 -01 -01

Muuntoeron muutos -06 -0,6 -0.6

Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -1,0 -1,0 -1,0

Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd -0.5 -0,5 -0,5
Vahemmistdosuus -4,9 -4,9 2,3 -2,6
Taseen voittovarojen kurssiero 13 13 13
Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin* 0,0 0,0 0.0
Tilikauden voitto 4,5 4,5 4,5
31.12.2019 38,0 1641 -0,0 2,8 15,9 215,2 23,2 238,4
Alkusaldo 38,0 164,1 0,5 -1.3 22,6 2239 21,1 245,0
Maksetut osingot -16,7 -16,7 -16,7
Laajan tuloksen erdt 10

Tulevien kassavirtojen suojaus -04 -04 -04

Muuntoeron muutos -0.8 -0.8 -0,8

Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 0.6 0.6 0.6

Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd -16 -16 -16
Vahemmistdosuus -4,1 -4,1 -0.2 -4,3
Taseen voittovarojen kurssiero -15 -15 -15
Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin* 1.8 1.8 1.8
Tilikauden voitto 29,3 29,3 29,3
31.12.2018 38,0 1641 01 -2,2 30,4 230,4 21,0 251,4

*IASB mukainen aikaisempiin kausiin kohdistuva korjaus.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.

Patria
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1.Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

LIIKETOIMINNAN KUVAUS
Patria on kansainvdlisesti toimiva puolustus- ja ilmailuteollisuuskonserni, joka toimittaa omaan erityisosaamiseensaja
kumppanuuksiin perustuvia, kilpailukykyisid ratkaisuja asiakkailleen. Patria Oyj:n osakkeista omistaa Suomen valtio 50,1 % ja
Kongsberg Defence & Aerospace AS 49,9 %.

Patria Oyj:nja sentytdryritysten (yhdessd "Patria” tai "konserni”) liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen:
Land Solutions, Systems and Services sekd Muut toiminnot.

Patria Oyj ("yhtid") on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettujulkinen osakeyhtid, jonka rekisterdity osoite on
Kaivokatu 10 A, 00100 Helsinki.]dljennds tilinpddtoksestd on saatavissa Patria Oyj:n pddkonttorista osoitteesta Kaivokatu 10
A, 00100 Helsinki ja verkkosivuillawww.patriagroup.com.

ESITYSTAPA

Patrian konsernitilinpddtds on laadittu Euroopan Unionin kdyttéonottaman kansainvdlisen tilinpddtoskdytanndn mukaisesti
(International Financial Reporting Standards, IFRS), joka sisdltdd kansainvaliset tilinpddtdsstandardit (IAS) sekd International
Financial Reporting Interpretations Committeen (IFRIC) tulkinnat.

ARVIOIDEN KAYTTO JAHARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpddtoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttdd sellaisten johdon arvioiden ja oletusten kdyttamistd ja harkintaa sisdltdvien
ratkaisujen tekemistd, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen mddriin, ehdollisten varojen ja velkojen
raportointiin sekd tuottojen ja kulujen mddriin raportointikaudella.

Laskenta-arvioita ja harkintaa on kdytetty madritettdessa tilinpddtoksessd raportoitujen erien suuruutta, mm.
maddritettdessd tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisenja aineettoman kdyttdomaisuuden taloudellisia pitoaikoja,
tuloveroja, varastoarvoja, varauksia, eldkevastuita sekd liikearvojen ja muiden erien arvonalentumisia. Arvioiden perusteita on
kuvattu tarkemmin ndissd laadintaperiaatteissaja tilinpddatoksen asianomaisten liitetietojen yhteydessa.

Arviot perustuvat johdon tdmdnhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpdatoksessad kdytetyistd arvioista.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytadryhtiot

Konsernitilinpddtds sisdltdd emoyhti® Patria Oyj:n ja kaikki ne tytdryhtiot, joiden osakkeiden ddnimddrdstd emoyhtio
omistaa suoraan tai vdlillisesti yli 50 % tai joissa Patrialla on muutoin mdardysvalta raportointikauden padttymispdivdna.
Mddrdysvallalla tarkoitetaan oikeutta mddrata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen
toiminnasta.

Hankitut tai perustetut tytdryhtiot sisdllytetddn konsernitilinpddtokseen kdyttden hankintamenetelmaad. Tallgin
luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilditavissd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypddn
arvoon hankintahetkelld. Konsernin lisatessa omistusosuuttaan sellaisessa yhtidssd, jossa Patrialla onjo ollut maardysvalta,
maddrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko kdypdan arvoon tai siihen mddraan, joka vastaa
maddrdysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilditdvissd olevasta nettovarallisuudesta.
Hankinnasta syntynyt liikearvo kirjataan mddradn, jolla luovutettu vastike, mahdollinen mddrdysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittdd konsernin osuuden hankitun
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nettovarallisuuden kdyvdstd arvosta. Liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vdhintddn vuosittain. Hankintameno
sisdltad mahdolliset kdypdan arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu vastike ei sisdlld hankinnasta erillisend
kasiteltavid liiketoimia, vaan ndmd kdsitellddn hankinnan yhteydessd tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvdt menot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluiksi kausille, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta vieraan- tai
omanpddomanehtoisten arvopapereiden liikkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyva mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kdypdan arvoon
hankintahetkelld. Se luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan kdypdan
arvoon jokaisen raportointikauden paattymispdivand, ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi
padomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Hankintoihin, jotka ovat toteutuneet ennen 1.1.2010, on sovellettu tuolloin voimassa olleita IFRS-standardeja.

Hankitut tytdryhtiot yhdistellddn konsernitilinpddttkseen siitd hetkestd Idhtien, kun konserni on saanut mddrdysvallan, ja
luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin mddrdysvalta lakkaa. Konsernin sisdiset liketapahtumat, voitonjako, saamiset
javelat sekd realisoitumattomat katteet eliminoidaan konsernitilinpddttksessd. Madrdysvallattomien omistajien osuus
erotetaan tilikauden tuloksesta sekd laajasta tuloksesta. Konsernin taseessa mddrdysvallattomien omistajien osuus omasta
pddomasta esitetddn omana erdnddn omassa pddomassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyrityksind konsernitilinpddttkseen yhdistellddn ne yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua yrityksen talouden ja toiminnan periaatteita koskevaan pddatoksentekoon,
mutta se ei ole nditd periaatteita koskevaa mddrdysvaltaa tai yhteistd mddrdysvaltaa.

Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on jdrjestelyssd yhteinen mddrdysvalta, on oikeuksia
jdrjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteinen madrdysvalta perustuu osapuolten vdliseen sopimukseen.

Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksistd yhdistellddn konsernitilinpddtokseen padomaosuusmenetelmadlla
huomattavan vaikutusvallan tai yhteisen mddrdysvallan saamisesta ldhtien sen pddttymiseen saakka. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksista on esitetty konsernin tuloslaskelmassa
omana erdnddn ennen liikevoittoa rivilld Osuus yhteisyritysten tuloksesta. Patrian osuus yhteisyritysten muihin laajan
jdlkeen kertyneistd oman padoman erista sisdltyy konsernin omaan pddomaan. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen tappiosta
ylittad kyseisen sijoituksen hankintamenon, sijoitus merkitddan taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittavid tappioita
huomioida, ellei konsernilla ole muita yhteisyrityksiin liittyvid velvoitteita.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmdadrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitotja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvdt vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamddrdisten lainojen ja saamisten kurssivoitot
ja -tappiot sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden keskikurssia
oman padoman muuntoeroihin. Ulkomaisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvadt muuntoerot kirjataan
suoraan oman padoman muuntoeroihin.

Myytyjen konserniyhtididen osalta kertyneet omaan pddomaan kirjatut muuntoerot sisdllytetddn tuloslaskelman
luovutusvoittoon tai -tappioon.
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RAHOITUSINSTRUMENTIT
Rahoitusvarat luokitellaan kolmeen paaryhmaddn: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, kdypdan arvoon
tulosvaikutteisestikirjattavatja kdypddn arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattavat.

Siltd osin kuin liitetiedoissa ei ole erikseen esitetty, tasearvojen katsotaan vastaavan kdypid arvoja.

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellaan pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksiltd, muut saamiset, sijoitukset
yritystodistuksiin, myyntisaamiset, rahat ja pankkisaamiset, korolliset rahoitusvelat ja ostovelat. Rahoitusvelat kirjataan
selvityspdivand ja ne esitetddn taseessa jaksotettuun hankintamenoon kdyttden efektiivisen koron menetelmda.

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisestikirjataan osakkeet ja muut osuudet, korolliset sijoitukset sekd johdannaiset (ei
suojauslaskentaa).

Kdypdan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattaviin eriin kuuluvat suojauslaskennan alaiset johdannaiset.

Kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien kytketytjohdannaiset, arvostetaan kdypdan arvoon. Kdyvdn arvon
madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin, -korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden
arvonmaadritysmalleihin.

Konsernisoveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien
valuuttamddradisid rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin sekd lainasalkkua suojaaviin korkojohdannaisiin (rahavirran
suojaus). Valuuttatermiinisopimusten spot-osuus mddritetddn suojausinstrumenteiksi rahavirran suojausta koskevissa
suojaussuhteissa. Valuuttatermiinisopimusten korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan korkotuottoihin tai -kuluihin.
Suojauslaskennan kriteerit tayttavien rahavirtojen suojausinstrumenttien kdyvan arvon spot-spot muutoksen tehokas osuus
kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Tehoton osa kirjataan vdlittomadsti tulosvaikutteisesti tuloslaskelman rahoituseriin.
Kertynyt kdyvdn arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan omasta pddomasta tuloslaskelmaan ostojen ja myynnin
oikaisuna samoille kausille, joilla suojattavat kassavirrat vaikuttavat tulokseen. Pddasiallisena tehottomuuden Idhteend on
suojausinstrumenttien erdpdivien ja suojattavien valuuttamaardisten rahavirtojen odotettujen tapahtumapdivien ajallinen
eroavaisuus. Tase-erien suojauksessa ei sen sijaan sovelleta suojauslaskentaa.

Laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin kirjattaviin kdyvan arvon muutoksiin tehddan soveltuvat vero-oikaisut.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN ARVON ALENTUMINEN

Jokaisen raportointikauden paattyessa arvioidaan, onko objektiivista ndyttod jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai
rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhmdn arvo on alentunut ja
arvonalentumistappiota syntynyt vain, jos on objektiivista ndyttod arvon alentumisesta yhden tai useamman, omaisuuserdn
alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen toteutuneen tapahtuman (“tappion synnyttdva tapahtuma”) seurauksena ja tappion
synnyttavalla tapahtumalla (tai tapahtumilla) on luotettavastiarvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai
rahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Ndyttod arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi velallisen tai velallisryhmdn merkittdvdt taloudelliset vaikeudet,
koronmaksun tailyhennysten laiminlydnnit, konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjdrjestelyn todenndkdisyys tai
havainnoitavissa oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen mddritettdvissd olevaa vahentymista,
esimerkiksi muutokset maksujen mydhdstymisessd ja laiminlyontien kanssa korreloiva velallisen heikentynyt taloudellinen
tilanne.

Josarvonalentumistappion madrd vdhentyy myohemmadlld kaudellaja vahennys pystytddn objektiivisesti yhdistamddn
arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen parantumiseen),
konsernituloslaskelmaan merkitddn aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus. Jos myytavissd olevaksiluokitellun
vieraan padoman ehtoisen instrumentin kdypd arvo kasvaa mychemmalld kaudella ja nousun voidaan objektiivisestikatsoa
liittyvan arvonalentumistappion tulosvaikutteisen kirjaamisen jdlkeiseen tapahtumaan, arvonalentumistappio peruutetaan
konsernin tuloslaskelman kautta.
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Konsernin myyntisaamisiin ja muihin pitkdaikaisiin saamisiin ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity merkittdvia
luottoriskejd. Luottoriskejd vastaan suojaudutaan pddsddntodisesti sopimalla niitd pienentdvistd ehdoista myyntisopimuksissa
jatapauskohtaisestikdytetddn luottovakuutuksia. Historiassa konserni ei ole kirjannut olennaisia myyntisaamisten
luottotappioita. Konserniarvioi luottotappioriskid jatkuvasti ja mahdolliset muutokset esimerkiksi asiakaskunnan rakenteessa
voivatjohtaaluottotappiovarauksen kirjaamiseen.

LIIKEVAIHTO JAMYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot on esitetty nettona, josta on vahennetty valilliset verot, sopimussakot ja alennukset. Tuotot kirjataan, kun tavaroiden
hallinta tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, siihen mddrdan, jonka konserni arvioi olevansa oikeutettu saamaan kyseisten
tavaroiden ja palveluiden luovutuksesta. Transaktion hintaan saattaa sisdltyd muuttuvia elementtejd, kuten sopimussakkoja ja
vahingonkorvauksia.

Tuotteet koostuvat varaosien ja standardituotteiden myynneistd, joista tuotot kirjataan silld hetkelld, kun tuotteiden
hallintaluovutetaan asiakkaalle, yleensd tavaroiden toimittamisen yhteydessa. Tuotteet sisdltdvdt myds projektit
(panssaroidut pydrdajoneuvot, kranaatinheitinjdrjestelmat sekd jdrjestelmat ja jdrjestelmdintegraatiot). Projektin
sopimusehdoista ja projektin kestosta riippuen tuotto kirjataan tietylla hetkelld tai ajan kuluessa.

Palveluiden myyntikoostuu huollosta, korjauksesta ja modifikaatioista sekd tuntiperusteisesti tarjottavista palveluista.
Tuotot kirjataan sopimusehdoista ja projektin kestosta riijppuen joko ajan kuluessa tehtyjen tuntien tai kertyneiden
kustannusten perusteella tai tietylld hetkelld, jos projektin kesto on lyhyt ja tulosvaikutus vahdinen.

Ajan kuluessa kirjattavat tuotot mddritetddn valmiusasteen perusteella tehtyjen tuntien tai syntyneiden kustannusten
perusteella, kun sopimuksen lopputulos voidaan luotettavastiarvioida. Kun lopputulosta ei pystytd luotettavasti
mddrittamaan, aiheutuneet kulut rasittavat sen tilikauden tulosta, jolloin ne syntyvadt, mutta tulot kirjataan vain siltd osin kuin
yhti6 saa todellisten kustannusten mddrdd vastaavia tuloja. Kaikki tappiot kirjataan kuluiksi valittémdsti.

Patria tarjoaa asiakkailleen tavanomaiset maksuehdot. Mikali yli vuoden pituisia maksuehtoja tarjotaan, laskutettua
mddrad oikaistaan rahan aika-arvolla ja korkotuotto jaksotetaan luottoajalle.

Patrialla ei ole merkittdvid asiakasjarjestelyitd, jotka eivat taytd IFRS 15 -standardissa asetettuja sopimuksen kriteereita.
Patria tarjoaa asiakkailleen usein sopimuksellisia takuita, joilla se yleensd antaa toimintatakuun toimitetuille tuotteille
takuukauden aikana.

Patria saa asiakkailtaan maksuja sopimuksissa sovittuihin laskutussuunnitelmiin perustuen. Muutokset myyntisopimuksiin
liittyvissd taseeseen merkityissd saamisissa ja veloissa johtuvat Patrian sopimuksiin perustuvasta suorituksesta. Saamiset
asiakkailta myyntisopimuksista liittyvat ensisijaisesti oikeuteen vastikkeeseen tydstd, joka on tehty, muttajota eiole
laskutettu raportointipdivand. Ndmd omaisuuserdt siirretddn myyntisaamisiin, kun Patrialla on sopimuksellinen oikeus
laskuttaa asiakasta. Velat asiakkaille myyntisopimuksista littyvdt pddasiassa asiakkailta saatuihin ennakkomaksuihin
projekteista, joiden myyntituotot kirjataan ajan kuluessa. Ndmd mdardt kirjataan myyntituotoksisilloin kun Patria tdyttaa
sopimuksesta johtuvat velvoitteet.

Sen arvioiminen, onko projektin sopimusvelvoitteista erotettavissa erillisid tuotteita ja palveluita, edellyttda harkintaa ja
silld voi olla vaikutusta tuottojen kirjaamisen ajankohtaan ja maarddn.

Tuotteetja palvelut -tyyppiset sopimukset sisdltdvdt pddasiassa yhden suoritusvelvoitteen. Pitkdaikaisiin sopimuksiin
sisdltyvat pitkdaikaiset huoltosopimukset, joista tuotot kirjataan padsddntodisesti ajan kuluessa. Tahdn tulotyyppiin kuuluvaan
sopimukseen sisdltyy yleensd yksi suoritusvelvoite kutakin toimitusta kohden.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt sisdltyvdt taseen Siirtosaamiset erdan ja sopimukseen perustuvat velat taseen
Saadut ennakkomaksut erddn (Liite 14.).

Patrialla ei ollut vuoden lopussa asiakassopimusten saamiseen tai tdyttdmiseen liittyvid kustannuksia, jotka olisi aktivoitu
IFRS 15 -standardin alla.
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TUTKIMUS- JAKEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jonka aikana ne ovat syntyneet. Aktivoiduille keskenerdisille
kehitysmenoille tulee tehdd sadnndllisesti arvonalentumistesti vertaamalla siitd kerrytettdvissd olevaa rahamddrdd sen
kirjanpitoarvoon. Poistamattomat aktivoidut kehitysmenot, joiden kirjanpitoarvon katsotaan olevan niistd kerrytettdvissa
olevaa rahamdardd korkeampi, kirjataan valittdmasti kuluksi tuloslaskelmaan.

TULOVEROT

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtitiden tilikauden tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut sekd laskennallisten verojen muutos. Laajaan tulokseen kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavastilaajaan
tulokseen. Osuus yhteisyritysten tuloksista esitetddn tuloslaskelmassalaskettuna nettotuloksesta, ja se sisdltdd siten
verovaikutuksen.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelman mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vdlisista
vdliaikaisista eroista tilinpadtoshetkelld voimassaolevia verokantoja kdyttden. Merkittdvimmadt vdliaikaiset erot syntyvdt
aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdypdan arvoon,
rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien arvostamisesta kdypddn arvoon, sisdisistd varastokatteista, eldkevelvoitteista,
varauksista, tilinpddtossiirroista sekd kdyttamattomistd verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen
vdliaikaisista eroista kirjataan siihen madrddn asti, kun on todenndkdistd, ettd se voidaan hyddyntdd tulevaisuudessa syntyvda
verotettavaa tuloavastaan.

AINEELLISETHYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Hyddykkeistd tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden taloudellista
vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuvia
muutoksia.

Poistot perustuvat arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
+ Rakennukset10-30 vuotta

» Koneetjakalusto 3-15 vuotta

» Muutaineelliset hyodykkeet 3-20 vuotta

Maa-alueista eikirjata poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Merkittavdt
parannusinvestoinnit aktivoidaan, mikali ne tuottavat vastaista taloudellista hyotya. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta
syntyvatvoitot ja tappiot sisdltyvdt tuloslaskelmassa liikevoittoon.

LIIKEARVO JA MUU AINEETON OMAISUUS
Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Liikearvon arvo
arvioidaan vuosittain tai useammin, mikdli olosuhteiden muuttuessa on todenndkdistd, ettd arvo saattaaolla alentunut.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Aineettomia hyddykkeitd ovat aktivoidut kehitysmenot, tavaramerkit, patentit, ohjelmistojen lisenssit sekd tuote- ja
markkinointioikeudet. Aineettomat hyddykkeet, jotka syntyvdt kehittdmistoiminnasta, merkitddan taseeseen vain, jos IAS 38
-standardin edellytykset tdyttyvdt.

Hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla vdhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyodykkeistd
tehdddn liikearvoa lukuun ottamatta tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan, joka yleensd vaihtelee kolmesta
kahteenkymmeneen vuoteen.
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SAADUT AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen liiketoiminnan muihin tuottoihin niilld tilikausilla,
joillaavustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset
kirjataan hyodykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

ARVONALENTUMISET
Omaisuuserien kirjanpitoarvo arvioidaan jokaisena tilinpadatdspdivand mahdollisen arvonalentumisen tunnistamiseksi.
Liikearvot testataan vuosittain. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin
yksikoihin. Arvonalennuksena kirjataan mddrad, jolla omaisuuden tasearvo ylittdd vastaavan omaisuuden odotettavissa olevien
vastaisten rahavirtojen nykyarvon.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikdli kerrytettdvissd olevan tulon mddrittdmisessd kdytetytarviot
muuttuvat. Arvonalentumista ei peruuteta enempdd kuin mika hyddykkeen tasearvo olisiilman aikaisempien vuosien
arvonalentumista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

VUOKRASOPIMUKSET
Konsernivuokralleottajana kirjaa taseeseen omaisuuserdn (oikeus kdyttdd vuokrattua hyddykettd) ja tulevien vuokrien
maksamista koskevan velan. Tulosvaikutus muodostuu vuokrattujen omaisuuserien poistoista seka vuokrasopimusvelan
koroista.

Patria soveltaa vapaaehtoisia helpotuksia lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin koskeviin vuokrasopimuksiin.
Ndihin sopimuksiin liittyvat vuokrat kirjataan kuluksi vuokrakauden ajalta.

TYOSUHDE-ETUUDET

Konserniyhtidilld on eri maissa eldkejdrjestelyjd, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantdihin. Namad eldkejdrjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksijarjestelyiksi. Maksupohjaisista eldkejarjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan
kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden velvoitteiden nykyarvo
onmerkitty taseeseen kdypddn arvoon tilinpddtdspdivand. Suomen TyEL-jdrjestelman mukaisia eldkkeitd on kdsitelty
maksuperusteisina ja tyonantajan omavastuumaksut tydttémyysvakuusrahastolle etuuspohjaisina.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon taisitd alhaisemman nettorealisointiarvon mddrdisend. Hankintameno
madritetddn noudattaen fifo-periaatetta tai keskihintamenetelmaa, joka on riittavan Idhelld fifo-periaatteen mukaan laskettua
todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, valittomdt valmistuspalkat, muut vdlittémdt
valmistusmenot sekd osuus valmistuksen vdlillisistd kustannuksista.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo vdhennettynd ndiden
saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehdddn arvonalennus, kun on olemassa perusteltu ndytto, ettd
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kdteisvaroistaja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Pankeista saadut tililuotot sisdltyvdt taseen
lyhytaikaisiin velkoihin.
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VARAUKSET il
Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai 1. euroa
IAS 17 taseen ulkopuoliset kayttdleasingvastuut 31.12.2018 37.9

tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja sen suuruus voidaan luotettavasti mddritelld.
Varaukset voivat liittyd toimintojen uudelleenjdrjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, takuuvelvoitteisiin ja reklamaatiotdihin.

OSINGONJAKO
Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahennetd jakokelpoisesta omasta padomasta ennen yhtiokokouksen
pddtosta.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Konsernion pddttanytollanoudattamatta vapaaehtoista IFRS 8 standardia ja ei esitd tilinpddttksessd segmentti-
informaatiota.

UUSIEN JA MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN SEKA IFRIC-TULKINTOJEN SOVELTAMINEN

Patria on ottanut kdyttoon International Accounting Standards Boardin julkistaman standardin IFRS 16 Vuokrasopimukset,
sekad tulkinnan IFRIC 23 Epdvarmat veropositiot, jotka tulivat voimaan 1. tammikuuta 2019 alkaen. Konsernin kannalta
merkittdvin muutos oli IFRS 16 Vuokrasopimukset.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Patria on ottanut kdyttoon uuden IFRS 16 standardin 1.1.2019 alkaen ja soveltanut kdyttodnoton yksinkertaistettua
menettelytapaa. Kdyttéonoton kumulatiivinen vaikutus ndytetddn 1.1.2019 avaavassa taseessa, eikd kdyttdonottoa
edeltdvdn vuoden vertailulukuja ole oikaistu.

IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetddn vuokralleottajan taseessa. Vuokralleottaja kirjaa taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserdn perustuen sen oikeuteen kdyttdd kyseistd omaisuuserdd sekd leasingvelan perustuen
velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja. Kayttdoikeusomaisuuserdt poistetaan joko vuokra-ajan tai taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, riippuen siitd, kumpi niistd on lyhyempi. Leasingvelan korkokulu esitetdan rahoituskuluissa. Standardi
sisdltad lyhytaikaisia sopimuksiaja arvoltaan vahdisid omaisuuserid varten laaditut vapaaehtoiset helpotukset, joita Patria
soveltaaja ndihin liittyvat maksut kirjataan tasaerind kuluiksi tuloslaskelmaan.

Vuokralleantajan ndkdkulmasta raportointisdilyy samankaltaisena kuin IAS 17 standardin mukaan, eli vuokrasopimukset
jaetaan edelleen rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Patria on tunnistanut sopimuksia, joissa se
toimii vuokralleantajana edelleenvuokrausjdrjestelyin, mutta ndilld sopimuksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpadtokseen.

Konsernilla ei ollut myyntija takaisinvuokraus -tapahtumia tilikauden aikana.

Avaavaan taseeseen IFRS 16 -standardin kdyttddnoton mydtd 1.1.2019 kirjatut vuokrasopimusvelat voidaan tasmdyttdd IAS17
-standardin mukaan raportoituun taseen ulkopuoliseen vastuuseen 31.12.2018 seuraavasti:

Patria

Vuokrasopimusvelan nettolisdys johtuen vuokrakauden jatko- ja padttamisoptioiden, vahdarvoisten vuokrattujen
hyddykkeiden ja lyhytaikaisten vuokrasopimusten erilaisesta kdsittelystd, seka tulevien vuokranmaksujen

diskonttauksen vaikutuksesta 39,6
Rahoitusleasingvelat 31.12.2018 19,2
IFRS 16 vuokrasopimusvelka avaavassa taseessa 1.1.2019 96,7

Tiedot kdyttooikeusomaisuuseristd on esitetty liitetiedossa 11, tiedot vuokrasopimusveloistalliitetiedossa 2 ja tiedot
vuokrasopimusten korkokuluista liitetiedossa 9. Kdytetty diskonttokorko on noin 2 prosenttia.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahdisiin vuokrasopimuksiin liittyvdt kulut olivat 0,1 miljoonaa euroa. Muuttuvat vuokrakulut,
joitaeiolesisdllytetty IFRS 16 vuokrasopimusvelkaan olivat 0,3 miljoonaa euroa.

IFRIC23 Epdvarmat veropositiot

IFRIC 23 selkeyttdd IAS 12 Tuloverot standardin kirjaamista ja arvostamista koskevia vaatimuksia, kun tuloverojen kdsittelyyn
liittyy epavarmuutta. Patria on arvioinut tuloverojensa kasittelyad, ja IFRIC 23-standardin voimaantulolla ei ollut vaikutusta
tilinpddtdseriin.

2. Rahoitusriskien hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN PAAPERIAATTEET
Patrian hallitus on hyvdksynyt rahoitushallinnon periaatteet, joiden mukaan hoidetaan konsernin emo- ja tytaryhtididen
rahoitushallintoa sekd rahoitusriskien hallintaa.

Konsernin rahoitustoiminnon keskeiset tehtdvdt ovat varmistaa emo- ja tytdryhtididen rahoituksen riittavyys kaikkina
aikoina, rahoituksen jaluottolimiittienjdrjestaminen, likvidien varojen sijoittaminen, nettorahoituskulujen optimointi,
rahoitusriskien hallinnan jdrjestdminen ja toteuttaminen, tarjotajajdrjestdd tytdryhtidille ndiden tarvitsemia rahoituspalveluja
sekd tuottaa konsernin johdolle informaatiota konsernin rahoituksellisesta asemastaja riskeista.

Rahoitusriskitjaetaan jdljiempand valuuttariskeihin, korkoriskeihin, maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriskeihin, luotto- ja

rahoitushallinnon toimintaperiaatteiden sekd konsernin rahoitustoiminnon maarittdmien ohjeiden mukaisesti.
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VALUUTTARISKIT

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen
jataseeseen. Sitovista kiintedhintaisista myynti-, osto- jarahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot suojataan
valuuttajohdannaisilla tdysimadrdisesti projekti- tai transaktiokohtaisesti. Konsernin tytdryhtiot vastaavat valuuttariskiensd
madrittamisestd ja suojaamisesta vastapuolenaan Patria Oyj, joka tekee tarvittavat suojaussopimukset pankkien kanssa.

Konsernisoveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien
valuuttamdadradisid rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin (rahavirran suojaus). Naiden johdannaisten kdyvan arvon
muutoksen tehokas osuus merkitddn laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin (kdyvdn arvon rahasto), kunnes se
kirjataan tulokseen samanaikaisesti suojauksen kohteesta realisoituvan valuuttakurssimuutoksen kanssa. Kdyvdn arvon
muutoksen tehoton osuus kirjataan tuloksen rahoituseriin valittémdsti. Padasiallisena tehottomuuden Idhteend on
suojausinstrumenttien erdpdivien ja suojattavien valuuttamddrdisten rahavirtojen odotettujen tapahtumapdivien ajallinen
eroavaisuus. Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauskohteen ja suojausinstrumentin valilld on taloudellinen riippuvuussuhde, kun niilld on sama kohde-etuus tai
sellaiset kohde-etuudet, joiden hinta reagoi samalla tavalla suojattavaan riskiin. Tdlldin tulee olla odotettavissa, ettd
suojauskohteen ja -instrumentin kdypd arvo tai rahavirrat vaihtelevat systemaattisesti vastakkaisiin suuntiin samasta
riskistd johtuen. Suojausinstrumentin osalta kdytetddn samaa valuuttaa kuin suojauskohteellakin on, jolloin niiden vdlilld on
taloudellinen riippuvuussuhde.

Jdljempdnad esitettdvdn IFRS 7 -standardin edellyttamdn herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa konsernin
tuloksen ennen verojaja oman pddoman herkkyyttad valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa on
huomioitu tilinpddtdshetkelld yhtididen taseissa olevat vierasvaluuttamddraiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin kohdistetut
suojaukset sekd ne johdannaiset, jotka eivdt ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvdn arvon muutos kirjataan tulokseen.

Suoraan omaan pddomaan vaikuttaa kdyvdn arvon rahastoon kirjattu kdyvan arvon muutos suojauslaskennan piirissa
olevistajohdannaisista. Kdyvdn arvon muutoksen vaikutuksen odotetaan kumoutuvan ajan mydtd suojauskohteena olevien
erittdin todenndkdisten tulevien rahavirtojen vastakkaisten arvonmuutosten realisoituessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, sekd herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen
ennen veroja jaomaan pddomaan, mikdli euro olisi vahvistunut tai heikentynytkyseessd olevaa valuuttaa vastaan
tilinpdatospdivand. Herkkyyttd laskettaessa on kdytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpddtoshetkellda merkittavimmadt valuuttapositiot (myynti, ostot jalainat) olivat Ruotsin kruunussaja Yhdysvaltain
dollarissa.

IFRS 7 -HERKKYYSANALY YSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2019

VASTUULLISUUS

HALLINTO

IFRS 7 -HERKKYYSANALY YSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2018

1000EUR SEK usD
Nettopositio - tase-erdt 1579 8
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja -75/83 0/0
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 5672 -5313
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan -268/297 406/-441

Patria

1000EUR SEK usD
Nettopositio - tase-erdt 374 1694
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja -18/20 -81/89
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 168 -12684
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan -8/9 605/-668

Konsernin euroalueen ulkopuolisten tytar- ja yhteisyritysten yhdistelystd konsernitilinpdatokseen aiheutuu konsernin omaan
pddomaan muuntoeroja (translaatioriski). Padperiaate on olla suojaamatta translaatioriskejd.
Suojauslaskennan vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan merkittdvimpien valuuttaparien osalta on kdsitelty

seuraavassa taulukossa.

SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUS KONSERNIN TALOUDELLISEEN ASEMAAN 2019

Milj. euroa
Valuuttatermiinit - EURUSD 31/12/2019
Arvostus 0.0
Nimellisarvo 15,9
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Tammikuu 2020 - Helmikuu 2023
Suojaussuhde 11
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos 0,0
Suojauskohteen arvonmuutos -0,0
Painotettu keskimddrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 11324
Valuuttatermiinit - EURSEK 31/12/2019
Arvostus 0.1
Nimellisarvo 57
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Tammikuu 2020 - Lokakuu 2022
Suojaussuhde 11
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos 01
Suojauskohteen arvonmuutos -01
Painotettu keskimddrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 10,7192
Suojaslaskennan alaiset valuuttatermiinit 31/12/2019
Johdannaisvarat 0.2
Johdannaisvelat -01
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SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUS KONSERNIN TALOUDELLISEEN ASEMAAN 2018

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

TALOUS

KORKOJEN SIDONNAISUUSJAKSOT

HALLINTO

Milj. euroa Milj. euroa 0-6kk 6-12kk 12-24 kk 24-36kk Myshemmin Yhteensa
Valuuttatermiinit - EURUSD 31/12/2018 -
A : o1 Leasingvelat 1.2 0.1 0.6 85,4 88,0

rvostus , . .

.V vu Rahalaitoslainat 30,2 30,2
Nimellisarvo 17.7 Muutkoroliset velat 86,4 86,4
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Tammikuu 20189 - Joulukuu 2023 Korolliset saamiset 359 359
Suojaussuhde 11 Yhteens 2019 81,9 01 0.6 85,4 168,7
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 01
Suojauskohteenarvonmuutos -01 Rahoitusleasingvelat 17 0.4 0.8 16,3 19,2
Painotettu keskimddrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 1,1729 Rahalaitoslainat 20,6 20,6

Muutkorolliset velat 29,0 6.7 35,7
Valuuttatermiinit - EURSEK 31/12/2018 Korolliset saamiset -81 -81
Arvostus 0.0 Yhteensd 2018 43,2 71 0,8 16,3 67,5
Nimellisarvo 0.2

Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta

Suojaussuhde

Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos

Suojauskohteen arvonmuutos

Painotettu keskimddrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet)

Suojaslaskennan alaiset valuuttatermiinit

Johdannaisvarat
Johdannaisvelat

KORKORISKI

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin sekd korollisten velkojen, saamisten ja
johdannaissopimusten kdypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten vaikutuksilta

Tilinpdatoshetkelld 31.12.2019 konsernin korolliset velat olivat yhteensd 204,6 miljoonaa euroa (75,5), joista kiintedkorkoisia

Tammikuu 2019 173,0 miljoonaa euroa (52,9) ja vaihtuvakorkoisia 31,6 miljoonaa euroa (22,4). Korolliset saamiset olivat yhteensd 35,9

11 miljoonaa euroa (8,1), joista 35,9 miljoonaa euroa (8,1) oli vaihtuvakorkoisia.

0,0 IFRS 7 -standardin edellyttdmd herkkyysanalyysi, tdssd yhden prosenttiyksikén nousu markkinakoroissa johtaisi 31.12.2019
0,0 taseen korollisten velkojen ja saamisten osalta vuotuisten nettokorkokulujen kasvamiseen 43 tuhannella eurolla (143). Vastaava

10,2688 koronlasku aiheuttaisi yhta suuren vastakkaismerkkisen muutoksen. Konsernilla ei ollut avoinna olevia korkojohdannaisia (0,0).
MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI
31/12/2018 Maksuvalmiusriskia minimoidaan pitdmadlld likviditeettivaranto riittdvan suurena, jotta se kaikkina aikoina kattaa konsernin

0,1 juoksevan liiketoiminnan likviditeettitarpeen.

0,0 Jalleenrahoitusriskid eliriskid siitd, etta liian suuri osa konsernin lainoista tai luottolimiiteistd erddntyy ajanjaksona, jolloin

mahdollisesti tarvittavan jdlleenrahoituksen saatavuus voi olla heikko ja ehdot epdedulliset, minimoidaan tasapainottamalla
lainojen tailuottolimiittien eradntymisaikatauluja.

tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan ensisijaisesti vaikuttamalla velkojen ja saamisten
keskimddraiseen korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) seka tarvittaessa johdannaissopimuksilla.
Korollisten velkojen keskimdardinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2019 oli 3,1 vuotta (1,9) ja saamisten yksi pdiva.

Patria

Konsernin korollisten velkojen keskimddrdinen erddntymisaika 31.12.2019 oli 3,2 vuotta (1,7). Oheisen
maturiteettitaulukon arvot ovat diskonttaamattomia.
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RAHOITUSINSTRUMENTTIEN MATURITEETTIJAKAUMA KOROLLISTEN NETTOVELKOJEN MUUTOS
Milj. euroa 2020 2021 2022 2023 2024 2025-  Yhteensi Lainat Muut
Leasingvelat 11,5 11,0 10,7 10,7 10,6 335 88,0 rahoitus- Yritys-  korolliset Leasing-
Rahalaitoslainat 30,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,2 Milj. euroa laitoksilta todistukset velat velat Rahavarat Yhteensd
Muut korolliset velat 86,4 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 86,4 Kirjanpitoarvo1.1.2019 -20,6 -29,0 -6.7 -96.8 81 -145,0
Valuuttajohdannaisvelat 0.4 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 04 Netktovtelaﬂhﬂ;uutqkseterisséljoihiﬂHittyy
Valuuttajohdannaisvarat 01 00 00 00 00 00 02 marsutapantuma: .
Korkomaksut 01 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 01 P|tkaa|lka|lsten Iamcueﬁ takaisinmaksut 0,3 0.2 0,5
Yhteensi 2019 1285 11,0 10,7 10,7 10,6 335 2050 Lyhytaikaisten velkojen muutos 23 509 -608
Rahavarojen muutos 27.8 27,8
- . Rahavirrat yhteensa -9,6 -50,9 0.2 0,0 27.8 -32,5
Milj. euroa 2019 2020 2021 2022 2023 2024- Yhteensi S
- - Nettovelan muutokset erissd, joihin eiliity
Rahoitusleasingvelat 14 14 14 15 15 12,0 19,2 maksutapahtumaa:
Rahalaitoslainat 20,5 0.1 0,0 0.0 0,0 0.0 20,6
Muut korolliset velat 35,7 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 35,7 ) N
. . X Leasingvelkojen lisdykset -2,7 -2,7
Valuutta- ja korkojohdannaisvelat 0.1 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 01 . i
X X Leasingvelkojen lyhennykset 11,6 11,6
Valuuttajohdannaisvarat -01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -01 Vritvehanki L L
Korkomaksut 04 04 00 0.0 00 0.0 08 rityshankinnat 6 i
Yhteensi 2018 58,1 1.9 15 15 15 12,0 76,4 Muuntoerot uo o
Muutokset yhteensd 0,0 0,0 0,0 8,7 0,0 8.8
Patrialla0li 31.12.2019 osanallikviditeettivarantoaan kdyttdmdttémid komittoituja rahoitus- ja tililimiittejd yhteensd 45,5 Kirjanpitoarvo 31.12.2019 -30,2 -79,9 -6,5 -88,0 35,9 -168,7
miljoonaa euroa (50,5) seka yritystodistusohjelma, josta kdyttdmdttémadnd oli 20,0 miljoonaa euroa (71,0).
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 -4,4 -42,0 -6.8 -20,6 59 -67.8
KOROLLISET NETTOVELAT R
Nettovelan muutokset erissd, joihin liittyy
Milj. euroa 2019 2018 maksutapahtuma:
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 0,1 Pitkdaikaisten lainojen nostot -20,0 -20,0
Muut korolliset velat 0,0 6,6 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 01 01 0.2
Leasingvelat 76,5 17,8 Lyhytaikaisten velkojen muutos 39 13,0 16,9
Pitkaaikaiset korolliset velat 76,5 24,5 Rahavarojen muutos 2.2 2.2
Lainat rahoituslaitoksilta 30,2 20,5 Rahavirrat yhteensd -16.1 130 01 0.0 2.2 -0.8
Yritystodistuslainat 79,9 29,0 Nettovelan muutokset erissd, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Muut korolliset velat 6.5 01 . . .
- Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset 14 14
Leasingvelat 11,5 14 . )
Yrityshankinnat -0,2 -0,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 1281 51,0
Muuntoerot -0,0 -0,0
Korolliset velat yhteensad 204.,6 75,5 .
- Muutoksetyhteensd -0.2 0,0 0,0 14 -0,0 12
Rahavarat yhteensd 35,9 8.1 —
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 -20,6 -29,0 -6,7 -19,2 8,1 -67,5
Korolliset nettovelat 168,7 67,5
-
Patria 81
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LUOTTO-JAVASTAPUOLIRISKI

VASTUULLISUUS

Konsernin operatiiviseen toimintaan ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity merkittdvid luottoriskejd. Luottoriskejd vastaan
suojaudutaan pddsaantdisesti sopimalla niitd pienentdvistd ehdoista myyntisopimuksissa. Tapauskohtaisestivoidaan
tarvittaessakdyttdd luottovakuutusta. Konserniarvioi luottotappioriskid jatkuvasti ja mahdolliset muutokset esimerkiksi

asiakaskunnanrakenteessa voivat johtaa luottotappiovarauksen kirjaamiseen.

Konsernin likvidien varojen sijoittamiseen liittyvdd luottoriskid hallinnoidaan madrittamadlld hyvaksytytja hyvdn

luottokelpoisuuden omaavat vastapuolet sekd vastapuolien osalta hyvdksytyt sijoitusten enimmadismddrdt. Konsernilla ei

suuruinen.

Johdannaissopimuksiin liittyvid luottoriskeja hallinnoidaan kdyttamalla useampaa sopimusvastapuolta, jotka ovat hyvin

rajattujajajoilla on hyvd luottoluokitus. Johdannaisvastapuolien kanssa on voimassa netotussopimukset.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Milj. euroa 2019 2018
Erddntymdttémdt myyntisaamiset 62,9 73,0
1-30 pdivdd erddntyneet myyntisaamiset 4,0 7,5
31-60 pdivda erddntyneet myyntisaamiset 4,7 19
yli60 pdivdd erddntyneet myyntisaamiset 30,4 23,6
Yhteensa 101,9 106,0

RAHOITUSHALLINNON OPERATIONAALINEN RISKI

Rahoitushallinnon operationaalisenriskienhallinnan tavoitteena on eliminoida tilanteet, joissa voi aiheutua konsernille
tappioita tai jotka lisddvdt rahoitusriskien kokonaismddraa. Riskia minimoidaan toimivilla prosesseilla ja muilla toimintatavoilla
sekd niihin liittyvilld kontrolleilla, pitamadlld ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla ja dokumentoimalla rutiinit seka
asianmukaisella tydtehtdvien organisoinnilla. Transaktioihin littyvia riskejd minimoidaan limiittiseurannalla, kauppojen

vahvistusten seurannalla sekd sddnndlliselld kokonaisarvioinnilla.

MUUT MARKKINARISKIT

Rahoitusriskien lisaksi Patria altistuu mm. raaka-aineiden ja komponenttien hintariskeille. Konsernin liiketoiminnat ovat
vastuussa ndiden riskien tunnistamisesta ja suojautumisesta. Patria pyrkii suojautumaan hintariskeiltd ensisijaisesti myynti-

jaostosopimuksiin sisdllytettdvin ehdoin. Patria ei kdytd johdannaissopimuksia ndiden riskien suojaamiseen.

PAAOMANHALLINTA

Konsernin padomahallinnan tavoitteina on turvata toiminnan jatkuvuus, ylldpitad tervettd taserakennetta, varmistaa
riittdvdt rahoitusreservit, hallinnoida korollisten velkojen ja rahoituslimiittien maturiteettirakennetta ja muita ehtoja sekd
samanaikaisestiluoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla pddoman kustannuksia. Patrian pddomarakenteelle ei ole
mddritelty tiettyd tavoitetta, vaan tavoite on varmistaa hyvad luottokelpoisuus ja siten kattavat rahoitusmahdollisuudet

liiketoiminnan kasvutavoitteiden tukemiseksi. Osassa konsernin rahoitussopimuksia on omavaraisuuskovenantti.

VAKUUTUKSET

Patria pyrkii varautumaan riskeihin kehittdmadlld jatkuvasti valmiuttaan kdsitelld erilaisia mahdollisia kriisitilanteita

seka ylldpitdmalld vakuutusturvaa. Tarkeimpid vakuutuslajeja ovat omaisuus-, keskeytys- jailmailuvakuutukset, joiden

yhteenlasketut vakuutusmaksut muodostavat suurimman osan vahinkovakuutusten vakuutusmaksuista.

Patria

3. Yritysostot ja -myynnit

HALLINTO

Toukokuussa AIM Norway -yrityskauppa (Aerospace Industrial Maintenance Norway AS) saatiin pdatokseen. Yhtién omistavat
puoliksi Kongsberg Defence & Aerospace AS (KDA) (50,1 %) ja Patria (49,9 %). Yhtid vastaa Norjan ilmavoimien lentokoneiden

jahelikoptereiden huolloista, kunnossapidosta ja pdivityksistd. Yhtiod tydllistdd noin 440 henkildd. Yhtion pddtoimipiste

sijaitsee Kjellerissa, ja silld on myds operatiivinen yksikkd Ryggen lentoasemalla.

Kesdkuussa Patria osti Belgium Engine Center SPRL (BEC) -yrityksen koko osakekannan norjalaiselta AIM Norwaylta.

BEC on sotilaskoneiden moottoreiden huoltoon, korjauksiin ja kunnossapitoon keskittynyt yritys, jonka erikoisalueena on
Pratt & Whitney F100-moottorit, joita kdytetdan F-15 ja F-16-lentokoneissa maailmanlaajuisesti. Yritys tuottaa myds ndiden
moottoreiden osalta materiaalipalveluita. BECin padtoimipiste sijaitsee Herstalissa Liegen ulkopuolella Belgiassaja yhteensa

BEC tydllistdd noin 90 henkilod.

Lokakuussa 2018 Patria Aerostructures Oy sai pddtkseen Patricomp Oy:n koko osakekannan hankinnan Aerometallic
Components SAU:lta. Patricomp Oy valmistaa lentokoneiden ohutlevyrakenteita sekd tekee niihin liittyvaa pintakdsittelyd ja

kokoonpanoa.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty madrdt maksetuista vastikkeista, yrityshankintojen rahavirtavaikutuksesta sekd

Patrialle hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkilld.

HANKITUT VARAT JAVELAT

Milj. euroa 2019 2018
Luovutettu vastike 22,7 0,0
Hankintameno 22,7 0,0
Yrityshankintojen rahavirtavaikutus

Maksettu hankintameno 19,8 0.0
Hankitutrahavarat -4,0 -0.2
Yrityshankintojen rahavirtavaikutus yhteensd 15,8 -0,2
Hankitut varat ja velat hankintahetkelld

Aineettomat hyddykkeet 14 0,0
Aineelliset hyddykkeet 6.9 0.2
Vaihto-omaisuus 18,8 1.0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11,3 0.8
Rahavarat 4,2 0.2
Varat yhteensd 42,7 2,2
Korolliset velat 0,6 1.6
Muut velat 19,4 1.2
Velatyhteensd 20,1 2.8
Nettovarallisuus 22,7 -0,5
Patrian osuus nettovarallisuudesta 22,7 -0,5
Liikearvo 0,0 0.5
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4. Myyntituottojen jaottelu 6. Tutkimus- ja kehityskulut
Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
Tuotteet 128,7 171,7 Tutkimus- ja kehityskulut yhteensa -8,7 -91
Palvelut 378,8 304,5 Tilikauden aikana kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehityskulut -7.6 -6,6
Yhteensd 507,5 476,1
Yhtend ajankohtana tdytettdvdt suoritevelvoitteet 3834 383,2 7 TyOSUhde'etUUkSISta alheUtuvat kUIUt
Ajan kuluessa taytettdvdt suoritevelvoitteet 1241 929
Yhteensi 507,5 476,1 Milj. euroa 2013 2018
Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -04 -0,7
Muut palkatja palkkiot -153,7 -139,4
5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut Elakekulutja -vakuutusmaksut 248 -239
Muut henkildsivukulut -7.9 -7.1
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Yhteensi .186,8 1711
Milj. euroa 2019 2018
Vuokratuotot 14 1,7 HALLITUKSEN PALKKIOT JALASNAOLO KOKOUKSISSA
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot 01 1.2 Ldsndolo kokouksissa
Muut liiketoiminnan tuotot 1.9 1.8 Nimitys- ja
Tarkastus- palkitsemis-
Avustukset ol 02 1000EUR 2019 Hallitus valiokunta valiokunta
Yhteensd 36 48 Hallituksen jasenet 31.12.2019
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Petri Vihervuori, puheenjohtaja* 47 11/11 4/4 3/3
. EsaRautalinko, puheenjohtaja? 17 4/4 1/1
Milj. euroa 2019 2018
- - - Harald Aarg 11/11 3/4
Tutkimus ja kehitys -01 -01 o
Eirik Lie 11/11 3/4
Vuokrakulut -11,7 -11,8
e R Péivi Marttila 27 11/11 4/4
Kdyttdomaisuuden myyntitappiot 0,0 -0,0
Jarle Naess 27 11/11 4/4
Matkakulut -9,2 -8,0
P AriPuheloinen 36 11/11 4/4
Kiinteistokulut -18,7 -16,7 .
. _ Gyrid SkallebergIngerg 0 S/11 3/4
Muut liketoiminnan kulut* -331 -37.2 =
= Yhteensa 153
Yhteensad -72,8 -73,8
129.5.2019 alkaen
* Sisdltdd muista kuluja liittyen markkinointiin ja myyntiin, ulkopuolisiin palveluihin sekd IT- ja muita kuluja.
L 229.,5.2019 asti
PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Milj. euroa 2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot -0.3 -0.2
Tilintarkastuspalkkiot oheispalveluista -0,0 -0,0
Palkkiot muista palveluista -0.1 -0.2
Yhteensa -0,4 -0,4
-
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HALLITUKSEN PALKKIOT JALASNAOLO KOKOUKSISSA

Lasndolo kokouksissa

VASTUULLISUUS

Nimitys- ja

Tarkastus- palkitsemis-
1000EUR 2018 Hallitus valiokunta valiokunta
Hallituksen jdsenet31.12.2018
Esa Rautalinko, puheenjohtaja* 6 3/3 1/1
Christer Granskog, puheenjohtaja® 39 9/9 1/1
Harald Aarg 11/12 2/2
Marko Hyvdrinen 4 3/3 1/1
GeirHagy 2/3 11
Eirik Lie 0 12/12 5/5
Pdivi Marttila 28 11/12 5/5
Jarle Naess? 17 9/9 1/1
AriPuheloinen 26 12/12 2/2
Gyrid Skalleberg Ingerg 3 0 9/9 4/4
Kimmo Viertola® 16 3/3 3/3
Petri Vihervuori! 5 3/3 1/1
Janne Sglvi Weseth 10 3/3 1/1
Yhteensd 155

130.11.2018 alkaen

230.11.2018 asti

323.3.2018alkaen

42332018 asti

®23.3.2018alkaenja30.11.2018 asti

Hallituksen palkkiot sisdltdvdt kuukausipalkkion, joka on puheenjohtajalle 2 750 euroa ja muille jdsenille 1 500 euroa
kuukaudessa sekd 600 euron kokouspalkkion jokaisesta hallituksen ja hallituksen valiokunnan kokouksesta, johon hallituksen
jdsen osallistuu. Vahemmistdomistajan sisdisen ohjeistuksen mukaan Executive Director -asemassa oleville henkilGille ei

makseta erillisid palkkioita hallitusjdasenyydestd.

Patria

NEUVOTTELUKUNNAN PALKKIOT JA LASNAOLO KOKOUKSISSA

Lasndolo
1000EUR 2019 kokouksissa
Neuvottelukunnanjdsenet1.1.-31.12.2019
Jussi Saramo, puheenjohtaja* 1 1/1
Sinuhe Wallinheimo, puheenjohtaja? 3 4/4
Janne Sankelo, varapuheenjohtaja* 1 1/1
Markus Mustajdrvi, varapuheenjohtaja 2 3/4
Hannu Hoskonen'* 1 1/1
PetriHuru? 1 1/1
Riitta Mdkinen* 1 1/1
MikaKari? 2 4/4
TimoKivinen 4 2 3/3
Petri Peltonen 2 4/5
Eero Pydtsid 3 1 1/2
Mikko Savola? 2 4/4
Raimo Vistbacka? 2 4/4
Yhteensa 18

12.10.2019 alkaen

¢2.10.2019 asti

326.8.2019 alkaen

426.8.2019 asti

Henkildston osallistuminen kokouksiin: Jussi Karimdki (4/5), Juha Kuusi (5/5), llkka Kokko (4/4), Jari Metsadla (3/4),
Petri Pitkanen (1/1) ja Tomi Virtanen (0/1). Osallistumisesta ei makseta erillisid palkkioita.

lIkka Kokko ja Jari Metsdld korvasivat Petri Pitkdsen ja Tomi Virtasen neuvottelukunnan jdsenind 27.3.2019 alkaen.
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VASTUULLISUUS

Lasndolo
1000EUR 2018 kokouksissa
Neuvottelukunnanjdsenet1.1.-31.12.2018
Sinuhe Wallinheimo, puheenjohtaja 3 4/4
Markus Mustajdrvi, varapuheenjohtaja’ 1 1/2
Kalle Hy&tynen, varapuheenjohtaja? 1 2/2
Mika Kari 2 3/4
TimoKivinen 2 3/4
Petri Peltonen 2 4/4
Mikko Savola 2 4/4
Raimo Vistbacka 2 4/4
Yhteensa 14

123.3.2018 alkaen

223.3.2018 asti

Henkildston osallistuminen kokouksiin: Jussi Karimdki (4/4), Juha Kuusi (4/4), Petri Pitkdnen (4/4), Ossi Ritala (1/1) ja Tomi
Virtanen (3/3). Osallistumisesta ei makseta erillisid palkkioita.

Tomi Virtanen korvasi Ossi Ritalan neuvottelukunnan jasenend 23.3.2018 alkaen

Neuvottelukunnan palkkiot sisdltdvdt kokouspalkkiot seuraavasti: puheenjohtaja 800 euroa, varapuheenjohtaja 600 euroa ja
jdsenet 500 euroajokaisesta kokouksesta, johon neuvottelukunnanjdsen osallistuu.

TOIMITUSJOHTAJAN JAJOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtaja Esa Rautalinko aloitti Patria-konsernin toimitusjohtajana 1. heindkuuta 2019. Vuonna 2019 maksetut
palkat, palkkiot ja edut toimitusjohtaja Esa Rautalingolle olivat yhteensd 222 000,00 euroa muodostuen rahapalkasta
(221 880,00 euroa) ja luontoiseduista (120,00 euroa).

Toimitusjohtaja Esa Rautalingolle vuonna 2020 maksettava vuosibonus vuoden 2019 ansaintakaudelta tulee olemaan
54 489,46 euroa (23,4 % vuoden 2019 prorata peruspalkasta ja 39,0 % vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden
2019 pro rata peruspalkasta).

Toimitusjohtajan eldkeikd mddrdytyy lakisddteisen tydeldkejdrjestelman mukaisesti. Toimitusjohtajalla ei ole yrityksen
puolesta muita eldkejdrjestelyjd. Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Mikali yhtid irtisanoo
toimitusjohtajan, maksaa yhtid irtisanomisajan palkan lisaksi toimitusjohtajalle erokorvauksen, jonka suuruus on 6 kuukauden
kokonaispalkkaa vastaava mddrd.

Patria

HALLINTO

Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma, johon kuului 1. tammikuuta ja 30. kesdkuuta vdlisend aikana
9jdsentdjal. heindkuutaalkaen 10 (17. syyskuuta 2018 alkaen 10) jdsentd. Johtoryhman jasenille maksetut palkat, palkkiot ja
edutolivat yhteensd 2023 746,48 (2 212 656,02) euroa.

Talousjohtaja Ville Jaakonsalo toimi vdliaikaisena toimitusjohtajana siirtymdkauden ajan tammikuusta kesakuun loppuun.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmdn jdsenten palkitseminen vuonna 2019 perustuikiinteddn
kuukausipalkkaan (ml. luontoisedut) ja suoritusperusteiseen osuuteen. Vuosittain maksettavan suoritusperusteisen palkkion
enimmaismddra voi olla 50 % vuosiansioista, paitsi toimitusjohtajalla, jonka palkkion enimmaismddra voi poikkeuksellisen
hyvan suorituksen perusteella olla 60 % vuosiansiosta. Palkitsemisesta pddtetddn "yksi yliyhden” -periaatteella ja
toimitusjohtajan palkitsemisesta pddttdd hallitus.

Tilikauden aikana konsernin johtoryhmdn jdsenet sekd kahdeksan muuta avainhenkil6d kuuluivat véhintddn yhteen
kolmesta erillisestd kolmen vuoden suoritusperusteisesta pitkdn aikavdlin palkitsemisjdrjestelmdstd koskien vuosia 2017-
2019, 2018-2020 ja 2019-2021. Lisdksi tilikauden aikana maksettiin palkkioita vuosille 2014-2016, 2015-2017 ja 2016-2018
kohdistuneiden jdrjestelmien perusteella. Palkitsemisjdarjestelmdt on laadittu konsernin hallituksen toimesta valtion
omistajaohjauksen ohjeitaja periaatteita noudattaen.

Meneilldan olevat pitkdn aikavalin palkitsemisjdrjestelmdt perustuvat niiden voimassaoloajoille asetettuihin useisiin
strategisiin tavoitteisiin ja yhtion taloudelliseen suorituskykyyn. Korkein teoreettinen palkkio kussakin jarjestelmdssa
on asemastariippuen yhteensd 40 %, 50 % tai toimitusjohtajalla poikkeuksellisen hyvan suorituksen perusteella 60 %
jdrjestelmddn kuuluvan henkildn vuosittaisesta peruspalkasta kunkin jarjestelmdn koko kolmevuotisena voimassaoloaikana.
Tavoitteiden saavuttamisen arviointi tapahtuu konsernin hallituksen toimesta.

Jarjestelmien tuottamat palkkiot maksetaan kolmen tilikauden aikana kunkin jarjestelmdn paattymisen jalkeen. Vuosien
2016-2018 palkitsemisjarjestelmdn tuottama palkkio oli 25,0 % korkeimmasta mahdollisesta palkkiostaja se tullaan
maksamaan palkitsemisjdrjestelmddn kuuluville henkil8ille kolmessa erdssd vuosien 2019, 2020 ja 2021 aikanajdrjestelmdn
ehtojen mukaisesti. Konsernin taseessa on pitkdn aikavalin palkitsemisjdrjestelmiin liittyvd kokonaisvaraus 544 460 (581 071)
euroa.

Koko Patria-konsernin henkilosto on vuosittaisen tulospalkkiojdrjestelman piirissd. Tilikaudelta maksettavan
tulospalkkion enimmdismdadrd voi olla 15-25 % vuosiansiosta henkilon organisaatioasemasta riippuen.

ELAKEVELVOITTEET
Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kdypaan arvoon tilinpddtdspdivdna.
Suomen TyEL-jdrjestelmdn mukaisia eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisinaja tytnantajan omavastuumaksut
tyottomyysvakuusrahastolle etuuspohjaisina. Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet littyvat Millog Oy:n lisdeldkkeisiin sekd
Patria Belgium Engine Center SRL:n eldkejarjestelyihin.

Etuuspohjaiseen eldkejdrjestelyyn liittyy riskeja, joilla voi olla vaikutusta konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden
maddrdan. Tdllaisia riskejd ovat muutokset joukkovelkakirjojen tuotoissa, inflaatio sekd odotettavissa oleva elinika.
Jos diskonttauskoron perustana olevien joukkovelkakirjojen tuotot muuttuvat, niin konserni voi joutua muuttamaan
diskonttauskorkoa. Tamad vaikuttaa sekd etuuspohjaiseen nettovelkaan etta muihin laajan tuloksen eriin kirjattavaan
uudelleen madrittdmisestd johtuvaan erddn. Osa konsernin etuuspohjaisista velvoitteista on sidoksissa inflaation
kehitykseen jainflaation kasvu kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta. Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvat etuuksien
tuottamiseen sekd toimessa oleville ettd eldkeldisille. Odotettavissa olevan elinian nousu voi tdten kasvattaa konsernin
etuuspohjaisten velvoitteiden mddraa.
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MUUTOS ETUUSPOHJAISESSA VELVOITTEESSA JARJESTELYN VAROJEN KAYPA ARVO

Milj. euroa 2019 2018 Milj.euroa 2019 2018
Eldkekulut - maksupohjaiset jdrjestelyt -24,6 -23.8 Jarjestelynvarojen kdypd arvo kauden alussa 91 8,8
Eldkekulut - etuuspohjaiset jdrjestelyt -0,2 -0.2 Jdrjestelyn varojen kdyvan arvon lisdys 4,1 0,0
Yhteensd -24,8 -23,9 Korkotuotto 0.2 0.2
Maksusuoritukset tydnantajalta 01 -0,3
ETUUSPOHJAINEN KULU TULOSLASKELMALLA Maksettavat elskkeet 12 03
Milj. euroa 2019 2018 Vakutuusmatemaattinen voitto (+) / tappio (-) 1,4 0,8
TyOsuoritukseen perustuva meno -0,2 -01
Nettokorko 01 01 Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden lopussa 139 91
Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla il 0e SEURAAVAN KAUDEN ARVIOIDUT VAKUUTUSMAKSUT ARVIOIDUT VAKUUTUSMAKSUT
TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOVELKA Milj. euroa EnnZL(I)SZtS 2019 2018
Milj. euroa 2019 2018 Arvioidut vakuutusmaksut 0,0 01 01
Etuuspohjainen velvoite 22,1 13,2
Jdrjestelyn varojen kdypd arvo -13.9 -9,1 MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Rahoitusasema 8.2 4,1 Milj. euroa 2019 2018
Uudelleen madrittdmisestd johtuvat erdt kauden alussa 15 0,9
Etuuspohjainen nettovelka 8.2 41 Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai tappio(-) etuuspohjaisesta velvoitteesta 25 -0,2
Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai tappio(-) jdrjestelyn varoista 14 0,8
Uudelleen madrittdmisestd johtuvat erdt kauden lopussa 0.4 15
MUUTOS ETUUSPOHJAISESSA VELVOITTEESSA ETUUSPOHJAINEN VELVOITE (DBO)
Milj. euroa 2019 2018 JARJESTELYN VARAT
Etuuspohjainen velvoite kauden alussa 13,2 13,0 2019 2018
Etuuspohjaisen veloitteen lisdys 7.0 0.0 Hyvaksytytvakuutussopimukset 100 % 100 %
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0.2 01
Korkokulu 0,3 0,2 Hyvaksytyilld vakuutussopimuksilla ei ole noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla ja ne eivdt sisdlld tynantajan omia
Maksettavat elikkeet 12 03 siirtokelpoisia oman padoman ehtoisia instrumentteja.
Vakutuusmatemaattinen voitto (-) / tappio (+) 2,5 0.2 HERKKYYSANALYYSI
Etuuspohjainen velvoite kauden lopussa 22,1 13,2

Patria

Tdmad analyysi sisdltdd merkittdvimmdt vakuutusmatemaattiset oletukset. Herkkyysanalyysi on laadittu muuttamalla yhta
oletustaja pitdmdlld muut oletukset vakioina sekd kdyttdmadlld samaa laskentamenetelmdd ja samaa dataa, mitd on kdytetty

etuuspohjaisen velvoitteen laskennassa.
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Millog Oy

Muutos Muutos
etuus- Muutos etuus- Muutos
pohjaisessa jarjestelyn  pohjaisessa jarjestelyn
Milj. euroa velvoitteessa varoissa velvoitteessa varoissa
Muutos diskonttauskorossa, +0.5 prosenttiyksikkod -0.8 -0,4 -5% -4%
Muutos palkankorotuksessa, +0.5 prosenttiyksikkdd 0,4 0,0 3% 0%
Muutos elinajanodotteessa, +1 vuotta 0,5 03 4% 3%
Muutos eldkkeiden korotuksessa, +0.5 prosenttiyksikkdd 11 0,0 7% 0%

Muutos vakuutusyhtion asiakashyvityksessd, +0.5

prosenttiyksikkdd 0.0 0.5 0% 5%
Laskennassakdytetty data 2019 2018
Toimessa olevien lukumddra 83 93
Eldkeldisten lukumddra 259 212
Vapaakirjojen lukumadard 721 811
Toimessa olevien keski-ikd (vuosia) 51 51

Keskimddrdinen jdljelld oleva palvelusaika g
Keskimddrdinen palveltu aika 7 8

Patria Belgium Engine Center SRL

Muutos etuus-

pohjaisessa
Milj. euroa velvoitteessa Muutos %
Diskonttauskorko + 0,5 % -0.4 -6 %
Palkankorotus +0,5 % 0.7 11%
Inflaatio +0,5 % 0,4 6%
Laskennassa kdytetty data 2019 2018
Toimessa olevien lukumddra 87 -
Eldkeldisten lukumddra 23 -
Vapaakirjojen lukumddrd 62 -
Toimessa olevien keski-ikd (vuosia) 45 -
Keskimddrdinen jdljelld oleva palvelusaika 14 -
Keskimddrdinen palveltu aika 17 -

Patria

8. Poistot ja arvonalentumiset

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JAARVONALENTUMISET

Milj. euroa 2019 2018
Aineettomat oikeudet -0;9 -0,7
Rakennuksetjarakennelmat -54 -51
Rakennukset jarakennelmat, IFRS 16 -9,9 0,0
Maa- javesialueet, IFRS 16 -01 0,0
Koneet jakalusto -6,9 -6,7
Koneetjakalusto, IFRS16 -0.8 0,0
Muut aineelliset hyddykkeet -0,0 -0,0
Arvonalennukset pysyvistd vastaavista -16 0,0
Yhteensa 257/ -12,5

LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUKSET

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissd olevan rahamdaran arvo perustuu kdyttdarvolaskelmiin. Testatut
rahavirtaa tuottavat yksikdt ovat: Land, Aviation, Aerostructures, Systems ja Millog -liiketoiminnat sekd ISP -liketoiminnan
maantieteelliset segmentit.

Laskelmissakdytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat
kolmen vuoden ajanjakson. Liiketoimintakohtaisissa taloudellisissa suunnitelmissa ja rahavirtaennusteissa kdytetyt oletukset
hinta- ja kustannuskehityksestd perustuvat johdon arvioihin markkinoiden kehityksesta. Laskelmissa kdytettyjen oletusten
arvioinnissa on huomioitu myds aiempi toteutunut kehitys. Arvioidut rahavirtaennusteet perustuvat olemassa olevaan
kayttdomaisuuteen.Johdon hyvaksyman ennustejakson jdlkeiset kassavirrat on laskettu jddanndsarvomenetelmalld, jossa
viimeisen suunnittelujakson luvut onlaskettu 0 %:n ikuisuuskasvulla ja diskontattu diskonttokorolla.

Diskonttokorkona on kdytetty Patrialle mddritettyd tuottovaatimusta ennen veroja. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit
ovat riskitdn tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan pddoman kustannus, toimialan
keskimddrdinen padomarakenne ja varojen riskipreemio. Diskonttokorko vuonna 2019 0li 10,8 % p.a. (10,8 %).

Tilikauden aikana suoritetussa arvonalentumistestauksessa ISP Norjan, ISP Baltian ja Aerostructures -yksikdiden
kerrytettdvissd olevat rahamadardt alittivat testattavien varojen kirjanpitoarvon. Yhtid kirjasi tilikaudelle 2019 1,6 miljoonan
euron (0,0 miljoonaa euroa) liikearvon arvonalentumisen.

Arvonalentumistestauksen yhteydessd suoritettiin herkkyysanalyysi, jossa rahavirtaa tuottavien yksikdiden rahavirtoja
laskettiin ja diskonttauskorkoja nostettiin. Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella ei vaikuta todenndkdiseltd, ettd
jokseenkin mahdollinen muutos rahavirroissa (10-20 prosenttia) tai diskonttokorossa (1-3 prosenttiyksikkod) muiden
olettamusten pysyessd ennallaan johtaisi arvonalentumiskirjauksiin.
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LIIKEARVO LIIKETOIMINNOITTAIN TULOSLASKELMAAN SISALTYVAT VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT
Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
Land 8.9 8.9 Liikevaihto -0,0 -0,0
Aviation 4,8 4,8 Kulut -01 0.2
ISP, Baltia 3,5 4,0 Rahoitustuototja -kulut 0.2 01
ISP, Norja 0,0 0.8 Yhteensa 0,1 0,3
Aerostructures 0.0 0.5 o R o ) o o o ‘ i ‘
Systems 17 17 Nettovoitotja -tappiot sisdltdvat realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot johdannaissopimuksista.
Millog Uz /e LIIKEVOITTOON SISALTYVAT JOHDANNAISSOPIMUKSISTA JOHTUVAT NETTOVOITOT JA -TAPPIOT
Yhteensa 26,2 28,0
Milj. euroa 2019 2018
1 28,0 275 i:maus\aﬂskennan alaiset valuuttajohdannaiset (C))g 22
Lisiiykset 0,0 05 teensd 2 o
Arvonalentumiset -1’6 0,0
Kurssierot -0.2 0.0 10 TU|0VEI'0t
31.12. 26.2 28,0
Milj. euroa 2019 2018
. . Tuloverot -4,1 -3,4
9. Rahoitustuotot ja -kulut e
Tuloverot edellisilta tilikausilta 01 -0,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT Laskennallisen verosaamisen muutos 4,5 -0,7
Milj. euroa 2019 2018 Laskennallisen verovelan muutos 01 -0.2
Korkotuotot Yhteensa 0,6 4,3
Talletukset ja sijoitukset 0,0 0.1 .
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIINLIITTYVAT VEROT
Muut 01 01
Muut rahoitustuotot 0.0 0,0 2019
Korkokulut Milj. euroa Ennen veroja Verot Verojen jdlkeen
Korolliset velat -1,2 -0,5 Tulevien kassavirtojen suojaus -01 0,0 -0,1
Leasingsopimukset -2,6 -1,2 Muuntoeron muutos -0,6 - -0,6
Muut rahoituskulut -0,5 -0,9 Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen
. voitto/tappio -11 01 -1,0
Kurssierot
. . - . - Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd -0,7 01 -0,5
Ei suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista 0.1 -0.4 N
. Yhteensa -2,5 0,2 -2.3
Muista 0.1 0.6
Yhteensa -39 -2.2
-
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2018 LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN TASMAYTYS
Milj. euroa Ennen veroja Verot Verojen jalkeen Milj. euroa 2019 2018
Tulevien kassavirtojen suojaus 06 o1 04 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoerot 0,5 0,7
Muuntoeron muutos -0,8 - -0.8
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen Verottam.aftomat varagkset‘v . e “0
voitto/tappio 0,6 0,0 0,6 Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot 0,0 0,0
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd 2,0 05 -16 Vahvistetut tappiot 49 0.2
Yhteensi 2,8 0,6 2,3 Muut vdliaikaiset erot 0.2 0,0
8,2 2,9
VOIMASSA OLEVAN VEROKANNAN MUKAAN LASKETTUJEN VEROJEN VERTAILU
TULOSLASKELMASSAESITETTYIHIN VEROIHIN (SUOMESSA 2019: 20 %, 2018: 20 %): Kauden alussa 29 38
Milj. euroa 2019 2018 Valuuttakurssien vaikutus 0.0 -0,0
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -11 -6,5 Kirjattu tuloslaskelmaan 4,5 -0,7
Ulkomaisten yhtididen verokanta 01 01 Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot 0,0 0,0
Verovapaat tulot 01 0.3 Hankinkitut yhtict 0.7 0,0
Vdhennyskelvottomat kulut -0,0 -0.3 Kirjattu omaan padomaan 0,0 0.2
Vahvistettujen tappioiden kdyttd -01 0,0 Tasearvo kauden lopussa 8,2 2.9
Kauden verotukselliset tappiot -11 -0,6
OsakkuusyhtiGtuloksen vaikutus 2.9 2,6 LASKENNALLISEN VEROVELAN TASMAYTYS
Verokannan muutoksen vaikutus laskennallisiin veroihin -0.0 0,0 Milj. euroa 2019 2018
Palautukset aikaisemmilta verovuosilta 01 -0,0 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoerot 13 14
Muut erdt 01 01 Johdannaisinstrumenttien kdyvét arvot 0,0 0,0
Verot tuloslaskelmassa 0.6 -4,3 13 14
Kauden alussa 14 12
Kirjattu tuloslaskelmaan -01 0.2
Johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot -0,0 -01
Tasearvo kauden lopussa 13 14

Patria

Kdyttamadttomat verotuksessa hyvaksiluettavat tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista johtuen niiden
hyvaksiluettavuuteen liittyvdstd epdvarmuudesta, olivat yhteensd 29,5 milj. euroa tilikaudella 2019 (27,6 milj. euroa

tilikaudella 2018). Namd tappiot eivdt vanhene.
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11. Kayttoomaisuus AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Ennakko-
AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET Muut maksut ja
Kehittamis- Aineettomat Ennakko- Maa-ja Rakennuksetja  Koneetja aineelliset keskenerdiset
Milj. euroa Liikearvo menot oikeudet maksut Yhteensd Milj. euroa vesialueet  rakennelmat kalusto  hyddykkeet hankinnat  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2019 33,9 12,3 19,4 0,2 65,8 Hankintameno 1.1.2019 2,2 125,9 96,1 1.8 2,0 228,0
IFRS 16 standardin
Muuntoerot -0.0 0.0 0.0 00 -0.0 Kiyttsonottto 07 75,5 13 0.0 0.0 77,5
Uudelleen ryhmittely 0.0 0.0 0.5 -03 0.2 Muuntoerot 0,0 0.2 0,1 0,0 0,0 0,2
Yritysostot 0,0 0,0 25 0.0 2,5 Uudelleen ryhmittely 0.1 19 6.4 0.0 -6,4 2,0
Romutus 0,0 0,0 1,8 0,0 1,8 Yritysostot 0.3 7.8 12,2 0,0 18 22,1
Lisdykset 0.0 0.0 05 0.2 0.8 Romutus 0,0 -0,6 -1,4 -0,0 0,0 -2,0
: Lisdykset 0,0 3,2 53 0.0 6.7 151
Hankintameno 31.12.2019 33,9 12,3 21,2 0.1 67,4 Vihennykset 0.0 03 01 0.0 08 13
Hankintameno 31.12.2019 3,2 2132 119,7 1,8 3,3 341,2
Kertyneet poistotja arvonalentumiset
1.1.2019 -5,9 -12,3 -17,8 0,0 -35,9 Kertyneet poistot ja
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 arvonalentumiset1.1.2019 0,0 -75.2 -75,7 -1,5 -1,2 -153,6
Uudelleen ryhmittely 00 00 0.0 00 00 Muuntoerot op o1 0l o o 0z
Yritysostot 0.0 0.0 11 0.0 11 Ugdelleen ryhmittely 0,0 -15 01 -0,0 -0,0 -L4
Yritysostot 0,0 -4,1 -11,3 0,0 0.0 -15,4
Romutus og o L o g Romutus 00 06 14 00 0.0 2,0
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot -0.2 0.0 -0.9 0.0 -11 Vahennykset 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
Arvonalentumiset -16 0,0 0,0 0,0 -16 Tilikauden poisto sis tulos
K . . . kurssierot -0,1 -15,4 -7,7 -0,0 0.0 -23,2
ertyneet poistot ja arvonalentumiset - -
31.12.2019 -7.6 -12,3 -18,0 0,0 -37.9 Kertyneet poistotja
arvonalentumiset 31.12.2019 -0,1 -95,5 -93,8 -1,5 -1.2 -192,0
Tasearvo31.12.2019 52 Y e oL )5 Tasearvo31.12.2019 3,2 117.8 25,9 03 21 149,2
Hankintameno1.1.2018 335 123 15,0 00 648 Hankintameno1.1.2018 2.2 124,4 92,0 18 2.7 2230
Muuntoerot -0.1 0,0 0,0 0.0 -01 Muuntoerot 0,0 -0,4 -0,2 -0,0 -0,0 -0,5
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 01 -0,0 0,0 Uudelleenryhmittely 0,0 0,4 4,8 0,0 -1,5 3,7
Yritysostot 05 00 00 00 05 Romutus 00 0.0 2.3 00 0.0 23

. Lisdykset 0,0 15 4,4 0.0 1,0 7,0
L k , A 4 A 1,

Isaykset 00 00 0 09 ’ Vahennykset 00 0.0 21 00 -02 23
Vahennykset 0.0 0.0 01 -07 -08 Hankintameno 31.12.2018 22 1259 961 18 2,0 228,0
Hankintameno 31.12.2018 33,9 12,3 19,4 0.2 65,8

Kertyneet poistot ja
. . . arvonalentumiset 1.1.2018 0,0 -70,4 -69,5 -1,4 -1,2 -142,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2018 6,0 12,3 17,2 -0,0 35,4 Muuntoerot 0,0 0,3 0.1 0,0 0,0 0,4
Muuntoerot 01 0.0 0.0 0.0 01 Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 -3,5 0,0 0.0 -3,5
Uudel f—— olo o/o olo olo olo Romutus 0,0 -0,9 29 0,0 0,0 2,0

uaeleentynmrttely ' ' ' ' ' Vihennykset 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Vahennykset 00 0.0 01 0.0 01 Tilikauden poisto sis tulos
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot 0,0 0,0 -0,7 0.0 -0,7 kurssierot 0.0 -4.3 6,7 -00 0.0 -11.0

. ) . Kertyneet poistotja
Kertyneetpoistotjaarvonalentumiset g 153 78 00 . arvonalentumiset 31.12.2018 0,0 75,2 75,7 15 12 1536
’ ’ ’ ’ ’ Tasearvo31.12.2018 2.2 50,7 20,5 0.3 0.8 74,4
Tasearvo31.12.2018 28,0 0,0 1,6 0,2 29,8
-
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AINEELLISIIN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEISIIN SISALTYY LEASING- 2018
SOPIMUKSILLAHANKITTUA OMAISUUTTA SEURAAVASTI Omistus
Rakennukset ja Koneet ja Maa-ja Milj. euroa Kotipaikka osuus % Varat Velat Liikevaihto  Voitto/Tappio
Milj. euroa rakennelmat kalusto vesialueet Yhteensd Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 611,5 341,3 512,4 25,0
Hankintameno 1.1.2019 36,6 6.8 0,0 43,4
IFRS 16 standardin kdyttéonottto 75,5 13 0,7 77.5 OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA
Uudelleen ryhmittely -2,5 0,0 0,0 -2,5 Milj. euroa 2019 2018
Vahennykset -0,3 -7,0 0,0 -7,2 11 164,5 158,6
Lisdykset 2,5 0,6 0,0 31 Osuus kauden tuloksesta 14,4 12,9
Hankintameno 31.12.2019 111,7 18 0,7 114,2 Osuus kauden laajasta tuloksesta -0,5 -1.6
Hankinnat 0.1 0,0
Kertyneet poistotjaarvonalentumiset Osinkotuotot -6,2 -4,7
1.1.2019 -18,4 -6.8 -0.1 -25,3 : k
. Kurssierotja muut muutokset 17 -0,6
Uudelleen ryhmittely 2,5 -0.8 0,0 1,7
- 3112, 174,1 164,5
Vdhennykset 0.0 6.8 0,0 6.8
Tilikauden poisto 114 0.0 00 114 LIKETAPAHTUMAT YHTEISYRITYSTEN KANSSA
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -
31.12.2019 273 -0.8 01 28,2 Milj. euroa 2019 2018
Tasearvo31.12.2019 84,4 0.9 07 86,0 Myyntiosakkuusyhtidille oL 0.0
YHTEISYRITYSSAAMISET JA-VELAT
Hankintameno 1.1.2018 36,6 6.8 0,0 43,2
Milj. euroa 2019 2018
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Padomalainasaamiset 04 0.4
31.12.2018 -18,4 -6.8 0.0 -251 . .
Myyntisaamiset 0.0 0.0
Tasearvo 31.12.2018 18,2 0,0 0,0 18,2 Ostovelat 0.0 0.0
12. Sijoitukset yhteisyrityksiin 13. Muut osakkeet
Omistus- -
Kotipaikka osuus % Milj. euroa 2019 2018
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 Tasearvo 0 0.2
Svensk Forsvarslogistik AB Tukholma, Ruotsi 50,0
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS Kjeller, Norja 49,9
Silverskin Information Security Oy Helsinki, Suomi 25,0
-
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14. Lyhytaikaiset varat

VAIHTO-OMAISUUS
Tilikausien aikana ei ole kirjattu merkittavid vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.

SAAMISET

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

Konsernilla ei ole olennaisia korollisia saamisia. Saamisten kdypd arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta. Tilikausien aikana ei

ole kirjattu merkittdvid luottotappioita.

SIIRTOSAAMISET

Milj. euroa 2019 2018
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt 48,8 17,2
Muut erdt 33 19,2
Yhteensa 52,1 36,4

Siirtosaamisten muut erdt koostuvat kertyneistd korkotuotoista ja muista jaksotuksista, jotka eivdt yksittdisind erind ole

merkittdvid.

SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT TASEESEEN MERKITYT MAARAT

Milj. euroa 2019 2018
Myyntisaamiset 1019 106,0
Sopimukseen perustuvat varat 48,8 17,2
Sopimukseen perustuvat velat
Saadut ennakot, muut 315 16,2
Saadut ennakot, ajan kuluessa 28,6 37.6
Tilikauden aikana tuloutetut myyntituotot, jotka olivat mukana sopimukseen
perustuvissa veloissa 1.1, 2.7 49
Keskenerdisiin projekteihin ja sopimuksiin littyvat jdljelld olevat suoritevelvoitteet 269,4 318,2
15. Siirtovelat
Milj. euroa 2019 2018
Palkat sosiaalikuluineen 28,4 231
Muut erdt 20,8 18,6
Yhteensa 49,2 41,7

Siirtovelkojen muut erdt koostuvat kertyneistd korkokuluista sekd muista jaksotuksista, jotka ei yksittdisind erind ole

merkittdvid.

Patria

TALOUS HALLINTO

16. Kdypddn arvoon arvostetut sijoitukset

Milj. euroa Osakkeet Yhteensa
1.1.2019 0.2 0.2
Kurssierot jamuut muutokset 0,0 0,0
31.12.2019 0.2 0.2
11.2018 0.2 0.2
Vahennykset 0,0 0,0
31.12.2018 0.2 0.2
17.Rahoitusinstrumentit
KAYVAN ARVON RAHASTO SISALTAA JOHDANNAISSOPIMUKSET

Milj. euroa 2019 2018
Kdypd arvo -0,0 01
Laskennalliset verot 0,0 -0,0
Kdyvdnarvonrahasto 31.12. -0,0 01
Tilikaudella omaan pddomaan kirjattu kdypd arvo -01 -0,5
Tilikaudella tuloutettu kdypd arvo -0,0 -0,0
Laskennalliset verot 0.0 0.1
Muutos -0.1 -04
Kdypd arvo 01 0,6
Laskennalliset verot -0,0 -01
Kdyvanarvonrahastol.1l. 0.1 0.5
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN JA KAY VAN ARVON HIERARKIA
Kaypdan Kdypaan Kaypdan Kdypdan
arvoonmuun  arvoontulos-  Jaksotettuun arvoonmuun  arvoontulos-  Jaksotettuun
laajantuloksen vaikutteisesti hankinta- laajantuloksen  vaikutteisesti hankinta-
2019 kautta kirjatta- kirjattavat menoon 2018 kautta kirjatta- kirjattavat menoon
Milj. euroa vatTaso 2 Taso2 kirjattavat Tasearvo Liite Milj. euroa vat Taso 2 Taso2 kirjattavat Tasearvo Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksiltd 0.4 0.4 12 Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksiltd 0.4 0.4 12
Osakkeetja muut osuudet 0.2 0,0 0.2 13 Osakkeet ja muut osuudet 0.2 0,0 0.2 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 101,9 101,9 2 Myyntisaamiset 106,0 106,0 2
Saamiset yhteisyrityksiltd 0,0 0,0 12 Saamiset yhteisyrityksiltd 0,0 0,0 12
Johdannaissopimukset 0.2 0,0 0.2 22 Johdannaissopimukset 01 0,0 01 22
Rahat ja pankkisaamiset 35,9 35,9 Rahat ja pankkisaamiset 8.1 8.1
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,2 0,2 138,2 138,5 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,1 0,2 114,4 114,8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 76,5 76,5 19 Korolliset velat 24,5 24,5 19
Lyhytaikaisetrahoitusvelat Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1281 128,1 19 Korolliset velat 51,0 51,0 19
Ostovelat 53,9 53,9 Ostovelat 39,2 39,2
Johdannaissopimukset 01 0.4 0,4 22 Velat yhteisyrityksille 0,0 0,0 12
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,1 0,4 258,6 259,0 Johdannaissopimukset 0.0 0,0 01 22
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,0 0,0 114,7 114,8

Patria

Taseessa kdypdan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kdyvdn arvon mddrittdmiseen kdytettdvien

arvostusmenetelmien syottdtietojen perusteella:

Taso 1) syottotiedot tdysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja

Taso 2) syottdtiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille tai veloille joko

suoraan tai epdsuorasti
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18. Oma pddoma

Osakepddoma: Patria Oyj:n osakepddoma 31.12.2019 oli 38 024 848,00 euroa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu tdysimaardisesti.

Kdyvdn arvon rahasto: Kdyvan arvon rahasto sisdltdd rahavirran suojauksessa solmittujen ja suojauslaskennan ehdot
tdyttdvien johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osan.

MUUT RAHASTOT

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto: Patria Oyj perustettiin vuonna 2010 ja perustamisen yhteydessd varat kirjattiin
osakepddoman lisdksi sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Vuoden 2019 aikana sijoitetun vapaan padoman rahasto ei
muuttunut, ja rahastoon kirjatut varat olivat 164,1 miljoonaa euroa 31.12.2019.

Muuntoerot: Muuntoerot sisdltdvdt konsernitilinpadtoksen yhdistelyssa tytdryrityksen oman padoman muuntamisesta
syntyneet muuntoerot ja ulkomaisten tytdryritysten tuloslaskelman keskikurssilla muuntamisestaja taseen tilinpddtdspdivdn
kurssilla syntyvdt kurssierot. Lisaksi muuntoeroihin sisdltyy kurssiero ulkomaisille tytdryhtidille annetuista sisdisistd lainoista,
joiden suorittamista ei ole suunniteltu eikd suorittaminen ole todenndkdisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa.

Osakkeet: Yhtiolld on 27 841 889 osakettaja yksi osakesarja.

JAKOKELPOISET VARAT
Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2019 on 233499 250,69 euroa, josta tilikauden voitto on 4 753 648,56 euroa.

OSAKEKOHTAINEN OSINKO
Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,50 euroa (2018: 0,50
euroa) kutakin Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon
yhteismdardksi ehdotetaan 13 920 944,50 euroa (2018:13 920 944,50 euroa). Jdljelle jddvdt 219578 306,19 euroa (2018: 228
745 602,13 euroa) jatetddn vapaaseen omaan padomaan.

Vuodelta 2019 maksettavasta osingosta pddtetddn 3. huhtikuuta 2020 pidettdvdssd yhtidkokouksessa. Endotettua
osinkoa eiole kirjattu osinkovelaksi tdssa tilinpddtoksessd.

19. Korolliset velat

IFRS 16 -standardin kdyttédnoton mydtd 1.1.2019 Patria esittdd tiedot vuokrasopimuksista litetiedossa 2 leasingvelan osalta
jaliitetiedossa 11 kdyttdoikeusomaisuuserien osalta. Tdssa liitetiedossa on esitetty vanhan IAS 17 -standardin mukaiset
liitetiedot vertailuvuoden osalta.

RAHOITUSLEASING-SOPIMUKSET

Patria otti1.1.2019 kdyttd6n IFRS 16 -standardin, minkd seurauksena IAS 17 -standardin mukaisia rahoitusleasingvelkoja ei
endd raportoida. Sen sijaan Patria esittdd leasingvelat IFRS 16 -standardin mukaisesti. Patrialla on rahoitusleasing-lainoja,
jotka pddosin liittyvdt rakennuksiin. Ne erddntyvat vuosien 2019 ja 2037 vdlisend aikana. Taseen Rakennukset ja rakennelmat
-erdan sisdltyy 18,2 milj. euron edestd rahoitusleasing-sopimuksia, joiden yhteenlaskettu poisto tilikaudella 2018 oli 1,5 milj.
euroa. Yhteenlasketut leasing-maksut olivat 2,6 milj. euroa, ja niihin liittyvd korkoelementti oli 1,2 milj. euroa.

Patria

VASTUULLISUUS

RAHOITUSLEASINGVELKOJEN VAHIMMAISVUOKRIEN KOKONAISMAARA

Milj.euroa 2019 2018
Enintdan 1vuosi - 2,6
1-5vuotta - 10,2
Yli5vuotta - 19,7
Yhteensa - 32,5
Tulevat rahoituskulut - -13.2
Vahimmadisvuokrien nykyarvo - 19,2
RAHOITUSLEASINGVELKOJEN VAHIMMAISVUOKRIEN NYKYARVO

Milj. euroa 2019 2018
Enintdan 1 vuosi - 14
1-5vuotta = 5,8
Yli5vuotta - 12,0
Vahimmadisvuokrien nykyarvo = 19,2
20. Varaukset

Milj.euroa 2019 2018
Takuuvaraus 9,6 9,5
Muut varaukset 8.1 8,5
Yhteensa 17,7 18,0

Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan Patrian kustannuksella. Vuoden 2019 lopussa takuuvarauksia oli 9,6 milj.
euroa (9,5 milj. euroa). Kirjaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpadtoshetkelld. Takuukustannusvaraus kattaa tuotteiden
korjaukseen taivaihtoon liittyvat kustannukset niiden takuuaikana. Takuunalaiset vastuut on madritelty perustuen
historiallisiin toteutuneisiin takuukustannuksiin seka parhaisiin arvioihin tilinpddtdshetkelld. Yleinen takuuaika on kahdesta
neljdan vuoteen. Kohtaan muut varaukset sisdltyvdt mm. varaukset mahdollisten laatuvirheiden, oikeudenkdyntien ja offset-
velvoitteiden varalle.
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21. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset Milj. euroa 2020 2021 2022 2023
Johdannaisvarat 0.1 0,0 0,0 0,0
ANNETUT VAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET Johdannaisvelat 0,4 -0,0 -0,0 0,0
Milj. euroa 2019 2018
Muiden puolesta annetut takaukset 4.2 31 f’l?l:j!-.aeuroa Nimellisarvo k;;\ﬂittiia\llri\slgz I’(\lé%%?aﬁcii;‘:’ri\slﬁ: nettlfzilxg
Muut omat vastuut 81 71 Rahavirran suojaukseen maéritellytjohdannaissopimukset
Yhteensa 123 10,2 Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 18,2 01 -0,0 0.1
KAYTTOLEASINGVASTUUT Ostotermiinit 3,4 01 -0,0 0,0
Patria otct)i 1.1.250196kéyt§'c‘n'dLrj1LIJFRS 16 -standardin, minkd seurauksena kdyttoleasingvastuita ei enda I\K/lglénnt\l/:;:lr;;mukget 1g§ gé 88 gé
raportoida. Sen sijaan Patria esittdd leasingvastuut IFRS 16 -standardin mukaisesti. : ! ’ '
Rahavirran suojaukset yhteensa 18,2 0.1 -0,0 0.1
Milj. euroa 2019 2018 liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Seuraavan vuoden osalta - 111 Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 31,1 0,0 -0,0 0,0
1-5vuotta - 16,6 Ostotermiinit 0,5 0,0 -0,0 0,0
yli5vuotta 10,2 Myyntitermiinit 30,6 0,0 -0,0 0,0
Yhteensi R 37,9 liman suojauslaskentaa olevat yhteensd 311 0.0 -0,0 0,0
Yhteensa 49,3 01 -01 01
Kayttoleasingvastuut eivat sisdlld yhteisyrityksen kdyttoleasingvastuita.
Milj. euroa 2019 2020 2021 2022
Johdannaisvarat 01 0,0 0,0 0,0
22.]ohdannaissopimukset Johdannaisvelat 01 0.0 0.0 0.0
VALUUTTA- JA KORKOJOHDANNAISET RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTTAMINEN
2019 Positiiviset  Negatiiviset Kdypa 5
Milj. euroa Nimellisarvo  kdyvitarvot kiyvitarvot  nettoarvo inStrFfJar:l]te):lttl:ts:
Rahavirran suojaukseen madritellyt johdannaissopimukset Taseeseen rahamddrét, joita
Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 23,2 0.2 01 0.1 f’l?l}geuroa bruttr:riré:('ai'gi eiole "'teats(’et::;: Nettomasrs
Ostotermiinit 91 0.0 -0,1 -01 Johdannaisvarat 02 N 0.0
Myyntitermiinit 14,0 0.2 -0,0 0.2 Johdannaisvelat 04 02 02
Koronvaihtosopimukset 0.0 0.0 0.0 0,0
Rahavirran suojaukset yhteensa 23,2 0.2 -0,1 01 2018
Milj. euroa
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset Johdannaisvarat 01 20,0 01
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 30,4 0,0 -0.4 -0.4 Johdannaisvelat 01 0,0 0,0
Ostotermiinit 35 0,0 -0,0 -0,0
Myyntitermiinit 26,9 0.0 -0,4 -0.4 Ylld esitettyihin rahoitusvaroihinja -velkoihin, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen nettoutusjdrjestely tai muu
liman suojauslaskentaa olevat yhteensa 30,4 0,0 -0,4 -0,4 vastaavanlainenjdrjestely, littyy kaikissa tapauksissa konsernin ja vastapuolen vdlinen sopimus, jonka mukaan yleisen
Yhteensi 53,5 0,2 -0,4 0,2 nettoutusjdrjestelyn kumpikin osapuolion oikeutettu kyseisten rahoitusvarojen ja -velkojen nettomdaradiseen selvittdmiseen,

Patria

jos toinen osapuoli laiminlyd velvoitteensa tdyttdmisen.
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23. Lahipiiritapahtumat
PATRIAOYJ:NTYTARYHTIOT OVAT SEURAAVAT:
Omistus-
Tytdryhtiot Kotipaikka osuus %
Patria Aviation Oy Jamsd, Suomi 100,0
Patria Aerostructures Oy Jdmsd, Suomi 100,0
Patricomp Oy Jamsad, Suomi 100,0
Patria Helicopters AS Bardufoss, Norja 100,0
Patria Pilot Training Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Svenska AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Helicopters AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria ISP Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Engines Holding Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Belgium Engine Center SRL Herstal, Belgia 100,0
Patria Land Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Land Middle East Limited Abu Dhabi, Yhdistyneet Arabiemiirikunnat 100,0
Patria Land Sverige AB Tukholma, Ruotsi 100,0
Patria Land Systems SA (Pty) Ltd Pretoria, Eteld-Afrikka 100,0
Patria Polska Sp.z 0.0. Varsova, Puola 100,0
Millog Oy Tampere, Suomi 61,8
OricopaKiinteistdt Oy Orivesi, Suomi 100,0
Senop Oy Kangasala, Suomi 100,0
Milrem LCM QU Tallinna, Viro 60,0
Milrem Latvia SIA Riika, Latvia 100,0
Milrem Lithuania UAB Vilna, Liettua 100,0
KONSERNIYRITYSTEN VALISET OSTOTJAMYYNNIT
Milj. euroa 2019 2018
Yhteensa 42,3 48,2

Sisdisessd siirtohinnoittelussa kdytetdan markkinaehtoisia hintoja.
Tiedot konserninja sen yhteisyritysten vdlisistd liketoiminnoista on esitetty liitteessd 12.Johdon tydsuhde-etuudet on

esitetty liitteessd 7.

Konserninylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta johtoryhmadstd. Ylimmaltd johdolta eiole
ollut lainasaamisia 31.12.2019. Ylimpddn johtoon kuuluvat henkildt Iahipiireineen eivdt ole olleet olennaisissa liikesuhteissa

konserniyhtidihin.
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24. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Yhtion johdolla eiole tiedossa oleellisia vireilld olevia riita-asioita tai oikeusprosesseja, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpdatokseen.

25. Tilinpdatospaivan jalkeiset tapahtumat

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpdatospdivan jdlkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpadtdkseen.



VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tase
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Milj. euroa Liite 31/12/2019 31/12/2018 Milj. euroa Liite 31/12/2019 31/12/2018
Pysyvdtvastaavat Omapddoma 12
Osakepddoma 38,0 38,0
Aineettomat hyddykkeet 9 Muutrahastot
Aineettomat oikeudet 0,6 0,6 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 164,1 164,1
Muut pitkdvaikutteiset menot 01 0.1 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 64,7 64,2
Tilikauden voitto (tappio) 4.8 14,4
Aineelliset hyodykkeet 9 Oma pddomayhteensa 271,5 280,7
Koneet ja kalusto 0.9 13
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 Lyhytaikainen vieras pddoma
Muut lainat 13 79,9 29,0
Sijoitukset Lainat rahoituslaitoksilta 13 30,0 20,2
Osuudet saman konsernin yrityksissa 10 1233 1233 Ostovelat 19 2,5
Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 0,7 0,0 Velatsaman konsernin yrityksille 13 713 734
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 10 191,7 191,7 Muutvelat 1,7 13
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 11 04 0.4 Siirtovelat 13 3.2 31
Pysyvdtvastaavatyhteensa 317,6 317,4 Lyhytaikainen vieras pddomayhteensa 188.,0 129,7
Vaihtuvat vastaavat Vastattavaayhteensa 459,5 410,3
Vaihto-omaisuus
Aineetjatarvikkeet 01 01
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 114,0 83,3
Siirtosaamiset 11 2,3 58
Rahat ja pankkisaamiset 25,5 3,7
Vaihtuvatvastaavat yhteensa 141,9 93,0
Vastaavaayhteensa 459,5 410,3
-
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VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO
Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion rahavirtalaskelma
Milj. euroa Liite 1-12/2019 1-12/2018 Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018
Liikevaihto 2 23,4 21,0 Voitto (tappio) ennen tilinpddtdssiirtojaja veroja 4,8 6,2
Suunnitelman mukaiset poistot 1,0 11
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1.7 16 Rahoitustuotot ja -kulut -10.9 122
Muut oikaisut 01 0,0
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vdhennys (+ -6,4 2,3
Materiaalit ja palvelut y'y . P~ y“( ) ys ()
: k : Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) 0,0 0.2
Aineet, térv‘kkGEtjé tavarat Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), véhennys (-) 2,5 -1,0
Ostottilikaudenaikana 14 09 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 9,0 -3,3
Varastojen muutos -0,0 -0,2
Henkildstokulut 4 -8,0 -7.4 Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista -1,9 -16
Poistot jaarvonalentumiset -1,0 -1,1 Muut maksetut rahoituserdt liiketoiminnan rahoituskuluista -0,1 -0,6
Liiketoiminnan muut kulut 3 -20,8 -19,0 Saadut osingot liiketoiminnasta 10,5 11,7
Liikevoitto (-tappio) 6,2 6,0 Saadut korot liiketoiminnasta 2,5 2,6
Maksetut valittémdt verot 3,5 -4,1
. . Liiketoiminnan rahavirta 5,4 4,7
Rahoitustuotot ja -kulut 6
TUOtOtOSUUkS!Sta sanlwan konsernmlyr\ty‘ky‘slsa 195 s Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,5 -08
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissd 0.0 0.0 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0.0 01
Muut korko- ja rahoitustuotot 2,5 2,6 Mybnnetytlainat 1,2 0,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut =2, -21 Investoinnit konserniyrityksiin 0.0 -0,0
Kurssierot 01 0,0 Lainasaamisten takaisinmaksut 13 0,0
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtojaja veroja 48 6,2 Luovutustulot muista sijoituksista 0.0 0.0
Investointien rahavirta -0,4 -0,8
Tilinpaatossiirrot 7 0,0 8,7
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 60,9 7,0
Tuloverot 8 0,0 0,6 e . .
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,2 -0,5
— - - Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos -38,8 -4,3
Tilikauden voitto (tappio) 4,8 14,4 Maksetut osingot 139 16,7
Saadutja maksetut konserniavustukset 8,7 12,6
Rahoituksen rahavirta 16,7 -1,9
Rahavarojen muutos 21,8 2,0
Rahavarat kauden alussa 3,7 1.8
Rahavarat kauden lopussa 25,5 3,7
Rahavarojen muutos 21,8 2,0
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98



VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpddtos onlaadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddnndsten mukaisesti. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltdd tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnistd oikaistuna valillisilld veroilla, alennuksilla seka
valuuttamddrdisesta myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
littyvat merkittdvat riskitja edut ovatsiirtyneet ostajalle. Tuotot palveluistakirjataan, kun palvelu on suoritettu.

ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpadtostd laadittaessa yhtion johto joutuu tekemddn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpddatoksessa esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa ndistd arvioista. Arvioita on kdytetty mm. mddritettdessd
omaisuuserien arvoa.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvdt vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettynd vuosittain tehdyilld suunnitelman mukaisilla poistoilla
jaarvonalentumisilla. Hyddykkeista tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Yhtigssd noudatetaan seuraavia poistoaikoja:
* Koneetjakalusto 3-15vuotta
« Aineettomatoikeudet 3-5vuotta

Muista aineellisista hyddykkeista ei tehdd suunnitelman mukaisia poistoja.
Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytdryhtidosakkeet seka muut osakkeet on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan kdypddn arvoon.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan. Johdannaissopimukset
arvostetaan kdypdan arvoon. Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen
laskutusarvo vahennettynd ndiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehdddn arvonalennus, kun on
olemassa perusteltu ndytto, ettd yhtio ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmaddrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvdt vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamaardisten lainojen ja saamisten kurssivoitot
ja -tappiot sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Patria
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JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Yhtit soveltaa KPL 5:2a § mahdollistamaa kirjanpitokdsittelyd, jonka mukaisesti kaikkijohdannaissopimukset, mukaan lukien
kytketytjohdannaiset, arvostetaan kdypddn arvoon. Kdyvdn arvon madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin,
-korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaddritysmalleihin.

Valuuttamddrdisten liiketapahtumien kurssiriskien suojauksessa kdytettdvistd johdannaissopimuksista syntyneet
kurssierot sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Valuuttamadardisten liiketapahtumien kurssiriskien suojauksessa
kaytettdvistd johdannaissopimuksista syntyneet kurssierot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Kun suojataan
taseen ulkopuolisia erid, johdannaissopimusten kurssierot kirjataan taseeseen ja tulosvaikutus kohdistetaan samalle
tilikaudelle kuin suojattavasta transaktiostakirjataan valuuttakurssieroa.

AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen liketoiminnan muihin tuottoihin niilla tilikausilla,
joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset
kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

TULOVEROT

Tilinpddtokseen sisdltyvdt yhtion tilikauden tuloksen mukaan suoriteperusteisestilasketut tilikauden verot sekd
aikaisemmilta tilikausilta maksuun tulleet tai palautetut verot. Yhtic ei ole kasitellyt laskennallisia veroja tilinpddttksessddn.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman nettorealisointiarvon mddrdisend. Hankintameno
madritetddn noudattaen fifo-periaatetta tai keskihintamenetelmaa, joka on riittdvan lahelld fifo-periaatteen mukaan
laskettua todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, valittdmdt val-mistuspalkat, muut valittomat
valmistusmenot sekd osuus valmistuksen vdlillisistd kustannuksista.

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtic on sitoutunut ja joista ei todenndkdisesti kerry
niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksid, joiden toteutumista on pidettdvd ilmeisena.

ELAKEJARJESTELYT
Lakisddteinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtitissd. Mahdolliset lisdeldketurvat on vakuutettu.
Yhtiolld ei ole kattamatonta eldkevastuuta.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittamismenot on kirjattu tilikauden kuluksilukuun ottamatta niihin mahdollisesti liittyvid
kayttdomaisuushankintoja. Tuotekehitysmenoja aktivoidaan kirjanpitolain sekd kauppa- ja teollisuusministerion
kehittamismenojen aktivoinneista antamien sddddsten edellytysten tayttyessd.

LEASING
Leasingmaksut onkirjattu tilikauden kuluiksi.

TILINPAATOSSIIRROT
Tilinpaatodssiirtoihin on kirjattu konserniavustukset.
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2. Liikevaihto PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Milj. euroa 2019 2018
LII‘K.EVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN Tilintarkastuspalkkiot o1 o1
M|I|.e|..|roa 2019 2018 Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista -0,0 -0,0
suomi 233 204 Palkkiot muista palveluista -0,0 -0,1
HuuEurooppa o0 oo Yhteens 01 02
Yhteensa 23,4 21,0
LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN e . TP Ty TaTE] Tt
h 4. Henkilostokulut ja henkiléston keskimddrdinen lukumaara
Milj. euroa 2019 2018
Siviili 234 21,0 Milj. euroa 2019 2018
Yhteensa 23.4 210 Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -0,4 -0,7
Palkat ja palkkiot -6,3 -55
LIIKEVAIHTO TULOUTUSTAVOITTAIN .
Eldkekulut -11 -1,0
Milj. euroa 2019 2018 o
Muut henkildsivukulut -0,2 -0,2
Toimitusperusteinen liikevaihto 23,4 21,0 =
Yhteensa -8,0 7.4
Yhteensa 23,4 21,0
Yrityksen palveluksessa on tilikauden aikana ollut keskimddrin
3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut fomihenkioits & I
Yhteensa 86 79
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Milj. euroa 2019 2018
Vuokratuotot 17 16 5. Poistot
Muut 0.0 0,0
Yhteensi 17 1.6 Milj. euroa 2019 2018
Aineettomat oikeudet -04 -0,5
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Muut aineettomat hyddykkeet -0,0 -0,0
Milj. euroa 2019 2018 Koneetjakalusto -0,6 -0,5
Tutkimus- ja tuotekehitys -0,0 -0,0 Yhteensa -1,0 1,1
Vuokrakulut -2,6 -3.4
Kiinteistokulut -2.2 -16
Pysyvien vastaavien myyntitappiot 0,0 -0,0
Matkakulut -0,5 -04
Myynnin ja markkinoinnin kulut -1.4 -11
Muut liiketoiminnan kulut -14,2 -12,5
Yhteensa -20,8 -19,0
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6. Rahoitustuotot ja -kulut

RAHOITUSTUOTOT

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

9. Aineettomat ja aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet

AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Milj. euroa 2019 2018 Aineettomat VI:IL:(LLIItt?:IIS(g';
Osinkotuotot, konserni 10,5 11,7 Milj. euroa oikeudet menot Yhteensd
Osinkotuotot, muut 0,0 0,0 Hankintameno 1.1.2019 6,5 0,2 6,6
Korkotuotot, konserni 2.4 2,5 Lisdykset 04 0.0 0.4
Korkotuotot, muut 01 01 Hankintameno 31.12.2019 6.9 0,2 7,0
Yhteensa 13,0 14,3
Kertyneet poistotjaarvonalentumiset1.1.2019 -5,8 -01 -59
RAHOITUSKULUT Tilikauden poisto sisdltden kurssierot -04 -0,0 -0,5
Kertyneet poistotjaarvonalentumiset 31.12.2019 -6.3 -01 -6.4
Milj. euroa 2019 2018 Tasearvo31.12.2019 0.6 01 06
Korkokulut, konserni -1,2 -14
Korkokulut, muut 08 01 Hankintameno1.1.2018 6,1 0.2 6,3
Muut rahoituskulut, muut -01 -0,6 Lisdykset 0.3 0,0 0.3
Yhteensa 2,1 -2,1 Vahennykset -0,0 0,0 -0,0
Hankintameno 31.12.2018 6.5 0.2 6.6
Milj. euroa 2019 2018
Koresioror o1 0.0 Kértyneetpoistotja arvonalentumiset1.1.2018 -53 -0,0 -5.4
Vahennykset 0,0 0,0 0,0
Yhteensa il 0.0 Tilikauden poisto sisdltaen kurssierot -0,5 -0,0 -0,6
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.2018 -5,8 -0,1 -59
- sraigar_as Tasearvo 31.12.2018 0,6 0,1 0,7
7. Tilinpdatossiirrot
Milj. euroa 2019 2018
Konserniavustukset 0.0 8,7
Yhteensa 0,0 8,7
8. Tuloverot
Milj. euroa 2019 2018
Tilikauden verot varsinaisesta toiminnasta 0.0 1.2
Tilikauden verot tilinpddtdssiirroista 0,0 -1,7
Yhteensa 0,0 -0,6
Milj. euroa 2019 2018
Tilikauden verot 0,0 -0,6
Edellisen tilikauden verot 0.0 -0,0
Yhteensa 0,0 -0,6
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Koneetja Muutaineelliset

VASTUULLISUUS

Milj. euroa kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 4,6 0,0 4,6
Lisdykset 01 0,0 0.1
Vdhennykset -0,0 0,0 -0,0
Hankintameno 31.12.2019 4,7 0,0 4,7
Kertyneet poistotja arvonalentumiset1.1.2019 -3.3 0.0 -3.3
Vahennykset 0.0 0,0 0,0
Tilikauden poisto sisdltden kurssierot -0.6 0,0 -0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -3.8 0,0 -3.8
Tasearvo 31.12.2019 0,9 0,0 0,9
Hankintameno 1.1.2018 7.0 0,0 71
Romutus -2,7 0.0 -2.7
Lisdykset 0.6 0,0 0,6
Vahennykset -0,3 0,0 -0,3
Hankintameno 31.12.2018 4,6 0,0 4,6
Kertyneet poistotja arvonalentumiset1.1.2018 -5.6 0,0 -5,6
Romutus 2,7 0,0 2,7
Vahennykset 0.2 0,0 0.2
Tilikauden poisto sisdltden kurssierot -0,5 0.0 -0,5
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.2018 -3.3 0,0 -3,3
Tasearvo 31.12.2018 13 0,0 13
10. Sijoitukset

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Milj. euroa 2019 2018
11 1233 1233
Lisdykset 0.0 0,0
Vahennykset -0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 12383 123,3
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISTA

Milj. euroa 2019 2018
11 191,7 191,7
Hankintameno 31.12. 191,7 191,7

Patria

11. Lyhytaikaiset saamiset

PITKAAIKAISET SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

Milj. euroa 2019 2018
Lainasaamiset 0,7 0.0
Yhteensa 0,7 0,0
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

Milj.euroa 2019 2018
Myyntisaamiset 14,8 8,5
Lainasaamiset 0.7 1,6
Muut saamiset 98,4 64,5
Johdannaissaamiset 01 01
Siirtosaamiset 0,0 8.8
Yhteensa 114,0 83,3
SAAMISET OSAKKUUS- JAYHTEISYRITYKSILTA

Milj.euroa 2019 2018
Pddomalainasaamiset 0.4 0.4
Yhteensa 0.4 0.4
SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

Milj. euroa 2019 2018
Verot 13 4,8
Johdannaissaamiset 0.2 01
Muut 09 0.8
Yhteensa 2,3 5,8
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12.0ma pddoma 13.Vieras pddoma
OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET KOROLLISET VELAT JANIIDEN LYHENNYSOHJELMA
Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2020 2021 2022 2023 2024- Yhteensa
Osakepddomall.ja3l.le. 38,0 38,0 Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0
Konsernitilivelat 68,4 0,0 0,0 0.0 0.0 68,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto1.1.ja31.12. 164,1 1641 Muut korolliset velat 79,9 0,0 0,0 0.0 0.0 79,9
Yhteensd 2019 1783 0,0 0,0 0,0 0,0 1783
Kertyneet voittovarat1.1. 78,6 80,9
Osingonjako -139 -16,7 Milj. euroa 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensa
Kertyneet voittovarat 31.12. 64,7 64,2 Lainat rahoituslaitoksilta 0.2 20,0 0.0 0.0 0.0 20,2
Tilikauden tulos 4,8 14,4 Konsernitilivelat 73,2 0,0 0.0 0,0 0,0 73.2
Omapddoma31.12. 271,5 280,7 Muut korolliset velat 29,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,0
Yhteensd 2018 102,5 20,0 0,0 0,0 0,0 122,5
Laskelma jakokelpoisesta omasta pdadomasta
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 164,1 164,1 VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE
Kertyneet voittovarat 31.12. 64,7 64,2 Milj. euroa 2019 2018
Tilikauden tulos 4,8 14,4 Ostovelat 0,3 01
Jakokelpoinen oma pddoma 2335 242,7 Muut velat 70,9 73,2
Johdannaisvelat 0,2 0.1
Siirtovelat 0.0 0,0
Yhteensa 71,3 73,4
SIIRTOVELAT
Milj. euroa 2018 2017
Palkat sosiaalikuluineen 2,2 2,5
Johdannaisvelat 0,4 01
Muut 0.6 0,6
Yhteensa g2 31
-
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14. Rahoitusinstrumentit ja johdannaissopimukset RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN
JAKAYVAN ARVON HIERARKIA
VALUUTTA- JAKORKOJOHDANNAISET Kaypasn
arvoon t.ulos-. Jaksotet?uun
2019 Positiiviset Negatiiviset Kaypa vaikutteisesti hankinta-
Milj. euroa Nimellisarvo kayvitarvot kiyvitarvot — nettoarvo 2019 kirjattavat _menoon
- - - - Milj. euroa Taso2 kirjattavat Tasearvo
llman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset AT "
I - Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 81,3 0.3 -0,6 -0.4 Pitkiaikaiset stk invritvksilts 07 0.7
Ostotermiinit 29,2 o1 01 00 \ éaT a!se saaste on.sernmyn y 5.\ d o , ;
. o Pitkdaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta 0.4 0.4
Myyntitermiinit 52l 01 05 04 Lyhytaikaiset rahoitusvarat
liman suojauslaskentaa olevat yhteensd 81,3 03 -06 -04 S)a/a:ﬂset Konsernivhiiilta* 01 113.9 114.0
Yhteens: 81.3 03 06 04 onserny : ’ ’
Johdannaissopimukset* 0,2 0.2
. Rahat ja pankkisaamiset 25,5 25,5
Milj. euroa 2020 2021 2022 2023 - , o

- Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,3 140,5 140,7
Johdannaisvarat 0.2 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat -06 0.0 0.0 0.0 Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 109,9 109,9
2018 Positiiviset Negatiiviset Kaypa Ostovelat S L2 12
Milj. euroa Nimellisarvo kayvitarvot kiyvitarvot — nettoarvo Velatkonserniyrityksille* 0.2 68,6 688
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset Johdannaissopimukset* 0.4 0.4
Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 72,8 0,2 -0,2 0,0 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittgin 0.6 180,4 181,1
Ostotermiinit 23,4 01 -01 -0,0 ) ) . ) ) N ) . . ) ) )
>t e.rm|m.|l ) * Konsernin rahoituspolitilkan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtididen toimeksiantojen perusteella.
Myyntitermiinit 49,3 01 -0.1 01 . . . o . - . e .

; - Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisia ja -velkoja. Konserniyhtididen vdliset saamiset ja velat on
Hmansuolj'auslaskentaa olevatyhteensa 72,8 0.2 -0.2 0.0 esitetty omillariveilld, joista kdypddn arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat saamiset ja velat koskevat konserniyhtididen
Yhteensd 72,8 0.2 0.2 0.0 vdlisid johdannaissopimuksia.

Milj. euroa 2019 2020 2021 2022
Johdannaisvarat 0.2 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat -0,2 0,0 0,0 0,0

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTTAMINEN
Yhtid ei ole netottanut rahoitusinstrumentteja taseessa.

Patria
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2018
Milj. euroa
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta 0.4 04
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Saamiset konserniyhtioiltd* 01 74,5 74,6
Johdannaissopimukset* 0.1 01
Rahat ja pankkisaamiset 3,7 3,7
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,2 78,6 78,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 49,2 49,2
Ostovelat 2,5 2,5
Velat konserniyrityksille* 01 733 73,4
Johdannaissopimukset* 01 01
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,2 125,0 125,2

*Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtididen toimeksiantojen perusteella.
Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisia ja -velkoja. Konserniyhtididen vdliset saamiset ja velat on
esitetty omillariveilld, joista kdypdadn arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat saamiset ja velat koskevat konserniyhtididen valisia

johdannaissopimuksia.

VALUUTTARISKIT

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen
jataseeseen. Sitovista kiintedhintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot suojataan
valuuttajohdannaisilla projekti- tai transaktiokohtaisesti. Patria Oyj ja muut konserniyhtidt vastaavat valuuttariskiensa
madrittamisestd ja suojaamisesta. Patria Oyj tekee myds muiden konserniyhtididen suojaussopimukset pankkien kanssa
niiden puolesta.

Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa. Yhtion omatjohdannaissopimukset ovat tase-erid suojaavia.
IFRS 7 -standardin edellyttdman herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa yhtion tuloksen ennen veroja ja oman
pddoman herkkyyttd valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa on huomioitu tilinpadtdshetkelld
yhtion taseessa olevat vierasvaluuttamadardiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin kohdistetut suojaukset sekd ne johdannaiset,
jotka eivdt ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvan arvon muutos kirjataan tulokseen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, sekd herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen
ennen veroja, mikdli euro olisi vahvistunut tai heikentynyt kyseessd olevaa valuuttaa vastaan tilinpddtospdivdnd. Herkkyytta
laskettaessa on kdytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpadtdshetkelld merkittavimmat valuuttapositiot olivat Ruotsin kruunussa.

Patria

HALLINTO

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2019

1000EUR SEK
Nettopositio - tase-erdt -34
EURvahvistuu/ heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja 2/-2
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0
EUR vahvistuu/ heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan 0/0

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2018

1000EUR SEK
Nettopositio - tase-erdt 298
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja -14/16
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan 0/0
KORKORISKI

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat yhtion korkokuluihin ja -tuottoihin sekd korollisten velkojen, saamisten ja
johdannaissopimusten kdypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten vaikutuksilta
tulevaanrahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan ensisijaisesti vaikuttamalla velkojen keskimddrdiseen
korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) sekad tarvittaessa johdannaissopimuksilla.

Ulkoisten korollisten velkojen keskimadrdinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2019 oli 0,12 vuotta (0,09) ja saamisten yksi
pdiva (yksi pdivd).

Tilinpaatoshetkellda 31.12.2019 yhtion korolliset velat olivat yhteensd 178,3 miljoonaa euroa (122,5), joista 98,4 miljoonaa
euroa (93,2) oli vaihtuvakorkoisia ja 79,9 miljoonaa euroa (29,2) kiintedkorkoisia. Vaihtuvakorkoisista veloista 68,4 miljoonaa
euroa (73,2) ol konsernitilivelkoja. Korolliset saamiset olivat yhteensd 124,6 miljoonaa euroa (68,2), joista 123,9 miljoonaa
euroa (68,2) oli vaihtuvakorkoisiaja 0,7 miljoonaa euroa (0,0) kiintedkorkoisia. Korollisista saamisista 98,4 miljoonaa (64.5)
euroa oli konsernitilisaamisia.
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15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

Milj. euroa 2019 2018
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 70,3 89,6
Muiden puolesta annetut takaukset 0.4 0,6
Muut omatvastuut 3,6 35
Yhteensa 74,3 93,7
LEASING- JA VUOKRAVASTUUT
Milj. euroa 2019 2018
Seuraavan vuoden osalta 31 31
1-5vuotta 10,9 11,2
yli5vuotta 9,0 11,7
Yhteensa 23,0 26,0
-
Patria

Hallituksen esitys voittovarojen kdaytosta

Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2019 on 233499 250,69 euroa, josta tilikauden voitto on 4 753 648,56
euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan

osinkoa 0,50 euroa kutakin Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta
kohden, joten osingonjaon yhteismaardksi ehdotetaan 13 920 944,50 euroa. Jdljelle jadvat 219 578 306,19 euroa
jdtetddn vapaaseen omaan pddomaan.

Helsinki, 11. maaliskuuta 2020

Panu Routila Harald Aarg
puheenjohtaja

Eirik Lie Pdivi Marttila
Jarle Naess AriPuheloinen
Gyrid Skalleberg Ingerg Petri Vihervuori

Esa Rautalinko
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsinki, 11. maaliskuuta 2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

JukkaKarinen
KHT
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HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Sovellettavat
saannokset,
ohjeetja
suositukset

Patria Oyj:n (“Patria”) hallinto- ja ohjausjdrjestelmdssa noudatetaan osakeyhtidlakia,
tilintarkastuslakia, kirjanpitolakia sekd muuta Patriaa velvoittavaa lainsddddntoad.
Osakeyhtidlaissa mddritellddn esimerkiksi yhtion toimielimet, niiden roolit ja

vastuut sekd toimielinten keskindiset suhteet. Osakeyhtidlaki on tarked myds
osakkeenomistajien oikeuksien kannalta, koska siihen sisdltyvdt sddnnokset
osakkeiden tuottamista oikeuksista ja kyseisten oikeuksien kdyttdmisestd. Lisdksi se
sisdltdd yhtion hallintoon sovellettavat padperiaatteet.

Patria noudattaa myds muita hyvddn hallintotapaan kuuluvia, valtioenemmistaisiin
yhtidihin sovellettavia periaatteita ja suosituksia. Vaikka Patria ei ole pdrssinoteerattu
yhtid, se noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodia 2020 soveltuvin
osin ja siind madrin kuin hallinnointikoodissa annettujen suositusten noudattaminen
on asianmukaista hyvan hallintomallin yllapitdmisessd, ottaen huomioon yhtitn
omistusrakenne ja/tai yhtidn erityispiirteet tai sen toimiala. Tarkeimmat poikkeukset
koodista liittyvdt hallituksen jasenten nimitysprosessiin ja riippumattomuuteen, mikd
johtuu yhtion omistuspohjasta, ja muista erityispiirteista.

Patria

VASTUULLISUUS
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Patrian tilintarkastaja on PriceWaterhouseCoopers Oy Tilintarkastusyhteiso.

Kirjanpitolautakunnan lausunnossa (KILA 2008/1829) kirjanpitovelvollisia
kehotetaan laatimaan rekisteri niiden Iahipiiriin kuuluvista henkildista Iahipiiriliiketoimien
seurannan mahdollistamiseksi. Hallituksen valtuuttamana Patrian lakiasiainjohtaja on
jarjestdnyt yhtion Iahipiiriin kuuluvien tahojen seurannan mddrittelemalld I3hipiiriin
kuuluvat tahot konserni- ja organisaatiokaavion avulla, Iahettamalla Iahipiiriin kuuluville
henkildille tiedustelut Iahipiirirekisterin laatimiseksi (ldhipiiri-ilmoituslomake) seka
pdivittamalla rekisteritiedot sadnndllisesti.

Konserninrakenne ja hallintajdrjestelma

Patria jakaantuu toiminnallisesti liiketoimintoihin. Patria-konsernin muodostavat emoyhtio
Patria ja sen omistamat tytdryhtiot. Kokonaan omistettujen tytdryhtididen lisdksi Patria
omistaa Millog Oy:std 61,8, NAMMO AS:st& 50 ja Milworks 0U:st& 60 prosenttia.

Hallintoelimet
Patrian ylin padtoksentekoelin on yhtidkokous, jossa osakkeenomistajat
kdyttdvdt padtoksentekovaltaansa. Yhtiokokouksen tehtaviin kuuluvat laista ja
Patrian yhtidjdrjestyksestd ilmenevat asiat, ml. hallituksen ja sen komiteoiden,
neuvottelukunnan ja tilintarkastajan palkkioista pddttaminen.

Ylimaardinen yhtidkokous pidetdan silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai
jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vdhintddn yksi kymmenesosa kaikista
osakkeista, sitd kirjallisesti vaativat yksildimdnsad asian osalta.
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Hallitus vahvistaa
konsernin eettiset arvot ja
toimintatavat seka seuraa
niiden toteutumista.

Patrian hallitus muodostuu yhtidkokouksen valitsemista hallituksen jdsenistd.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toimintojen asianmukaisesta jdrjestdmisestad.

Patrian operatiivista toimintaa johtaa hallituksen nimittdma toimitusjohtaja, joka
huolehtii yhtion ja Patria-konsernin juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien
ohjeiden ja madrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena on yhtion johtoryhma.

Jokaisella liiketoimintayksilolld on oma johtoryhmdnsd. Patrian tdysin omistettujen
konserniyhtididen hallitukset hoitavat ainoastaan lainsddddnndsta johtuvat
vahimmdistehtdvat.

Neuvottelukunta

koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista tai yhtion organisaation
olennaista muuttamista, tai joilla muutoin on suuri merkitys yhtion toimialalle kotimaassa
tai kansainvadlisesti. Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
enintdan kymmenen muuta jasentd. Tilikaudella neuvottelukuntaan kuului yhteensd 11
jdsentd. Vuonna 2019 neuvottelukunnalla oli viisi kokousta.

Hallituksen kokoonpano, valintamenettely ja toiminta

Patrian hallitukseen kuuluu yhtidjdrjestyksen mukaan puheenjohtaja ja vdhintddn
kolme ja enintddn seitsemdn muuta jdsentd. Tilikauden aikana hallitukseen on kuulunut

Patria

VASTUULLISUUS

TALOUS
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toukokuun loppuun asti 2019 kuulunut kahdeksan jdsentd ja kesdkuusta 2019 Idhtien
seitsemdn jasentad.

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan sekd muut jdsenet ja pddttda
hallituksen jasenten palkkioista. Hallituksen jdsenet valitaan vuodeksi kerrallaan niin,
ettd toimikausi pddttyy vaalia seuraavan ensimmdisen varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessad.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui 11 kertaa, minka lisaksi hallitus teki kaksi pdatosta
varsinaisesti kokoontumatta.

Hallituksen pdadtehtadvadt ja tyonjako

Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd
lainsddddnnon, yhtidjdrjestyksen sekd yhtiokokouksen mahdollisesti antamien ohjeiden
mukaisesti. Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja valvoo tdmdn toimintaa.

Lakisddteisten tehtdvien lisaksi hallituksen padtehtdvand on konsernin strategisista
linjauksista padttaminen.

Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin eri liiketoimintoja tavoitteena sen varmistaminen,
ettd konserni toimii sovellettavia sdddoksid noudattaen ja liiketaloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla sekad tuottaa lisdarvoa omistajilleen. Niin ikdan
hallitus padttda konsernin keskeisistd toimintaperiaatteista, hyvaksyy vuosittain
konsernin taloudelliset ja operatiiviset tavoitteet sekad tilinpddtoksen ja tarvittaessa
osavuosikatsaukset, ja pdattdd merkittdvistd investoinneista.

Hallitus vahvistaa konsernin eettiset arvot ja toimintatavat sekd seuraa niiden
toteutumista. Lisdksi hallitus vahvistaa konsernin pddpiirteisen organisaatio- ja
toimintarakenteen. Hallituksen tehtdvdnd on edistdd konsernin ja sen sidosryhmien
etuja. Hallitus on nimittanyt sitd avustamaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan seka
tarkastusvaliokunnan.

Hallituksessa ei ole sovittu tydnjaosta valiokuntia lukuun ottamatta.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu nelja jdsentd, jotka eivat kuulu yhtitn
operatiiviseen johtoon. Jdsenilld on kokemusta ja osaamista, jota vaaditaan nimitys-

ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvissd. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
konsernin ja sen johdon palkkausrakenteita seka palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmid, ja
hyvaksyy tdrkeimmadt johtajanimitykset. Nimitys- ja palkkiovaliokunta kokoontui kolme
kertaa vuoden 2019 aikana.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu neljd jdsentd, jotka eivdt kuulu yhtion operatiiviseen
johtoon. Jdsenilld on kokemusta ja osaamista, jota vaaditaan tarkastusvaliokunnan
tehtdvissd. Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo muun ohessa konsernin sisdisen
valvonnan toteutumista, riskienhallintaa sekad taloudellista raportointia ja tilinpddtoksen
laadintaa sekd vastaa compliance- ja eettisten asioiden valvonnasta. Tarkastusvaliokunta
kokoontui 4 kertaa vuoden 2019 aikana.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin johto
Patrian toimitusjohtajan tehtdvdna on johtaa yhtion ja Patria-konsernin liiketoimintaa
seka hallintoa osakeyhtidlain sadnndsten seka hallituksen antamien ohjeiden ja
mddrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan apuna konsernin johtamisessa toimii
konsernin johtoryhmad, joka kokoontuu kuukausittain. Siihen kuuluu liiketoiminnoista
vastaavat johtajat, liiketoiminnan kehitysjohtaja, talousjohtaja, HX-ohjelmajohtaja,
viestintdjohtaja, henkildstojohtaja seka lakiasiainjohtaja, joka vastaa myds compliance- ja
eettisyysasioista. Tamadn lisaksi konsernin johto kokoontuu myds muissa, johtamisen
kannalta tarkoituksenmukaisiksi katsotuissa kokoonpanoissa.

Yhteiskuntavastuutoimintaa ja -raportointia johtaa Patriassa yhteiskuntavastuun
ohjausryhma. Ohjausryhmadn toimintaa koordinoi viestintdjohtaja. Patrian Ethics Officer
osallistuu ohjausryhmadn kokouksiin ja tukee sen ty&ta.

Lakiasiainjohtaja raportoi Chief Compliance Officerin tehtdvdssd hallituksen
tarkastusvaliokunnalle compliance- ja eettisyysasioissa.
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Palkitseminen
Hallituksen, hallituksen komiteoiden ja Patrian johdon palkitsemisjarjestelmda koskevat
tiedot ovat saatavilla yhtion tilinpdadtdksen liitetiedoista.

Valvontajdrjestelma

Osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen on huolehdittava siitd, ettd kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty. Toimitusjohtajan on vuorostaan
huolehdittavasiitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jdrjestetty. Patrian johto vastaa siitd, ettd konsernin jokapdivdisessd toiminnassa
noudatetaan soveltuvaa lainsddddntdd ja yhtion hallituksen pddtoksid ja ettd konsernin
riskienhallinta on jdrjestetty asianmukaisella tavalla. Operatiivisesta liilketoiminnasta
vastaavat liiketoimintajohtajat ovat osa konsernin johtoryhmdd, mikd tehostaa ja
selkeyttdd johtamista sekd parantaa tehokkaan valvonnan jdrjestamista.

Konsernin taloudellista valvontaa varten on olemassa operatiivinen
raportointijdrjestelmd, jonka mukaisesti tuotetaan kuukausittain monipuolista
tietoa konsernin taloudellisesta tilasta ja sen kehittymisestad. Investointeja
koskeva pddtoksentekojdrjestys on konsernissa selkedsti mdaritelty. Patriassa on
riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen tarkastus, joka arvioi ja varmistaa
konsernin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta,
taloudellisen raportoinnin luotettavuutta sekd toimintaa koskevan lainsddaddnndn ja
ohjeistuksen noudattamista. Patrian sisdistd tarkastusta toteuttava toimija noudattaa
sisdisen tarkastuksen kansainvalisid ammattistandardeja. Sisdinen tarkastus raportoi
toiminnastaan ja havainnoistaan Patrian hallituksen tarkastusvaliokunnalle seka Patrian
toimitusjohtajalle. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen vuosittaiset
tarkastussuunnitelmat.

Yhtion tilintarkastajat raportoivat tarkastushavainnoistaan asianomaisille
liiketoiminnoille ja konsernin taloushallintoon sekd myds hallitukselle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vdhintdan kerran vuodessa. Tilintarkastajat antavat myds yhtion
osakkeenomistajille lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen.

HALLINTO
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Teollinen
vhteistyo

Puolustushankinnoissa kohdemaan edellyttdama teollinen yhteistyd (Industrial
Participation, IP) on usein yleinen edellytys ja vaatimus toimitussopimuksille.

Teollisen yhteistyén sopimuksessa myyjdyhtion on sitouduttava kompensoimaan
ostosopimuksesta arvon joko kokonaan tai osittain ostavalle maalle. Ndiden
velvoitteiden tarkoituksena on varmistaa teollinen yhteistyo kyseisessa
ostosopimuksessa luoden sovitusti lisdarvoakyseisellehankkivalle maalle. Teollisen
yhteistyon vaatimukset ja prosessit mdaritetdan kunkin kohdemaan kansallisten
sddntdjen sekd sopimuskohtaisten vaatimusten mukaisesti.

Patria toimii puolustushankinta-alalla, jolla teollinen yhteistyd on usein yleinen
puolustussopimusten vaatimus ja edellytys. Patria voi osallistua vientitoiminnassaan
suoraan projektiin liittyviin tai muihin teollisen yhteistyon jdrjestelyihin ja -toimiin,
mikadli Patrialta puolustusvdlineitd hankkivia hallitus nditd edellyttda. Patria padttda
osallistumisensa hankkeisiin, joissa vaaditaan teollista yhteisty&td ottaen huomioon
Patrian liiketoimintaedun, vastakaupan arvon ja sen suhteen pddsopimusten tai
transaktion arvoon, edellyttden, ettd toimiva johto ohjaa ja valvoo kyseisid toimia
selkeiden vastuiden mukaisesti.

Teollisen yhteistydn jarjestelyihin ja toimiin osallistuminen tapahtuu kyseisten
maiden sddntojen ja kdytdntdjen mukaisesti. Ndihin teollisen yhteistyon jdrjestelyihin
voi sisdltyd myos ulkoisesti luotuja teollisen yhteistyon toimia seka yhteistydtd muiden
teollisen yhteistyon velvollisten kanssa, mikdli tamd on sovellettavien sdaantdjen ja
kdytdntdjen mukaan mahdollista. Kahdenkeskiset teollisen yhteistyon huojennukset
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tai vaihdot ovat myds mahdollisia, jos ndmd suoritetaan sovellettavien sddnndsten
ja sopimusten mukaisesti ja asianomaisten viranomaisten luvalla. Patrian teollisen
yhteistyon velvoitteista ilmoitetaan asianmukaisesti johdolle, hallitukselle ja Patrian
Oyij:n hallituksen nimittamadlle auditointikomitealle.

Kaikkia teollisen yhteistyon jdrjestelyjad ja toimia koskevat seuraavat ehdottomat
vaatimukset:
e Sovellettavat lait, sdannokset ja kansainvdliset sopimukset sallivat teollisen
yhteistyon jdrjestelyt ja jarjestelyt ovat lakien ja sddnndsten mukaisia.

Jdrjestelyt ovat Patria-konsernin eettisyys- ja yhdenmukaisuuskdytdntdjen sekd

Patria-konsernin eettisen toimintaohjeen, teollista yhteistydta koskevan ohjeiston

jamuiden niihin liittyvien ohjeiden mukaisia.

Kaikkia kyseisiin jdrjestelyihin ja transaktioihin liittyvid likekumppaneita ja
toimittajia koskevat due diligence -selvitykset on tehty painottuen korruption ja
lahjonnan ehkdisyn varmistamiseen.

Patria tekee kattavan oikeudellisen analyysin kyseisessd maassa sovellettavista

teollisen yhteistyon sadnndksista vdhentdakseen juridisia riskejd ja varmistaakseen

ettd Patrian teollisen yhteistyon toimet ovat ndiden sddntdjen mukaisia.

Kaikki olennaiset taloudelliset ja muut riskit arvioidaan ja niitd hallitaan
suunnitellusti.

Patrian teollisen yhteistyon velvoitteiden suoritus:

e Patrian Land-liiketoiminta hoitaa suurelta osin Patria-konsernin teollisen
yhteistyon velvoitteet (arvion mukaan nykyisin 95 % liittyvistd velvoitteista).
Muiden liiketoimintojen teollisen yhteistydn velvoitteet ovat vahdisia.

e Land-liiketoiminnalla on erityisprosesseja seka mddritettyjd rooleja ja vastuita

koskien teollista yhteistydtd, myyntitoimia seka teollisen yhteistydn sopimusten

toimeenpanoa.

HALLINTO
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Riskienhallinta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat tdrkea osa
Patrian hallinto- ja valvontajdrjestelmid. Riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan avulla voidaan myds varmistaa, etta
saavutetaan operatiiviset ja kannattavuustavoitteet.
Lisdksi riskienhallinta ja sisdinen valvonta auttavat
varmistamaan raportoinnin asianmukaisuuden ja lakien
ja asetusten noudattamisen sekd edesauttavat Patrian
maineen suojelemista.

Riskienhallinnan puitteet

Patriassa on hallituksen hyvaksymad riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan politiikka,
jossa mddritelldan niihin liittyvdt tehtdvadt, tavoitteet, osa-alueet sekd vastuut ja
valtuudet. Hallitus, ja kdytdnndssd sen nimittdma tarkastusvaliokunta, valvoo ylimpana
tahona riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa.

Ensisijainen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd valvonnasta on
liiketoimintayksikdilld seka konsernitoiminnoilla omien vastuualueidensa osalta.
Patrian toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan asianmukaisesta
toiminnasta ja valvonnasta. Patrian konsernitoiminnot ohjaavat konsernin
riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa sekad valvovat niitd eri tasoilla. Patrian sisdinen
tarkastus seka ulkoiset tarkastajat arvioivat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
tehokkuutta. My0ds Patrian asiakkaat tekevat omia tarkastuksiaan ja valvovat eri tavoin,
ettd Patria noudattaa asiakkaiden vaatimuksia.

Patria
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Riski on kielteinen tai myonteinen epdvarmuustekijd, joka vaikuttaa Patrian
toiminnan tavoitteisiin, kannattavuuteen tai muihin osa-alueisiin. Riskienhallinta on
prosessi, jolla varmistetaan riskien ja mahdollisuuksien asianmukainen seka riittdvd
tunnistaminen, arviointi ja kdsittely. Riskienhallinta auttaa varmistamaan, ettd asetetut
tavoitteet voidaan saavuttaa ja ettd resursseihin ei kohdistu menetyksid. Patrian
riskienhallinta perustuu COSO ERM -viitekehykseen, ISO 31000 -standardiin sekd alan

omiin standardeihin ja vaatimuksiin.

Sisdinen tarkastus

Patriassa on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen tarkastus, joka arvioi ja
varmistaa konsernin toimintojen, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta

ja tarkoituksenmukaisuutta, ulkoisen ja sisdisen raportoinnin luotettavuutta sekd
toimintaa koskevan lainsddddnnon ja ohjeistuksen noudattamista. Tarkastusvaliokunta
vahvistaa sisdisen tarkastuksen suunnitelman vuosittain.

Tarkastusvaliokunta ja hallitus voivat aika ajoin antaa sisdiselle tarkastukselle ohjeita
mddrdttyjen tarkastusten tai muiden valvontatoimien suorittamisesta, ja sisdisten
tarkastusten tuloksista raportoidaan sadnndllisesti tarkastusvaliokunnalle ja Patrian
johdolle.

112



VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA

Riskit ja mahdollisuudet

Alla on kuvattu Patrian yrityksiin, liiketoimintoihin ja riskienhallintaan liittyvdt
keskeisimmat alueet ja kysymykset, jotka voivat aiheuttaa riskeja tai altistua riskeille
sekd synnyttda mahdollisuuksia. Taloudelliset riskit on otettu esiin Tilinpadttksen
liitetiedoissa.

Puolustusteollisuusalan muutos ja vientiluvat

Kansainvdlinen puolustusteollisuus on jatkuvassa muutoksen tilassa. Alalla

tapahtuu yritysjdrjestelyjd, toimialalle iimestyy uusia toimijoita, asiakasvaatimusten
monimutkaisuus ja uusien teknologioiden kdytto lisddntyvat seka kilpailu kiristyy. Patria
vastaa kilpailuun parantamalla asiakastarpeiden ja niiden muutosten ennakoimista ja
ymmadrtdmistd seka kehittdmadlld ja kaupallistamalla uusia kilpailukykyisid tuotteita,
palveluita ja ratkaisuja. Puolustusvalineiden vienti edellyttda vienti- tai siirtolupaa,
jonka Suomessa mydntdd puolustusministerio tai tietyissa tapauksissa hallitus.
Olosuhteet potentiaalisessa kohdemaassa saattavat estda vientiluvan myontdmisen tai
olosuhteet maassa, johon vientilupa on myodnnetty, saattavat muuttua siten, ettd lupa
peruutetaan valiaikaisesti tai pysyvasti.

Strategiset kumppanuudet

Strategisten kumppanuuksien rakentaminen keskeisten asiakkaiden, urakoitsijoiden ja
toimittajien kanssa on tdrkedd Patrian menestyksen kannalta. Patria pyrkii jatkuvasti
tunnistamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka luomaan, ylldpitamadan ja
kehittamddn strategisia kumppanuuksia.
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Prosessien laatu ja kustannustehokkuus

Patrian menestys edellyttdd myds tehokkaita ja joustavia prosesseja seka parempaa
kustannuskilpailukykyd. Patria kehittdd jatkuvasti ja jarjestelmallisesti prosessejaan
sekd parantaa kilpailukykydan.

Myynti- ja toimitusprojektit

Patrian tiettyjen liiketoimintojen luonteen vuoksi yksittdiset myynti- ja
toimitusprojektit voivat olla erittdin suuria suhteessa konsernin vuotuiseen
liikevaihtoon. Ne voivat sisdltdd tuotekehitystd, vaatia laajaa alihankintaa ja yhteistydtd
kolmansien osapuolten kanssa sekd kestda useiden vuosien ajan. Toimitusten sisaltd

ja kumppanien kanssa yhdessa toteutetut yhteistydmuodot voivat olla luonteeltaan
monitahoisia. Tdllaisiin projekteihin liittyvadt riskit ovat tyypillisesti moninaisia ja
merkittdvid, ja ne edellyttdvdt perusteellista arviointia ja hallintaa. Projektinhallintaa
seka projektiin liittyvien riskien hallintaa kehitetddn ja parannetaan jatkuvasti.

Osaamisen varmistaminen ja kehittaminen

Patrian liiketoiminnat tarvitsevat monipuolista osaamista usein kapeillakin
erityisalueilla, joihin tarvittavaa erityisosaamista voi olla niukasti saatavilla.
Tarvittavien resurssien ja osaamisen oikea-aikainen varmistaminen ja kehittaminen
ovat tdrkeitd, ja ndihin pyritadn pitkdjdnteisesti ja suunnitelmallisesti.
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Toiminnan eettisyys ja lainmukaisuus

Patria on sitoutunut toimimaan eettisesti ja noudattamaan toimintamaissaan
sovellettavia lakeja ja sddnnoksia sekd tekemidan sopimuksia ja sitoumuksia. Patriassa
panostetaan huomattavasti eettisen ja lainmukaisen toiminnan varmistamiseen
viestinndlld, eettisid toimintaperiaatteita koskevilla ohjeilla ja prosesseilla seka
sddnndlliselld koulutuksella. Koska Patria harjoittaa liiketoimintaa kompleksisessa
toimintaympdristdssd ja useissa maissa eri lainkdyttdalueilla sekd monimutkaisen
sddntelyn puitteissa, rikkomuksia voi syntyd huolimatta hyvistd aikeista ja Patrian
panostuksesta eettisen toiminnan varmistamiseen. Rikkomukset voivat aiheuttaa
maineriskid ja taloudellista vahinkoa. Patrian eettiset periaatteet on esitetty
Patrian eettinen tapa toimia -toimintaohjeessa, jossa mddritellddn Patriaa ja koko
sen henkilostdd koskevat periaatteet. Eettisten toimintaohjeiden noudattamista
valvotaan sisdisesti, ja havaitut poikkeamat selvitetddn ja niihin puututaan. Myds
Patrian yhteistydkumppaneille ja kriittisille toimittajille tehddan perusteellinen
ennakkokatselmointi, ja ndille osapuolille mddritellddn eettisiin toimintatapoihin
liittyvdt sopimukselliset velvoitteet.
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Tieto- ja kyberturvallisuus

Patrian toimintaan liittyy merkittdvissd maarin oman ja kolmansien osapuolten salaisen
ja luottamuksellisen tiedon hallintaa ja kdsittelyd, mika altistaa Patrian muun muassa
tietoturvahyokkadyksille. Salaisen ja luottamuksellisen tiedon joutuminen sellaisen
tahon haltuun ja kdyttoon, jolla ei tdhdn ole oikeutta, voi olla hyvin vahingollista niin
Patrialle kuin tiedon omistajallekin. Patria ylldpitdd ja kehittdd jatkuvasti korkeaa
tietoturvallisuustoiminnan tasoaan.

Muut turvallisuus- ja vahinkoriskit

Patrian liiketoiminnat ja konsernitoiminnot arvioivat sdanndllisesti henkild-, ymparisto-
ja muita vahinkoriskejd osana johtamisjdrjestelmid ja normaalia toimintaa. Arviointien
perusteella mddritelldan ja toimeenpannaan vuosittain kehittdmistoimenpiteitd
toiminnan turvallisuuden ja jatkuvuuden varmistamiseksi.

HALLINTO
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Hallitus

31.12.2019

Patria

Petri Vihervuori
Puheenjohtaja
Marraskuusta 2018

Harald Aarg

Executive Vice President
Business Development
KONGSBERG

Vuodesta 2016

Eirik Lie

Executive Vice President
KONGSBERG ja

President

Kongsberg Defence & Aerospace

Vuodesta 2017
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Pdivi Marttila

Toimitusjohtaja
Sievi Capital Oyj
Vuodesta 2016

Jarle Naess

Liiketoiminnan kehitysjohtaja
Kongsberg Defence & Aerospace
Maaliskuusta 2018

AriPuheloinen
Kenraali (evp.)
Vuodesta 2016

HALLINTO

Gyrid Skalleberg Ingerg
Executive Vice President ja
talousjohtaja

KONGSBERG

Maaliskuusta 2018
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Neuvottelukunta

31.12.2019

Oyj:ssd on yhtiokokouksen asettama
neuvottelukunta. Yhtidjarjestyksen
mukaan hallituksen tulee kuulla
neuvottelukuntaa asioissa, jotka
koskevat toiminnan huomattavaa
supistamista, laajentamista tai
yhtion organisaation olennaista
muuttamista tai joilla muutoin on
suuri merkitys yhtion toimialalle
kotimaassa tai kansainvadlisesti.
Neuvottelukuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtajaja
enintddn kymmenen muuta jdsenta.

Patria

Jussi Saramo
Puheenjohtaja
Kansanedustaja
Lokakuusta 2019 Idhtien

Janne Sankelo
Varapuheenjohtaja
Kansanedustaja
Lokakuusta 2019 ldhtien

Hannu Hoskonen
Kansanedustaja
Lokakuusta 2019 [ahtien

PetriHuru
Kansanedustaja
Lokakuusta 2019 [ahtien

TALOUS

Jussi Karimaki
Laiteasentaja,
Patria
Vuodesta 2009

likka Kokko
Jdarjestelmdinsindori,
Patria

Toukokuusta 2019 Idhtien

JuhaKuusi
Jdrjestelmdasiantuntija,
Patria

Vuodesta 2011

Jari Metsala
Suunnittelupdallikko,
Patria

Maaliskuusta 2019 Idhtien

HALLINTO

Riitta Mdkinen
Kansanedustaja
Lokakuusta 2019 Iahtien

PetriPeltonen
Alivaltiosihteeri

Ty6- ja elinkeinoministerio
Vuodesta 2012

Eero Pyotsia
Pddesikunnan pdallikkd,
kenraaliluutnantti
Pddesikunta

Elokuusta 2019 Idhtien
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Johtoryhma

31.12.2019

Patria

Esa Rautalinko
s.1962

Toimitusjohtaja
Vuodesta 2019

Jonas Geust

s.1970
Liiketoimintajohtaja,
Systems

Vuodesta 2018

PetriHepola
s.1965
Hankejohtaja, HX
Vuodesta 2002

Jukka Holkeri
s.1962
Liiketoimintajohtaja,
International Support
Partnerships
Vuodesta1988
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Ville Jaakonsalo
s.1971
Talousjohtaja
Vuodesta 2010

Jussi]drvinen

s.1979
Liiketoimintajohtaja, Land
Vuodesta 2013

HannaKyrki

s.1962
Lakiasiainjohtaja, Chief
Compliance Officer
Vuodesta 2014

Pasi Niinikoski
s.1961
Kehitysjohtaja
Vuodesta 2006
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Leena Olkkonen
s.1962
Henkilostojohtaja
Vuodesta 2017

Birgitta Selonen
s.1964
Viestintdjohtaja
Vuodesta 2010

Martti Wallin
s.1963
Liiketoimintajohtaja,
Aviation
Vuodesta1989
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