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VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

Konserni lyhyesti

Patria on kansainvalinen puolustus-, turvallisuus- ja ilmailualan luotettu
elinkaaren tukipalvelujen ja teknologiaratkaisujen tuottaja. Konserni

toimii Suomen lisaksi muun muassa Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Puolassa,
USAssa, Yhdistyneissd arabiemiirikunnissa ja Eteld-Afrikassa. Konsernissa
toimii 2 800 ammattilaista. Patrian omistavat Suomen valtio (50,1 %) ja
norjalainen Kongsberg Defence & Aerospace AS (49,9 %).

LIIKETOIMINNOT JA NIIDEN OSUUDET KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

KONGSBERG

AVIATION 2 0
tarjoaalentokoneiden ja helikoptereiden elinkaaren tukipalveluita pddasiassa viranomais- ja sotilasasiakkaille o /0
Pohjois-Euroopassa. Elinkaaren tukipalvelut kattavat rungon, moottorinjalaitteiden huolto-, korjaus- ja

modifiointipalvelut sekd lentokoulutuksen.

SYSTEMS
tarjoaavaativiajdrjestelma- jalaitetoimituksia sekd puolustusvoimille ettd turvallisuusviranomaisille. Erikoisosaa- 7 0/0
misalueita ovat tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjdrjestelmat sekd niiden integrointija elinkaaren tuki.

INTERNATIONAL SUPPORT PARTNERSHIPS

tarjoaa kansainvalisid elinkaaren tukipalveluja. Keskeisia toimintoja ovat huolto ja kunnossapito, modifikaatiot,

varaosat ja tekninen tuki. 5 0/0

LAND

keskeisiin tuote- ja palvelualueisiin lukeutuvat korkealuokkaiset panssaroidut pydrdajoneuvot, kranaatinheittimet

seka niiden koko elinkaaren tukipalvelut. Tunnetuimmat tuotteet ovat Patria AMV -tuoteperhe sekd Patria Nemo 19 0/0
-kranaatinheitinjdrjestelma.

AEROSTRUCTURES
suunnittelee javalmistaa vaativia, komposiittisialentokone- ja avaruusrakenteita ja on aktiivisesti mukana uusien 4 0/0
komposiittiteknologioiden kehittdmisohjelmissa. Ydinosaamista ovat vahva komposiittirakenteiden suunnittelu-

osaaminen jatehokkaat tuotantoprosessit.

MILLOG
tarjoaa maavoimamateriaalien elinkaaren tukipalveluita sotilasasiakkaille ja strategiselle kumppanille Suomen 45 0/0
puolustusvoimille. Patrian omistus Millogistaon 61,8 %.

NAMMO
keskittyy ammus- ja ohjustuotteiden sekd ymparistoystdvallisten demilitarisointipalvelujen kehittamiseen ja tuot-
tamiseen. Patria ja Norjan valtio omistavat tasaosuudet (50 %) Nammosta.
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Avainluvut

Patria-konsernin myynti ja kannattavuus laskivat
edellisvuodesta. Liikevaihto oli 467,7 ja liikevoitto

33,9 miljoonaa euroa.

Liikevaihto* 2017

589,5

462,0 489,9

427,7

2013 2014 2015 2016

VUOSIKATSAUS

milj. EUR

467,7

2017

LIIKETOIMINTA

Liikevoitto* 2017

87,8

2013

56,0

2014

VASTUULLISUUS

46,8

2015

74,6

2016

milj. EUR

2017

TALOUS HALLINTO

4677 milj, EUR
33,9 mili. EUR

Henkilosto keskimdarin

2792

*Vuosi 2013 tdssd pro forma Nammon konsolidointitavan muutoksestajohtuen. Vuodesta 2014 alkaen Nammo yhdistetdan Patrian tilinpddtokseen padomaosuusmenetelmdd kdyttden.
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Investoinnitilman yritysostoja* 2017 milj. EUR Henkilosto keskimaarin* 2017

23,9

2806 2765 2792

2612 546 Tilauskantaan vaikuttavat
merkittdvastiisojen

12,5 125 vientiprojektien vuosittainen
o vaihtelu seka uusien hankkeiden
pitkat tarjousvaiheet.
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Tilauskanta* 2017 milj. EUR Omavaraisuusaste* 2017 % Liikevaihto Suomen ulkopuolella* 2017 %
56,1 i)
1201,7 49,8
1056,4 453
857,7
780.6 24 50
41
31
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

*Vuosi 2013 tdssd pro forma Nammon konsolidointitavan muutoksestajohtuen. Vuodesta 2014 alkaen Nammo yhdistetdan Patrian tilinpddtokseen padomaosuusmenetelmdd kdyttden.
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VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA

I

Meilld on paljon huippuosaamista
ja sitoutuneita ammattilaisia, jotka
ajattelevat asiakkaan parasta
jokaisessa projektin vaiheessa.

VASTUULLISUUS TALOUS

HALLINTO

Kohti kansainvalista kasvua

Vuosi 2017 oli minulle ensimmdinen kokonainen vuosi Patrian toi-
mitusjohtajana. Tarked askel oli saada luotua yhtidlle uusi strate-
gia, jonka valmistelun aloitimme jo syksylld 2016 ja jonka hallitus
hyvaksyialkuvuodesta 2017. Sen mukaisesti keskitymme tarjo-
amaan ilmailu- ja sotilasasiakkaillemme kaluston kdytettdvyytta
jasuorituskyvyn jatkuvaakehittdmistd. Tavoitteena on edelleen
laajentaa elinkaarentukipalveluita eri puolustussektoreilla ja tar-
jota helikopterihuoltopalveluita erityisesti Pohjois-Euroopassa.
Toisena kasvusuuntana onjdrjestelma- jaintegrointiliiketoiminta
- erityisesti tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjdrjestelmien tuot-
teetja palvelut (C4ISTAR).

Strategiaprosessin aikana kiteytyivdt myds Patrian missio We
give our customers confidence in all conditions seka visio Patria -
#1 partner for critical operations. Ne ovat linjassa asiakaslupauk-
semme kanssa - Kun kaiken on pakko toimia - When if is not an
option. Meilld on paljon huippuosaamista ja sitoutuneita ammat-
tilaisia, jotka ajattelevat asiakkaan parasta jokaisessa projektin
vaiheessa. Ndin asiakkaamme voivat keskittyd omiin operaatioi-
hinsa sataprosenttisesti kaikissa olosuhteissa. Olemme luotettu
toimija kotimaassa, ja meilld on keskeinen rooli Suomen valtion
puolustuskyvyn ja huoltovarmuuden takaamisessa. Pohjoisessa
Euroopassa meilld on huoltoliiketoiminnassa merkittavadd toimin-
taajasitd haluamme edelleen kasvattaa.

MUUTOKSEN VUOSI
Vuosi 2017 oli muutoksen aikaa. Uuden strategian mahdollista-
miseksi keskeinen tavoitteemme oli sisdisen tehokkuuden paran-

taminen ja perustan luominen kansainvaliselle kasvulle. Vuoden
aikana Patriassa kdytiin koko henkilostod koskevat yhteistoimin-
taneuvottelut tuotannollisista, taloudellisista sekd toiminnan
uudelleenjdrjestelytarpeestajohtuvista syistd. Uudelleenjdrjes-
telyt tukevat yhtion tavoitteita, kun keskitymme konsernitoimin-
noissa entistd enemmadn strategiseen ohjaukseen tukipalveluiden
tuottamisen sijaan ja tehostamme liiketoimintojamme.

Patria-konsernin myyntija kannattavuus laskivat tilikaudella
2017 edellisvuodesta. Liikevoiton lasku johtui pddosin Land-
liiketoiminnan isojen vientiprojektien vuosittaisesta vaihtelusta
sekad yksittdisestd vdlimiesmenettelyn padtoksesta, joka koski
Puolan vastakauppavelvoitteisiin liittyvdd sopimusriitaa. Tietyt
isot vientihankkeet padttyivdt vuoden 2016 aikana tai vuoden
2017 alussa, kun taas uusien kansainvadlisten hankkeiden tarjo-
usvaihe jatkuu edelleen.

Katsauskauden aikana Patrialla oli merkittdva rooli avustajana
Suomen puolustusvoimien strategisena kumppanina HX-hadvit-
tdjdhankkeessa. Tamdn lisdksi Patria oli vahvasti mukana valmis-
telemassa Laivue 2000 -hanketta, josta allekirjoitettiin sopimus
katsauskauden jalkeen tammikuussa 2018.

Helmikuussa Patria hankki viisi koulutuskonetta ja kaksilen-
nonharjoittelulaitetta itdvaltalaiselta Diamond Aircraft Industries
GmbH:lta. Pilot Training sopi koulutusyhteistyon jatkamisesta
Suomen limailuopiston (S10) kanssa uudessa koulutuskeskuksessa
Tampere-Pirkkalan lentokentdlla. Lisdksi Patria jaamerikkalainen
yhtio S&K Logistic Services allekirjoittivat yhteistydsopimuksen
laskutelinehuollon tarjoamisesta F/A-18-asiakkaille.
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VUOSIKATSAUS

Maaliskuussa Patrian Pilot Training ja Norra sopivat uusien
liikennelentdjien peruskoulutuksen toteuttamisesta. Patria ja
Schiebel kertoivat yhteistydstadn Patrian CANDL-datalinkin
(Compact Airborne Networking Data Link) integroimisesta Schie-
belin CAMCOPTER®S-100 -miehittdmattomdan ilma-alukseen.

Huhtikuussa Norjan puolustusvoimien logistiikkaorganisaatio
(NDLO) valitsi Patrian huoltamaan Norjan NHS0-helikoptereita.
Sopimus kattaa Norjan ilmavoimien NH90-helikoptereiden ras-
kaat huollot ja korjaukset.

Toukokuussa Suomen Sotilasilmailun viranomaisyksikko (SVY)
luovutti Patrian Aviation-liiketoiminnalle ensimmdisen yhteis-
eurooppalaisiin European Military Airworthiness Requirements
eli EMAR-suosituksiin perustuvan suunnitteluorganisaatioluvan
Suomessa. Patria AMVA?8 panssaroitu pydrdajoneuvo ldpdisi
onnistuneesti toukokuun lopussa ajoneuvolle Suomessa
suoritetut uintitestit.

Kesdkuussa Patria vastaanotti neljd uutta Diamond DA40 NG

-koulutuskonetta yhtion siviililentokoulutustoiminnan kdyttéon.

Elokuussa Patria allekirjoitti sarjatoimitussopimuksen koskien
CANDL (Compact Airborne Networking Data Link) -terminaaleja,
HPA-suurtehovahvistimia ja ndihin liittyvid palveluja Airbus
Defence & Space -yhtidlle Saksaan.

Syyskuussa Patria voitti tarjouskilpailun koskien Norjan puolus-
tusvoimien Bell 412 -helikoptereiden huoltoaja allekirjoitti sopi-

muksen Norjan puolustusvoimien logistiikkaorganisaation kanssa.

Lokakuussa Patria ja Suomen puolustusvoimat allekirjoittivat
Hamina-luokan ohjusveneiden elinjaksopadivitystd koskevan aie-
jasuunnittelusopimuksen. Lisdksi Patria osti virolaiselta Mootor
Grupp AS:Itd heidan 60 % osuutensa Viron suurimmasta puolus-
tusalan huoltoyrityksesta Milrem LCM OU:sté.

Marraskuussa Slovakian ja Suomen puolustusministeriot

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

sopivat maiden vdlisestd yhteisestd kehityshankkeesta koskien
panssaroitua 8x8-jalkavden taisteluajoneuvoa (Infantry Fighting
Vehicle, IFV) jamarraskuussa Patria valittiin toimittamaan uusi
prototyyppi AMV*P-ajoneuvoalustasta tdhdn hankkeeseen.
Lontoossajdrjestetyssd Future Mortar Systems -konferenssissa
Patrialle luovutettiin vuoden innovaatiopalkinto Patria Nemo
Container -konttiratkaisusta.

Vuoden lopussa Patria Finance Oyj yhdistyi Patria Oyj:06n,
mika selkeytti konserninjuridista rakennetta, ja ndin kaikki kon-
sernitasoiset tukitoiminnot kuuluvat nyt samaan yhtioén sekd
samalla saadaan purettua pdallekkdisid toimintoja.

ESILLA KANSAINVALISISSA TAPAHTUMISSA

Patria on vuoden 2017 aikana ollut esilld myds useassa eri puo-
lustusalan suuressa tapahtumassa sekd seminaarissa. Tdssd poi-
mintoja muutamista tapahtumista. Helmikuussa osallistuimme
IDEX 2017 -tapahtumaan Abu Dhabissa Yhdistyneissd Arabiemii-
rikunnissa. Esilld oli uusinta teknologiaa, kuten maailman ensim-
mdinen konttiin integroitu 120 mm kranaatinheitinjdrjestelmad
Patria Nemo Container. Esilld oli myds Patria AMV?8A-panssaroitu
pyoOrdajoneuvo seka Patria AMV Part Task Trainer -koulutusjar-
jestelma.

Syyskuussa osallistuimme DSEI 2017 -tapahtumaan Lontoossa.
Esilld oli panssaroitu pydrdajoneuvo Patria AMV*?, johon oliinteg-
roitu Kongsberg PROTECTOR Dual RWS -asejdrjestelmd. Ndhtdvilld
oli myds Patria AMV Part Task Trainerista ja Patria Nemo -koulu-
tussimulaattorista koostuva yhdistetty koulutusjdrjestelma.

Lokakuussa osallistuimme Euroopan suurimpaan helikopterialan
Helitech International 2017 -tapahtumaan Lontoossa. Sielld esilld oli
muun muassa helikoptereiden huolto- ja korjauspalveluita.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS | 7
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LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS

VASTUULLINEN TYO JATKUU

Vastuullisuus on olennainen osa liikketoimintaamme, silld meille
hyva yrityskansalaisuus on toiminnan perusedellytys. Patria

on panostanut edelleen eettisen toiminnan kehittdmiseen ja
jatkanut tyotddn muun muassa pdivittdmadlla konsernin eettisen
toimintaohjeen ja laatimalla uuden yritysvastuupolitiikan. Jat-
koimme ty6td myds ympdristdministerion koordinoiman Kesta-
vdn kehityksen yhteiskuntasitoumuksen parissa, jossa olemme
sitoutuneet kehittdmaddn hallinnoimiemme kiinteistdjen energia-
tehokkuutta sekd kehittamdan tydturvallisuutta entisestdan ja
siten vahentamaddn tydtapaturmia.

Nuorten syrjdytymisen ehkdiseminen on jo vuosia ollut Patrian
tuen piirissd. Tdtd tyotd olemme jatkaneet myds 2017. Patria
tukee ainoan suomalaisen sarjatuotantoon pddsseen havitta-
jakoneen VL Myrskyn entisdintiprojektia. Tdrked osa entisdinti-
tyotd on Jyvdskylanja Vantaan nuorisotydpajojen sekd teknisen
alan oppilaitoksissa opiskelevien nuorten osallistuminen.

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA
Katsauskauden jdlkeen allekirjoitimme heti tammikuun alussa
sopimuksen Suomen puolustusvoimien Hamina-luokan ohjusve-
neiden peruskorjauksesta ja elinjaksopdivityksestd. Hankinta on
osameripuolustuksen kehittamisohjelmaa, jossa Hamina-luokan
peruskorjauksella varmistetaan riittdva merellisen puolustus-
valmiuden jatkuvuus 2020-luvulla Rauma-luokan ohjusveneistd
luopumisen ja Laivue 2020 -korvettien kdyttéonoton vdlisend
aikana. Hankkeella on merkittdva tyollistdvd vaikutus kotimaassa.
Sovimme tammikuussa KONGSBERGin kanssa ohjusjarjestel-
miin liittyvien yhteistyon kehittdmisestad ja ohjusteknologioiden

HALLINTO

osaamiskeskuksen perustamisesta Tampereelle.

Tammikuussa Virossa sijaitseva tytdryhtiomme Milrem uudisti
Viron puolustushankinnoista vastaavan Kaitseinvesteeringute
Keskuksen kanssa puolustusajoneuvojen elinkaaren hallintaan
liittyvan sopimuksen Patria XA-180- ja XA-188-ajoneuvojen
huolloista ja korjauksista.

Tammikuussa julkisuudessa kdytiin paljon keskustelua
puolustusmateriaalin vientikdytdnndistd. Haluan erityisesti
painottaa, ettd Patria toimii maamme ja EU:n lakien ja vientilupa-
sddddsten mukaisestija on sitoutunut muun muassa AeroSpace
and Defence Industries Association of Europen (ASD) yhteisten
eettisen toiminnan standardien noudattamiseen.

Puolustusteollisuuden tuotteiden vienti, tuontija siirto ovat
kokonaisuudessaan ja poikkeuksetta luvanvaraista toimintaa.
Tuotteiden vientid Suomessaarvioivat viranomaistahot ovat
puolustusministerio ja ulkoministerio sekd tarvittaessa valtio-
neuvosto, jotka padttdvat asianmukaisten vientilupien myén-
tdmisestd. Suomen viranomaisilla ja ministerigillg, erityisesti
ulkoministeridlld ja sen suurldhetystoverkostolla, on parhaat
edellytykset arvioida kunkin maan tilanne. Tdmdn vuoksi Patria
kdy jatkuvasti keskustelua hankkeista ja kohdemaiden tilan-
teestaministerididen kanssa.

Puolustusmateriaalin kehittaminen ja valmistaminen ovat
normaaliaja yleisesti hyvdksyttyd toimintaa, ja sotilaallinen
huoltovarmuus edellyttdad my0ds kotimaista osaamista. Puolus-
tusteollisuuden ja osaamisen yllapitaminen ei voi perustua vain
kotimaisen asiakkaan tarpeisiin ja mddriin. Tamdn vuoksi Patria
on toiminut kansainvalisilld vientimarkkinoilla jo vuosikymme-
nien ajan. Yksi vientikohdemaista on mediassakin esilld ollut

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS | 8
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Arabiemiraatit, jonne Patria on viimeksi vuonna 2016 toimittanut
Patria AMV -ajoneuvoja. Tdlld hetkelld Patrialla ei ole vireilld uusiin
hankintaprojekteihin liittyvid vientilupahakemuksia ko. maahan.

Olimme helmikuussa melkoisen mediamyllerryksen kohteena
Patrian kansainvdlisessd markkinoinnissa tapahtuneen virheen
johdosta. Tamadn seurauksena liiketoiminnassa kdynnistettiin
useitakorjaavia toimenpiteitd kdytdntdjen tdsmentdmiseksi.
Tamad oli raskas tilanne patrialaisille, mutta tdstdkin tapauksesta
opimme, ettd jo ennestddn hyvid toimintatapoja pitdad tinkimdtta
noudattaa ja edelleen kehittdd. Olemme erittdin sensitiiviselld
toimialalla, eikd meilld ole varaa virheisiin.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS

KATSAUS TULEVAAN

Kotimaisella asiakkaallamme Puolustusvoimilla on edessdan
Patrialle strategisesti elintarkeitd ja enndtyksellisen suuria
projekteja. Laivue 2000 ja 2020 -hankkeet sekd Hornetin kor-
vaushanke ovat myds koko maan puolustusteollisuudenkin ja
sen tulevaisuuden kannalta keskeisid. Meilld on selked suunta ja
jatkamme tastd suunnitelmallisesti eteenpdin. Kiitokset asiak-
kaillemme, omistajillemme, kumppaneillemme ja muille sidosryh-
millemme hyvdstd yhteistydstd.

Ollilsotalo
toimitusjohtaja

HALLINTO

"

Vastuullisuus on olennainen osa liike-
toimintaamme, silld meille hyva yritys-
kansalaisuus on toiminnan perusedellytys.
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VASTUULLISUUS TALOUS

HALLINTO

Muutokset maailman
turvallisuusymparistossa ja
teknologian kehitys suurimmat
vaikuttajat puolustusalalla

Puolustusteollisuuden markkinoihin
vaikuttavat samanaikaisesti maailman
politiikan ja turvallisuusympadriston
muutokset seka teknologian nopea
kehitys. Yritysten menestymisen
kannalta on tarkedd seurata
toimintaympadriston muutoksia tarkasti,
silla kilpailu puolustusmarkkinoilla

on kovaa. Patrian menestyksen
perustana ovat ensiluokkaiset tuotteet,
asiantunteva henkilosto seka joustava
toimintatapa lahella asiakasta.

TURVALLISUUSYMPARISTON MUUTOKSET
EU:n yhteinen puolustus on noussut viime vuosina keskeiseksi
puheenaiheeksi. EU:n globaalistrategiassa on mddritelty
Euroopan turvaamista koskevia asioita, kuten jarjestdytyneen
rikollisuuden ja terrorismin vastainen toiminta, rajaturvallisuus,
kyberturvallisuus seka hybridiuhkiin vastaaminen. Turvallisuus-
ympdristdn muutosten myodtd EU panostaa merkittdvdsti varoja
puolustustutkimukseen. Puolustushankinnoissa korostuvat
jdrjestelmadt, jotka on mahdollista saada kdyttéon tarvittaessa
nopeasti, ilman pitkdd kehitysvaihetta. Tdmad asettaa vaati-
muksia myds huollolle, jonka nakdkulmasta valmiuden nosto ja
kyky toimia nopeasti ovat entistd tdarkeampid. Monissa maissa
kotimaan puolustuksen merkitys on kasvanut, ja painopistettd
siirretddn kansainvalisistd operaatioista kotimaahaan. Ndihin
tarpeisiin puolustusteollisuuden on kyettdvd vastaamaan.
Pohjoismaiden yhteistyd on viime vuosina syventynyt
turvallisuus- ja puolustuspolitiikan alalla, silld erilaisista perus-
ratkaisuista huolimatta pohjoismaisten asevoimien haasteet
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ovat samankaltaisia. Pohjoismaiden puolustusalan yhteistydlld
(Nordic Defence Cooperation, Nordefco) tavoitellaan verkottu-
misen tuottamaa etua puolustuskyvyn kehittamiselle ja kdytdlle.
Suomi toimi Nordefcon puheenjohtajana vuonna 2017. Puolus-
tusmateriaalialastaja teollisuusyhteistydstd kaytiin tiivistd
keskustelua. Nordefcon lisaksi puolustusyhteistydtd kehitetddn
Suomen ja Ruotsin valilld kahdenvadlisesti.

DIGITALISAATION HAASTEET

Puolustusmarkkinoihin vaikuttavat myds pitkdn aikavalin kehi-
tyssuuntaukset teknologiassa, josta tarkednd esimerkkind on
erityisestidigitalisaatio. Tulevaisuuden tarpeita varten on tdr-
kedd panostaariittdvdsti muutoksen edellyttdmddn tutkimus- ja
tuotekehitystoimintaan.

Keskeinen puolustustarvikealaan vaikuttava pitkdn aikavalin
tekijd onjo nykyisellddn ICT-alan kehitys ja sen mydtd tapahtuva
jarjestelmien monimutkaistumien ja verkottuminen. Samalla
kyberturvallisuuden merkitys on kasvanut niin puolustuksessa
kuin puolustusteollisuudessakin. Talla painopistealueella Patria
on aktiivisesti mukana kehittdmdssa toimintaansa.

VASTUULLISUUDEN MERKITYS KASVAA

Teknologisen kehityksen ohella puolustusala kehittyy myds
yhteiskunnallisesta ndakdkulmasta. Vastuullinen toiminta on yhti-
O0iden menestymiselle ehdottoman tdrkedd, ja vastuullisuus on
painotetustiesilld. Yhteiskuntavastuuraportointia tekevien yhti-
diden mddrd on kasvussa sekd Suomessa ettd kansainvdlisesti.
Kasvussa on myds Global Reporting Initiative (GRI) -ohjeiston
kdyttd raportoinnissa.

VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO
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Puolustusmarkkinoihin

vaikuttavat myds pitkdn aikavdlin
kehityssuuntaukset teknologiassa,
josta tdrkednad esimerkkind on erityi-
sesti digitalisaatio.

Puolustusmateriaalin vientikdytdannot ovat nousseet yhteis-
kunnalliseen keskusteluun. Patria toimii Suomen ja EU:n lakien ja
vientilupasddaddsten mukaisestija on sitoutunut muun muassa
AeroSpace and Defence Industries Association of Europen (ASD)
yhteisten eettisen toiminnan standardien noudattamiseen.

Ajankohtaisia vastuullisuusteemoja ovat myds Pariisin ilmas-
tosopimus, veroraportoinnin laajeneminen, ihmisoikeusasiat
sekd YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet. Ndmd teemat ndyttd-
vat tulevaisuuden suuntaa myds puolustusalalle.

SUOMEN PUOLUSTUSPOLIITTISET LINJAUKSET
Valtioneuvoston puolustusselonteko julkaistiin alkuvuodesta
2017. Selonteko antaa puolustuspoliittiset linjaukset Suomen
puolustuskyvyn ylldpidolle, kehittamiselle ja kdytolle. Puolustus-
selonteolla ja sen toimeenpanolla turvataan Suomen puolustus-
kyky muuttuvassa turvallisuustilanteessa, luodaan edellytykset
uskottavan ja koko maan kattavan puolustusjdrjestelmdn
ylldpitdmiselle, linjataan strategisten suorituskykyhankkeiden
toteuttaminen, parannetaan puolustusvoimien valmiuttaja
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ohjataan puolustusyhteistydn syventdmista seka kansallisen
lainsdadddnnon kehittdamistd. Selonteon aikajdnne ulottuu 2020-

luvun puolivaliin.

MITTAVIA HANKKEITA JA KUSTANNUSTEHOKKUUTTA
Kotimaassa Patrian pddasiakkaalla, Puolustusvoimilla, on meneil-
|adn mittavia tulevaisuuden hankkeita, jotka ovat myos Patrian
kannalta tdrkeitd. HX-hdvittdjdhankkeessa korvataan vuonna
2025 alkaen poistuvaa Hornet-kalustoa uuteen monitoimihdvit-
tdjddn perustuvalla ratkaisulla. Patrian rooli llmavoimien elinkaa-
ren tukipalveluissa on vahva, ja HX-hanke on Patrian kannalta
erittdin merkittava.

Puolustusvoimien Laivue 2020 on taistelualushanke, jossa korva-
taan 2020-luvulla vanhentuvat Merivoimien Rauma-luokan ohjus-

veneet ja Hdmeenmaa-luokan miinalaivat ja niiden suorituskyky.

Esimerkillistd kustannustehokasta toimintaa edustaa elinkaa-
ripalveluihin erikoistunut Patrian tytdryhtio Millog, joka tuottaa
Maa- ja Merivoimien jdrjestelmiin elinkaaren tukipalveluita
toimien Puolustusvoimien strategisena kumppanina. Vastaavalla
tavalla Patrian Aviation-liiketoiminta turvaa llmavoimien kaytet-
tavyyden jasuorituskyvyn kehittymisen.

KONSOLIDAATIOTA JA KUMPPANUUKSIA

Kansainvalinen kilpailu puolustusmarkkinoilla on jatkanut kiristymis-

tdan. Tadmd on johtanut yhtididen konsolidaatiokehitykseen, jonka

tuloksena markkinoille muodostuu entistd suurempia toimijoita.
Patrialle merkityksellistd konsolidaatiota edustaa sen omis-

tusrakenne, jossa Suomen valtiolla on 50,1 prosentin ja Kongs-

HALLINTO

bergDefence & Aerospace AS:lla 49,9 prosentin omistus. Tatd
rakennetta tukee Nammo-konserni, jonka omistajina ovat Patria
(50 %) ja Norjan valtio (50 %) tasaosuuksin.

Hankekohtaiset kumppanuudet eri alan toimijoiden valilla
ovat menestymisen kannalta tdrkeita tekijoitda mittaluokaltaan
suurissa hankkeissa. Patria on kumppanuuspohjaisesti mukana
merkittdvissd hankkeissa vientimarkkinoilla muun muassa Itd-
Euroopassaja Ldhi-iddssa.

TOIMINTAYMPARISTO | 12
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Strategiakatsaus

Patrian hallitus hyvaksyi uuden strategian tammikuussa 2017.
Strategiaprosessin aikanakiteytyivdat myos uusi missio ja visio.
Hyvaksytyn strategian mukaisesti Patria keskittyy edelleen tar-
joamaan ilmailu- ja sotilasasiakkailleen ndiden kaluston kdytet-
tavyyttdjasuorituskyvyn jatkuvaa kehittdmistd. Tavoitteenaon
edelleen laajentaa elinkaarentukipalveluita eri puolustussekto-
reilla. Ndiden palveluiden kansainvalistdminen korostuu jatkossa
entistd enemman. Toisena kasvusuuntana on jarjestelmad- ja
integrointiliiketoiminta sekd sen kansainvadlistaminen.
Kasvualueita ovat puolustusvoimien strategiset kumppanuudet
elinkaaren tukipalveluissa erityisesti Pohjois-Euroopassa, heli-
kopterien huoltopalvelut kansainvadlisesti sekd valitut tiedustelu-,
valvonta- jajohtamisjdrjestelmien tuotteet ja palvelut. Suomen
puolustusvoimilla on meneilldadn Patrialle strategisesti hyvin mer-
kittdvid ja enndtyksellisen suuria projekteja, jotka ovat koko maan
puolustusteollisuuden tulevaisuuden kannalta keskeisia.

VASTUULLISUUS

TALOUS

HALLINTO

Patrian strategia

* Strategisten sotilaskumppanuuksien
elinkaarentukipalvelut Pohjois-Euroopassa

* Helikoptereiden tukipalvelut kansainvilisesti

* Valitut C4ISTAR-tuotteet ja palvelut
sotilasmarkkinoille

* HX ja Laivue 2020
* Land: Merkittavat hankkeet
* Aerostructures: Uudet rakennetyopaketit

Missio
WE GIVE OUR CUSTOMERS

CONFIDENCE IN
ALL CONDITIONS

Arvot

ONNISTUMME YHDESSA
HALUAMME MENESTYA

TOIMIMME
ASIAKASLAHEISESTI

Megatrendeja

¢ Yleinen sotilaallinen ja poliittinen
epavarmuus
* Resurssien puute
¢ Digitalisaatio ja uudet teknologiat
* Suuret tulevat hankinnat
- HX ja Laivue 2020
e Pohjoismainen yhteistyo,
teollisuuden yhdistyminen

— THE #1 PARTNER

Patria

KONGSBERG

Visio

PATRIA

FOR CRITICAL
OPERATIONS
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Kun kaiken on pakko toimia

ARVOMME

TAHDOMME TOIMIMME
MENESTYA ASIAKAS-

ONNISTUMME

YHDESSA

LAHEISESTI

Olemme ylpeita Yhteistyo takaa lloitsemme
tyostamme ja molempien onnistumisista
tahdomme sen menestymisen. yhdessa.

nakyvan.

HALLINTO
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20 %
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Muutosohjelmalla katse tulevaan

Aviation-liiketoiminnassa edistettiin vuoden aikana sekad ulkomaisia ettd kotimaisia
hankkeita, muun muassa llmavoimien kanssa. Siviililentokoulutuksen vuoteen
mahtui paitsi muutto toiselle paikkakunnalle myds uusien lentokoneiden ja
lennonharjoittelulaitteiden hankinta. Liiketoiminnan tulos jdi kuitenkin odotuksista.

Vuoden 2017 kohokohtiin kuului ilma-alushankkeiden etenemi-
nen. Ndihin sisdltyi muun muassa tammikuussa saatu tilaus, llima-
voimien Hornetien elinjakson varmistava Structural Sustainment
Program (SSP) -projekti, jossa Horneteille tehdddn rakennekorja-
uksia, koneiden elinjakson varmistamiseksi. Ensimmdiset koneet
ovatjo kdyneet korjauksessa.

Katsauskauden aikana liiketoiminta otti askeleita tulevaan
aloittamalla valmistautumisen Hornetien seuraajien valintaan.
lImavoimat on korvaamassa nykyisen Hornet-pddkalustonsa
vuoteen 2030 mennessd, ja HX-hanke on perustettu tdtd varten.
Patria valmistautuu vuonna 2018 |dhetettdvddn tarjouspyyn-
toon suunnittelemalla kaluston yllapitokonseptin sisdltdd ja

teollista yhteistydta yhdessa Puolustusvoimien HX-materiaali-
projektinja eritarjoajien kanssa.

MERKITTAVIA HANKKEITA KOTIMAASSA JA ULKOMAILLA
Vuoden 2017 aikana Aviation kdynnisti yhteistydssa Systems-
liiketoiminnan kanssa kaksi merkittdvdd kotimaista hanketta.
Toisessa modernisoidaan Suomen Rajavartiolaitoksen
Agusta/Bell 412 EP -helikoptereita, toisessa keskitytdan lima-
voimien Hawk Mk51 -lisdkoneiden kunnostukseen ja avioniikka-
modifikaatioon.

Joulukuussa 2016 Patria teki llmavoimien kanssa sopimuksen
myds Grob G115EA -alkeiskoulutuskoneiden kayttoonottoon liit-

AVIATION | 15
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Katsauskauden aikana liiketoiminta

otti askeleita tulevaan aloittamalla
valmistautumisen Hornetien seuraajien
valintaan.

tyvistd asiantuntijapalveluista, lentokoulutuksen valmistelusta
sekd ohjaamojen modifikaatioista. Hanke kdynnistyi vuonna
2017, jakalustolla aloitetaan operointi vuonna 2018.

Myd0s kansainvadliset projektit etenivdt vuoden aikana. Loka-
kuussa kdynnistyiretrofit-ohjelma Ruotsin puolustusvoimien
NH90-kuljetushelikoptereille. Joulukuussa viimeisteltiin puoles-
taan kolmen vuoden jatkosopimus NHS0-helikoptereiden moot-
torihuollostaranskalaisen Safran Helicopter Enginesin kanssa.

UUSI LENTOKOULUTUSKESKUS JA
LINNAVUOREN TOIMINTOJEN JUHLAVUOSI
Siviililentokoulutuksen vuoteen mahtui muutto toiselle paikka-
kunnalle, kun toiminta siirtyi Malmilta Tampere-Pirkkalan lento-
asemalle tammikuussa 2017. Toukokuussa samalle lentoasemalle
avattiin uusi, Airbus A320-lennonharjoittelulaitteella varustettu
koulutuskeskus, jonne lentokoulu muutti. Patria kouluttaa Pirk-
kalassa parhaillaan muun muassa Nordic Regional Airlinesin eli
Helmikuussa siviililentokoulutustoiminnan kayttoon han-
kittiin viisi lentokonetta ja kaksi lennonharjoittelulaitetta

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS

itdvaltalaiselta Diamond Aircraft Industries GmbH:Ita. Koneista
neljd on yksimoottorisia DA40 NG -lentokoneita ja yksi on kaksi-
moottorinen DA42-VI. Lennonharjoittelulaitteet ovat DA42-VI-
konetyypin FNPT Il -simulaattoreita. DA40 NG -koneet saapuivat
kesdkuussa ja kaksimoottorinen DA42-VI-kone heindkuussa.
Aviation-liiketoiminnassa vietettiin vuoden aikana myds merkki-
tdytti 70 vuotta. Taivaltajuhlistettiin kesdkuussa, jajuhlatilaisuu-
teen osallistui kattava joukko asiakkaiden ja yhteistyokumppanien
edustajia sekd nykyistd ja entistd henkilostdd. Linnavuori on mer-
kittdvd osa Patrian ja suomalaisen ilmailuteollisuuden historiaa,
jamarraskuussa Patria julkaisikin yksikon erivaiheita kuvaavan
historiikin, joka tuotettiin yhdessd museokeskus Vapriikin kanssa.

HALLINTO
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TOIMINTAMALLIN MUUTOSOHJELMA KAYNNISTYI

Vuosi 2017 oli Aviation-liiketoiminnalle vaikea. Liiketoiminnan
taloudellinen tulos jdi odotuksista, minkd seurauksena aloitettiin
yhteistoimintaneuvottelut osana konsernitasoisia neuvotteluja.
Neuvotteluiden tuloksena liiketoiminnan henkildstdstd vdhen-
nettiin 73 tyontekijad. Vuoden aikana myos johtamisvastuu
Ruotsin ja Norjan toiminnoista siirtyi perustetulle International
Support Partnerships -liiketoiminnalle.

Toukokuussa 2017 Aviation kdynnistilaajan toimintamallin
muutosohjelman, jolla se pyrkii sopeutumaan proaktiivisesti
toimintaympadristdssa tapahtuviin muutoksiin. Ohjelman tavoit-
teenaon jdttdad taakse hajautunut tulosyksikkdorganisaatio ja
siirtyd johtamaan kaikkia operatiivisia toimintoja harmonisoi-
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Vuoden aikana panostettiin muun
AVIATION ey muassa turvallisuuskriittisyyden
johtamiseen.

Aviation-liiketoiminta otilas- ja siviili-ilmailun
asiakkailleen lento lhkaaren tukipalveluita

seka lentokoulutust llisuuskaasuturbiinien
jadieselmoottoreide akorjauspalvelut ovat dusti. Ohjelman myd6td organisaatio uudistuu, ja liiketoiminnassa
oleellinen osalliiketol dasiakkaina ovat Suomen otetaan kdyttddn paitsi uusi johtamismalli myés uudet ydinpro-

merivoimat, euroop Yoimalaitokset ja muut
energia-nyrityk"‘ .

sessit. Muutokset astuvat voimaan maaliskuussa 2018.
Henkilostopuolella panostettiin vuoden aikana turvalli-

Prihs .
suuskriittisyyden johtamiseen. Tarkoituksena on kehittad

riskit véhenevat. Vuoden aikana kehitettiin menetelmad turval-
lisuuskriittisten tehtdvien tunnistamiseksija analysoimiseksi

- jatkossa arviointia tehdddn osana tyopaikkaselvitysprosessia.
Lisdksi tydterveyshuollon kanssa laadittiin yhteistydssd kritee-
ristd tydkyvyn edellytysten arviointiin ja seurantaan. Kriteeris-
ton avulla tydterveys ja tyontekijd pystyvdt yhdessd arvioimaan
tyontekijdn kykya suoriutua turvallisuuskriittisista tyotehtd-
vistd ja -vaiheista. Pdatevyydetja niiden yllapito ovat tarkedd
koko konsernissa, mutta etenkin Aviation-liiketoiminnassa se on
henkildstdasioiden ytimessa.

VALMISTAUTUMISTA ISO 14001-YMPARISTOJOHTAMIS-
JARJESTELMAN SERTIFIOINTIIN

Vuonna 2017 liiketoiminnan ympadristotavoitteena oli valmis-
tautua ympadristojohtamisjdrjestelman uudelleen sertifiointiin
ISO14001:2015 -standardin mukaisesti. Siihen varustauduttiin
laatimalla tiivistelmd standardin vaatimuksistaja vertaamalla
sisdisissd ympdristdauditoinneissa nykyisen ympdristdjdrjes-
telmadn tilannetta vaatimuksiin. Ty0 jatkuu vuoden 2018 aikana,
jolloin toteutetaan myos varsinainen sertifiointi.
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konsernin liikkevaihdosta

/%

Henkiloston osuus
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10 %
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Vaativien jarjestelma- ja laite-
toimitusten asiantuntija edisti useita

hankkeita ja kasvatti henkilostoaan

Systems-liiketoiminnan vuotta sdvyttivat sekd kotimaisten ja kansainvadlisten
projektien eteneminen ettd massiiviset rekrytoinnit.

Systemsin vuoden 2017 kohokohtiin kuului muun muassa useiden
Puolustusvoimien hankkeiden eteneminen. Patria solmi Puolus-
tusvoimien kanssa Hamina-luokan alusten MLU-elinjaksopdi-
vitysprojektin aie- ja suunnittelusopimuksen lokakuussa 2017.
Sopimuksen arvo oli noin miljoona euroa. Varsinainen sopimus
allekirjoitettiin tammikuussa 2018. Systems huolehtii hank-
keessaalusten jarjestelmien pdivityksesta. Projektissa tdhddtddn
Hamina-luokan alusten elinidn jatkumiseen 2030-luvulle saakka.

Laivue 2020 -hankkeessa, jonka tavoitteena on korvata
2020-luvulla vanhentuva Merivoimien taistelualuskalusto, kdy-
tiin keskustelua taistelujdrjestelmdtoimittajien kanssa. Lisdksi
liiketoiminnassa panostettiin kotimaisiin sensorihankkeisiin ja
valmistauduttiin liImavoimien Hornetien korvaamiseen tahtdd-
vadn HX-hankkeeseen.

Systems- ja Aviation-liiketoiminnat aloittivat myds Rajavar-
tiolaitoksen Agusta/Bell 412 EP -helikopterien modernisoinnin.
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Systems investoi tuotekehitykseen ja
kasvatti henkildstodadn, minkd myotad
silla on paremmat mahdollisuudet
osallistua suuriin kotimaisiin ja
kansainvalisiin hankkeisiin.

Systems vastaa projektissa jdrjestelmien pdivityksestd. Myods
Hawk Mk51 -lisdkoneiden lentokuntoonlaitto ja avioniikkamo-
difikaatio etenivat vuoden aikana. Molemmat projektit jatkuvat
vuonna2018.

UUSIA KANSAINVALISIA SOPIMUKSIA

JAJARJESTELMIEN ESITTELYA

Vuoteen 2017 mahtui onnistumisia my0ds kansainvalisilla markki-
noilla. Patriajaitdvaltalainen Schiebel aloittivat yhdessd Patrian
CANDL-datalinkin (Compact Airborne Networking Data Link)
integroimisen Schiebelin CAMCOPTER®S-100 miehittdmdtto-
mdan ilma-alukseen. Yhteistydn myotd otetaan ensimmadinen
askel miehitettyjen ja miehittamattémien ilma-alusten niin
sanottuihin MUMT-yhteisoperaatioihin.

Elokuussa allekirjoitettiin sarjatoimitussopimus CANDL (Com-
pact Airborne Networking Data Link) -terminaaleista, HPA-suur-
tehovahvistimista ja ndihin liittyvistd palveluista. Patria toimittaa
CANDL-terminaalit Airbus Defence & Space -yhtidlle Saksaan.

Helmikuussa oli IDEX 2017 -tapahtuma Abu Dhabissa, jossa
esilld oli AMV Part Task Trainer. Talld simulaattorilla kdyttdjd

VUOSIKATSAUS LIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

padsee harjoittelemaan virtuaalisessa harjoitusymparistdssd
AMV:n kdyttdd kustannustehokkaasti myds skenaarioissa, jotka
olisi vaarallista tai kallista toteuttaa oikealla kalustolla. Syys-
kuussa esiteltiin Patria AMV Part Task Trainerista ja Patria Nemo
-koulutussimulaattorista koostuvaa yhdistettyd koulutusjarjes-
telmdd DSEI 2017 -tapahtumassa Lontoossa.

KYMMENIA UUSIA ASIANTUNTIJOITA

JA OSAAMISEN KEHITTAMISTA

Vuonna 2017 kiristynyt ulkopoliittinen tilanne seka suurempi,
jarjestelmien merkitystd korostava megatrendi loi Systems-lii-
ketoiminnan palveluille ja tuotteille enemman kysyntdd. Markki-
noilla oli havaittavissa myds kiristyvad kilpailua. Systems vastasi
muutoksiin investoimalla tuotekehitykseen ja kasvattamalla
henkildstdddn, minkd myotd Patrialla on tulevaisuudessa entis-
takin paremmat mahdollisuudet osallistua suuriin kotimaisiin
hankkeisiin ja kansainvalisiin projekteihin. Kysynndn kasvaessa
huomio on erityisesti alihankintaketjussa.

Vuoden 2017 aikana konsernin yhteistoimintaneuvotteluilla ei
ollut vaikutusta liiketoimintaan, vaan sinne rekrytoitiin 46 uutta
asiantuntijaa, joten liiketoiminnan henkiléston mddrd kasvoi
vuoden aikana 18 prosentilla. Ohjelmistoalan osaajista on talla
hetkellda Suomessa pulaa, ja niinpd Systems pyrki vuoden aikana
kiinnittdmdan erityistd huomiota paitsi henkiléstén hyvinvoin-
nista huolehtimiseen myds tydnantajamielikuvaan - Systems
haluaa tulla nahdyksi ohjelmisto- jajdrjestelmdintegraatio-
osaamisen huippuyksikkdnad.

Systems-liiketoiminnan henkildstopuolella lisattiin sisdista
verkottumista ja sen avulla henkiléston tietoisuutta liiketoimin-
nan tuotteista, palveluista, osaamisalueistaja tarjonnasta. Myds
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Systems-liiketoiminta tarjoaa vaativia jarjestelma- ja laitetoimi-
tuksia seka eri maiden puolustusvoimille etta turvallisuusviran-
omaisille. Erikoisosaamisalueita ovat tiedustelu-, valvonta- ja
johtamisjdrjestelmadt seka niiden integrointi, ohjelmistot ja
elinkaaren tuki.

TALOUS

-

HALLINTO

henkildstdn projektijohtamista ja -osaamista syvennettiin ja
toimintamallia vahvistettiin, jotta asiakasprojekteissa voitaisiin
toimia entistdkin ketterammin.

HUOMIOTA KIERRATYKSEEN
Systems-liiketoiminta on mukana Patria-konsernin ympadris-
totavoitteissaja lilkketoiminnan luonteen vuoksi kiinteistdjen
energiatehokkuuden parantaminen oli vuoden merkittdvin
ympadristosaavutus. Lisaksi Systems-liiketoiminnan Tampereen
toimipisteessd pdivitettiin yhdessd muiden yksikdiden kanssa
paikallista kierratysohjeistusta. Kierrattamisen lisaksi kiinnitet-
tiin huomiota kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamiseen.
Systemsin Hallin toimipisteen kiinteistdssa ryhdyttiin vuoden
aikana sisdilman laadunparantamistoimenpiteisiin. Toiminta
siirrettiin ongelma-alueilta vdistotiloihin, ja sisdilman laadun-
parantamisurakoinnista allekirjoitettiin joulukuussa sopimus.
Samalla parannetaan kiinteiston tiiviyttd, iimanvaihtoa ja ennal-
taehkdistddn kosteusvaurioita. Remontti on kokonaisuudessaan
valmis syksylld 2018.
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Uusi lilkketoiminta International Support
Partnerships aloitti toimintansa

International Support Partnerships (ISP) kdynnisti vuoden aikana toimintansa. Sen alle

INTERNATIONAL SUPPORT e . . . . .
PARTNERSHIPS (ISP) on koottu kansainvadlinen huoltotoiminta ja elinkaaren tukipalvelut. Vuoden aikana
Henkilssts allekirjoitettiin merkittdvia sopimuksia. Lisaksi osaksi liiketoimintaa tuli Milrem LCM OU,
127 josta Patria osti enemmistdosuuden.
Liikevaihdon osuus Vuoden aikana International Support Partnershipsissa keski- rian uutta kansainvdlisen huoltoliiketoiminnan kasvustrategiaa,
konsernin lilkkevaihdosta tyttiin toiminnan kdynnistamiseen. Liiketoiminnan vahvuuksia jaostonavulla Patria saajalansijan Viron puolustusmarkkinoilla.
0 ovat muun muassa vankka tekninen osaaminen ja Patrian Puo- Milremin kautta Patria hakee kasvua myds muissa Baltian maissa.
5 /() lustusvoimien kumppanuudesta saatu kokemus. Lisdksi ISP:Ild on Huhtikuussa Norjan puolustusvoimien logistiikkaorganisaatio
erinomainen kyky toimia paikallisella tasolla. (Norwegian Defence Logistics Organisation, NDLO) valitsi Patrian
Henkil6ston osuus Vuoden kohokohtiin kuului toiminnan laajentaminen yrityskau- huoltamaan Norjan NH30-helikoptereita. Kaksivuotinen sopimus
konsernin henkilokunnasta palla, kun Patria osti lokakuussa 2017 virolaiselta Mootor Grupp kattaa Norjan ilmavoimien NH90-helikoptereiden raskaat huollot
5 O/ AS:1td 60 prosentin osuuden Viron suurimmasta puolustusalan jakorjaukset. Sopimuksessa on optio kahdelle lisdvuodelle, jase
O huoltoyrityksestd Milrem LCM OU:st4. Osto on merkittava osa Pat- on arvoltaan yli 10 miljoonaa euroa.
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INTERNATIONAL SUPPORT PARTNERSHIPS

Patria perusti vuonna 2017 uuden liiketoiminnan, International
Support Partnershipsin, joka tarjoaa kansainvalisia elinkaz
tukipalveluja. Liiketoiminta perustuu suurelta osin Ruotsi

o 4

Aviation-liiketoiminnasta. Uuden liiketoiminnan keskeisia =
toimintoja ovat huolto ja kunnossapito, modifikaatiot, vara-
osat ja tekninen tuki.

jaNorjan helikopterihuoltoyksikoihin, jotka liitettiin siiheny LR LY TII01 ;_.m",;'””‘:;p Ll 4

VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

Elokuussa Patria voitti my0s tarjouskilpailun Norjan puolustus-
voimien Bell 412 -helikoptereiden huollosta ja allekirjoitti neli-
vuotisen sopimuksen Norjan puolustusvoimien logistiikkaorgani-
saation kanssa. Sopimus sisdltdd option kolmesta lisdvuodesta.
Sopimuksen arvo onyli 7 miljoonaa euroa.

Vuoden 2018 aikana liiketoiminnassa pyritddn paitsi paran-
tamaan liiketoiminnan kannattavuutta myds hakemaan kasvua,
esimerkiksi kartoittamalla uusia yksikditd, jotka voitaisiin liittda
osaksi liilketoimintaa. Lisdksi tarkoituksena on kehittdd toimin-
tamallia ja kohentaa entisestddn yhteistyotd Patrian muiden
liiketoimintojen kanssa.

KEHITTAMISTOIMENPITEITA

ISP-liiketoimintaan kuuluva Patria Helicopters AB kdvi Ruotsissa
yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelut aloitettiin taloudelli-
sistajayrityksen uudelleenorganisointiin liittyvistd syistd. Neu-
vottelujen tuloksena vdhennettiin 21 tehtdvda. Vahennykset
kohdistuivat kaikkiin henkildstoryhmiin.

Vuoden aikana Patria Helicopters AB sai myds uuden toimitus-
johtajan, kun Peter Orjes aloitti tyénsa kesdkuussa 2017.

Ympadristopuolella Patria Helicopters AB etsii aktiivisesti heli-
kopterihuoltotoimintaan sopivia, mutta vdhemmadn vaarallisia
materiaaleja ja kemikaaleja. Lisdksi se koittaa pienentdd poten-
tiaalisesti vaarallisten aineiden varastojaan aiemmin tehtyjen
pddtdsten mukaisesti.

Milrem LCM OU yllpit44 ja kohentaa asentajiensa ammatti-
taitoa muun muassa CV90-kompetensseja kehittamadlla. Norjan
Patria Helicopters AS rekrytoi puolestaan uutta, osaavaa hen-
kilokuntaa NH90-projektiin. Lisdksi se otti kdyttodnsd uusia
perehdytysrutiineja jajarjestiHuman factors -koulutuksen
kaikille vakinaisille tydntekijoilleen.
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UOSIKATSAUS

LAND

Henkilosto

2/8

Liikevaihdon osuus
konsernin liikkevaihdosta

19 %

Henkiloston osuus
konsernin henkilokunnasta

10 %

LIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS

Isoja kansainvalisia hankkeita
Ja tuotelanseerauksia

HALLINTO s

Land-liiketoiminnan vuosi oli kaksijakoinen. Se lanseerasi vuoden aikana kaksi uutta
tuotetta, joista Nemo-kontti sai Lontoossa innovaatiopalkinnon. Myds kotimaiset ja
kansainvdliset projektit etenivat sovitusti. Toisaalta tietyt budjetoidut hankkeet eivat
ole toteutuneet tai ovat lykkdadntyneet. Liiketulos on kuitenkin erinomaisella tasolla.

Liiketoiminta saavutti vuoden aikana merkittdvid virstanpylvditd.
Se lanseerasi IDEX-messuilla uivan, 28 tonnia painavan AMV?8A
-ajoneuvon sekd Nemo-kontin, joka sai myds innovaatiopalkinnon

lokakuussa pidetyssd Future Mortar Systems -konferenssissa. Ajo-

neuvotarjonnan seuraavan laajennuksen suunnittelu ja toteutus
etenivdt vuoden 2017 aikana suunnitellusti, ja uusi tuote tullaan
julkaisemaan virallisesti Eurosatory 2018 -messuilla. Land osallis-

tuivuoden aikana myds Suomen ja Slovakian puolustusministeridi-

denvadliseen R&D -hankkeeseen ja toimitti testeihin uivan version
AMV*P-ajoneuvosta todella tiukassa aikataulussa.

Myds Land-liiketoiminnan ja Puolustusvoimien vdlinen yhteis-
tyo otti vuoden aikana edistysaskelia ja yhteistydlle sisdisesti
asetetut tavoitteet saavutettiin. Land jatkoi Puolustusvoimien
XA180-miehisténkuljetusvaunujen modernisointia jopa ase-
tettua aikataulua ripedmmin, ja asiakas on ollut ajoneuvoihin
erittdin tyytyvdinen. Hanke jatkuu vuonna 2018 asiakkaan
hyvdksyttyd seuraavien optiotoimitusten rahoituksen.
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ONNISTUNEITA PROJEKTEJA JA MYYNTI-
HANKKEITA MYOS ULKOMAILLA.
Kdynnissd olevat kansainvaliset projektit sujuivat odotusten

mukaisesti. Eteldafrikkalaiselle Denel Land Systemsille myyty-
jen AMV-komponenttien toimitukset etenivdt vuoden aikana
suunnitelmallisesti, ja paikallinen eteldafrikkalainen kumppani
on aloittanut ajoneuvokorien hitsaamisen ja kokoonpanon. Sen
sijaan kokoonpanon aloitus on kumppanista johtuen viivastynyt.

LIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS

]

HALLINTO

Ajoneuvotarjonnan seuraavan laajennuksen suunnittelu ja toteutus
etenivat vuoden 2017 aikana suunnitellusti, ja uusi tuote tullaan
julkaisemaan virallisesti Eurosatory 2018 -messuilla.

Myds puolalaiselle Rosomak S.A:lle valmistettujen ajoneuvojen
komponenttisarjojen toimitukset etenivdt suunnitelmien mukai-
sestijajatkuvatvuonna 2018.

Slovakian ja Suomen puolustusministeridt sopivat maiden
vdlisestd yhteisestd kehityshankkeesta koskien panssaroitua
8x8-jalkavden taisteluajoneuvoa (Infantry Fighting Vehicle, IFV)
jamarraskuussa Patria valittiin toimittamaan uusi prototyyppi
AMV*P-ajoneuvosta tdhdn hankkeeseen.

UUDEN TOIMINTAMALLIN HIOMISTA JA
TYOTURVALLISUUDEN KEHITTAMISTA
Land-liiketoiminnassa tarkennettiin vuonna 2017 henkildsto-
jatoimintamallia. Liiketoiminnassa keskityttiin jo aiemmin
lanseeratun, projektilahtdisen toimintamallin yksityiskohtien
hiomiseen. Liiketoiminnan vahvistamiseksi perustettiin IPS
(Integrated Product Support) -toiminto, jonka tarkoituksena on
kasvattaa palveluliiketoiminnan osuutta Landissa. Tavoitteena
on kdynnistda IPS-organisaation toiminta toukokuussa 2018.
Tavoitteenaonluoda henkildstdlle entistakin parempi tydym-
pdristd. Vuoden aikana liikketoiminnassa panostettiin myds johta-
misen kehittamiseen jarjestamalld sekd suorituksen johtamisen
ettd valmentavan johtamisen koulutusta. Lisdksi panostettiin
tyoturvallisuuden kehittdmiseen. Kehitystoimenpiteiden ansi-

osta tyotapaturmien madrdd ja sairauspoissaoloja onkin saatu
merkittdvasti vahennettyad.

Tyoturvallisuuden hyvdstd tasosta osoituksena on maail-
man kadrkiluokkaa edustava I-tasoluokitus, jonka liiketoiminta
saavutti Tyoterveyslaitoksen Nolla tapaturmaa -foorumin
arvioinnissa osallistuessaan siihen ensimmaistd kertaa. Landin
tyoturvallisuus tyo sai myds Patrian Vuoden teko -palkinnon.
Tyoturvallisuustyotd jatketaan edelleen. Vuoden 2018 aikana
lanseerataan uusia tydolosuhteitaja tyoturvallisuutta paranta-
via toimintatapoja.

YMPARISTOTAVOITTEET SAAVUTETTIIN
Land-liiketoiminnan ympdristovaikutukset ovat kohtalaisen
pienid, javuoden 2017 aikana liiketoiminta saavutti sisdisesti
asetetut ympdristdtavoitteet. Lisaksi se 1apdisi1IS014001-
uusinta auditoinnit hyvin tuloksin.

YmpadristOasioiden saralla liiketoiminnalle on erityisen tarkeda
hallita koeammuntojen ympdristovaikutuksia ja tayttdd seka toi-
minnalle asetetut lakisddteiset velvoitteet ettd viranomaisvaa-
timukset. Lisdksi tuotteiden ja palveluiden elinkaaren aikaiset
ympadristovaikutukset ja alihankkijoiden toiminnasta aiheutuvat
ympdristovaikutukset on tunnistettava. Ndihin liittyvid riskeja
arvioitiin ja toimenpiteitd mddritettiin vuonna 2017.
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LAND

Land valmistaa korkealuokkaisia panssaroituja pyordajoneuvoja
jakranaatinheittimia. Lisdksi se tarjoaa niiden koko elinkaaren
kattavia tukipalveluja. Landin tunnetuimpia tuotteita ovat
Patria AMV-ajoneuvo, edellisen sukupolven XA-ajoneuvo seka
Patria Nemo- ja AMOS-kranaatinheitinjdrjestelmat. Ne ovat
markkinajohtajia tuotesegmenteissaan.

TALOUS

HALLINTO

"

Tydturvallisuuden hyvdsta

tasosta osoituksena on maailman
karkiluokkaa edustava I-tasoluokitus,
jonka liiketoiminta saavutti
Tyoterveyslaitoksen Nolla tapaturmaa
-foorumin arvioinnissa.
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AEROSTRUCTURES

Henkilosto

130

Liikevaihdon osuus
konsernin liikkevaihdosta

4 9%

Henkiloston osuus
konsernin henkilokunnasta

5%

huippuosaaja

Komposiittiteknologian

Aerostructures-liiketoiminnassa kdynnistettiin Airbusin A320-koneen osien tuotanto ja
edistettiin Saab-hankkeita. Globaalissa toimintakentdssa kilpailu jatkui edelleen kovana.

Vuonna 2017 Aerostructures-liiketoiminnan hankkeet etenivdt
sovitusti. Liiketoiminta aloitti Airbusin A320-koneen pyrston
hiilikuiturakenteiden tuotannon, ja projekti on kdynnistynyt
erittdin hyvin. Pyrston rakenteita toimitetaan asiakkaalle
vuoden 2018 alustaldhtien. Myds yhteistyd Saabin Surveillance-
liiketoiminta-alueen kanssaon edennyt, ja Aerostructures on
parhaillaan valmistamassa Saab-valvontakoneisiin Airborne
Early Warning -tutkarakenteita ja antenneja.

Vuoden aikana Aerostructures-liiketoiminnan globaalissa
toimintakentdssad oli ndhtdvissd kovaa kilpailua, ja talld hetkelld

lisdvolyymin saaminen on haastavaa. Liiketoiminta pyrkii vas-
taamaan kilpailuun monin keinoin: tuotannon automatisointia
lisattiin ottamalla kaupalliseen kdyttoon automaattinen lami-
nointilaitteisto. Lisdksi kdynnistettiin paperittoman tuotantoso-
velluksen kdyttéonotto, jota jatketaan vuonna 2018.

Vuonna 2018 Aerostructures-liiketoiminnan tahtdimend on
kannattavuuskehityksen parantaminen. Tarkoituksena on paitsi
edelleen tehostaa toimintaa myds luoda sellainen toimintatapa,
jolla voidaan vastata parhaalla mahdollisella tavalla vuosittain
muuttuvan tyon sisdltoihin.
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, : — I o s TOIMINNAN JA TYOSUOJELUN KEHITTAMISTA
._"\ \i . & < iy ! fs e : Aerostructures-liiketoiminnassa kdytiin vuoden 2017 aikana
AEROSTRUCTURES i y o : P A I yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelut pidettiin tuotannollisista
/ Wi jataloudellisista sekd uudelleenorganisoitumisen syista. Ndiden

Patrian Aerostructures-liiketoiminta valmistaaja yllapi
vaativia, &‘oglposiittisia lentokonerakenteita jaon ak
mukana kehittamassa uusia komposiittiteknglogioita. Ydin Ly
mista ovat kompesiittirakenteiden tehokas tuoetanto ja vah / : { 3 - oiksi. Lomautusten keskimddrdinen kesto oli viisi viikkoa.
suunnitteluosaaminen. oy ; :

neuvottelujen tuloksenairtisanottiin yksi henkild ja lomautettiin
noin 45 henkild4d toistaiseksi tai mddrdajaksi eri pituisiksi jaks-

. Raportointikauden tyoterveyden toimintasuunnitelman
mukaiset tavoitteet olivat tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkdisy
javdhentdminen yhteisilld toimenpiteilld, tyopaikkakdynnit sekd
varhaisen valittamisen mallin hyddyntaminen. Tavoitteet saa-
vutettiin hyvin. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien trendi on laskeva,
javarhaisen valittdmisen mallin hyddyntdminen yhteistydssd
esimiesten kanssa on saanut erittdin hyvad palautetta. Tyoter-
veysneuvotteluita kdydddn tarvittaessa.

Ympdristopuolella liiketoiminnan tavoitteena oli ISO14001
-standardin mukainen toiminnan toteuttaminen, seurantaja
raportointi. Painopisteend oli myds jatehuollon kehittdminen,
jossaonnistuttiin.
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MILLOG

Henkilosto

1087

Liikevaihdon osuus
konsernin liikkevaihdosta

45 9%

Henkiloston osuus
konsernin henkilokunnasta

3990

VASTUULLISUUS TALOUS

Millog kehitti yhteistyota
Puolustusvoimien kanssa

Millogin vuosi painottui Puolustusvoimien strategisen kumppanuuden
kehittamiseen, lisaksi toteutettiin toimitilainvestointeja. Yhtio sai elokuussa myos
uuden toimitusjohtajan. Millogin tytaryhtio Senop panosti tuotekehitykseen.

Vuonna 2017 Millog saavutti seka liikevaihdolle etta liiketulok- panuutta jatehostaa yhteisten tietojdrjestelmien kdyttoad.

selle asetetut tavoitteet. Vuoden aikana myds Millogin ja Puolus- Vuoden aikana Millog osallistui kansainvdliseen yhteistyohdn,

tusvoimien vdlistd toiminnan suunnittelua kehitettiin; kunnos- esimerkiksi rauhanturvaamistehtaviin. Millogin korjaamo tuotti

sapitotehtdvien suunnittelu laajennettiin kattamaan seuraavan kunnossapitopalveluita Libanonissa toimiville rauhanturvaaijille.

viisivuotiskauden tyot. Suunnitelman avulla sekd Millogin etta Lisaksi yhtid osallistui puolustusvoimien yhteistydhankkeisiin

Puolustusvoimien on merkittdvdsti aikaisempaa helpompaa Pohjoismaissa, muun muassa Norjassa.

suunnitella resurssien kdyttod. Millog sertifioitiin myds uusiutuneiden AQAP 2110 (Allied Qua-
Vuonna 2017 tehtiin pdatos ja valmisteltiin Millogin siirtymi- lity Assurance Publication) -vaatimusten mukaisesti.

nen Valtionhallinnon Turvallisuusverkon (TUVE) asiakkaaksi Merkittdva tapahtuma oli lisdksi toimitusjohtajan vaihtuminen;

vuoden 2018 aikana, mikd osaltaan syventdd strategista kump- Millogin pitkdaikainen toimitusjohtaja Aarne Nieminen jdi vuonna
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] :

Millogin ja Puolustusvoimien 5 ‘
kunnossapitotehtévien suunnittelu . .
laajennettiin kattamaan seuraavan ral® & "

L R d 4

viisivuotiskauden tyot. Nain molempien

resurssien kayttod on merkittavasti -
helpompaa suunnitella. . _ N

Rl

2017 eldkkeelle. Uutena toimitusjohtajana aloitti elokuussa
diplomi-insinoori Sami Pitkanen.

INVESTOINTEJA UUSIIN TOIMITILOIHIN

Vuosi 2017 oli Millogille investointien aikaa. Sdkyldn uudet toi-
mitilat otettiin suunnitelman mukaisesti kdyttoon toukokuussa.
Kajaanin uusien vuokratoimitilojen rakentaminen etenee aikatau-
lussa, ja toiminta alkaa uusissa tiloissa elokuussa 2018. Upinnie-
men toimitilojen esiselvitys valmistui puolestaan marraskuussa.
Pddtds uusista toimitiloista tehdddn vuoden 2018 alkupuoliskolla.

SENOP TAHTAA KANSAINVALISILLE MARKKINOILLE
Millogin (100 %) tytdryhtio Senop kehittdd ja valmistaa tuotteita
turvallisuus- ja puolustusalan tarpeisiin. Sen osaamista ovat
korkean teknologian pimedndkdlaitteet, MIL-standardit tayttdva
jarjestelmdalusta teknisille- ja johtamisjdrjestelmille sekd vaati-
vat jdrjestelmadintegraatiot. Vuonna 2017 Senop panosti vahvasti
kansainvdlistymiseen. Tdssd auttoivat paitsi sen nykyaikainen
tuoteperhe myds toimiminen valittujen kumppanien kanssa seka
merkittdvd panostaminen uusiin tuotteisiin. Tuotekehityspanos-
tukset ovat alku seuraavan sukupolven tuotteille.

Senop kehitti vuoden aikana myds uuden sukupolven
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MILLOG

Patrian (61,8 %) tytdryhtio Millog toimii Puolustusvoimien stra-
tegisena kumppanina vastaten Maa- ja merivoimien kaluston
kunnossapidosta. Lisdksi se toimii asiantuntijaorganisaationa.
Sen keskeisend tehtdavand on huolehtia yhdessd Puolustusvoi-
mien logistiikkalaitoksen kanssa materiaalisesta valmiudesta.
Millogin (100 %) tytdryhtio Senop Oy tuottaa optoelektronisia
jarjestelmid sekad jarjestelmdintegraatiopalveluita.

LIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

TALOUS

HALLINTO

hyperspektrikamerateknologiaa. Hyperspektrimarkkinan odo-
tetaan kasvavan tulevina vuosina voimakkaasti eri kdyttosovel-
lusten kehittymisen kautta. Lisaksi Senop investoi optroniikan
teknologiakehitykseen aloittamalla freeform-teknologian suo-
rituskyvynrakentamisen sekd freeform-teknologiaan perustu-
vien tuotteiden kehittdmisen. Freeform-optiikan valmistukseen
tehtdvd investointi varmistaa optroniikan huoltovarmuuden
Suomessa pitkdlle tulevaisuuteen.

Vuoteen mahtui myds DSEI-messut Lontoossa. Messuillalan-
seerattiin optroniikan HUSKY-tuotteista tahystys- ja maalinpai-
kannuslaite LILLY sekd FCTS-tahtdin (Fire Control Thermal Sight).
Lisaksi yhtit lanseerasi DSEI-messuilla Arctic fox -jdrjestelma-
alustanvaativien teknisten- jajohtamisjdrjestelmien suojaksija
aloitti sen toimitukset.

JOHTAMISMALLIEN KEHITYSTA

Vuoden aikana Millogissa kdytiin yrityskohtaiset tydehtosopi-
musneuvottelut. Millog on ainoa teknologiateollisuuden alan
yritys, jollaon oma yrityskohtainen ty6ehtosopimus ja uudet,
tydehtosopimukset allekirjoitettiin joulukuun alussa.

Millog panosti erityisesti johtamisen kehittamiseen. Valtaosa
esimiehistd on kdynyt viimeisten vuosien aikana Reilu johtami-
nen -esimiesvalmennusohjelman. Ohjelman mydtd johtamisen
laatu on parantunut merkittdavdsti. Reilu johtaminen -valmen-
nuksiajatketaan vuonna 2018, ja seuraavaksi pilotoidaan tydyh-
teisotaitoja kehittdvdd Reilu tydkaveri -valmennusta.

Millogissa testattiin lisdksi uutta arkijohtamisen mallia. Mallin
tavoitteenaon lisdtd toiminnan tehokkuutta. Pilotista on saatu
erinomaisia palautteitaja tuloksia, ja malli laajennetaan vuonna
2018 koko yhtion laajuiseksi. Vuoden 2017 aikana kdynnistettiin
tyodturvallisuutta kehittdvid hankkeita ja tydturvallisuusmitta-
rien mukaan kehitys on ollut positiivista.
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VASTUU'ISUUS

Nammo - korkean teknologian
ampumatarvikkeita

Kansainvalisesti toimivan Nammo-konsernin omistajina ovat tasaosuuksin Patria
ja Norjan valtio. N\ammon osaamista ovat ampumatarvikkeet ja ruudit, ohjusten
rakettimoottorit seka ympadristoystdvadlliset demilitarisointipalvelut.

Korkean teknologian tuotteisiin ja palveluihin erikoistunut Nammo tavoittelee kasvuaja asemansa vahvistamista sekad
Nammo toimii 14 maassa ja sen liikevaihdosta 90 prosenttia kasvattamalla omaa liiketoimintaansa etta yritysostoin. Patrian
tulee Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta. Yhtio jakautuu kuuteen tilinpddtoksessd Nammo-konsernion luokiteltu uudelleen
liiketoimintoon: kaupalliset ampumatarvikkeet, pienen ja keski- vuoden 2013 alusta yhteisyritykseksija yhdistetty konserniti-
kaliiperin sotilasampumatarvikkeet, suuren kaliiperin ampuma- linpaatokseen padomaosuusmenetelmadlld aiemmin kdytetyn
tarvikkeet, olalta laukaistavat ohjusjdrjestelmat, rakettimoot- suhteellisen yhdistelymenetelman sijaan.
torit seka demilitarisointipalvelut ja meriturvallisuustuotteet, Nammo AS julkaisee oman vuosikertomuksensa ja yhteiskun-
kuten hatdraketit. tavastuuraporttinsa, jotka ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla
Vahva asiantuntemus, tuotekehitys, halu turvata ympadristoa WWW.Nnammo.com.

jainnovatiivisten teknologiaratkaisujen kehittaminen ovat
yhtion kulmakivia.
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NAMMO

Nammo AS kehittaad ja tuottaa korkean teknologian ampu-
matarvikkeita seka sotilas- etta siviilikdyttoon. Tuotteisiin
kuuluvat myos olalta laukaistavat asejdrjestelmadt seka
rakettimoottorit sotilas- ja avaruussovelluksiin. Nammo on
kansainvdlisestijohtava ympadristoystavadllisten demilita-
risointipalvelujen tuottaja. Nammo tydllistdaa noin 2200
ammattilaista yli 30 paikkakunnalla 14 eri maassa, jasilld on
toimipaikkoja Norjassa, Australiassa, Espanjassa, Intiassa,
Kanadassa, Puolassa, Ruotsissa, Saksassa, Suomessa, Sveit-
sissd, Irlannissa, Iso-Britanniassa, USA:ssa ja Yhdistyneissa
Arabiemiirikunnissa.

Patria (50 %) ja Norjan valtio (50 %) omistavat tasaosuudet
Nammosta.
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Vastuullisuus on toiminnan

perusedellytys

Vastuullisuus on olennainen osa lilkketoimintaa myods puolustusteollisuudessa,
jonka eettisia perusteita kyseenalaistetaan usein julkisuudessa. Suomen valtion
enemmistoomistuksessa olevalle yritykselle hyva yrityskansalaisuus on toiminnan

perusedellytys.

Patrian yritysvastuu liittyy vahvasti sen toimialaan ja sen rooliin
puolustusvoimien strategisena kumppanina. Patrian tavoitteena
on ylldapitdd konsernin mainetta hyvdna yrityskansalaisena.
Patria kantaa vastuuta taloudellisesta suoriutumisesta, oman

henkildsténsd ja sidosryhmiensd sekd ympdristdn hyvinvoinnista.

Patriassa painotetaan avointa vuorovaikutusta sidosryhmien
kanssa. Vastuullista toimintaa kehitetddn jatkuvastija sen koulu-
tukseen panostetaan. Tavoitteena on myds ylldpitdd henkildston
tietoisuutta sekd mahdollisuutta vaikuttaa vastuulliseen toi-
mintaan tyOyhteisdssd. Patriassa on uusi yritysvastuupolitiikka,
jossamadritellddn yritysvastuun raamit, linjaukset ja vastuut.
Vastuullinen toiminta on osa jokaisen patrialaisen arkipdivad.
Se on lakien, asetusten erilaisten sddddsten ja sopimusten
noudattamisen lisdksi omaan toimintaan liittyvien riskien tun-
nistamista ja niiden ennaltaehkdisyd sekd eettisen toiminnan
kehittdamistd niin yrityksen sisdlld kuin myos laajemmin koko

toimialalla. Patria toimii aktiivisesti suomalaisen Puolustus- ja
lImailuteollisuus ry:n (PIA) sekd sen eurooppalaisen kattojarjes-
ton AeroSpace and Defence Industries Association of Europe
(ASD) puitteissa seka YK:n Global Compactissa sekd sen pohjois-
maisessa verkostossa.

Liiketoiminta useissa maissa eri lainkdyttdalueilla sekd alan
monimutkainen sddntely vaikuttavat siihen, ettd riski rikkomuk-
sista on olemassa huolimatta hyvistd aikeista ja Patrian panos-
tuksesta eettisen toiminnan varmistamiseen. Rikkomukset
voivat aiheuttaa maineriskid ja taloudellista vahinkoa. Etenkin
ympdristotietoisuuden kehittyminen myds puolustustuotteiden
piirissd voidaan ndhdd mahdollisuutena tulevaisuudessa.

Patrian vastuullisuuden osa-alueita ovat taloudellinen,
sosiaalinen ja ympdristoon liittyvd vastuu. Patrian uuden stra-
tegian julkaisemisestajohtuen vuodelle 2017 ei vastuullisen toi-
minnan osalta oltu madritelty vuosikohtaisia painopistealueita.

HALLINTO

PATRIAN EETTINEN TAPA TOIMIA

Eettinen toiminta ja sen jatkuvakehittaminen ovat tarkeditd
kaikessa kansallisessa ja kansainvdlisessd liketoiminnassa, mutta
puolustusvalineteollisuudessa niiden merkitys korostuu erityisesti.

Patria-konsernin maine ja pitkdn aikavalin luotettavuus
kumppanina, niin kotimaassa kuin kansainvalisilla markkinaoillakin,
muodostavat kannattavan liiketoiminnan perustan ja vaikuttavat
merkittavdsti konsernin arvoon.

Toimintatapamme perustuvat rehellisyyden, lapindkyvyyden,
vastuullisuuden ja kestdvdn kehityksen periaatteisiin. Ne ovat
linjassa Patrian arvojen kanssa ja ne, samoin kuin vientilupakdytdn-
not, yhteistyd- ja muut sopimukset, ohjaavat Patrian tapaa toimia.

Olemme yrityksend sitoutuneet toimintamaidemme lakien
jasddddsten noudattamiseen. Kunnioitamme muun muassa
seuraavia kansainvadlisid sitoumuksia: Yhdistyneiden kansakuntien
(YK) ihmisoikeuksien julistus, YK:n Global Compact -aloite ja
Kansainvdlisen tyodjdrjeston (ILO) sddannot.

Patrialla on nollatoleranssi korruptioon ja lahjontaan. Emme hyvdksy
henkiléstomme tai liikekumppaniemme epdeettista tai korruptoitu-
nutta toimintaaja toimimme aktiivisesti sen ehkdisemiseksi.

Eettinen toimintachjeemme mddrittelee tapamme toimia
erilaisissa tilanteissa vastuullisen toiminnan varmistamiseksi. Tatd
toimintaohjetta tdydentdvat yksityiskohtaisemmat politiikat ja
ohjeet. Kaikkien tydntekijoiden ja vuokratyontekijdiden velvolli-
suus on tutustua tarvittaessa tdydentdviin ohjeisiin ja politiikoihin.
Patria sitoutuu tarjoamaan henkildstdllemme koulutusta ja tietoa
sekd kdymadadn jatkuvaa vuoropuhelua ulkopuolisten liikekump-
paniensa kanssa varmistaakseen, ettd kaikki asianosaiset ovat
tietoisia toimintatavastamme.

Pyrimme takaamaan ndiden ohjeiden mukaisen toiminnan
jdrjestamalld ja kehittamalld tarkoituksenmukaisia tarkastus-,
seuranta- jaraportointimenettelyjd.

Ollilsotalo
Toimitusjohtaja
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Pitkdan aikavdlin tavoitteet ovat sdilyneet ennallaan. Vuoden
aikana madriteltiin uudet lyhyen aikavalin tavoitteet ja niiden
mittarit. Lisdksi sovittiin ulkopuolisen asiantuntijaorganisaation
kanssa tehtdvastd raportoinnin kehittamisestd vuoden 2018
aikana. Talld halutaan vastata entistd paremmin GRI-raportoin-
nin linjauksiin ja tuottaa sidosryhmille siten selkeampi ja hel-
pommin vertailtavissa oleva raportti, joka kattaa my0ds Patrian
ulkomaan yksikdiden luvut.

YRITYSVASTUUN JOHTAMINEN

Yhtiokokous on yrityksen korkein toimielin. Se vahvistaa Patrian
yritysvastuutavoitteet. Valtioneuvoston (13.5.2016) periaate-
padtoksen mukaisesti hallitus vastaa yritysvastuun johtamisen
jarjestdmisestad jaintegroinnista yrityksen strategiaan. Hallitus
vahvistaa konsernin eettiset toimintatavat sekd seuraa niiden
toteutumista. Tarkastusvaliokunta valvoo compliance- ja ethics-
alueisiin liittyvid asioita.

Johtokunta valmistelee toimitusjohtajan johdolla Patrian stra-
tegianjavalmistaa yritysvastuunintegroinnin osaksisita. Joh-
tokunta hyvdksyy yritysvastuun teemat ja tavoitteet vuosittain
sekd seuraa tavoitteiden toteutumista.

Johtokunnan nimedmadnd viestintdjohtaja toimii my0ds yhteis-
kuntavastuujohtajana, joka johtaa yritysvastuutiimid. Yritys-
vastuutiimi koostuu konsernitason vastuullisista johtajista,
kuten henkildstdjohtajasta ja lakiasiainjohtajasta, joka toimii
my0s Chief Compliance Officerina, sekd liiketoimintojen ja kon-
sernijohdon muista asiantuntijoista. Tiimi valmistelee ja vastaa
tavoitteiden mukaisesta toiminnasta konsernitasolla ja huolehtii
toiminnan mahdollistamisesta liiketoiminnoissa.

Liiketoiminnoissa toimitaan yritysvastuun ohjeistuksen
mukaisesti tavoitteiden saavuttamiseksi yritysvastuutiimin
tuella. Liiketoiminnat avustavat yritysvastuun raportoinnissa
raportoimalla omista tuloksistaan olennaisissa asioissa.

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

Vastuullisuusasioista raportoidaan sadnndllisesti Patrian johtokunnalle, hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle, joilla puolestaan
onvastuu ndiden osa-alueiden valvonnasta ja ohjauksesta. Vastuullisuus on Patriassa osana jokaisen patrialaisen toimintaaja tyotehtadvia.

OLENNAISUUSTEEMAT, TAVOITTEET JA MITTARIT

Patrian vastuullisen toiminnan olennaisuusteemat paivitettiin sidosryhmakyselyn pohjalta. Teemat vastaavat Patrian johdon asettamia
linjauksia uuden strategian mukaisesti. Patrian yritysvastuun olennaisimmat teemat on kiteytetty viiteen osa-alueeseen, jotka ovat
rooli puolustusvoimien kumppanina ja huoltovarmuus, puolustusmateriaaliviennin vastuulliset toimintatavat, toiminnan eettisyysja
hyvat hallintokdytannot, taloudellinen tuloksellisuus sekd tyéhyvinvointi.

A

Rooli puolustusvoimien
kumppanina ja
huoltovarmuus

T_oiminpan ‘ Puolustusmateriaali-
eettisyysja hyvat viennin vastuulliset

hallintokdytannot - toimintatavat
Patria

&R all

Tyohyvinvointi Talouden
tuloksellisuus
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Rooli Puolustus-
Olennainen puolustusvoimien materiaaliviennin Toiminnan
yritysvastuun kumppanina ja vastuulliset eettisyys ja hyvat Taloudellinen
osa-alue huoltovarmuus toimintatavat hallintokdytdanndot tuloksellisuus Tyohyvinvointi
Tavoite Olla haluttujaluotettu Ollaluotettu toimija Olla alansa tunnustettu Taloudellinen Tarjota turvallinen ja
yhteistydkumppani. puolustusmateriaali- eettinen toimija. kannattavuus. innostava tydymparistd
viejana. koko henkilgstdlle.
Mittari Yrityskuvakysely, jossa Transparency International Koko henkiléstonkattava  Ko.vuodelle budjetoidun Sairauspoissaolo-prosentti

mitataan erityisesti
asiakasldhtdisyyttd ja
yhteistydta.

UK:n Defence Companies
Anti-Corruption Indexin
tulokset julkisen
jasisdisen tiedon
perusteella sekd viennin
parissa tydskentelevien
koulutuksen jatkuva
kehittaminen.

vuosittainen koulutuksen
suoritusprosentti seka

yrityskuvan kehittyminen
osana yrityskuvakyselyd.

liikevoittotavoitteeseen
padseminen.

jatyotyytyvdisyys-
kyselyn tulokset.

VAATIMUSTENMUKAISEN JA EETTISEN
TOIMINNAN KEHITTAMINEN
Patrian vaatimustenmukaisen ja eettisen toiminnan kehittamien
jatkui suunnitellusti aktiivisesti pitkdn aikavalin tavoitteiden
mukaisesti. Tavoitteena on, ettd Patrian eettisen jalahjonnan-
vastaisen toiminnan periaatteet ovat tunnettuja sidosryhmien
keskuudessa ja Patria ndhdddn yhtiona, jolla on korkeat eettisen
toiminnan standardit. Lisaksi tavoitteena on, ettd Patrian mer-
kittavimmadt yhteistyékumppanit toimivat vahintddn Patrian
eettisen ohjeistuksen tasoisesti sekd, ettd Patrian henkil6std on
tietoinen eettisistd periaatteista ja tietda miten toimia.
Keskeinen kdytdannon kehitystoimenpide oli eettisen toimin-
taohjeen, Code of Conductin pdivittaminen vastaamaan entistd
paremmin omistajien, sidosryhmien seka toimintaympadriston
vaatimuksiin. Se on julkaistu osoitteessa https://w ww.patria.
fi/fi/patria/eettinen-toimintaohje. Lisdksi henkildstd suoritti
vuosittaisen eettisen koulutuksen. Myds eettisen toiminnan val-
vontaan liittyvdt prosessikuvaukset pdivitettiin konsernin toi-

mintajdrjestelmdssa. Uusi prosessikuvaus luotiin toimintajdrjes-

telmdan koskien toimintaa ja raportointia vakavissa tapauksissa,

jollaisiksi on mddritelty vakava uhka terveydelle tai elamalle,

kiusaaminen, seksuaalinen tai muu hdirintd, vakava ja jatkuva

epdasiallinen kayttdytyminen, korruptio, verosaannosten rik-

kominen, petos, kavallus, sisdpiirikauppa, ympdristorikkomus ja

muu rikollinen toiminta.

Patriassa aloitettiin valmistelut uuden tietosuojalainsaad-

ddnnon tayttamiseksi ulkopuolisen asiantuntijaorganisaation

avulla. Tietosuojaan liittyvd koulutus toteutettiin verkkokoulu-

tuksena, joka oli pakollinen kaikille toimihenkildille, mutta jonka
suorittamista suositeltiin koko henkildstolle. Millogissa vastaava
koulutus toteutettiin johdon luokkahuonekoulutuksena seka
verkkokoulutuksella.

Sdanndllinen yhteistyd osaomistajan, norjalaisen Kongsbergin
kanssajatkui. Yhteistydn merkittdvimpid etuja ovat ohjeistusten
japrosessien vertailu sekd parhaiden kaytdntdjen jakaminen.
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Epdeettisen toiminnan raportointikanavan
ilmoitusten mdara vuosittain
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Patria .Millog

Epdiltyjen epdeettisten toimien raportointi pysyientiselld
tasolla. Kaikkiraportit tutkittiin. Vakavia rikkomuksia ei tullut
esiin, pddosin raportit kasittelivat epdasiallista kdytosta.
Ndiden johdosta eettisessa koulutuksessakdsiteltiin aihetta
tavallistaenemmadn. Millogin vdhentyneenraportoinnin arvi-
oidaan johtuvan vuosittaisesta koulutuksesta ja raportoinnin
siirtymisestd entistd enemmadn linjaorganisaation normaaliksi
toimintatavaksi.

Eettinen koulutus %
95,4 99 ] 98,6
2014 2015 2017

Patria .Millog

Patriassa koko henkildstd, sekd Suomessa ettd ulkomailla,
suorittaavuosittain eettisen toiminnan verkkokoulutuksen.
Koulutuksessa 2017 kdsiteltiin laajasti erilaisia kdytannon
tilanteita, mutta painopisteend oli henkildstdn ty8hyvinvointi
jaepdasiallisen kdytoksen kohtaaminen tydssd. Koulutuksen
suoritukset olivat entiselld, hyvalld tasolla.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS

RAPORTOINTI- JA LASKENTAPERIAATTEET
Raportin piiriin kuuluvat emoyhtio Patria Oyj ja sen enemmisto-
omistuksessa 2017 olleet tytaryhtiot Suomessa eli Patria Finance
Oyj, Patria Aviation Oy, Patria Land Systems Oy ja Millog Oy seka
ndiden Suomessa toimivat enemmistdomistuksessa olevat
tytdryhtiot. Ulkoistettujen toimintojen luvut eivdt sisdlly Patrian
raporttiin. Patrian ja Norjan valtion tasaosuuksin omistama
Nammo AS puolestaan raportoi itsendisesti vastuullisuudestaan.

Henkildstotunnusluvut kattavat Suomen toiminnot, paitsi
henkildstomaddrd keskimaadrin, joka sisdltdd kaikki Patrian enem-
mistoomistuksessa olevien tytaryritysten luvut. Raportointia
kehitetadn, jotta vuoden 2018 luvut sisdltdvdt myods ulkomaan
yksikdiden luvut.

Patria keskittyy konsernitasoisessa, ulkoisessa ymparistovas-
tuuraportoinnissa valitsemiinsa olennaisiin ympadristdvastuun

Tietosuojakoulutus

Patriassaon valmistau-
duttutulevaan tietosuoja-
lainsadddntoon lisaamalla
tietoisuutta muun muassa
tietosuojakoulutuksen
muodossa. Koulutuksen
onldpikdynytyli88 %
Patrian kaikista
toimihenkildistd.

HALLINTO

kohdealueisiin, jotka ovat energiaja vesi sekd jatteet. Ympadristo-
tiedot raportoidaan kahdeksalta toimipaikalta (Espoo, Helsinki,
Hdmeenlinna, Halli, Linnavuori, Malmi, Pirkkala, Tikkakoski ja Utti).
Millog Oy:n ymparistotietoja ei raportoitu, koska tiedonkeruujar-
jestelmdn kehitystyo on vield kesken.

Raportin tiedot on kerdtty konsernin sisdisistd tietojdrjestel-
mistd. Mittaus- jalaskentamenetelmien osalta on kdytetty GRI-
ohjeistuksen mukaisia suosituksia aina kun se on ollut mahdol-
listajatarkoituksenmukaista. Tunnusluvuissa on aina maininta
kdytetystd mittaus- ja/tai laskentamenetelmdstd. Henkildstda
koskevat tiedot saadaan Patrian HR-jdrjestelmdstd. Tapaturmati-
lastot saadaan vakuutusyhtiolta.

Taloustunnusluvut ovat pddsddntoisesti Patrian tilinpadtos-
tietoja, jotka koko laajuudessaan ovat saatavilla osoitteessa

www.patria.fi.

YRITYSVASTUU | 36


http://www.patria.fi

VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

Vastuu kannattavasta toiminnasta

Kannattava toiminta on kaiken liiketoiminnan ja siten myds vastuullisuuden perusta.
Patrian tavoitteena on toimia kustannustehokkaasti ja kannattavasti ottaen

huomioon seka roolinsa puolustusvoimien kumppanina ettd toimintansa vaikutukset
ympdroivadn yhteiskuntaan. Patriassa keskeisimmadt taloudellisen vastuun osa-alueet
taloudellisen suoriutumisen lisaksi ovat korruptionvastaiset toimintatavat, rahanpesun
ehkdiseminen ja kilpailumddrdayksien mukainen toiminta.

Patria kasvattaajakehittdd liiketoimintaa pitkdjdnteisestija
vastuullisesti. Tdmd edellyttdd panostusta asiakassuhteiden,
palvelujen ja osaamisen kehittamiseen, jotta asiakkaille voidaan
tarjotaluotettavat tuotteet ja palvelut. Pitkdn aikavalin kannat-
tavan kasvun varmistamiseksion tarkedd optimoida taloudellis-
ten resurssien kdytto.

Toimittaja- ja alihankintaverkoston kanssa toimitaan ammat-
timaisestija pitkdjdnteisesti. Yhteistydssa toimintaa kehitetdan
kustannustehokkaaksi.

Kannattavasta toiminnasta maksetaan omistajille yhtidko-
kouksen mddrittamia osinkoja. Yleishyddylliseen toimintaan
kdytettdvdt varat osoitetaan tahoille, jotka valitaan keskitetysti
jalapindkyvasti.

Verostrategia on ldpindkyvd ja perustuu siihen, ettd verot
maksetaan sinne missd toiminta tapahtuu. Patria ei hyddynnd
veroparatiiseja verojen minimointiin. Patrian verostrategianaon
tukea liiketoimintaratkaisuja ja varmistaa niiden asianmukainen
toteuttaminen myds verotuksen ndkokulmasta. Lahtokohtanaon

paikallisen lainsdaadanndn noudattaminen sekad ilmoitusvelvoittei-
den hoitaminen. Patria ei hyvaksy toiminnassaan rahanpesua.
Patrian taloudellinen raportointi on luotettavaa ja ajantasaista.

TALOUDELLINEN SUORIUTUMINEN

Patria-konsernin myynti ja kannattavuus laskivat tilikaudella
2017 edellisvuodesta. Liikevaihto oli 467,7 miljoonaa euroa
(489,9 miljoonaa euroa vuonna 2016) ja laski 4,5 % vuoteen
2016 verrattuna. Liikevaihdosta puolustustarvikkeiden ja niiden
huollon osuus oli 94 % (95 %) ja siviilituotteiden osuus vastaa-
vasti 6 % (5 %). Tilikauden liikevaihdosta 33 % (41 %) kertyi
Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 33,9 miljoonaa euroaja
7.2 % liikevaihdosta (74,6 miljoonaa euroa, 15,2 %). Konsernin
tilikauden tulos ennen veroja oli 31,3 miljoonaa euroa (71,7 mil-
joonaa euroa). Konsernin tilikauden oman pddoman tuotto oli
10,4 % (26,2 %). Liikevoiton lasku johtui pddosin Land-liiketoi-
minnan isojen vientiprojektien vuosittaisesta vaihtelusta sekd
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valimiesmenettelyn pddtoksestd, joka koski Puolan vastakaup-
pavelvoitteisiin liittyvad sopimusriitaa. Tietytisot vientihank-
keet pddttyivat vuoden 2016 aikana tai vuoden 2017 alussa,
kun taas uusien kansainvalisten hankkeiden tarjousvaihe jatkuu
edelleen. Lisda taloudellisesta suoriutumisesta tilinpdatososi-
ossa.

Yhtio maksoi vuoden 2016 tuloksesta osinkoa 1,12 euroa
kutakin Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n
omistamaa osaketta kohden, eli yhteensd 31182 915,68 euroa,
jokavastaa 49,8 % konsernin 2016 tilikauden voitosta.

RAHANPESUN JA LAHJONNAN VASTAISET TOIMET

Vuoden aikana pdivitetyssd eettisessd toimintaohjeessa, Code
of Conductissa linjattiin selkedsti nollatoleranssi sekd rahanpe-
suun ettd lahjontaan. Patria toimii aktiivisesti ndiden ehkdise-
miseksi kouluttamalla henkiléstoddn tunnistamaan epdeettisen
toiminnan ja rohkaisee ilmoittamaan sellaisesta.

Keskeisid kdaytdannon kehitystoimenpiteitd olivat eettisen toi-
mintaohjeen pdivittdmisen lisdksi, vuosittainen koko henkildstén
eettinen koulutus ja sekd eettisen toiminnan valvontaan liitty-
vdn raportointikanavan pdivitys sekad siihen liittyvien prosessien
paivitys konsernin toimintajdrjestelmassa. Uusi prosessikuvaus
luotiin toimintajdrjestelmddn koskien toimintaa ja raportointia
vakavissa tapauksissa, jollaisiksi on mddritelty muiden muassa
korruptio, verosdadnndsten rikkominen, petos, kavallus, sisapiiri-
kauppaja muurikollinen toiminta.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

SITOUTUMINEN REILUUN KILPAILUUN

Patria edistdd omalta osaltaan toimivaa kilpailua niilla markki-
noilla, joilla se toimii ja noudattaa kaikkea sovellettavaa kilpailu-
jakartellien vastaista lainsddddntda. Patria ei tee eikd hyvaksy
kilpailijoiden valisid sopimuksia tai muita jarjestelyjad, jotka voivat
rajoittaakilpailua. Patria ei mydskadn kdytd hyvdkseen mahdol-
lista mddrddvda markkina-asemaa ja se hankkii sulautumisten tai
yrityskauppojen toteuttamisille tarpeelliset luvat.

TASMALLINEN TALOUDELLINEN RAPORTOINTI JA
AVOIMEN VEROSTRATEGIAN NOUDATTAMINEN

Patria noudattaa kaikkia sovellettavia kirjanpidon ja taloudel-
lisen raportoinnin saantojd. Patrian taloudellinen raportointi
perustuu IFRS-standardeihin.

Kaikki finanssitransaktiot tulee hyvadksya Patrian padtdksen-
tekokdytdntdjen mukaisestija kirjata kirjanpitoon. Kirjaamis- ja
raportointivelvollisuudet ovat sitovia, ja ne ovat vuosittaisten
tilintarkastusten ja sisdisen valvonnan piirissd. Patria ei missddn
olosuhteissa vadristele tai vddrennd taloudellisia tai muita asia-
kirjoja eikd tarjoa harhaanjohtavaa tietoa.

Patria-konserni noudattaa kunkin toimintamaansa verolakeja ja
-saddoksid. Mikdli verolainsddddnndssa ei ole selkeitd ohjeita,
padperiaatteina ovat varovaisuus, konservatiivinen lahestymis-
tapajaldpindkyvyys.
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Sidosryhmakohtaiset taloudelliset pddomavirrat (taloudelliset rahavirrat sidosryhmille), *-merkityt eivdt pakollisia

Suora taloudellinen arvo, milj. EUR 2014 2015 2016 2017
Konsernin likkevaihto 462,0 427,7 489,9 467,7
Liiketoiminnan muut tuotot 28,5 20,4 23,4 21,2
Rahoitustuotot 13 0.1 0.4 0.1
Asiakkaat* Myynti Tuototyhteensa 491,7 448,2 5138 489,0
Toimittajat* Tavarat, materiaalit, palvelut Yrityksen ulkopuolelle maksetut rahavirrat, materiaalit ja palvelut, 2651 217.3 254,2 2673
liketoiminnan muut kulut
Henkilosto Palkat ja palkkiot Maksut henkildstolle 154,7 170,0 169,7 171,2
Julkinen sektori Verot Maksut valtiolle (verot) 4,6 4,3 4,3 9,5
Yleishyddylliset tahot Tuetjalahjoitukset Lahjoitukset ja muut yleishyddylliset panokset 0.0 0.0 0,0 0.0
Maksut osakkeenomistajille ja lainantarjoajille
Osakkeenomistajat Osingot Osingot 38,0 13,9 139 31,2
Rahoittajat* Rahoituskulut Korot ja muut rahoituskulut 2,5 2,5 33 2,7
Menot Jaettu yhteensd 465,0 408,0 445,4 4819
Myynti - menot = lisdarvo Toiminnan kehittdmiseen jddnyt taloudellinen arvo 26,7 40,1 68,3 7.1
Investoinnit Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin sekd yritysten 8.1 23,9 16,5 19,6
hankinnat

Aiemman konsolidointimenetelman mukaiset vertailutiedot on esitetty talouskatsauksessa 2014, joka I8ytyy internetsivuilta osoitteesta http://patria.fi/fi/media/tilinpaatokset.

Verojalanjdlkiselvitys

Konserni toimii Suomen lisdksi muun muassa Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Puolassa, Yhdistyneissa Arabiemiraateissa, USAssa ja Eteld-Afrikassa. Patrian periaatteena on maksaa kussakin maassassille
kuuluvat valilliset ja valittomdt verot paikallisten lakien ja sddnndsten mukaisesti. Patrialla ei ole toimivia yhtiditd alhaisen verotuksen maissa. Patrian verostrategiana on tukea lilketoimintaratkaisuja ja
varmistaa niiden asianmukainen toteuttaminen myds verotuksen ndkdkulmasta. Lahtékohtana on paikallisen lainsdddanndn noudattaminen sekd ilmoitusvelvoitteiden hoitaminen.

2017 Suomi Ruotsi Puola Yhteensa

Tilikaudelta maksettavat vdlittémat verot, M€ (yhtion suoraan maksamat verot ja veronluonteiset maksut)

Tuloverot (EVL-vero) 4,4 0,0 4,4
Tydnantajamaksut (tydnantajan eldke- ja sosiaaliturvamaksut ym) 14 17 32
Kiinteistoverot 0.3 0,0 0.3
Muut verot (tonnisto-, varainsiirtoverot ym) 0.0 0,0 0,0
Tilikaudeltamaksettavat valilliset verot, M€ (verot, jotka yhtio maksaa osana palvelun/ tuotteen hintaajajotkajddvat yhtion kuluksi)

Muut verot 01 01
Tilikaudelta tilitettavat verot, M€ (verot, jotka yhtio perii asiakkailtaan tai tyontekijoiltddn ja tilittad verottajalle)

Palkkaverot (ennakonpiddtykset, tyontekijdn sosiaaliturvamaksut ym) 35,2 16 36,8
Ldhdeverot 0,0 0,0
Arvonlisdverot, myynnit 102,7 6.6 11,0 120,3
Arvonlisdverot, hankinnat -711 -10,4 -5.2 -86.8

Taulukossa on eritelty merkittdvimmdt maat, lisdksi konserniyhtict ovat maksaneet veroja Kroatiaan, Norjaanja Viroon.
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Sosiaalinen vastuullisuus

Patrian sosiaalinen vastuu muodostuu sitoutumisesta henkilostoon, asiakkaisiin ja muihin
sidosryhmiin seka yhteiskuntaan, jossa konsernin rooli Puolustusvoimien strategisena
kumppanina on merkittdva. Henkilostod ja muita tarkeita sidosryhmid kannustetaan

ja osallistetaan toimintatapojen kehittamiseen. Yhteistyokumppaneilta odotetaan
vastaavanlaista, vastuullista toimintatapaa. Patriassa keskeisimmat sosiaalisen vastuun
alueet liittyvat toiminnan turvallisuuteen, henkilést6on ja hankintaketjuun.

Patria tarjoaa turvallisen, tuottavan ja terveellisen tydympad-
riston, jossa jokainen yksild ja tiimi voi pystyd erinomaiseen
suoritukseen hyvin johdetussa organisaatiossa. Jokaisen johta-
janvastuulla on johtaa esimerkilldan eli kayttdytymadlld Patrian
arvojen jajohtamiskdytdntdjen mukaisesti. Hdirintdd tai muuta
epdasiallista kdytdstd ei sallita missddan muodossa.

Tyoturvallisuustoiminnan padmddrdnad on yritys, jossa henki-
|0stddn ja aineelliseen padomaan kohdistuvat riskit tehokkaasti
poistetaan tai minimoidaan. Puolustusvadlinealalla myds muut tur-
vallisuuden jalaadukkaan tekemisen toimenpiteet ovat keskiossa.

Tavoitteena on omalta osalta edistdd entistd kestdvammadn
yhteiskunnan kehitysta. Vastuullinen yrityskansalaisuus tar-
koittaa uusien kehityskohteiden etsimistd yhdessd muiden arvo-
ketjun sidosryhmien ja yhteiskunnan jasenten kanssa. Patrialle
tdrkeitd asioita ovat puolustusmateriaaliviennin kdytantdjen
kehittaminen ja toiminta korruptiota vastaan.

IHMISOIKEUDET
Patria kunnioittaa ja edistdd toiminnassaan YK:n ihmisoikeuksien
julistuksen mdarittelemid yleismaailmallisia ihmisoikeuksia.
Patria pitdd yleismaailmallisina perusoikeuksina muun muassa
ajattelun, mielipiteen, ilmaisun, uskonnon ja rauhanomaisen
kokoontumisen vapautta sekd sita, ettei ketddn syrjitd rodun,
ian, kansalaisuuden, sukupuolen tai sukupuolisen suuntautu-
misen perusteella. Patria ei mydskddn hyvaksy pakkotydn tai
lapsitydvoiman kdyttod.
Patrian yritysvastuutiimildisia osallistui yritysvastuuverkosto
FIBSin Ulkoministerion kehitysyhteistydvaroin toteuttamaan
ihmisoikeuskoulutukseen, jossa tarjottiin
« tietoa ihmisoikeuksien historiasta ja yleisesta merkityksestd
sekd siitd miten ihmisoikeudet linkittyvadt liiketoimintaan

« tietoa ihmisoikeuksien sisdllosta ja kdytdnnon merkityksestd
yritystoiminnalle

* tukea ja vdlineitd ihmisoikeuksia koskevan vaikutus- ja riskien-
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arvioinnin tekemiseksi, ihmisoikeusstrategian laatimiseksi tai
tdsmentdmiseksi sekd ihmisoikeusvastuun integroimiseksi eri
liiketoimintoihin

« vinkkejd ja ty6kaluja yrityksen sisdiseen ja ulkoiseen ihmisoike-
usviestintdan, myds ihmisoikeusriskien toteutumistilanteissa.

Patrian toiminnalla ei ndhdd olevan vadlittdmid negatiivisia
ihmisoikeusvaikutuksia. Valillisesti vaikutukset liittyvat Patrian
valmistamien tuotteiden kdayttoon. Vastaavasti nditd tuotteita
voidaan kayttdd tietyissa tilanteissa ihmisoikeuksien puolusta-
miseen. Patrian mahdollisuudet vaikuttaa tuotteiden kdyttdon
pitkalld aikavalillda ndhddan olevan vdhdiset.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS

VASTUULLINEN TYONANTAJA
Alansa huippuammattilaiset kokevat Patrian hyvdnd paikkana

tyoskennelld ja he ovat ylpeitd tyostdan. Patrialaiset arvostavat
sitd, ettd heille tarjotaan ainutlaatuisia tyotehtdvid, joustavaa
tydskentelyd tuetaan ja Patriassa rohkaistaan myds uudenlai-
seen ajatteluun. Turvallisuus on osa kaikkien patrialaisten tyotad.

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUT JA VAIHTUVUUS

Konsernitasoiset yhteistoimintaneuvottelut kdytiin syksylla,
neuvottelujen taustalla olivat tuotannolliset, taloudelliset sekd
toiminnan uudelleenjdrjestelytarpeestajohtuvat syyt. Lopputu-
loksenakonsernista vaheni 101 tehtdvdd. Merkittdvid organisaa-
tiomuutoksia tehtiin liiketoiminnoissa ja konsernitoiminnoissakin

HALLINTO

uudistettiin toimintatapaa. Vaihtuvuusluku olildhinnd tastad joh-
tuen 5,5 prosenttia kun se edellisend vuonna oli 4,5 prosenttia.
Vaihtuvuus on yli teollisuuden keskiarvoa.

MUUTOKSIA HENKILOSTOPALVELUISSA
Konsernipalveluiden muutokset tarkoittivat muutoksia myos
henkildstopalveluissa - tydtehtdvid vahennettiin ja uudelleen-
organisoitiin. Konsernin henkiléstopalvelut keskittyvat jatkossa
yhteiseen osaamisen kehittamiseen ja muutoksenhallintaan seka
henkildstotydn asiantuntijapalveluihin. Liiketoimintojen henki-
|0stdammattilaiset keskittyvdt tukemaan oman liiketoiminnan
tavoitteitaresursoinnin, osaamisen ja esimiestuen kysymyksissa.
Patrian konsernitasoisen henkildstotydn painopisteet ovat:
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osaamisen kehittaminen ja kehittamisohjelmien ja oppimisen
tyokalujen toteuttaminen, palkitsemisen kehittaminen sekd
henkilostopolitiikan kehittaminen ja tuki.

TYOKYVYN VARMISTAMINEN

Tyokyvyn varmistaminen on ollut vahvasti esilla myds 2017.
Tdma on jatkumoa vuonna 2015 aloitetulle tavoitteelliselle
tydlle. Keinoina ovat olleet mm. varhaisen vdlittamisen mallin
systemaattinen soveltaminen, tiivis yhteistyd tyoterveyshuol-
lon ja eldkevakuutusyhtion kanssa sekd esimiesten valmentami-
nen tyohyvinvoinnin teemoissa. Tyotyytyvdisyyttd on mitattu
Patrian henkiloston keskuudessa toteutettavalla Pulssi-kyse-
lylla, joka toteutetaanjdlleen vuonna 2018.

Patrian velvollisuutena on tarjota turvallinen ja terveellinen
tyoymparist6 koko henkildstolle. Henkildston velvollisuus on
puolestaan huolehtia omasta ja tydtovereiden tydturvallisuu-
destaja tyoterveydestd niin hyvin kuin kdytettdvin keinoin on

Patria-konsernin sairauspoissaolojen kehitys

2015 2016 2017

Sairauspoissaolot vdhenivat, keskiarvon ollessa 3,4 prosenttia,
kun se edellisend vuonnaoli 4,0 prosenttia. Sairauspoissaolot
ovatalan teollisuuden keskitasoa.

LIIKETOIMINTA
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mahdollista. Jokaisen tydntekijdn on ilmoitettava sellaisista
havaitsemistaan vaaroista ja puutteista, jotka voivat aiheuttaa
vaaraa terveydelle tai turvallisuudelle.

Aktiivisella tydsuojelutoiminnalla edistetddn tyoterveyttd ja
-turvallisuutta seka yksildiden ja tydyhteison hyvinvointia, mika
myds parantaa osaltaan yhtién kannattavuuden kasvua. Johdon
vastuulla on luoda turvallinen tydympdristo, joka on tyoter-
veys- ja tyoturvallisuusmddrdysten mukainen. Johdon vastuulla
on my0ds mahdollistaa hyvd tydsuojelun ja -turvallisuuden taso
takaamalla sen hoitoon tydn vaatimat resurssit. Esimiesten teh-
tavd onvalvoa, ettd mddrdyksid ja kdytantdjd noudatetaan.Tyo-

yhteison hyvinvoinnin kehittdminen on kaikkein yhteinen tavoite.

Perinteisestd tydsuojelusta huolehtimisen lisdksi on tdrkeda
huolehtia seka fyysisestd ettd henkisestd hyvinvoinnista. Ongel-
mat on tunnistettava ja niihin on tarjottava ratkaisuja. Jokaisen
Patrian tydntekijdn oikeus ja velvollisuus on ylldpitdd toimintaa,
joka edistdd hanen oman hyvinvointinsa ja tydyhteison hyvinvoin-
nin kehittymistd. Toisten tyontekijéiden ja kolmansien osapuolten
kanssa toimiessa on ylldpidettdvd avoimuuden ja suvaitsevuuden,
kunnioituksen ja kohteliaisuuden sekd oikeudenmukaisuuden ja
luottamuksen ilmapiirid. Patrian epdeettisen toiminnanilmoitus-
kanavan kautta tulleista ilmoituksista merkittdvd osa liittyi henki-
|ostoasioihin, Idhinnd epadilyihin epdasiallisesta kaytoksestd tyo-
paikalla. Kaikki ilmoitukset tutkittiin ja toimenpiteisiin ryhdyttiin.

Tapaturmataajuus nousi edellisvuoden 15:std 21:een. Taso on
kuitenkin vastaavaan teollisuuteen ndhden edelleen hyva. Patrian
johto myonsi Land-liiketoimintayksikolle Vuoden teko -palkinnon
tySturvallisuuden eteen tehdysta hyvdstd tydstd ja tuloksista.
Patria-konsernin yhteisessd tydsuojelupdivdssa tutustuttiin

Landin malliin paikan padlld ja jaettiin oppeja muille liiketoiminnoille.

Patriassa tydterveyshuollosta vastaa Finla Tyoterveysry, joka
koordinoi keskitetysti kaikkien Patrian toimipaikkojen tycter-
veyshuollon. Tdmdn toimintamallin avulla kaikilla paikkakunnilla

HALLINTO

noudatetaan Patrian yhteisid toimintaperiaatteitajaraportointi
seka kustannusten hallinta hoidetaan keskitetysti palveluntuot-
tajastariippumatta.

Liiketoiminnoissa tehdyt toimet sairauspoissaolojen vahen-
tamiseksiovat tuottaneet tulosta. Sairauspoissaolot vdhenivat,
keskiarvon ollessa 3,4 prosenttia, kun se edellisend vuonnaoli 4,0
prosenttia. Sairauspoissaolot ovat alan teollisuuden keskitasoa.

JATKUVA OPPIMINEN JA UUDISTUMINEN
Patriassa henkildstdn osaaminen on keskidissd onnistuneen
asiakastyon toteuttamisessa. Patrian uuden strategian pohjalta
madritettiin strateqgisia kyvykkyyksia, joita kehittamalla pitkalla
aikavalilld asiakas voi myos tulevaisuudessa luottaa Patrian
henkiloston huippuosaamiseen. Henkildston kyvykkyydestad
huolehtimisessa esimiehet ovat avainroolissa.
Kehityskeskusteluiden kdyntiaste vuonna 2017 oli konsernissa

Tapaturmataajuus Patria-konsernissa
Ikm/milj.tyotuntia

21
19,7

15

2015 2016 2017

Tapaturmataajuus nousi edellisvuoden 15:std 21:een. Tasoon
kuitenkin vastaavaan teollisuuteen ndhden edelleen hyva.
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90 prosenttia (92 %). Patrian Kampus-verkko-oppimisympad-
ristossd tuetaan kehityskeskusteluihin valmistautumistaja
tavoitteiden asettamista. Kampukseen kirjataan henkilokohtai-
setoppimistavoitteet kehityskeskustelussa sovitun mukaisesti.
Tarjolla on lisdksi laaja valikoima erilaisia kursseja, joiden lisaksi
tdrked rooli on muilla oppimisen muodoilla. Tydssdoppiminen,
erilaisiin projekteihin osallistuminen, osaajan “varjostaminen”
havainnoimalla hanen tydskentelydadn, mentorointi, tydtehtdvien
laajennus muun muassa tarjoavat sosiaalisen oppimisen muotoja.

Uusien tyontekijoiden perehdytyksen tueksi on kdytossa
Patrian matkassa -online-peli. Pelillisen tydskentelyn kautta
tuodaan Patriassa tdrkeitd asioita esiin, kuten liikketoimintaa,
kdytdntojd ja ohjeistuksia. Tydntekijd padsee arvioimaan omaa
perehtymistdan testikysymysten kautta. Hdn saa myds tehtd-
vdksiantoja haastatella tyokavereita ja osallistaa heitd laajem-
min hyvan tyduran alkuun.

Patrian avainosaajien Leap-kehittdmisohjelma oli kdynnissa
myds vuonna 2017. Sen tavoitteena on vahvistaa tulevaisuuden
johtajien kyvykkyytta tunnistaa toimintaympdriston muutoksia,
kehittya strategisessa ajattelussa, toteuttaa muutoksia organi-
saatiossa jakehittyd ihmisten johtajina. Vuonna 2017 ohjelmaan
osallistui 23 patrialaista eriliiketoiminnoista.

PALKITSEMINEN

Tyontekijoilld ja toimihenkildilld palkka mddrdytyy tydehtosopi-
musten palkkausjdrjestelmien pohjalta. Ylempien toimihenkil6i-
den palkasta sovitaan kahdenkeskisin sopimuksin, ja tehtdvien
vaativuusarviointiin kdytetddn IPE-jdrjestelmda (International
Position Evaluation).

Onnistumisista ja hyvistd tydsuorituksista palkitaan lisaksi
tulos- ja voittopalkkioilla, jarjestelmadn piirissa on koko Patrian
henkildstd. Padosa henkildstostd voi saada maksimissaan 1,8
kuukauden palkkaa vastaavan vuosittaisen tulos- ja voitto-
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palkkion. Maksettavan tulo- ja voittopalkkion keskimdardinen
toteutuma onollut noin 50 prosenttia. Jarjestelmd on kuvattu
tarkemmin osoitteessa https://www.patria.fi/fi/ura/patria-
tyopaikkana/palkkaus-ja-palkitseminen.

Patriassa on kdytdssd henkildstorahastolain alainen palkkio-
rahasto, johon noin 20 prosenttia henkil6stdstd on sijoittanut jo
vuodesta 2015 tulos- ja voittopalkkiotaan.

Patriassa on kdytdssd koko henkildstod koskevat joustavat
tyOajat. Organisaatiossaon hyvin pystytty jdrjestamddn osa-
aikatyotd, vuorottelu- ja opintovapaita.

Henkil6ston harrastustoimintaan osoitettiin vuonna 2017
110 euroa tyonantajan tukea henkildd kohden.

VAIKUTTAMINEN
Patriassa kunnioitetaan neuvottelujdrjestysta. Tyopaikan tyo-
suhteita koskevat asiat kdsitellddn ensisijaisesti tyotekijdn ja
hdnen esimiehensd kesken. Tyehtosopimusten luottamusmies-
janeuvottelujdrjestelmdt tdydentavat tdtd perussuhdetta. Pai-
kallinen sopiminen on vakiintunutta yhteistoimintaa. Paikallisia
sopimuksia tehdddn eri tasoilla organisaatiota asiasta riippuen.
Patriassa henkildstdedustus on konsernin neuvottelukunnassa,
konsernikokouksessa ja liiketoimintojen johtoryhmissa. Lisaksi
liiketoiminnoittain on yhteisid kokouksia seka tydsuojelutoimi-
kuntien kokouksia, joissa kdydddn Idpi yhteistoimintalain edellyt-
tdmat asiat sadnndllisesti.

Perinteinen aloitetoiminta on korvattu Lean-toimintamallilla
liiketoiminnoittain.

TASAVERTAISUUS JA MONIMUOTOISUUS

Patriassa lahtokohtana on, ettd jokainen patrialainen edistdd
omalla kdytoksellddn ja toiminnallaan tasavertaisuuden toteu-
tumista. Jokaisella on oikeus ja velvollisuus puuttua esille tuleviin
epadkohtiin. Tdmd on tdrked perusta hyvdlle johtamiselle jasitd
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Tyonantajamielikuvan kehitys
Universummittauksissa
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Patrian tydnantajamielikuva on sdilynytldhes entiselldadn tekniikan

opiskelijoiden keskuudessa Universumin tutkimuksen mukaan.

Henkiloston vaihtuvuus Patria-konsernissa %
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sernitoiminnoissakin uudistettiin toimintatapaa. Vaihtuvuusluku
olildhinnd tastd johtuen 5,5 prosenttia, kun se edellisend vuonna
oli 4,5 prosenttia. Vaihtuvuus on yli teollisuuden keskiarvon.

VASTUULLISUUS TALOUS

kautta myds tulokselliselle toiminnalle. Patriassa on tasavertai-
suuspolitiikka, seka liiketoimintakohtaiset tasavertaisuussuunni-
telmat. Joka toinen tai kolmas vuosi tasavertaisuuden onnistumista
tutkitaan henkildstolle osoitetulla kyselylld. Kyselyn perusteella
pdivitetdadn liilketoimintakohtaiset tasavertaisuussuunnitelmat.

TYONANTAJAMIELIKUVA

Ulkoista tydnantajamielikuvaa on mitattu osallistumalla Universu-
min tydnantajamielikuvatutkimuksiin. Patria sijoittui 2017 sijalle
29 tekniikan ja luonnontieteiden alan opiskelijoiden ihannetydn-
antajien listalla. IT-alan opiskelijat arvostivat Patrian sijalle 30
elinousua edellisvuoteen on 12 sijaa. Edellisend vuonna Patrian
sijoitukset olivat 28.ja 42. Universumin toteuttamassa ammatti-
laistutkimuksessa ihanteellisimpien tekniikan ja luonnontieteiden
ammattilaisten tyonantajalistalla Patria sijoittui sijalle 43 (29) ja
IT-alan ammattilaisten tyonantajalistalla sijalle 31 (33).

Patrian asiantuntijat toimivat kouluttajina korkeakouluissa ja
tilaisuuksissa oman tyonsd ohessa. Yhtio osallistuu aktiivisesti
erirekrytointitapahtumiin ja tukee ammatillisia oppilaitoksia
tarjoamalla oppilaille harjoittelupaikkoja ja mahdollisuuden
suorittaa oppitunteja, harjoitus- ja lopputditd. Opiskeluidensa
loppuvaiheessa oleville Patriassa oli tarjolla monitasoinen
Trainee-ohjelma, johon osallistui 19 opiskelijaa.

TOIMINNAN TURVALLISUUS
Patrian toimialalla yritysturvallisuudella on keskeinen tehtavad
toiminnan hadiriottomyyden varmistajana.

Patrian yritysturvallisuuden tehtdvdnd on mahdollistaa vas-
tuualueidensa osalta liiketoiminta Patrian toimialalla sekd edis-
tdd javarmistaa lilketoiminnan tavoitteiden saavuttamista ylla-
pitdmadlld ja kehittamalld turvallisuutta; varmistaa liikketoiminnan
jatkuvuus erilaisissa hdirio- ja poikkeustilanteissa huolehtimalla
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siitd, ettd ndihin tilanteisiin on varauduttu ennakolta; varmistaa
Patrian luotettavuus yhteistydkumppanina asiakkaille, viran-
omaisille ja muille sidosryhmille, seka ylldpitda turvallisuustasoa,
jolla asiakkaiden, muiden sidosryhmien sekd oman tiedon ja
materiaalin suoja voidaan taata.

Ensisijainen vastuu yritysturvallisuudesta on Patrian liiketoi-
minnoilla ja konsernitoiminnoilla omaan toimintaansa liittyen.
Patrian yritysturvallisuus tuottaa liiketoiminnoille ja tukitoi-
minnoille palveluja yritysturvallisuuden eri osa-alueilla. Lisdksi
yritysturvallisuus ohjaa, kehittdd ja valvoo yritysturvallisuuden
kokonaisvaltaista hallintaa sekd yllapitdad tarvittavaa osaamista
jasenkehittamistd Patriassa.

Yritysturvallisuuden osa-alueet ovat tuotannon turvallisuus,
pelastusturvallisuus, varautuminen ja kriisinhallinta, toimitila-
turvallisuus, vadrinkdytosten ja poikkeamien hallinta, tietotur-
vallisuus sekad henkildstdturvallisuus

Patrialle on mydnnetty Kansallinen Yritysturvallisuustodistus
vuonna 2016. Mddrdtyt kansalliset turvallisuusviranomaiset (DSA
jaNCSA) tarkastavat sdadnndllisesti Patrian yritysturvallisuustason.

ALIHANKINTAKETJU
Patria pyrkii luomaan tavarantoimittajiensa kanssa luotettavia,
oikeudenmukaisia ja kumpaakin osapuolta hyddyttavid suhteita.
Tavarantoimittajien valinta perustuu vapaaseen jarehelliseen
kilpailuun seka ldpindkyviin valintakriteereihin, joita ovat
esimerkiksi sellaiset objektiiviset tekijdt kuin laatu, toimintavar-
muus, toimitusajat ja hinnat. Henkilokohtaiset syyt eivat vaikuta
valintoihin. Patria edellyttda tavarantoimittajiensa noudattavan
tdssd ohjeessa esitettyjd periaatteita ja toimintamaidensa kan-
sallista lainsdddantoa.

Ty6 hankinnan kehittdmiseksijatkui Purchase to-Pay -jdrjes-
telmadn (P2P) kdyttddnotolla. Toimittajien madrda ja sopimukselli-
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suutta seurattiin aktiivisesti ja hankinnan raportointia kehitettiin. \ - = -

Hankinnan riskit, mukaan lukien eettiseen toimintaan liittyvdt  § — P ——r————— 4 .l

riskit, arvioidaan moniportaisesti vuosittain konsernin kokonais-
riskiarvioinnin puitteissa, tarjousprojektien toimittajariskien
arvioinnissa, toimittajakentan kehittamisen yhteydessa ja toi-

mittajien tarjousevaluoinneissa.

Patrialla on noin 3200 toimittajaa 40 maassa. Hankinnoista
noin 65 prosenttia tehdddn suomalaisilta yrityksiltda. Muut mer-
kittavdt toimittajamaat ovat Puola, Ranska, Iso-Britannia, Ruotsi,
Hollanti, Saksaja USA.
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Vakituisessa tyosuhteessa
96,5 %

Naisten osuus johtokunnasta

Sairauspoissaolot

4 %0

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

Henkilostoluvut

TALOUS

HALLINTO

Henkildsto 2015 2016 2017
Henkildstd keskimaarin 2806 2765 2792
Ndistd Suomessa 2746 2646 2751
Tyontekijdt % 45 43 42
Toimihenkilot % 22 21 20
Ylemmat % 33 36 38
Naisten osuus koko henkildstostd % 15 15 15
Naisten osuus hallituksessa 2/5 2/8 2/8
Naisten osuus johtokunnassa 1/7 2/8 3/9
Koulutus 2015 2016 2017
Yliopisto % 14 15 16
Ammattikorkeakoulu % 31 31 30
Ammattikoulu/lukio % 53 52 51
Peruskoulu % 2 2 2
Tyosuhteet 2015 2016 2017
Keski-ika 44,9 45,4 45,6
TyOsuhteen kesto, v 14,8 151 15
Vaihtuvuus % 52 4,5 55
Vakituiset tyosuhteet % 95 95 96.5
Osa-aikaiset tydntekijdt % 2 21 2,5
Terveys jaturvallisuus 2015 2016 2017
Sairauspoissaolot % 4 4 3,4
Tapaturmataajuus 19,7 15 21
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Ainutlaatuiset tyot
motivoivat

Patriassa puolustus-, turvallisuus- ja
ilmailuteollisuuden monipuoliset tehtdvat
tyollistavat yhteensa 2 800 osaajaa. Patrialla

on merkittdvd osa asiakkaidensa toimintakyvyn
yllapitoa ja kehittamistad. Patrialaiset
tydskentelevdtkin ainutlaatuisessa ympdristossad,
jota vdrittavat erilaiset turvallisuuteen ja
asiakasvaatimuksiin liittyvdt velvoitteet.

EsimiestyOn ja osaamisen kehittdminen

ovat henkilostoasioiden painopistealueita.
Ainutlaatuinen huipputeknologian osaaminen ja
vuosikymmenien kokemus ovat perustana myos
tulevaisuuden menestyksekkadisiin tuote- ja
palvelukonsepteihin.

VASTUULLISUUS

TALOUS

HALLINTO

EERO RANTALA

OHJELMISTOSUUNNITTELIJA SYSTEMS-LIIKETOIMINNASSA
"Maanpuolustus kuuluu perusarvoihini ja piddn arvokkaana sitd,
ettd teen merkityksellistd tyota.

Ohjelmistokehityksessa tulee joka pdivd sopivia haasteita
vastaan, silld jarjestelmdt ovat monimutkaisia. Minulla meniihan
kevyesti kaksi kuukautta, ennen kuin aloin ymmdrtda tuotetta,
jota olemme tekemdssad. Olen ottanut innolla vastaan kaiken
uuden, mitd olen saanut opetella.

Tiimity6 on palkitsevaa, ja tiimimme jokaisellajdsenelld on
omat vahvuutensa. Jositselle tulee vastaan joku paha pdhkind,
koko projekti ei pysdhdy. Sitd ei ole tilivelvollinen ainoastaan
asiakkaalle, vaan myds tiimille.”

JOHANNES KALLI
TRAINEE AVIATION-LIIKETOIMINNASSA
"Trainee-ohjelmassa olen pystynyt yhdistamddn opiskelun, tyén
Patrialla ja mielenkiintoni moottoreihin. Opintojen tarjoama
teoria sekd kaytannon kokemus insindoriharjoittelijana Patrian
dieselmoottoriyksikdssd Linnavuoressa ovat olleet toimiva yhdis-
telmd. Tydn osa-aikaisuus on tarjonnut mahdollisuuden keskittya
samaan aikaan diplomi-insinddrin opintojen suorittamiseen.
Onollut kiinnostavaa pddsta tutustumaan yrityskulttuuriin
sekd ndkemddn millaisia tehtdvid tdalla on. Koneteekkarin
ndkokulmasta Patriassa on paljon mielenkiintoista. Avi Trainee
-ohjelma oli monella tapaa ainutlaatuinen kokemus.”
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Sidosryhmayhteistyo

Patria tekee yhteistyotd kansainvadlisten toimijoiden, hallitusten
javaltion virkamiesten kanssa monilla eri tasoilla jamonin tavoin
(esim. yrityskansalaisena, veronmaksajana ja tyonantajana). Halli-
tusten, virastojen ja virkamiesten kanssa toimiessa tulee soveltaa
korkeita eettisid normeja jaldpindkyvyyttd. Erityisvaatimukset
koskevat vuorovaikutusta hallitusten ja valtio-omisteisten yri-
tysten kanssa esimerkiksi hankinnan, lobbauksen, edustamisen
jakestityksen alueella. Kaikkien Patrian henkil6stdén kuuluvien
tulee kdyttdytyd rehellisesti, totuudenmukaisesti ja tdsmadllisesti
janoudattaa Patrian kdytdntdjd, ohjeita ja menettelytapoja sekd
kaikkia sovellettavia lakeja toimiessaan virkamiesten kanssa.

Yhteistyd asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa on
ammattimaista, luotettavaa, avointa jaldpindkyvdd yhteistyotd,
jonka kaikki asianosaiset voivat hyvdksyad varauksetta. Sidosryh-
madsuhteita hoidetaan rehellisesti, reilustija luottamuksellisesti.
Kumppanuudesta erinomaisina esimerkkeind ovat erilaiset
kumppanuussopimukset, kuten Puolustusvoimien ja Patrian
vdlinen sotilasilmailun jarjestelmien elinkaaripalveluja koskeva
strateginen kumppanuussopimus sekd Millogin ja Puolustusvoi-
mien laajennettu kumppanuussopimus.

Sidosryhmadkyselyssa yli 90 prosenttia antoi Patrian yritysku-
valle arvosanan kiitettdvad tai hyvad. Kyselyn mukaan Patria edus-
taavahvaa erityisosaamista ja on luotettava kumppani. Patrialla
ndhtiin myos olevan vaativat ja haasteelliset tehtdvat.

Patria oli mukana tukemassa Nuku rauhassa -kampanjaa, joka oli
vapaaehtoista maanpuolustus- ja turvallisuustyotd sekd kokonais-
turvallisuutta esittelevd Suomi 100 -juhlahanke. Valtakunnallinen
javoittoa tavoittelematon hanke toi yhteen kaikki kokonaisturval-
lisuuden toimijat: kansalaiset, jarjestot, viranomaiset ja yritykset.

Patria jatkoi yhteistydtd limailumuseoyhdistyksen, Keski-
Suomen liImailumuseon ja Suomen limailumuseon kanssa VL
pddtukijana. Entisdintitydssd on mukana myds teknisen alan
oppilaitoksissa opiskelevia nuoria seka muun muassaJyvdskyldan
jaVantaan nuorisotydpajat. Nuorten syrjdytymisen ehkdisemi-
nen on hankkeessa keskeistd. Myds Suomen Sotilasurheiluliiton
kanssa jatkettiin pitkdjanteistd yhteistyotd. Tdlld edistetadn
varusmiesten lilkkunnallista eldmdntapaa myds varusmiespalve-
luksen jdlkeen. Patria on ollut mukana vuodesta 2011 tukemassa
Suomen ampumahiihdon maajoukkuetta jajatkoi yhteistyotd
myds kaudella 2017-18.

Lisdksi Patria tukee YK:n Global Compact -toimintaa vuosit-
taisella vapaaehtoisella tuella. Joululahjoitusvaroin yhtio tuki
Itdmeren suojelua World Wildlife Foundationin kautta.

Patria tapasi kansalaisjdrjestdjen edustajia eri tilaisuuksissa.
Yhtio jdrjesti kotimaisille jarjestdjen edustajille aamutilaisuuden,
jossajatkettiin jo aiemmin luotua keskusteluperinnettd. Yhtio
jatkoi keskustelua vastuullisuustoiminnan kehittdmisestd myods
Transparency International UK:n kanssa.
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Sidosryhma Vuorovaikutus Arviointi
Omistajat Hallitustydskentely, yhtickokoukset, johdon tapaamiset ja vuorovaikutus omistajan kanssa, Hallituksen ja omistajan palaute, hallituksen tarkastusvaliokunnan palaute
sidosryhmdlehti, tiedotustilaisuudet, lehdistOtiedotteet, vuosikertomuksetja talouskatsaukset,
internetsivut
Henkilosto Avoin jajatkuva viestintd, konsernikokoukset, vuotuiset kehityskeskustelut, henkildstdinfot ja sisdinen viestintd, Henkiloston tyytyvdisyyskyselyt, eri toimintojen tyytyvdisyys- ja seurantakyselyt, intranetin
intranet, strategiapdivd, henkildstdlehti, koulutukset, tydsuojelutoiminta, aloite- ja jatkuvan parantamisen toiminta kyselyt, sisdiset palautekanavat
Asiakkaat Sadnnolliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen asiakastuki, asiakastilaisuudet ja Asiakaskyselyt, palaute, laatujdrjestelmd, auditoinnit
-seminaarit, asiakaslehdet, internet, konferenssit ja messut, tuotedokumentit, asiakaspalautejdrjestelma,
asiakastyytyvdisyyden mittaus
Toimittajat Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja toimittajien vdlilld, toimittajahallintajarjestelmd, Toimittaja-arvioinnit, auditoinnit
toimittajapdivdt
Viranomaiset Viranomaisyhteistyd ja -raportointi mm. ymparisto-, tydsuojelu- ja turvallisuuskysymyksiin liittyen, Sidosryhmdkyselyt, palaute
vastuullisuusraportit, yritysesittelyt, viestintd, internet
Teollisuuden ja Jasenyys ja aktiivinen toiminta toimiala- ja teollisuusjdrjestoissa (esim. PIA, NORDEFCO, ASD, ELDIG, Vuorovaikutus, tapaamiset, sidosryhmdpalaute, ndkyvyys

liike-eldman jarjestot

Teknologiateollisuusry)

Kansalaisjdrjestot ja
muut jarjestot

Avoin yhteisty0 ja tapaamiset kansalaisjarjestdjen kanssa, jdsenyydet, tuki (esim. Transparency UK, YK:n Global
Compact, FIBS, erikansalaisjdrjestdt Suomessa) vastuullisuusraportti, muut raportit, sponsorointi, lahjoitukset,
kuten joulumuistamisiin tarkoitetut varat nuorten syrjdytymisen ehkdisemiseksi

Sidosryhmdpalaute, kommunikoinnin ja tapaamisten madrd, ndkyvyys

Oppilaitokset, opiskelijat

Harjoittelupaikkojen ja lopputyémahdollisuuksien tarjoaminen, tutkimus- ja kehitysprojektit, vierailijaluennot,
rekrytointitapahtumat, yleisesittelyt, vierailut, seminaarit, opiskelutoiminnan tukeminen, internet, sosiaalisen
median kanavat, kampanjat, avoimet ovet -tilaisuudet

TyOnantajamielikuvatutkimukset, sidosryhmadpalaute, rekrytointitapahtumien kavijd- ja kyselyiden
mddrdt sekd saatu palaute

Media

Kansalliset ja kansainvadlisetjulkaisut, lehdet, online media, messut ja tapahtumat, haastattelut, tiedotteet,
sidosryhmdlehti, verkkolehti, internet, materiaalipankki, sosiaalisen median kanavat, tapaamiset, vierailut,
tutustumiskdynnit

Luotauskyselyt, vuorovaikutus, palaute, mediaseuranta, viestien Idpimeno ja oikeellisuus, viestien savy
mediassa, toimialaseuranta, aktiivisuus sosiaalisessa mediassaja postauksien klikkausmddrat
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Ymparistoraportoinnin
kehittamiseen panostuksia

Patrian ympadristovastuuta ohjaavat konsernin ympadristopolitiikka ja kansainvdliset
ympdristévastuun periaatteet, joihin yhtio on sitoutunut. Keskeisimmadt ympadristo-
vastuun osa-alueet ovat sidosryhmakyselyn mukaan kemikaali- ja ympadristo-
lainsdaddannon seuraaminen, jdtteiden kierrdttaminen ja energiatehokkuus.

Patria edistdd konkreettisin toimenpitein kestdvdd kehitysta ”

toiminnassaan. Energian ja veden kdyttod tehostetaan sekd

vaikutetaan positiivisesti jdtteiden kierrdttamiseen ja vastuul- Patrian ym p'&i ristbvastuun

liseen havittamiseen. kehitystyOstd vastaa ympadristo-

Patrian ympdristovastuun kehitystyodstd vastaa ympadristo- . v b e s TN
tyéryhmd, jonka tehtdvdnd on edistdd yhteistydtd sekd tiedon tyo I')./h mf" .j.OI'] ka"te_htava_na on edistdd
jakokemusten jakamista liiketoimintojen vdlilld sekd kehittda yhtelstyota seka tiedon Ja kokemusten
konsernin ymparistévastuun suunnittelua ja raportointia. jakamista |iiket0imint0jen valilla seka

Ympdristotyéryhmdn toiminnan kehittamiseen otettiin vuonna kehittas konsernin ympérist('jvastuun

2017 avuksi ulkoinen asiantuntijaorganisaatio (Insinddritoimisto . . L
suunnittelua ]a raportomtla.

Ecobio Oy), jonka tavoitteena on kehittdd ympadristotyoryhman
raportointikdytdntoja seka viedd raportointia yhd enemman GRI-
standardien suuntaan.

Patria raportoi ympadristotiedot kahdeksalta toimipaikaltaan

(Espoo, Helsinki, Hdmeenlinna, Halli, Linnavuori, Malmi, Pirkkala,
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Tikkakoskija Utti). Ymparistdtiedot koottiin seuraavien liiketoi-
mintojen luvut: Aviation, Land, Systems ja Aerostructures. Millog
Oy:nympdristotietoja ei raportoitu, koska tiedonkeruujdrjestel-
madn kehitystyo on vield kesken. Patrian liiketoiminnoilla on liike-
toiminta- ja toimipaikkakohtaisia tavoitteita, joissa otetaan huo-
mioon niiden toiminnan ja ympdristovaikutusten erityispiirteet.
Patrian ymparistopolitiikassa ympdristdsuojelun periaatteissa
painotetaan muun muassa tuotteiden ja palveluiden ympadristo-
vaikutusten tunnistamista ja hallintaa mahdollisuuksien mukaan
elinkaarindkdkulmasta. Vuonna 2017 tehtiin selvitys Land-liike-
toiminnan tuotteiden ja palveluiden elinkaaren aikaisista ympa-
ristovaikutuksista opinndytetydna. Selvityksessa tunnistettuja
ympdristondkdkohtia ja niiden pohjalta tdrkeiksi tunnistettuja
ympdristoparametrejd hydédynnetddn Land-liiketoiminnan ympa-
risttavoitteiden mddrittamisessd ja seurannassa.

YMPARISTOJARJESTELMAT

Patrian merkittavimmilla tuotannollisilla toimipaikoilla on ser-
tifioidut1SO 14 001 -ympadristojdrjestelmdt, jotka pdivitetddn
vastaamaan uudistunutta standardia (14 001:2015) syksylla
2018. Ympdristojdrjestelmadlla Patria parantaa ympdristdasioiden
hallintaa sekd nostaa ympadristénsuojelun tasoa.

Patrian tytdryhtiolld Millogilla on kaikki toiminnot kattava serti-
fioitu1SO 14001:2015 ympdristdjohtamisjdrjestelmd. Myds Patrian
Land-liiketoiminnalla Suomessa on IS0 14001:2015 mukaisesti
sertifioitu jarjestelmd. Aviation-liiketoiminnan ympdristdjohtamis-
jarjestelmd pdivitetdan uuden mukaiseksi vuoden 2018 aikana.

ENERGIANKULUTUS

Patrian vdlillinen energiankulutus koostuu sahkd- ja lampo-
energian kulutuksestaja suora primddrienergian kulutus ilma-
alusten, ajoneuvojen sekd kaasuturbiini- ja dieselmoottoreiden
polttoaineiden kdytosta.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS

Energiankulutus 2017

17%
Il 26.7T)Lémps
78,5T) Sahkd
211,47 36,2 T) Polttoaineet
37%
LAMMON KULUTUS

Osana ympadristoministerion koordinoimaa kestdvdn kehityksen
yhteiskuntasitoumusta Patrian (pl. Millog) tavoitteena on pie-
nentdd hallinnoimiensa keskeisten kiinteistdjen Iampdenergian
kulutusta kolme prosenttia vuoden 2014 Idhtotasosta vuoteen
2018 mennessad.

Patrian hallinnoimien kiinteistdjen normitettu lampdenergian
kulutus nousi 6,4 prosenttia vuoteen 2016 verrattuna. Nousu
johtuu pddosin raportoinnin piiriin tulleista uusista lammitetyista
toimitiloista. Lampdenergian ominaiskulutus, joka kuvaa energi-
ankulutusta suhteutettunalammitettyihin rakennuskuutioihin,
nousi 5,4 prosenttia. Kuitenkin vuoteen 2014 verrattuna normi-
tettulampdenergian kulutus on laskenut Idhes 7 prosenttia.

Jdmsadn Halli on Patrian toimipaikoista selvasti suurin ldammon-
kuluttaja. Vuonna 2017 Hallin normitettu lammaonkulutus nousi
4,8 prosenttia vuoteen 2016 verrattuna, silld toimitiloja kasva-
tettiin uusilla hallitiloilla. Kaikkien toimipaikkojen kiinteistdjen
ylldpidossa on varmistettu aikaisempien vuosien energiankdyton
tehostamistoimenpiteiden vaikuttavuus.

HALLINTO
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Lampo
187,0T])
158,7T]
2015 2016
Sahko
146,4T]
121,2T]
2015 2016
Polttoaineet
32,4T)
29,2T]
2015 2016
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2017

2017

2017

VASTUULLISUUS TALOUS

SAHKON KULUTUS

Vuonna 2017 Patrian sahkonkulutus laski 1,2 prosenttia vuoteen
2016 verrattuna. Myds sahkdenergian ominaiskulutus, joka
kuvaa energiankulutusta suhteessa sahkdistettyihin rakennus-
kuutioihin, laski 5,1 prosenttia. Sahkdenergian kulutus kasvoi
hieman Hallissa, missd otettiin kdyttoon uusia hallitiloja. Patria
onyhdessd kiinteistdistd vastaavan Caverion Suomi Oy:n kanssa
pyrkinyttekemdadn toimenpiteitd, kuten valaistuksen uusimista,
sdhkdenergian kulutuksen pienentamiseksi.

POLTTOAINEEN KULUTUS
Patrian polttoaineiden kulutus kasvoi kokonaisuudessaan 23,8
prosenttia vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna. Kevyt polt-
todljyn kulutus kasvoildhes 50 prosenttia jalentopetrolin kulu-
tus noin 21 prosenttia. Muiden polttoaineiden osalta muutokset
kulutuksessa eivdt olleet merkittdvid. Polttoaineen kulutuksen
kasvuun vaikutti pdadosin tuotantomadadrien ja kokonaislentotun-
timddrien kasvu sekd neljd uutta Diamond koulutuslentokonetta,
jotkakuluttavat lentopetrolia.

Sotilaslentokoulutuksessa ja huoltokoelennoissa kdytettyjen
Puolustusvoimien ilma-alusten lentobensiinin ja -petrolin kulu-
tusta seuraa Puolustusvoimat.

VEDENKULUTUS

KOKONAISVEDEN KULUTUS

Patrian vedenkulutus on kokonaisuudessaan (talousvesija
jarvivesi) pienentynyt 45 prosenttia vuodesta 2016. Erityisesti
jarviveden kulutus on pienentynyt vuodessa 56 prosenttia, mikd
johtuu huollettavien moottoreiden mddranja tyypin vaihtelusta eri
vuosina.]drvivettd kdytetdan Linnavuoressa moottoreiden koekdy-
t0ssd jadhdyttdmiseen sekad kuivaus- ja tyhjiduunien jdahdyttami-
seen. Kdytetty jddhdytysvesijohdetaan takaisin Jokinen-jdrveen.

HALLINTO

Talousveden kokonaiskulutus on laskenut 3,4 prosenttia
vuodesta 2016. Vedenkulutusta on vahennetty muun muassa
ottamalla kdyttoon vdhemmadn vettd kuluttavia vesikalusteita.
Tuotannon mddrd vaikuttaa osaltaan vedenkulutukseen.

JATTEET

Konsernin toiminnasta syntyy padosin tavanomaista yhdyskun-
tajdtettd, metalliromua, rakennus- ja teollisuusjdtettd sekd vaa-
rallista jatettd. Vuonna 2017 Patrian kokonaisjatemadadrd oli noin
806 tonnia, joka on noin 2 prosenttia vdhemman kuin vuonna
2016. Jatteiden kierratysaste oli 36 prosenttia vuonna 2017
laskettuna jatteiden kokonaismddrdstd, kun se edellisvuonna oli
43 prosenttia.

Vedenkulutus 2017

. Talousvesi22 301 m3

Jarvivesi 39238 m3

61539 m3

64 %
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Talousvesi
45826 m?
43238 m3
22301 m3
2015 2016 2017

Suurin osa (76 %) jdtteestd oli tavanomaista jdtettd, eli yhdys-
kunta- jarakennusjdtettd seka metalliromua (613 t). Neljannes
(24 %) oli vaarallista jatettd (193 t). Tavanomaiseen jdtteeseen
kuuluvat energiajakeet, sekajdte, paperi, pahvi, liete, puujdte,
biojdte, tavallinen sahko- ja elektroniikkaromu, rakennusjate,
lasi, muovi, tiili- ja betonijdte, terds- ja alumiiniromu sekd pak-
kausmetalli. Vaarallinen jate koostuu pddasiassa 0ljyisestd
jatteestd, pesuvesistd, sakoista sekd muusta vaaraluokituksen
omaavasta jdtteestad.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS
Jarvivesi
134851 m?
89430 m?
2015 2016 2017

Konsernin tavoitteena on parantaa tietoisuutta jdtteiden hyo-
dyntdmis- ja kdsittelytavoista sekd edistdd jatteiden kierratta-
mistd. Patriassa aloitettiin jarjestelmadllinen tietojen kerddminen
jatteiden hyddyntamis- ja kdsittelytavoista vuonna 2016. Tietoja
on kerdtty takautuvasti myos vuosilta 2014 ja 2015.

Jdtteiden hyddyntamisprosentti (muut kdsittelytavat paitsi
kaatopaikkasijoitus) laski noin kymmenen prosenttia ja kierrd-
tysprosenttinoin kahdeksan prosenttia. Yhdyskuntajdtteesta
kierrdtettiin noin 43 prosenttia, joka on kolme prosenttiyksikkdd

HALLINTO

Jatteiden kokonaismadara ja kierrdtysaste vuosina 2015-2017

Patria
839t 822t 806t
43 %
2015 2016 2017

Energiana hyddyntdaminen, kaatopaikkasijoitus tai
muu kasittely

. Kierrdtys

Patrian kokonaisjatemddrd laski 1,9 prosenttia ja kierrdtysaste laski 7
prosenttiyksikkda verrattuna vuoteen 2016. Vain Patrian luvut, Millog
eiraportoi 2017 lukuja.

enemman kuin edellisvuonna. Yhdyskuntajdtteen kokonais-
maddrd myds laski noin 50 tonnia. Vaarallisesta jdtteestd kierra-
tettiin noin 10 prosenttia, joka on prosenttiyksikon enemmadn
kuin edellisvuonna. Vaarallisen jdtteen mddrd nousi noin 33
tonnia edellisvuoteen verrattuna.
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B Yhdyskuntajte,
metalliromu sekd
rakennus- ja
teollisuusjate 613t

Vaarallinen jate 193t
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Yhdyskuntajdte, metalliromu sekd rakennus- ja
teollisuusjate

667t
633t
613t
43 %
2015 2016 2017

Energiana hyddyntdminen, kaatopaikkasijoitus tai
muu kasittely

. Kierratys

Vain Patrian luvut, Millog ei raportoi 2017 lukuja.
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Vaarallinenjdte

193t
17et 159t
9% 16 % 14 %
— I
2015 2016 2017

Energiana hyddyntdminen, kaatopaikkasijoitus tai
muu kasittely

. Kierrdtys

Vain Patrian luvut, Millog ei raportoi 2017 lukuja.
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GRI Sisalto 2017

GRI-ohjeiston kohta Sivunumero Lisatiedot

Perussisalto

11 Toimitusjohtajan katsaus 6-9
1.2. Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus 10-13;100-101

21-2.8 Perustiedot Patriasta

3
29 Merkittdvdt muutokset yhtién koossa, rakenteessa, 6-7
omistuksessa

31-3.4 Raportin kuvaus 33-36
3.5 Olennaisuuden madrittely 33-36
36-311 Raportointi- jalaskentaperiaatteet 33-36
313 Raportin varmentaminen Raporttia ei ole varmennettu ulkopuolisen toimesta

41-44 Hallintotapa 60-61;97-98
4,7 Korkeimman hallintoelimen nimittdminen ja valinta 97-98:102-104
4.8 Arvot ja toimintaperiaatteet 13-14;61-62
4.9 Hallituksen tavat hallinnoida taloudellista, sosiaalista ja 61-62
ympdristdtoimintaa
Edustava taho 97-98;102-104
Korkeimman hallintoelimen rooli tavoitteiden, arvojen ja 97-98;102-104
strategian asettamisessa
411 Varovaisuuden periaate 61-62
412 Ulkoiset periaatteet ja aloitteet, joihin Patria on sitoutunut 33
413 Jasenyydet jdrjestdissd 33;48-49
414-417 Sidosryhmavuorovaikutus 48-49
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Lisatiedot

Tunnusluvutj Ia Iohtamlstapa

Johtamistavan kuvaus

EC1

Tuotettu jajaettu suora taloudellinenlisdarvo

Eldketurvan kattavuus

818
o

Johtamistavan kuvaus 50
EN3 Suora energiankulutus 51-52
EN4 Epdsuora energiankulutus 51-52
EN7 Toimenpiteet energiankulutuksen vdhentamiseksi 52
EN8 Veden kulutus 52-53
EN22 Jatteet

Henkilostoad ja tyoolosuhteita koskevat kdytannot

Johtamistavan kuvaus 40
LAL Henkilston madra 46
LA2 Henkildston vaihtuvuus 44,46
LA7 Tapaturmat ja sairaspoissaolot 42,46
LA8 Koulutus, opastus ja ennaltaehkdisy vakavien sairauksien 42
varalta
LA1l Koulutukseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvdt ohjelmat 42-43
LA12 Kehityskeskustelut 42-43
LA13 Hallintoelinten ja henkildstoryhmien koostumus ja 46;102;104
monimuotoisuus
Yhteiskunnalliset vaikutukset
Johtamistavan kuvaus 37
S02 Lahjontaan liittyvat riskiarvioinnit 33:35:38
S03 Lahjonnanvastaiseen toimintaan liittyvd koulutus 33:35:38
S04 Lahjontatapauksiin liittyvat toimenpiteet 33;35;38

Poliittisten puolueiden tukeminen

Patria ei tue poliittisia tahOJa

Tyontekijdiden ihmisoikeuspolitikkaanja menettelytapoihin 38;40
liittyvd koulutus
HR4 Syrjintatapauksetja toteutetut korjaustoimenpiteet 36
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Hallituksen toimintakertomus 2017

Uudet tilaukset ja tilauskanta

Patria-konsernin uusien tilausten arvo tilikaudella 2017 oli 309,5
miljoonaa euroa (268,5 miljoonaa euroa tilikaudella 2016). Uusista
tilauksista puolustustarvikkeiden ja huollon osuus oli 92 % (88 %)
jasiviilituotteiden osuus 8 % (12 %). Joulukuun lopussa konsernin
tilauskanta oli 691,4 miljoonaa euroa (857,7 miljoonaa euroa).

Liikevaihto ja kannattavuus

Konsernin tilikauden liikevaihto laski 4,5 % vuoteen 2016 verrat-
tunajaoli 4677 miljoonaa euroa (489,9 miljoonaa euroa vuonna
2016; 427,7 miljoonaa euroa vuonna 2015). Liikevaihdosta
puolustustarvikkeiden ja niiden huollon osuus oli 94 % (95 %) ja
siviilituotteiden osuus vastaavasti 6 % (5 %). Tilikauden liikevaih-
dosta 33 % (41 %) kertyi Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 33,9 miljoonaa euroaja 7,2
% liikevaihdosta (2016: 74,6 miljoonaa euroa, 15,2 %; 2015: 46,8
miljoonaa euroa, 10,9 %). Konsernin tilikauden tulos ennen veroja
oli 31,3 miljoonaa euroa (2016: 71,7 miljoonaa euroa; 2015: 44,4
miljoonaa euroa). Konsernin tilikauden oman pddoman tuotto oli
10,4 % (2016: 26,2 %; 2015: 19,0 %).

Liikevoiton lasku johtui pddosin Land-liiketoiminnan isojen
vientiprojektien vuosittaisesta vaihtelusta seka yksittdisestd
vdlimiesoikeuden pdatoksestd, joka koski Puolan vastakauppa-
velvoitteisiin liittyvdad sopimusriitaa. Tietytisot vientihankkeet
pddttyivat vuoden 2016 aikanaja vuoden 2017 alussa, kun taas
uusien kansainvdlisten hank-keiden tarjousvaihe jatkuu edelleen.

Katsauskauden aikana Patrialla oli merkittdva rooli avustajana
jaSuomen puolustusvoimien strategisena kumppanina HX-

havittdjahankkeessa. Tamadn lisaksi Patria oli vahvasti mukana
valmistelemassa Laivue 2000 -hanketta.

Patrian paivitetyn strategian mukaisesti konserni keskittyy
tarjoamaan ilmailu- ja sotilasasiakkaille kaluston kdytettdvyyttd
jasuorituskyvyn jatkuvaa kehittdamistd. Tavoitteena on edelleen
laajentaa elinkaarentukipalveluita eri puolustussektoreilla ja tar-
jota helikopterihuoltopalveluita erityisesti Pohjois-Euroopassa.
Toisena kasvusuuntana on jdrjestelma- jaintegrointiliiketoiminta
- erityisesti tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjarjestelmien tuot-
teetja palvelut (C4ISTAR).

Rahoitus ja omistus

Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 54,0 % (2016:
58,3 %; 2015: 49,8 %) ja nettovelkaantumisaste (net gearing) oli
27,6 % (2016: 8,9 %; 2015: 15,9 %).

Konsernin likvidit varat joulukuun lopussa olivat 5,9 miljoonaa
euroa (6,6 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset velat olivat
73,8 miljoonaa euroa (29,8 miljoonaa euroa). Korolliset velat
sisdlsivat rahoitusleasingvelkoja 20,6 miljoonaa euroa
(21,4 miljoonaa euroa).

Patria Oyj:n kaikista rekisterdidyista osakkeista Suomen valtio
omistaa 50,1 % ja Kongsberg Defence & Aerospace AS 49,9 %.

Yhtiolld on yhteensd 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

Investoinnit ja muutokset konsernin rakenteessa
Konsernin bruttoinvestoinnit tilikaudella olivat 15,1 miljoonaa
euroa (12,6 miljoonaa euroa). Investoinnit liittyivdt Iahinnd raken-
nuksiin ja laitteisiin, tietotekniikkaan sekd tuotantoon. Lisdksi yri-
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tysostoihin kdytettiin 4,5 miljoonaa euroa (3,9 miljoonaa euroa).

Tammikuussa Patria osti 100 %:a Kiinteistd Oy Hdmeenlinnan
Vanajanportista. Lokakuussa Patria hankki 60 %:n omistus-
osuuden virolaisesta Milrem LCM OU:st4, joka on Viron suurin
puolustusalan huoltoyritys. Hankinta on Patrian pdivitetyn stra-
tegian mukainen ja vahvistaa konsernin elinkaarentukipalveluita
Pohjois-Euroopassa.

Tilikauden aikana Patria Vammas AB purkautui 24.10.2017 ja
Patria Hdgglunds Oy 15.12.2017. Lisdksi Patria Finance Oyj yhdis-
tyi Patria Oyj:06n 31.12.2017 ja fuusion myd&td Patria Finance Oyj
lakkasi toimimasta 1.1.2018 Idhtien.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tilikaudella 9,4 miljoo-
naa euroa (7,3 miljoonaa euroa) eli 2,0 % (1,5 %) liikevaihdosta.
Tdrkeimpia tutkimus- ja kehityskohteita olivat panssaroidut
pyordajoneuvot, tornijdriestelmadt, lentokoneiden komposiitti-
rakenteet ja niiden valmistustekniikat, lentotekninen tutkimus,
datalinkit, ammunnanhallintajdrjestelmat, elektroniset tieduste-
|ujdrjestelmadt, simulaattorit, optroniikka ja digitalisaatio.

Henkilosto
Konsernissa oli tilikauden aikana keskimddrin 2 792 (2016: 2 765;
2015: 2 806) henkilda. Joulukuun lopussa henkildston maara oli
2762 (2016:2750; 2015: 2 754).

Maksettujen palkkojen mdadrdytymisperusteina ovat kollektii-
viset ja yksildlliset sopimukset, tehtdvistd suoriutuminen seka
tyotehtdvdn vaativuus. Peruspalkkaa tdydentdvdt toiminnan
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tuloksiin sidotut palkkiojdrjestelmdt. Koko Patrian henkil6kunta
on tulospalkkausjdrjestelmien piirissa. Vuonna 2017 maksettujen
palkkojen kokonaissumma oli 138,9 miljoonaa euroa
(2016:136,9 miljoonaa euroa; 2015:138,2 miljoonaa euroa).
Patrian henkilostdstrategian tavoitteenaon auttaa liiketoi-
mintoja saavuttamaan tavoitteet sekd turvata tulevaisuuden
kilpailukykya osaamista ja henkildstda kehittamalld. Tilikauden
aikana tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen kiinnitettiin erityis-
huomiota. Tyéhyvinvoinnin mittarina Patriassa kdytetddan mm.
sairauspoissaoloprosenttia sekd tydtapaturmien lukumadrad ja
ndiden mittareiden seurantaa kehitettiin edelleen vuonna 2017.
Patriassa on johtamisresurssien kehittdmiseen tahtddva pitkad-
janteinen ohjelma, jonka tarkoituksena on tunnistaa ja kehittdad
tulevaisuuden kykyja seka liiketoimintojen ettd konsernitason
johtotehtadviin, ja tarjota osallistujille motivoivaa urakehitysta
uudenlaisten asioiden oppimisen ja tydstdamisen sekd strategia-

Liikevaihto* 2017

589,5

462,0 e 467,7
427,7

2013 2014 2015 2016 2017

LIIKETOIMINTA

milj. EUR

VASTUULLISUUS TALOUS

tydskentelyn kautta. Suorituksen johtamisen prosessin laadun
kehittamiseen on myds panostettu kaikkien liiketoimintojen
esimiehid valmentamalla.

Patrian strategian toteuttamisen keskeisend edellytyksend on
aiempaa tehokkaampi toimintatapa. Vuoden aikana Patriassa kdy-
tiin koko henkil6stod koskevat yhteistoimintaneuvottelut, pois
lukien Millog Oy sekd Systems-liiketoiminnan tuotanto-organisaa-
tio. Neuvottelut aloitettiin tuotannollisista, taloudellisista sekd
toiminnan uudelleenjdrjestelytarpeesta johtuvista syista. Yhteis-
toimintaneuvottelut johtivat konsernissa yhteensad noin 130 teh-
tdvdn vahenemiseen tai lomautukseen toistaiseksi. Lisdksi noin
40 henkildd lomautettiin 3-6 viikoksi kesdan 2017 aikana.

Tilikauden tarkeita tapahtumia
Helmikuussa Patria hankki viisi koulutuskonetta ja kaksi lennon-
harjoittelulaitettaitdvaltalaiselta Diamond Aircraft Industries

Liikevoitto* 2017 milj. EUR

87,8
74,6

56,0
46,8

2013 2014 2015 2016 2017

*Vuosi 2013 tdssd pro forma Nammon konsolidointitavan muutoksestajohtuen.

Vuodesta 2014 alkaen Nammo yhdistetddn Patrian tilinpaatokseen padomaosuusmenetelmada kdyttden.

Tilauskanta* 2017
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GmbH:lta. Pilot Training sopi koulutusyhteistyon jatkamisesta
Suomen limailuopiston (SI0) kanssa uudessa koulutuskeskuk-
sessa Tampere-Pirkkalan lentokentalla.

Helmikuussa Patria ja amerikkalainen S&K Logistic Services
allekirjoittivat yhteistydsopimuksen laskutelinehuollon tarjoami-
sestaF/A-18 -asiakkaille.

Maaliskuussa Patrian Pilot Training ja Norra sopivat uusien lii-
kennelentdjien peruskoulutuksen toteuttamisesta. Ensimmadinen
kurssi alkoi toukokuussa 2017.

Patria ja Schiebel kertoivat yhteistydstddn Patrian CANDL-
datalinkin (Compact Airborne Networking Data Link) integroi-
misesta Schiebelin CAMCOPTER®S-100 -miehittdmdttomaddn
ilma-alukseen.

Huhtikuussa Norjan puolustusvoimien logistiikkaorganisaatio
(NDLO) valitsi Patrian huoltamaan Norjan NH90-helikoptereita.
Sopimus kattaa Norjan ilmavoimien NHS0-helikoptereiden ras-

milj. EUR

1201,7
1056,4

857,7

780,6

691,4

2013 2014 2015 2016 2017
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kaat huollot ja korjaukset.

Toukokuussa Suomen Sotilasilmailun viranomaisyksikkd (SVY)
luovutti Patrian Aviation-liiketoiminnalle ensimmadisen yhteiseuroop-
palaisiin European Military Airworthiness Requirements eli EMAR-
suosituksiin perustuvan suunnitteluorganisaatioluvan Suomessa.

Elokuussa Patria allekirjoitti sarjatoimitussopimuksen koskien
CANDL (Compact Airborne Networking Data Link) -terminaaleja,
HPA-suurtehovahvistimiaja ndihin liittyvid palveluja Airbus
Defence & Space -yhtidlle Saksaan.

Syyskuussa Patria voitti tarjouskilpailun koskien Norjan puolus-
tusvoimien Bell 412 -helikoptereiden huoltoa ja allekirjoitti sopi-
muksen Norjan puolustusvoimien logistiikkaorganisaation kanssa.

Lokakuussa Patriaja Suomen puolustusvoimat allekirjoittivat
Laivue 2000 -elinjaksopadivitystd koskevan aie- ja suunnittelu-
sopimuksen.

Marraskuussa Slovakian ja Suomen puolustusministeriot

Liikevaihto Suomen ulkopuolella* 2017 %

54 50

41
31

2013 2014 2015 2016 2017
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sopivat maiden vdlisestd yhteisesta kehityshankkeesta koskien
panssaroitua 8x8-jalkavden taisteluajoneuvoa (Infantry Fighting
Vehicle, IFV) ja marraskuussa Patria valittiin toimittamaan uusi
prototyyppi AMV*?-ajoneuvoalustasta tdhdn hankkeeseen.

Marraskuussa Patrialle luovutettiin vuoden innovaatiopalkinto
Patria Nemo Container -konttiratkaisusta Lontoossajdrjeste-
tyssad Future Mortar Systems -konferenssissa.

Patriaonvuoden 2017 aikana ollut esilla useassa eri puolus-
tusalan suuressa tapahtumassa sekd seminaarissa, kuten esi-
merkiksi IDEX 2017 -tapahtumassa Abu Dhabissa, puolustusalan
konferenssissa Bulgariassa ja DSEI-tapahtumassa Lontoossa.

Hallinto

Patria Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa Helsingissd 8. touko-
kuuta 2017 vahvistettiin konsernin tilinpddtds 31.12.2016 pdat-
tyneeltad tilikaudelta. Yhtidkokouksessa padtettiin myontdd vas-

Henkilosto keskimaarin* 2017

2806 2765 2792

2612 2546

2013 2014 2015 2016 2017

*Vuosi 2013 tassd pro forma Nammon konsolidointitavan muutoksesta johtuen.

Vuodesta 2014 alkaen Nammo yhdistetddn Patrian tilinpddtdkseen pddomaosuusmenetelmdd kdyttden.

Investoinnitilman yritysostoja* 2017
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tuuvapaus hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
2016. Edelleen paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
ettd yhtio jakaa osinkoa 1,12 euroa kutakin osaketta kohden eli
yhteensd 31182 915,68 euroa.

Patria Oyj:n hallituksessa puheenjohtajana jatkoi Christer
Granskog. Hallituksessa jatkoivat jasenind Harald Aarg, Geir Haay,
Marko Hyvarinen, Eirik Lie, Pdivi Marttila, Ari Puheloinen jaJanne
Sglvi Weseth.

Patria Oyj:n hallitus nimitti sitd avustamaan nimitys- ja palkit-
semisvaliokunnan sekd tarkastusvaliokunnan.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella
2017 Christer Granskog (puheenjohtaja), Harald Aarg, Geir Hagy
jaAriPuheloinen. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
konsernin ja sen johdon palkkausrakenteita sekd palkitsemis- ja
kannustinjdrjestelmid ja hyvdksyy tarkeimmadt johtajanimitykset.

Tarkastusvaliokuntaan kuului tilikaudella 2017 nelja jasentd.

milj. EUR

23,9

12,5 12,6

RN

2013 2014 2015 2016 2017
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Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Marko Hyvdrinen (puheenjoh-
taja), Eirik Lie, Pdivi Marttila ja Janne Selvi Weseth. Tarkastusva-
liokunta seuraa ja valvoo muun ohessa konsernin sisdisen valvon-
nan toteutumista, riskienhallintaa sekd taloudellista raportointia
jatilinpadtdksen laadintaa seka compliance- ja eettisiin asioihin
liittyvid ohjeistuksia ja toimenpiteitd. Muilta osin hallituksen kes-
kuudessaeiole sovittu erityisestd tydnjaosta.

Patria Oyj:n neuvottelukunnan puheenjohtajanajatkoi kansan-
edustaja Sinuhe Wallinheimo, varapuheenjohtajana kaupungin-
valtuutettu Kalle Hydtynen ja jdsenind kansanedustaja Mika Kari,
kansanedustaja Mikko Savola, vara-amiraali Kari Takanen, pddesi-
kunnan pdallikko 4.6.2017 asti ja kenraaliluutnantti Timo Kivinen,
pddesikunnan pdallikkd 5.6.2017 alkaen, alivaltiosihteeri Petri
Peltonen, oikeustieteen kandidaatti, valtiopdivdneuvos Raimo
Vistbacka, panssariajoneuvomekaanikko Eero Jdarvinen 8.5.2017
astija 8.5.2017 alkaen valmistussuunnittelija Ossi Ritala, Patria,
laiteasentajaJussi Karimaki, Patria, jarjestelmdasiantuntija Juha
Kuusi, Patria jalogistiikkapdallikkd Petri Pitkdanen, Patria.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. Padvastuullisena tilintarkastajana
toimii kauppatieteiden maisteri Jouko Malinen, KHT.

Patrian sisdisend tarkastajana toimi KPMG Oy.

Patrian toimitusjohtajana jatkoi diplomi-insindori Olli Isotalo.

Riskit ja epdvarmuudet
Patria noudattaa yhtion hallituksen hyvdaksymad riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan politiikkaa, jossa madritelldan riskienhallinnan
jasisdisen valvonnan tehtdvat, tavoitteet, osa-alueet sekd vastuut
javaltuudet. Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset ja
compliance-riskit sekd rahoitus-, turvallisuus- ja vahinkoriskit.
Patria kehittdd, tarjoaa sekd toimittaa asiakkailleen teknisesti
edistyksellisia tuotteita, ratkaisujaja palveluja. Padosa konsernin

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS

myynnistd tapahtuu asiakasmaiden puolustusvoimille, ministe-
ridille, valtionyhtidille seka merkittaville puolustusteollisuuden
yrityksille. Toimintaympadrist6 on haasteellinen jajotkut asiakkaat
voivat vdhentadd tai lykatd suunnittelemiaan hankintoja, luopua
niistd tai pyytdd muutoksia voimassa oleviin sopimuksiin. Lisdaksi
puolustusvdlineiden viennin edellytyksend on vienti- tai siirto-
lupa, jonka Suomessa mydntdd puolustusministerid. Potentiaali-
senviennin kohdemaan olosuhteet voivat olla sellaiset, ettd lupaa
ei mydnnetd tai mydnnetyn vientiluvan kohdemaan olosuhteissa
voi tapahtua muutoksia, jotka johtavat mydnnetyn luvan peruut-
tamiseen kokonaan tai mddrdajaksi.

Patrian liiketoiminnan luonteesta seuraa, ettd yksittdiset
myyntisopimukset voivat olla suuria suhteessa konsernin liike-
vaihtoon. Ne voivat sisdltdd tuotekehitystd, vaatia laajasti ali-
hankintaaja yhteistydtd muiden osapuolten kanssa sekd johtaa
usean vuoden aikana tapahtuviin toimituksiin. Lisaksi toimitus-
sisdlto ja yhteistydkumppanien kanssa toteutettavan teollisen
yhteistydn muoto voivat olla monimutkaisia. Tallaisiin sopimuk-
siin ja hankkeisiin liittyvat riskit ja epdvarmuudet voivat tyypilli-
sestiolla moninaisia ja merkittdvid. Kdynnissd olevien ja uusien
hankkeiden riskien ja epdvarmuuksien identifioinnin, arvioinnin,
seurannan sekd hallinnoinnin menettelytapojajaresurssejaon
kehitetty ja kehitetddn edelleen. Erityisesti on kiinnitetty huomi-
ota eettisen jalainmukaisen toiminnan varmistamiseen liittyviin
riskeihin ja ndiden riskien ennaltaehkaisyyn.

Vuonna 2017 jatkui Patrian vuonna 2012 vireille panema vali-
miesmenettely Puolan valtiota vastaan liittyen erimielisyyteen
koskien vuonna 2003 allekirjoitettua vastakauppasopimusta,
minka taustalla oli sopimuskokonaisuus koskien panssaroitujen
pyordajoneuvojen toimitusta ja lisenssivalmistusta Puolassa.
Vdlimiesoikeuden pdatds asiaan liittyen saatiin 5. helmikuuta
2018. Valimiesoikeus hyvaksyi Patrian perustelut vain osittain ja
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mddrdsi Patrian maksamaan sopimussakkoa 2,9 miljoonaa euroa,
jokaolinoin 40 % alkuperdisestd sopimussakon mddrdstd, korkoi-
neen 13.lokakuuta 2013 Idhtien.

Yritysvastuu

Vastuullinen toiminta on perusta Patrian kannattavalle liiketoi-
minnalle ja senjatkuvuudelle. Patria harjoittaa yritystoimintaa,
jotaohjaavat lait, asetukset, niiden taustalla olevat ja muut
kansainvadliset sopimukset, asiakassopimukset ja yrityksen omat
toimintaohjeet. Patrian yritysvastuun tilannekatsaus 2017 on osa
Patrian vuosikatsausta.

Patriassa yritysvastuun ohjaus tapahtuu konsernin johto-
kunnassa, mikd edesauttaaldpindkyvyyttd ja vuoropuhelua
konserninlaajuisesti. Hallituksen tarkastusvaliokunnan tyo-
jarjestykseen on selkedstikirjattu vastuu eettisen toiminnan
ohjauksestajavalvonnasta. Vuonna 2017 Patrian hallitukselle,
hallituksen tarkastusvaliokunnalle seka johtokunnalle raportoi-
tiin sddnndllisesti yritysvastuuseen liittyvistd toimista. Eettisyys
- jacompliance-asioihin ja toimintatapoihin liittyvaa yhteistydta
jatkettiin edelleen Kongsbergin kanssa.

Eettinen toiminta on Patrian toiminnan ja padtoksenteon
perustajavarmistaa sidosryhmien luottamuksen yrityksen
tapaan toimia. Tilikauden aikana Patria jatkoi eettisen toiminnan
kehittamistd 18 kuukauden rullaavan kehityssuunnitelman poh-
jalta. Vuoden 2017 aikana Patrian eettinen toimintaohje, Code
of Conduct, pdivitettiin. Tilikauden aikana Patriassa toteutettiin
myds vuosittainen eettinen online-koulutus koko henkildstolle.

Patrian vastuullisen toiminnan olennaisuusteemat pdivitettiin
sidosryhmakyselyn pohjalta. Teemat vastaavat myds Patrian
johdon asettamia linjauksia uuden strategian mukaisesti. Patrian
yritysvastuun olennaisimmat teemat ovat rooli puolustusvoimien
kumppanina ja huoltovarmuus, puolustusmateriaaliviennin
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vastuulliset toimintatavat, toiminnan eettisyys ja hyvat hallinto-
kdytdnnot, taloudellinen tuloksellisuus seka tyohyvinvointi.

Patriassaon epdiltyjen vddrinkdytdsten ilmoittamiseksi sisdi-
setjaulkoiset raportointikanavat, jotka mahdollistavat myos
nimettomadn palautteen. Kaikki ndiden kautta tulleet ilmoitukset
tutkittiin pdivitettyjen prosessien mukaisesti.

Lisdksi Patriassa toteutettiin henkildtietosuoja-asioita koskeva
koulutus, joka oli pakollinen kaikille toimihenkildille ja jonka suuri
maddrd muitakin patrialaisia suoritti.

Patriassa liiketoiminnan suunnittelussa, toiminnoissa ja johta-
misessa otetaan huomioon ympadristonakdkohdat, niiden vaiku-
tukset janiihin liittyvadt riskit. Patrian kaikki merkittavimmat toi-
mintapaikkakunnat ovat1S014001-ympdristosertifikaatin piirissa.

Patria on sitoutunut ympdristoministerion koordinoiman
Kestdvan kehityksen yhteiskuntasitoumukseen. Toimenpiteet
tydturvallisuuden kehittamiseksi ja tydtapaturmien vahentd-
miseksi seka hallinnoimiensa kiinteistdjen energiatehokuuden
lisddmiseksijatkuivat vuoden 2017 aikana.

Tilikauden jdlkeiset tapahtumat
Tammikuussa 2018 Patria allekirjoitti sopimuksen Suomen puo-
lustusvoimien Hamina-luokan ohjusveneiden peruskorjauksesta
jaelinjaksopdivityksesta. Toimitussopimuksen arvonlisdaveroton
kokonaisarvo ilman optioita on noin 170 miljoonaa euroa.
Tammikuussa Kongsberg Defence & Aerospace ja Patria sopivat
ohjusjdrjestelmiin liittyvien yhteistydmahdollisuuksien kehitta-
misestd. Sopimus kattaa ohjusteknologioiden osaamiskeskuksen
perustamisen Suomeen, Open Tactical Framework (OTF) -tekno-
logianja ohjusjdrjestelmien ohjelmistot Suomen ohjushankkeisiin
sekd ndihin liittyvdt kansainvaliset mahdollisuudet.
Tammikuussa Viron puolustushankinnoista vastaava Kaitsein-
vesteeringute keskus uudisti puolustusajoneuvojen elinkaaren

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS

hallintaan liittyvan sopimuksen Milrem LCM:n kanssa Patria
XA-180- ja XA-188-ajoneuvojen huolloistaja korjauksista.
Tammikuussa julkisuudessa kaytiin paljon keskustelua puolus-
tusmateriaalin vientikdytdnndista. Patria toimii Suomen lakien
javientilupasdadosten mukaisesti. Ne ovat linjassa Suomen
kansainvdlisten sitoumusten kanssa. Lisaksi Patria on sitoutunut
muun muassa Aerospace and Defence Industries Association of
Europen (ASD) yhteisten eettisen toiminnan standardien noudat-
tamiseen. Puolustusteollisuuden tuotteiden vienti, tuontija siirto
ovat kokonaisuudessaan ja poikkeuksetta luvanvaraista toimintaa.
Tuotteiden vientia Suomessa arvioivat viranomaistahot ovat puo-
lustusministerio ja ulkoministerio seka tarvittaessa valtioneuvosto,
jotka padttdvdt asianmukaisten vientilupien mydntdamisestd. Puo-
lustusteollisuuden ja osaamisen ylldpitaminen ei voi perustua vain
kotimaisen asiakkaan tarpeisiin ja mddriin. Tdmdn vuoksi Patria on
toiminutkansainvalisilld vientimarkkinoilla jo vuosikymmenien ajan.
Helmikuussa Patria oli mediamyllerryksen kohteena kansainvali-
sessd markkinoinnissa tapahtuneen organisaation sisdisen virheen
johdosta. Tdman seurauksena kolme henkilda jatti yrityksen Land-
liiketoiminnassa. Lisaksi kdaynnistettiin useita korjaavia toimenpi-
teitd kansainvadlisten markkinointikdytdantojen tasmentdmiseksi.

Ndkymat

Kotimaisella asiakkaalla Puolustusvoimilla on meneillddn
enndtyksellisen suuria projekteja (etenkin HX ja Laivue 2020).
Teollisuuden rooli ndissa projekteissa on erityisen tarkedd ja mer-
kittdvd mahdollisuus Patrialle. Yleiset toiminta- ja turvallisuusym-
paristén muutokset ovat kasvattaneet puolustusbudjetteja, mika
ndkyy viiveelld kansainvdlisessad puolustusteollisuudessa. Tilaus-
kannan kehitys riippuu edelleen myds suurten tarjousvaiheessa
olevien Land-liiketoiminnan vientihankkeiden liikkeelleldhddsta
kansainvalisilla markkinoilla.

HALLINTO

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta
Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2017 on 245015 081,21
euroa, josta tilikauden voittoon 17 953 035,61 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kdytettdvistd olevista
voittovaroista jaetaan osinkoa 0,60 euroa kutakin Suomen val-
tion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta
kohden, joten osingonjaon yhteismddraksi ehdotetaan
16 705133,40 euroa. Jdljelle jdavat 228 309 947,81 euroa jdte-
tddn vapaaseen omaan pddomaan.

Varsinainen yhtiokokous 2018

Patria Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetddn Helsingissa
23. maaliskuuta 2018.
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Milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016
Oma pddoma 18

Osakepddoma 38,0 38,0
Kdyvan arvon rahasto 17 0,5 -11
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 164,1 164,1
Muuntoerot 9,0 9.4
Kertyneet voittovarat -13,2 -27,7
Tilikauden voitto 26,4 62,6
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus omasta padomasta 224.,8 245,2
Madrdysvallattomien omistajien osuus 21,1 17,6
Omapadomayhteensa 245,9 262,8
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 10 12 0.9
Eldkevelvoitteet 7 4,3 4,4
Varaukset 20 26,0 26,5
Korolliset velat 2,19 26,4 27,5
Pitkdaikaiset velat yhteensa 57.8 59,3
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 2,19 47,4 2,3
Saadut ennakot 4 45,2 83,0
Ostovelat 25,3 19,6
Velat yhteisyrityksille 12 0.0 0.0
Muut lyhytaikaiset velat 17,5 14,5
Siirtovelat 15 46,3 44,8
Johdannaissopimukset 22 0.3 0,6
Tilikauden verovelat 0.5 4,8
Lyhytaikaiset velatyhteensa 182,6 169,6
Oma pddomajavelatyhteensa 486,3 491,7

= VUOSIKATSAUS LIKETOIMINTA VASTUULLISUUS
Konsernitase
Varat
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 11
Aineettomat oikeudet 18 17
Liikearvo 8,11 27,5 25,6
Ennakkomaksut 0,0 0.1
Aineelliset hyddykkeet 11
Maa- ja vesialueet 2,2 2,0
Rakennukset ja rakennelmat 54,1 50,5
Koneetjakalusto 22,4 16,8
Muut aineelliset hyddykkeet 0.3 0.4
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 15 4.3
Osuudet yhteisyrityksissd 12 158,6 164,4
Osakkeet jamuut osuudet 13 0.2 0.2
Laskennallinen verosaaminen 10 3,5 4,2
Muut saamiset 6.8 6.9
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksiltd 12 0.4 0.5
Pitkdaikaiset varatyhteensa 279,2 277.8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14
Aineetja tarvikkeet 40,2 40,8
Keskenerdiset tuotteet 21,2 238
Valmiit tuotteet 3,5 21
Ennakkomaksut 2,8 11
Saamiset
Myyntisaamiset 2 1119 113,7
Saamiset yhteisyrityksiltd 12 0.0 0.5
Muut saamiset 11 71
Siirtosaamiset 14 18,9 16,1
Johdannaissopimukset 22 0.4 16
Tilikauden verosaamiset 14 0.5
Rahat ja pankkisaamiset 59 6.6
Lyhytaikaiset varat yhteensd 207,1 213,9
Varatyhteensa 486,3 491,7

Omapddomajavelat

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.

TILINPAATOS | 63



VUOSIKATSAUS

Konsernituloslaskelma

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 1-12/2017 % 1-12/2016 % Milj. euroa Liite 1-12/2017 % 1-12/2016 %
Liikevaihto 4 467,7 489,9 Tilikauden voitto 26,4 62,6
Liiketoiminnan muut tuotot 5 7.2 7.2 Muut laajan tuloksen erdt
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 139 16,2 Erdt, jotka siirretdan tai saatetaan myohemmin siirtda
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -0.2 21 tulosvaikutteisiksi
Valmistus omaan kdytt6on 3.2 01 Tulevien kassavirtojen suojaus 16 01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -139,9 -143,5 Muuntoeron muutos -0.3 -0,7
Varastojen muutos -15 -1.6 Erdt, joita eisiirretd tulosvaikutteisiksi
Ulkopuoliset palvelut -54,7 -43,6 Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen 0,6 -0,1
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -171,2 -169,7 voitto/tappio
Poistot ja arvonalentumiset 8 -16,5 -14.9 Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -15 23
Liiketoiminnan muut kulut 5 -74.4 678 Tilikauden laaja tulos 268 57% 506 12,2%
Liikevoitto 339 72% 746 152% Madaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden 5,7 7,0
Rahoitustuotot ja -kulut 9 laajasta tuloksesta
Korko- ja muutrahoitustuotot 01 03 Emoyhtién osakkeenomistajien osuus tilikauden 211 52,7
Korko- ja muut rahoituskulut 2.7 33 laajasta tuloksesta
Kurssierot 0.0 01 Tilikauden laaja tulos 26,8 57% 50,6 12.2%
Tulos ennenveroja 313 6,7% 71,7 146%
Tuloverot 10 -4.9 91 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
Tilikauden voitto 26,4 56% 62,6 12,8%
Madrdysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta 54 7,0
Emoyhtitn osakkeenomistajien osuus tilikauden tuloksesta 21,0 55,6
Tilikauden voitto 26,4 56% 62,6 12,8%
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Konsernin rahavirtalaskelma
Milj. euroa Liite 1-12/2017 1-12/2016
Tilikauden voitto 26,4 62,6
Poistot ja arvonalentumiset 8 16,5 14,9
Myyntivoitot ja -tappiot -03 -1,2
Muut oikaisut
Osuus yhteisyritysten tuloksista -139 -16,2
Saadut osingot yhteisyrityksilta 7.3 5.8
Muut oikaisut 01 01
Rahoituserdt 2,6 3,0
Verot 10 4,9 91
Saamisten muutos 79 -151
Velkojen muutos -26,0 -22,8
Vaihto-omaisuuden muutos 0.5 6.0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria javeroja 26,0 46,2
Saadut korot 01 0.2
Maksetut korot -1.8 -2,6
Saadut osingot 0,0 0.0
Muut rahoituserdt -0,6 -0,8
Maksetut verot 95 -4,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 14,1 38,6
Yrityshankinnat vahennettyna hankituilla rahavaroilla -4,5 -39
Muun kdyttéomaisuuden ostot -151 -12,6
Muiden osakkeiden myynnit 0,0 0.0
Muun kdyttdomaisuuden myynnitja muut muutokset 0.4 4,8
Muut muutoksetjakurssierot 0,0 -04
Investointien rahavirta -19,2 -12,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -3.9 -2,3
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vdhennys 42,0 -10,0
Maksetut osingot emoyhtitn osakkeenomistajille -31,2 -13.9
Maksetut osingot madrdysvallattomille osakkeenomistajille -2,.2 -19
Muut muutokset -0.3 0.0
Rahoituksen rahavirta 4,4 -28,0
Likvidien varojen muutos 2 -0,7 -1,4
Muutos -0,7 8,0
Likvidit varat kauden alussa 6.6 -1,4
Likvidit varat kauden lopussa 5.9 6,6
Kurssiero 0.0 0,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtdstd.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
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Emoyhtion
Sijoitetun vapaan osakkeenomistajien
oman padoman Kdyvdn arvon Kertyneet osuusomasta  Madrdysvallattomien
Milj. euroa Liite Osakepddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat pddomasta omistajien osuus Yhteensa
Alkusaldo 38,0 164,1 -11 9.4 34,9 245,2 17.6 262,8
Maksetut osingot -31,2 -31,2 -31,2
Laajan tuloksen erdt 10
Tulevien kassavirtojen suojaus 16 16 16
Muuntoeron muutos ~0)3) -0.3 -0.3
Etuuspohjaistenjdrjestelyiden 0,6 0,6 0.6
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd -15 -15 -15
Vdhemmistdosuus -5.4 -54 35 -1.9
Taseen voittovarojen kurssiero -10.1 -10.1 -10.1
Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin* -0,5 -0,5 -0.5
Tilikauden voitto 26,4 26,4 26,4
31.12.2017 38,0 164,1 0,5 9,0 13,2 2248 21,1 245,9
Emoyhtion
Sijoitetun vapaan osakkeenomistajien
oman padoman Kdyvan arvon Kertyneet osuusomasta  Madrdysvallattomien
Milj. euroa Liite Osakepddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat padomasta omistajien osuus Yhteensa
Alkusaldo 38,0 1641 -1.2 10,0 -9,5 201,4 12,5 2139
Maksetut osingot -13.9 -13,9 -139
Laajan tuloksen erdt 10
Tulevien kassavirtojen suojaus 01 01 01
Muuntoeron muutos -0,7 -0,7 -0,7
Etuuspohjaistenjdrjestelyiden -01 -01 -01
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -2.3 -2,3 -2,3
Vdhemmistdosuus -6.9 -6.9 51 -19
Taseen voittovarojen kurssiero -0,6 -0,6 -06
Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin* 57 57 57
Tilikauden voitto 62,6 62,6 62,6
31.12.2016 38,0 164,1 1,1 9,4 34,9 245,2 17,6 262,8

* Korjattu IAS8 mukaisesti muutama aikaisempiin kausiin kohdistuva jaksotusvirhe.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtdstd.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

LIIKETOIMINNAN KUVAUS
Patria on kansainvalisesti toimiva puolustus- ja ilmailuteollisuuskonserni, joka toimittaa omaan erityisosaamiseensa ja
kumppanuuksiin perustuvia, kilpailukykyisid ratkaisuja asiakkailleen. Patria Oyj:n osakkeista omistaa Suomen valtio 50,1 % ja
Kongsberg Defence & Aerospace AS 49,9 %.

Patria Oyj:njasen tytdryritysten (yhdessa "Patria” tai "konserni”) liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen:
Land Solutions, Systems and Services sekd Muut toiminnot.

Patria Oyj ("yhtid") on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osake-yhti, jonka rekisterdity osoite on
Kaivokatu 10 A, 00100 Helsinki. Jdljennds tilinpddtoksestd on saatavissa Patria Oyj:n pddkonttorista osoitteesta
Kaivokatu 10 A, 00100 Helsinki ja verkkosivuilla www.patria fi.

ESITYSTAPA

Patrian konsernitilinpddtds on laadittu Euroopan Unionin kdyttdonottaman kansainvdlisen tilinpddtdskdytannén mukaisesti
(International Financial Reporting Standards, IFRS), joka sisdltdd kansainvdliset tilinpddtosstandardit (IAS) sekd International
Financial Reporting Interpretations Committeen (IFRIC) tulkinnat.

ARVIOIDEN KAYTT(")JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpddtoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttdd sellaisten johdon arvioiden ja oletusten kdyttdmistd ja harkintaa sisdltdvien
ratkaisujen tekemistd, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen mddriin, ehdollisten varojen ja velkojen
raportointiin sekd tuottojen ja kulujen madriin raportointikaudella.

Laskenta-arvioitajaharkintaa on kdytetty madritettdessd tilinpddtoksessd raportoitujen erien suuruutta, mm. mddritettd-
essd tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kdyttdomaisuuden taloudellisia pitoaikoja, tuloveroja,
varastoarvoja, varauksia, eldkevastuita seka liikearvojen ja muiden erien arvonalentumisia. Arvioiden perusteita on kuvattu
tarkemmin ndissd laadintaperiaatteissaja tilinpddtoksen asianomaisten liitetietojen yhteydessa.

Arviot perustuvat johdon tamdnhetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpddtoksessd kdytetyistd arvioista.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytdryhtiot

Konsernitilinpddtos sisdltdd emoyhtid Patria Oyj:nja kaikki ne tytdryhtitt, joiden osakkeiden ddanimddrdstd emoyhtio omistaa
suoraan taivdlillisestiyli 50 % tai joissa Patrialla on muutoin mddrdysvalta raportointikauden pddttymispdivand. Maardysvallalla
tarkoitetaan oikeutta mddrdtd yrityksen talouden jaliiketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta.

Hankitut tai perustetut tytdryhtiot sisdllytetddn konsernitilinpddtokseen kdyttden hankintamenetelmdd. Tallgin luo-
vutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilditdvissd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypddn arvoon
hankintahetkelld. Konsernin lisdtessa omistusosuuttaan sellaisessa yhtidssd, jossa Patrialla on jo ollut maardysvalta, mda-
rdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko kdypddn arvoon tai siihen madrddn, joka vastaa
maddrdysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilditdvissd olevasta nettovarallisuudesta.

TALOUS HALLINTO

Hankinnasta syntynyt liikkearvo kirjataan mddrddn, jolla luovutettu vastike, mahdollinen mddrdysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittdd konsernin osuuden han-
kitun nettovarallisuuden kdyvasta arvosta. Liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vahintddn vuosittain. Han-
kintameno sisdltad mahdolliset kdypddn arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu vastike ei sisdlld hankinnasta
erillisend kdsiteltdvid liiketoimia, vaan ndmad kasitellddn hankinnan yhteydessd tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat
menot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi kausille, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun
ottamatta vieraan- taiomanpddomanehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja.

Liiketoimintojen yhdistamiseen littyva mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kdypdan
arvoon hankintahetkelld. Se luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvoste-
taan kdypdan arvoon jokaisen raportointikauden pddttymispdivand, ja tdstd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Omaksi pddomaksiluokiteltua ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Hankintoihin, jotka ovat toteutuneet ennen 1.1.2010, on sovellettu tuolloin voimassa olleita IFRS-standardeja.

Hankitut tytdryhtiot yhdistelldan konsernitilinpddtokseen siita hetkestd Idhtien, kun konserni on saanut mddrays-
vallan, jaluovutetut tytdryritykset siihen saakka, jolloin mddrdysvalta lakkaa. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, voi-
tonjako, saamiset ja velat sekad realisoitumattomat katteet eliminoidaan konsernitilinpddtoksessd. Madrdysvallattomien
omistajien osuus erotetaan tilikauden tuloksesta sekad laajasta tuloksesta. Konsernin taseessa mddrdysvallattomien
omistajien osuus omasta pddomasta esitetddn omana erdnddn omassa padomassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuusyrityksind konsernitilinpddtokseen yhdistellddn ne yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua yrityksen talouden ja toiminnan periaatteita koskevaan padatoksente-

Yhteisyritys on yhteisjdrjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla onjdrjestelyssd yhteinen mddrdysvalta, on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteinen madrdysvalta perustuu osapuolten valiseen sopimukseen.

Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista yhdistellddn konsernitilinpddtdkseen padomaosuusmenetelmadlld
huomattavan vaikutusvallan tai yhteisen mddrdysvallan saamisestalahtien sen pddttymiseen saakka. Konsernin omis-
tusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksista on esitetty konsernin tuloslaskelmassa
omana eranddn ennen liikevoittoa rivilld Osuus yhteisyritysten tuloksesta. Patrian osuus yhteisyritysten muihin laajan
tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin osuus hankintapdivan
jdlkeen kertyneistd oman padoman eristd sisdltyy konsernin omaan pddomaan. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen
tappiostaylittdd kyseisen sijoituksen hankintamenon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmadadrdiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpddtdspdivand avoimena olevat ulko-
maanrahanmddrdiset saamiset ja velat sekd johdannaisinstrumentit on arvostettu kdyttden tilinpadtdspdivdn kursseja.
Ulkomaanrahanmaddrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoimin-
nan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvdt vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamdardisten lainojen ja saamisten
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden keskikurssia
jataseet tilinpddtdspdivan kurssia kdyttden. Tilinpddtoksen muuntamisesta euroiksi johtuvat kurssierot kirjataan konsernin
oman pddoman muuntoeroihin. Ulkomaisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvdt muuntoerot kirjataan
suoraan oman pddoman muuntoeroihin.

Myytyjen konserniyhtididen osalta kertyneet omaan padomaan kirjatut muuntoerot si-sdllytetddn tuloslaskelman luovu-
tusvoittoon tai-tappioon.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

Rahoitusinstrumentit ryhmitelldan lainoihin ja muihin saamisiin, erdpdivddn asti pidettaviin sijoituksiin, myytdvissd oleviin
rahoitusvaroihin, jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja kdypdan arvoon tulosvaikutteisestikirjattaviin
rahoitusvaroihin ja velkoihin.

Siltd osin kuin liitetiedoissa ei ole erikseen esitetty, tasearvojen katsotaan vastaavan kdypid arvoja.

Lainat ja muut saamiset sekd rahoitusvelat kirjataan selvityspdivand, ja ne esitetddn taseessajaksotettuun hankintame-
noon kdyttden efektiivisen koron menetelmaa.

Myytdvissd oleviin rahoitusvaroihin luokitellaan rahasto- ja yritystodistussijoitukset ja ne arvostetaan kdypdan arvoon
kayttden noteerattuja markkinahintoja. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kdypdd arvoa ei voida luotettavasti maarittda
kirjataan hankintamenoon arvonalentumisilla vdhennettyind. Myytdvissd olevien rahoitusvarojen kdyvdn arvon muutokset
kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Kun tdllainen omaisuuserd myydddn, kertyneet kdyvdn arvon muutokset kirjataan laajasta
tuloslaskelmasta kuluksi tuloslaskelmaan. Jos arvo on olennaisesti tai pitkdaikaisestialentunut se kirjataan tulosvaikutteisesti.
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnitkirjataan selvityspdivdna.

Kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, arvostetaan kdypdan arvoon. Kdyvan arvon madrittely
perustuu noteerattuihin markkinahintoihin, -korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaari-
tysmalleihin.

Konserni soveltaa IFRS:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien valuuttamaardisid
rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin sekd lainasalkkua suojaaviin korkojohdannaisiin (rahavirran suojaus). Suojaus-
laskennan kriteerit tdyttdvien rahavirtojen suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan laajan
tuloslaskelman eriin. Tehoton osa kirjataan valittomdsti tulosvaikutteisesti. Kertynyt kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus
kirjataan omasta padomasta tulokseen samoille kausille, joilla suojattavat kassavirrat vaikuttavat tulokseen. Tase-erien suoja-
uksessa eisen sijaan sovelleta suojauslaskentaa.

Laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin kirjattaviin kdyvdn arvon muutoksiin tehddan soveltuvat vero-oikaisut.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN ARVON ALENTUMINEN

Jokaisenraportointikauden padttyessa arvioidaan, onko objektiivista ndyttdd jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoi-
tusvarojen ryhmdn arvon alentumisesta. Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhmdn arvo on alentunut ja
arvonalentumistappiota syntynyt vain, jos on objektiivista ndyttdd arvon alentumisesta yhden tai useamman, omaisuuserdn
alkuperdisen kirjaamisen jalkeen toteutuneen tapahtuman (“tappion synnyttdvd tapahtuma”) seurauksena ja tappion synnyt-
tdvdlld tapahtumalla (tai tapahtumilla) on luotettavastiarvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitus-
varojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Ndyttdd arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi velallisen tai velallisryhmdn merkittdvat taloudelliset vaikeudet, koron-
maksun tailyhennysten laiminlyonnit, konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjdrjestelyn todennakdisyys tai havainnoita-
vissaoleva tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen maddritettdvissd olevaa vahentymistd, esimerkiksi muutokset
maksujen myohdstymisessd ja laiminlydntien kanssa korreloiva velallisen heikentynyt taloudellinen tilanne.

Josarvonalentumistappion mddrd vahentyy myShemmalld kaudella ja véhennys pystytddn objektiivisesti yhdistdmddn
arvonalentumisen kirjaamisen jdlkeen toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen parantumiseen), kon-

TALOUS HALLINTO

sernituloslaskelmaan merkitddn aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus. Jos myytavissd olevaksi luokitellun vieraan
padoman ehtoiseninstrumentin kdypd arvo kasvaa mydhemmalld kaudella ja nousun voidaan objektiivisesti katsoa liittyvdn
arvonalentumistappion tulosvaikutteisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, arvonalentumistappio peruutetaan konsernin
tuloslaskelman kautta.

TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltdad tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnistd oikaistuna valillisilld veroilla, alennuksilla seka valuuttamada-
raisestd myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvdt
merkittdvdt riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluistakirjataan, kun palvelu on suoritettu.

Pitkdn valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmiusasteen perusteella. Pitkdaikaishankkei-
denvalmiusaste on mddritetty hankkeen jo toteutuneiden kustannusten suhteessa hankkeen arvioituihin kokonais-
kustannuksiin.

Projektien myyntituloutetaan projektin valmistusasteen mukaisesti, kun projektin lopputulos pystytdan luotettavasti
mittaamaan. Lopputulos on mitattavissa luotettavasti, kun sopimuksesta odotettavissa olevat myynnit ja kustannukset seka
projektin eteneminen pystytdan mittaamaan luotettavastija kun on todenndkdistd, ettd projektista saatava taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jonka aikana ne ovat syntyneet. Aktivoiduille keskenerdisille
kehitysmenoille tulee tehdd sadnndllisesti arvonalentumistesti vertaamalla siitd kerrytettdvissad olevaa rahamddraa senkir-
janpitoarvoon. Poistamattomat aktivoidut kehitysmenot, joiden kirjanpitoarvon katsotaan olevan niistd kerrytettdvissd olevaa
rahamddrdd korkeampi, kirjataan valittémdsti kuluksi tuloslaskelmaan.

TULOVEROT

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut sekd laskennallisten verojen muutos. Laajaan tulokseen kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti laajaan
tulokseen. Osuus yhteisyritysten tuloksista esitetddn tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja se sisdltdd siten
verovaikutuksen.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelmdn mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vdlisista
vdliaikaisista eroista tilinpddtdshetkelld voimassaolevia verokantoja kdyttden. Merkittdvimmadt vdliaikaiset erot syntyvadt
aineellisten hyodykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdypddn arvoon, myytavissa
olevien rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien arvostamisestakdypddn arvoon, sisdisistd varastokatteista, eldkevelvoit-
teista, varauksista, tilinpddtossiirroista sekd kdyttamdttémistd verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen
vdliaikaisista eroista kirjataan siihen madrddn asti, kun on todennakaista, ettd se voidaan hyddyntda tulevaisuudessa syntyvdd
verotettavaa tuloavastaan.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla vdhennettyyn alkuperdiseen hankintame-
noon. Hyddykkeistd tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyodykkeiden taloudellista vaikutusai-
kaa tarkastellaan tarvittaessaja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.
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Poistot perustuvat arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
Rakennukset 10 - 30 vuotta
Koneetjakalusto 3 -15vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3 - 20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Merkittdvat parannusinves-
toinnit aktivoidaan, mikdli ne tuottavat vastaista taloudellista hydtyd. Aineellisten hyodykkeiden luovutuksesta syntyvat voitot
ja tappiot sisdltyvat tuloslaskelmassa likevoittoon.

LIIKEARVO JA MUU AINEETON OMAISUUS

Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Liikearvon arvo arvioi-
daan vuosittain tai useammin, mikali olosuhteiden muuttuessa on todennakdista, ettd arvo saattaa olla alentunut. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomia hyddykkeitd ovat aktivoidut kehitysmenot, tavaramerkit, patentit, ohjelmisojen lisenssit sekd tuote- ja
markkinointioikeudet. Aineettomat hyddykkeet, jotka syntyvdt kehittdmistoiminnasta, merkitddn taseeseen vain, jos IAS 38
-standardin edellytykset tdyttyvdt.

Hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla védhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyddykkeista
tehddan liikearvoa lukuun ottamatta tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan, joka yleensd vaihtelee kolmesta kahteen-
kymmeneen vuoteen.

SAADUT AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen liikketoiminnan muihin tuottoihin niilld tilikausilla,
joillaavustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvdt avustukset
kirjataan hyodykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

ARVONALENTUMISET
Omaisuuserien kirjanpitoarvo arvioidaan jokaisena tilinpddtdspdivand mahdollisen arvonalentumisen tunnistamiseksi. Liike-
arvot testataan vuosittain. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikaihin.
Arvonalennuksenakirjataan mddrd, jolla omaisuuden tasearvo ylittad vastaavan omaisuuden odotettavissa olevien vastaisten
rahavirtojen nykyarvon.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikali kerrytettdvissa olevan tulon mddrittdmisessd kdytetyt arviot muut-
tuvat. Arvonalentumista ei peruuteta enempaa kuin mikd hyddykkeen tasearvo olisi ilman aikaisempien vuosien arvonalentu-
mista. Liikearvostakirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

VUOKRASOPIMUKSET
Vuokrasopimukset, joiden perusteella konsernille siirtyy olennainen osa hyddykkeiden omistamiselle ominaisista riskeistd ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-sopimukset merkitddn taseeseen varoiksija veloiksi paa-
sddntdisesti vuokra-ajan alkamisajankohtana joko hyddykkeen kdyvdn arvon suuruisena tai sitd alemman vahimmdisvuokrien
nykyarvon suuruisena madrdna.

Rahoitusleasing-sopimuksella hankitusta hyddykkeestd tehdddn poistot muiden kdyttdomaisuushyddykkeiden tapaan joko
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmadn vuokra-ajan kuluessa. Rahoitusleasingvelat sisdltyvdt taseen pitkd-
jalyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Mikdli omistamiselle ominaiset riskit ja edut jddvdt vuokralle antajalle, kdsitellddn sopimus muuna vuokrasopimuksena, ja
sopimuksen perusteella maksettavat vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Konserniyhtidilld on eri maissa eldkejdrjestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantdihin. Ndmd eldkejarjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jdrjestelyiksi. Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan
kuluksisen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden velvoitteiden nykyarvo on
merkitty taseeseen kdypdan arvoon tilinpddtdspdivand. Suomen TyEL-jdrjestelman mukaisia eldkkeitd on kdsitelty maksuperus-
teisina ja tyonantajan omavastuumaksut tyottomyysvakuusrahastolle etuuspohjaisina.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman nettorealisointiarvon mddrdisend. Hankintameno maa-
ritetddn noudattaen fifo-periaatetta tai keskihintamenetelmas, joka onriittdvan lahelld fifo-periaatteen mukaan laskettua
todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, vdlittomat valmistuspalkat, muut valittdmadt val-
mistusmenot sekd osuus valmistuksen valillisistd kustannuksista.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo vdhennettynd ndiden
saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehdddn arvonalennus, kun on olemassa perusteltu ndyttg, ettd
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.

RAHAVARAT
Rahavarat koostuvat kdteisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Pankeista saadut tililuotot sisaltyvdt taseen lyhytai-
kaisiin velkoihin.

VARAUKSET

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja sen suuruus voidaan luotettavasti mddritelld. Varauk-
setvoivat liittyd toimintojen uudelleenjdrjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, takuuvelvoitteisiin ja reklamaatiotdihin.

OSINGONJAKO
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahennetd jakokelpoisesta omasta padomasta ennen yhtidkokouksen
padtosta.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernion pddttanytollanoudattamatta vapaaehtoista IFRS 8 standardia ja ei esitd tilinpddtoksessd segmentti-informaatiota.
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UUSIEN JA MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN SEKA IFRIC-TULKINTOJEN SOVELTAMINEN
Vuonna 2017 voimaantulleilla muutetuilla IFRS-standardeilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilikauden tulokseen, talo-
udelliseen asemaan tai tilinpddtoksen esittdmiseen.

Vuonna 2018 voimaantulevillaIFRS-standardeilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilikauden tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai tilinpadtdksen esittdmiseen.

Vuonna 2018 ja sen jdlkeen voimaantulevien IFRS-standardien muutosten osalta konsernin kannalta merkittdvimmdt muu-
tokset ovat IFRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista, IFRS 9, Rahoitusinstrumentit ja IFRS 16, Vuokrasopimukset. IFRS 15 ja
IFRS 9 on sovellettava 1. tammikuuta 2018 alkaen ja IFRS 16 1. tammikuuta 2019 alkaen.

IFRS 15 sisdltdd viisivaiheisen mallin asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen. Tuloutus
tapahtuu silloin kun (tai sitd mukaa kuin) asiakas saa madrdysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun siind mdardssa, johon
yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisistd tuotteista tai palveluista. Lisaksi IFRS 15 sisdltdd kattavat liitetietovaatimukset.
Patria soveltaa uutta standardia sen voimaantulopdivdstd ldhtien tdysin takautuvasti.

Patria on laatinut IFRS 15 -standardin vaikutuksista analyysinja arvion perusteella standardin vaikutus koskee muutamia
pitkdaikaisia palvelu- ja huoltosopimuksia, joiden tuloutus tulee uuden standardin kdyttddnoton jalkeen tapahtumaan sitd
mukaa valmistusasteen mukaisesti.

Patrian arvion mukaan uuden IFRS15 -standardin kdyttodnotto ei tule merkittdvdsti vaikuttamaan vuotuiseen raportoituun
liikevaihtoon ja liikevoittoon. Tuloutuksen muutoksesta johtuen kertyneiden voittovarojen 1.1.2017 arvioidaan laskevan noin 2
miljoonaa euroa.

Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit - kirjaaminen ja arvostaminen.
IFRS 9 sisaltad uudistetun ohjeistuksen rahoitusvarojen kirjaamiseen ja arvostamiseen sekd uuden, odotettuihin luottotap-
pioihin perustuvan kirjanpitokdsittelymallin rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin ja uudet yleisen suojauslaskennan
vaatimukset. Konserni ei odota uuden standardin tuovan merkittdvda muutosta konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen, mutta
suojattavien valuuttamdadrdisten rahavirtojen ja suojaavien instrumenttien ajallisesta eroavaisuudesta johtuva tehottomuus
saattaa vaikuttaa konsernin tuloslaskelmaan kirjattaviin voittoihin ja/tai tappioihin.

IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajien on kirjattava lahes kaikista vuokrasopimuksista taseeseensa tulevaisuudessa makset-
tavia vuokria kuvastava vuokrasopimusvelka sekd kdyttdoikeutta koskeva omaisuuserd. Standardi vaikuttaa Idhinnd konsernin
operatiivisten vuokrasopimusten kirjaamiseen kasvattaen tasettajajohtaen joihinkin muutoksiin tunnusluvuissa. Konserni
arvioi standardin vaikutuksia parhaillaan.

2. Rahoitusriskien hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN PAAPERIAATTEET
Patrian hallitus on hyvdksynyt rahoitushallinnon periaatteet, joiden mukaan hoidetaan konsernin emo- ja tytaryhtididen rahoi-
tushallintoa sekd rahoitusriskien hallintaa.

Konsernin rahoitustoiminnon keskeiset tehtdvdt ovat varmistaa emo- ja tytdryhtididen rahoituksen riittavyys kaikkina
aikoina, rahoituksen ja luottolimiittien jdrjestdminen, likvidien varojen sijoittaminen, nettorahoituskulujen optimointi, rahoi-
tusriskien hallinnan jdrjestaminen ja toteuttaminen, tarjota ja jdrjestdd tytdryhtidille ndiden tarvitsemia rahoituspalveluja seka
tuottaa konsernin johdolle informaatiota konsernin rahoituksellisesta asemasta ja riskeista.

Rahoitusriskit jaetaan jdljempdna valuuttariskeihin, korkoriskeihin, maksuvalmius- ja jdlleenrahoitusriskeihin, luotto- ja
vastapuoliriskeihin sekd operationaalisiin riskeihin. Konsernin tytdryhtiot ja liiketoiminnat hallinnoivat omia rahoitusriskejddn
rahoitushallinnon toimintaperiaatteiden sekd konsernin rahoitustoiminnon maarittdmien ohjeiden mukaisesti.

TALOUS HALLINTO

VALUUTTARISKIT

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja
taseeseen. Sitovista kiintedhintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot suojataan valuuttajoh-
dannaisilla projekti- tai transaktiokohtaisesti. Konsernin tytdryhtiot vastaavat valuuttariskiensd maarittamisestd ja suojaami-
sestavastapuolenaan Patria Oyj, joka tekee tarvittavat suojaussopimukset pankkien kanssa.

Konserni soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien valuuttamaardi-
sid rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin (rahavirran suojaus). Ndiden johdannaisten kdyvan arvon muutoksen tehokas
osuus merkitddn laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin (kdyvadn arvon rahasto), kunnes se kirjataan tulokseen saman-
aikaisesti suojauksen kohteesta realisoituvan valuuttakurssimuutoksen kanssa. Kdyvdn arvon muutoksen tehoton osuus
kirjataan tulok-seen valittémdsti. Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.

Jaljempand esitettdvdn IFRS 7 -standardin edellyttaman herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa konsernin tuloksen
ennen veroja jaoman pddoman herkkyyttd valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa on huomioitu
tilinpddtdshetkelld yhtididen taseissa olevat vierasvaluuttamddraiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin kohdistetut suojaukset
sekd ne johdannaiset, jotka eivdt ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvdn arvon muutos kirjataan tulokseen.

Suoraan omaan pddomaan vaikuttaa kdyvdn arvon rahastoon kirjattu kdyvan arvon muutos suojauslaskennan piirissa
olevista johdannaisista. Kdyvdn arvon muutoksen vaikutuksen odotetaan kumoutuvan ajan mydtd suojauskohteena olevien
erittdin todennadkdisten tulevien rahavirtojen vastakkaisten arvonmuutosten realisoituessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, sekd herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen ennen
veroja ja omaan pddomaan, mikdli euro olisi vahvistunut tai heikentynyt kyseessd olevaa valuuttaa vastaan tilinpddtdspdivand.
Herkkyyttd laskettaessa on kdytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpddtoshetkelld merkittdvimmadt valuuttapositiot (myynti, ostot ja lainat) olivat Ruotsin kruunussa ja
Yhdysvaltain dollarissa

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2017

Milj. euroa SEK usD
Nettopositio - tase-erdt 0,0 -0,3
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja 0,0/0,0 0,0/-0,0
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0.4 -16,4
EUR vahvistuu/ heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan -0,0/0,0 0,7/-08

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2016

Milj. euroa SEK usD
Nettopositio - tase-erdt 01 12
EUR vahvistuu / heikkenee 5% - Vaikutus tulokseen ennen veroja -0,0/0,0 -0,1/01
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0.8 -15,6
EUR vahvistuu / heikkenee 5% - Vaikutus omaan padomaan -0,0/0,0 0,7/-0,8

Konsernin euroalueen ulkopuolisten tytdr- ja yhteisyritysten yhdistelystd konsernitilinpddtokseen aiheutuu konsernin omaan
pddomaan muuntoeroja (translaatioriski). Padperiaate on olla suojaamatta translaatioriskeja.
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KORKORISKI RAHOITUSINSTRUMENTTIEN MATURITEETTIJAKAUMA
Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin seka korollisten velkojen, saamisten ja johdan- Milj. euroa 2018 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensi
naissopimusten kdypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten vaikutuksilta tulevaan - -
rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan ensisijaisesti vaikuttamalla velkojen keskimaaraiseen korkosidonnai- Rahoitusleasingvelat 14 L4 L4 L4 15 135 206
suusaikaan (duraatio) seka tarvittaessa johdannaissopimuksilla. Rahalaitoslainat 39 03 01 00 00 0.0 4.4
Korollisten velkojen keskimaaréinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2017 oli 2,4 vuotta (4,9) ja saamisten yksi péiva. Muutkorolliset velat 421 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0 48,8
Valuutta- ja korkojohdannaisvelat 0.3 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.3
Valuuttajohdannaisvarat -04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -04
KORKOJEN SIDONNAISUUSJAKSOT Korkomaksut 04 04 03 0.0 0.0 0.0 11
Milj. euroa 0-6 kk 6-12kk 12-24 kk 24-36kk Myohemmin Yhteensd Yhteensd 2017 47,7 8,8 19 15 15 13,5 74,8
Rahoitusleasingvelat 1.8 0.2 0.7 17.9 20,6
Rahalaitoslainat 34 0,3 0,7 4,4 . .
- Milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensa
Muut korolliset velat 42,0 6,8 48,8
Korolliset saamiset 5.9 59 Rahoitusleasingvelat 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 133 21,4
Yhteensd 2017 413 05 8.2 0.0 17.9 67.9 Rahalaitoslainat 0.6 0.6 0.3 01 0.0 0.0 16
Muut korolliset velat 01 01 6.7 0,0 0,0 0,0 6.9
Valuutta- ja korkojohdannaisvelat 0,6 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.6
Milj. euroa 0-6kk 6-12kk  12-24kk  24-36kk MyShemmin  Yhteensd Valuuttajohdannaisvarat 13 03 00 00 00 0.0 -16
- - Korkomaksut 0.4 0.4 0.4 0,0 0,0 0,0 11
Rahoitusleasingvelat 4,1 3,7 0.8 12,8 21,4 »
- : Yhteensd 2016 19 2,4 9,0 17 17 133 29,9
Rahalaitoslainat 0.4 12 16
Muut korolliset velat 6.9 6.9
Korolliset saamiset -6,6 -6,6 Patrialla oli 31.12.2017 osana likviditeettivarantoaan kdyttdmdttomid komittoituja rahoitus- ja tililimiittejd yhteensd 40,5 mil-
Yhteensd 2016 -2,5 3,7 0,4 8,9 12,8 23,2 joonaa euroa (40,5) seka yritystodistusohjelma, josta kdyttamdttomand oli 58,0 miljoonaa euroa (100,0).
Tilinpddtdshetkelld 31.12.2017 konsernin korolliset velat olivat yhteensd 73,8 miljoonaa euroa (29,8), joista kiintedkorkoisia 67,4
miljoonaa euroa (20,8) ja vaihtuvakorkoisia 6,3 miljoonaa euroa (9,0). Korolliset saamiset olivat yhteensa 5,9 miljoonaa euroa KOROLLISET NETTOVELAT
(6.6), joista 5,9 miljoonaa euroa (6,6) oli vaihtuvakorkaisia. Milj. euroa 2017 2016
IFRS 7 -standardin edellyttama herkkyysanalyysi, tdssd yhden prosenttiyksikdn nousu markkinakoroissa johtaisi 31.12.2017 - - - -
taseen korollisten velkojen ja saamisten osalta vuotuisten nettokorkokulujen kasvamiseen neljélld tuhannella eurolla (24). Lainat rahoituslaitoksilta 04 10
Vastaava koron lasku aiheuttaisi yhta suuren vastakkaismerkkisen muutoksen. Konsernilla oli avoinna olevia korkojohdannaisia Muut korolliset velat 6.7 6.8
nimellisarvoltaan 0,3 miljoonaa euroa (0,4). Rahoitusleasingvelat 19,2 19,8
Pitkdaikaiset korolliset velat 26,4 27,5
. Lainat rahoituslaitoksilta 3,9 0,6
MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI Vritystodistuslainat 220 0.0
!\’Iaksuvalm?.usrislfiaminim.oidlaén pitémélléIikviditeettivaranto riittdvdn suurena, jotta se kaikkina aikoina kattaa konsernin Muut korolliset velat 01 01
Juok?evan I||ketl0|m|rl1n§lrl1 I|I.<\/.|d|lt.§elthltarp§le.r.1. ) o ) o o o Rahoitusleasingvelat 14 16
Jalleenrahoitusriskid eli riskid siitd, ettd liian suuri osa konsernin lainoista tai luottolimiiteistd erddntyy ajanjaksona, jolloin A .
) ) ) ) ) - . ) L ) Lyhytaikaiset korolliset velat 47,4 23
mahdollisesti tarvittavanjalleenrahoituksen saatavuus voiolla heikko ja ehdot epdedulliset, minimoidaan tasapainottamalla : "
- . e . ) Korolliset velatyhteensa 73,8 29,8
lainojen tai luottolimiittien erddntymisaikatauluja. -
Konsernin korollisten velkojen keskimaardinen eraantymisaika 31.12.2017 oli 2,3 vuotta (3,7). Oheisen maturiteettitaulukon Rahavaratyhteensd 58 66
arvot ovat diskonttaamattomia. Korolliset nettovelat 67.9 23.2
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KOROLLISTEN NETTOVELKOJEN MUUTOS

VASTUULLISUUS

Lainat Muut
rahoitus- Yritys- korolliset Rahoitus-

Milj. euroa laitoksilta  todistukset velat leasingvelat Rahavarat Yhteensd
Kirjanpitoarvo1.1.2017 -1,6 -6,9 -21,4 6,6 -23,2
Nettovelan muutokset erissa,
joihin liittyy maksutapahtuma:

Pitkdaikaisten lainojen 2.5 01 2,6

takaisinmaksut

Rahoitusleasingvelkojen 55 55

lyhennykset

Lyhytaikaisten velkojen 0,0 -42,0 -42,0

muutos

Rahavarojen muutos -0,7 -0,7
Rahavirrat yhteensd 2.5 -42,0 01 55 -0,7 -34,6
Nettovelan muutokset erissd,
joihin ei liity maksutapahtumaa

Rahoitusleasingvelkojen -4,8 -4,8

lisdykset

Yrityshankinnat -5,3 -53

Muuntoerot 0,0 0,0
Muutokset yhteensd -53 -0,0 -0,0 -4,8 -0,0 -10.1
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 -4,4 -42,0 -6,8 -20,6 59 -67.9

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI
Konsernin operatiiviseen toimintaan ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity merkittdvid luottoriskejd. Luottoriskejd vastaan
suojaudutaan pddsddntoisesti sopimalla niitd pienentdvistd ehdoista myyntisopimuksissa.

Konsernin likvidien varojen sijoittamiseen liittyvaa luottoriskid hallinnoidaan madrittamalla hyvaksytytja hyvan luottokel-
poisuuden omaavat vastapuolet sekd vastapuolien osalta hyvdksytyt sijoitusten enimmdismddrat. Konsernilla ei ole merkittd-
vid lainasaamisia.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Milj. EUR 2017 2016
Erddntymdttémdt myyntisaamiset 75.2 58,3
1-30 pdivdd erddntyneet myyntisaamiset 10,0 16,3
31-60 pdivdd erddntyneet myyntisaamiset 2,7 8.3
yli 60 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 23,9 30,7
Yhteensa 111,9 113,7

TALOUS HALLINTO

RAHOITUSHALLINNON OPERATIONAALINEN RISKI

Rahoitushallinnon operationaalisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida tilanteet, joissa voi aiheutua konsernille tappi-
oita taijotkalisddvdt rahoitusriskien koko-naismddrda. Riskid minimoidaan toimivilla prosesseilla ja muilla toimintatavoilla seka
niihin liittyvilld kontrolleilla, pitdmalld ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla ja dokumentoimalla rutiinit sekd asianmu-
kaisella tydtehtdvien organisoinnilla. Transaktioihin liittyvid riskejd minimoidaan limiittiseurannalla, kauppojen vahvistusten
seurannalla sekd sddnnélliselld kokonaisarvioinnilla.

MUUT MARKKINARISKIT

Rahoitusriskien lisaksi Patria altistuu mm. raaka-aineiden ja komponenttien hintariskeille. Konsernin liiketoiminnat ovat vas-
tuussa ndiden riskien tunnistamisesta ja suojautumisesta. Patria pyrkii suojautumaan hintariskeiltd ensisijaisesti myynti- ja
ostosopimuksiin sisdllytettdvin ehdoin. Patria ei kdytd johdannaissopimuksia ndiden riskien suojaamiseen.

PAAOMANHALLINTA

Konsernin pddomahallinnan tavoitteina on turvata toiminnan jatkuvuus, yllapitdd tervettd taserakennetta, varmistaa riittdvdt
rahoitusreservit, hallinnoida korollisten velkojen ja rahoituslimiittien maturiteettirakennettaja muita ehtoja sekd samanaikai-
sestiluoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla pddoman kustannuksia. Patrian pddomarakenteelle ei ole madritelty tiettyd
tavoitetta, vaan tavoite on varmistaa hyvd luottokelpoisuus ja siten kattavat rahoitusmahdollisuudet liiketoiminnan kasvuta-
voitteiden tukemiseksi. Osassa konsernin rahoitussopimuksia on omavaraisuuskovenantti.

VAKUUTUKSET

Patria pyrkii varautumaan riskeihin kehittamalld jatkuvasti valmiuttaan kdsitelld erilaisia mahdollisia kriisitilanteita seka ylldpi-
tamalld vakuutusturvaa. Tarkeimpid vakuutuslajeja ovat omaisuus-, keskeytys- jailmailuvakuutukset, joiden yhteenlasketut
vakuutusmaksut muodostavat suurimman osan vahinkovakuutusten vakuutusmaksuista.

TILINPAATOS | 72



VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

3. Yritysostot ja -myynnit 4. Pitkdaikaishankkeet

Tammikuussa Patria osti 100 %:a Kiinteistd Oy Hdmeenlinnan Vanajanportista. Lokakuussa Patria hankki 60 %:n omistusosuu-
den virolaisesta Milrem LCM OU:st4, joka on Viron suurin puolustusalan huoltoyritys. Hankinta on Patrian paivitetyn strategian Milj. EUR 2017 2016
mukainen ja vahvistaa konsernin elinkaarentukipalveluita Pohjois-Euroopassa.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty mddrat maksetuista vastikkeista, yrityshankintojen rahavirtavaikutuksesta sekd Patri- Tuotteet LS04 clb4
alle hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkilld. Palvelut W7 2735
Vuonna 2016 konsernissa ei ollut merkittavia liketoimintajarjestelyj. Yhteensa 467.7 489,9
Milj. EUR 2017 2016
Milj. EUR 2017
Toimitusperusteinen liikkevaihto 392,2 3633
Luovutettu vastike 4.5 Valmistusasteen mukainen tuloutus 75,5 126,6
Hankintameno fe Yhteens 467.7 489.9
Yrityshankintojen rahavirtavaikutus
Maksettu hankintameno 4,5 Milj. EUR 2017 2016
Hankitut rahavarat 00 Tilinpdatsspdivddan mennessd syntyneet menot ja kirjatut voitot 597,6 893,5
Yrityshankintojen rahavirtavaikutus yhteensa 4,5 (vdhennettynad kirjatuilla tappiolla)
Hankitut varat ja velat hankintahetkelld Vihennetaan laskutetut masrat -614,9 -946,1
Aineettomat hyddykkeet 01 Keskeneraisiin hankkeisiin liittyva nettomaéra taseessa -17,3 -52,6
Aineelliset hyddykkeet 54 Hankesaamiset asiakkailta 129 10,8
Vaihto-omaisuus 06 Hankevelat asiakkaille -30,2 63,4
Myyntisaamisetja muut saamiset 05 Keskeneraisiin hankkeisiin liittyva nettomaéra taseessa -17,3 -52,6
Rahavarat 0.0 Saadut ennakkomaksut, hankevelka 30,2 634
Varatyhteensd 6.6 Saadut ennakkomaksut, muut 15,0 19,6
Korolliset velat 53 Taseen lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyvit ennakkomaksut 45,2 83,0
Muutvelat 0.5 Osatuloutusprojektien tilauskantaa jaljella 161,9 1716
Velatyhteensa 58
Nettovarallisuus 0.8
Patrian osuus nettovarallisuudesta 0,5
Liikearvo 4,0

Ndiden erien kirjanpitoarvot vastaavat olennaisestiniiden kdypad arvoa.
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5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

6. Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Milj. euroa 2017 2016
Vuokratuotot 17 21
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot 0.4 14
Palveluiden myynti 0,0 04
Muut lilketoiminnan tuotot 5,0 3,2
Avustukset 01 0.1
Yhteensa 7.2 7.2
Liiketoiminnan muut kulut

Milj. euroa 2017 2016
Tutkimus ja kehitys -0,2 -0.4
Vuokrakulut -10.9 -10,5
Kdyttéomaisuuden myyntitappiot -0,0 -0,2
Matkakulut -8,6 -7.8
Kiinteistdkulut -18,4 -18,0
Muut liketoiminnan kulut* -36,3 -30,9
Yhteensa -74,4 -67.8
*Sisdltdd muita kuluja liittyen markkinointiin ja myyntiin, ulkopuolisiin palveluihin sekd IT- ja muita kuluja.
Paatilintarkastajan palkkiot

Milj. euroa 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot -0,2 -0,2
Tilintarkastuspalkkiot oheispalveluista -0,0 -0,0
Palkkiot muista palveluista -0,2 -0.1
Yhteensa -0.4 -0.3

Milj. euroa 2017 2016
Tutkimus- ja tuotekehityskulut yhteensd -94 -7.3
Tilikauden aikana kuluksikirjatut tutkimus- ja kehityskulut -8.3 -6,0
7. Tydésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Milj. euroa 2017 2016
Emoyhtitn hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -0,7 -0,8
Muut palkatja palkkiot -138,2 -136,1
Eldkekulut ja -vakuutusmaksut -24,4 -22,9
Muut henkildsivukulut 7.8 -99
Yhteensa -171,2 -169,7
Hallituksen palkkiot ja Idsndolo kokouksissa
Nimitys- ja
Tarkastus- palkitsemis-
2017 1000 euroa Hallitus valiokunta valiokunta
Hallituksen jasenet31.12.2017
Christer Granskog, puheenjohtaja 43 14/14 3/3
Marko Hyvdrinen 29 14/14 5/5
AriPuheloinen 28 14/14 3/3
Pdivi Marttila 29 14/14 5/5
Harald Aarg 0 14/14 3/3
Geir Hagy 0 14/14 3/3
Janne Sglvi Weseth 29 14/14 5/5
Eirik Lie 0 13/14 5/5
Yhteensa 160
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VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Nimitys- ja
Tarkastus- palkitsemis- Lasndolo
2016 1000 euroa Hallitus valiokunta valiokunta 2016 1000 euroa kokouksissa
Hallituksen jdsenet31.12.2016 Neuvottelukunnanjdsenet1.1.-31.12.2016
Christer Granskog, puheenjohtaja 43 13/13 3/3 Sinuhe Wallinheimo, puheenjohtaja 3 3/3
Marko Hyvarinen 30 13/13 5/5 1/1 Kalle Hydtynen, varapuheenjohtaja 1 2/3
AriPuheloinen® 15 6/6 2/2 Mika Kari 1 3/3
Pdivi MarttilaV 16 6/6 3/3 Petri Peltonen 1 2/3
Harald Aarg V 0 6/6 2/2 Mikko Savola 1 2/3
GeirHagyV 0 6/6 2/2 Kari Takanen 1 3/3
Janne Sglvi WesethV 16 5/6 2/3 Raimo Vistbacka 1 2/3
Entiset hallituksen jdsenet Yhteensa 9
Kirsi Komi, varapuheenjohtaja? 15 717 2/2
SariHelander 13 7/7 2/2 Henkildston edustajien osallistuminen kokouksiin: Eero Jdrvinen (3/3), Jussi Karimdki (3/3), Juha Kuusi (3/3) ja Petri Pitkdnen
Kari Rimpi 12 6/7 1 (3/3). Osallistumisista ei maksettu erillisid palkkioita.
Harald Annestad 6 2/2
Yhteens 166 Neuvottelukunnan palkkiot sisdltdvat kokouspalkkiot seuraavasti: puheenjohtaja 800 euroa, varapuheenjohtaja 600 euroa ja

125.5.2016 alkaen ?25.5.2016 saakka ?25.5.2016 alkaen ja 29.8.2016 saakka

Hallituksen palkkiot sisdltavat kuukausipalkkion, joka on puheenjohtajalle 2 750 euroa ja muille jdsenille 1 500 euroa kuukau-
dessa sekd 600 euron kokouspalkkion jokaisesta hallituksen ja hallituksen valiokunnan kokouksesta, johon hallituksen jdsen
osallistuu. Vahemmistdomistajan sisdisen ohjeistuksen mukaan Executive Director -asemassa oleville henkilgille ei makseta
erillisid palkkioita hallitusjdsenyydestd.

Neuvottelukunnan palkkiot ja [dsndolo kokouksissa

Lasndolo

2017 1000 euroa kokouksissa

Neuvottelukunnanjdsenet1.1.-31.12.2017

Sinuhe Wallinheimo, puheenjohtaja 4 5/5
Kalle Hydtynen, varapuheenjohtaja 2 4/5
Mika Kari 2 3/5
TimoKivinen? 1 2/4
PetriPeltonen 1 2/5
Mikko Savola 3 5/5
Kari Takanen @ 1 1/1
Raimo Vistbacka 3 5/5
Yhteensa 15

15,6.2017 alkaen 94.6.2017 saakka

Henkildston osallistuminen kokouksiin: Eero Jarvinen*) (1/1), Jussi Karimdki (5/5), Juha Kuusi (5/5), Petri Pitkdnen (5/5), Ossi
Ritala (3/4). Osallistumisesta ei makseta erillisia palkkioita.
*) Ossi Ritala korvasi EeroJarvisen neuvottelukunnan jasenend 8.5.2017 alkaen

jdsenet 500 euroa jokaisesta kokouksesta, johon neuvottelukunnanjdsen osallistuu.

TOIMITUSJOHTAJAN JAJOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Ollilsotalo aloitti Patrian toimitusjohtajana 15. elokuuta 2016. Toimitusjohtajalle vuonna 2017 maksetut palkat, palkkiot ja edut

olivat yhteensd 540 429,40 (159 782,51) euroa muodostuen seuraavasti:

» Peruspalkka 429800,00 (159 782,51) euroa (sis. rahapalkka 409 340,00 (151 938,45) euroa, luontoisedut 20 460,00
(7844,06) euroa)

» Vuosibonus (ansaintakausi 2016) 77 630,00 euroa, joka oli 48,6 % vuoden 2016 peruspalkasta ja 81,0 % vuosibonuksen
maksimista, joka oli 60,0 % vuoden 2016 peruspalkasta.

» Vuosien 2014 - 2016 pitkdn aikavalin palkitsemisjdarjestelmdn perusteella maksettiin 32 999,40 euroa.

Toimitusjohtajalle vuonna 2018 maksettava vuosibonus vuoden 2017 ansaintakaudelta tulee olemaan 42 980,00
(10,0 9% vuoden 2017 peruspalkasta ja 20,0 % vuosibonuksen maksimista, joka on 50,0 % vuoden 2017 peruspalkasta).

Toimitusjohtaja Olli Isotalon eldkeikd madrdytyy lakisddteisen tydeldkejdrjestelmdn mukaisesti. Toimitusjohtajalla ei ole
yrityksen puolesta muita eldkejdrjestelyjd. Toimitusjohtajan molemminpuolinenirtisanomisaika on 6 kuukautta. Mikali yhtit
irtisanoo toimitusjohtajan, maksaa yhtid irtisanomisajan palkan lisaksi toimitusjohtajalle erokorvauksen, jonka suuruus on 6
kuukauden kokonaispalkkaa vastaava mddra.

Heikki Allonen siirtyi sopimuksensa mukaisesti eldkkeelle toimitusjohtajan tehtdvdstd elokuussa 2016. Heikki Alloselle
vuonna 2017 maksettava vuosibonus vuoden 2016 ansaintakaudelta oli 84 537,27 (30,4 % vuoden 2016 peruspalkasta ja
50,6 % vuosibonuksen maksimista, joka oli 60,0 % vuoden 2016 peruspalkasta).

Toimitusjohtaja Heikki Allosen eldkeidksi oli sovittu 62 vuotta. Toimitusjohtajan eldkejdrjestely olikiinted ja maksupohjainen
jasitd tdydentdmaddn oli otettu vakuutus. Jdrjestelyn kustannus vuonna 2016 oli 137 135 euroa.

Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtokunta, johon kuuluu 1. huhtikuuta 2017 alkaen 10 (8) jdsentd. Johto-
kunnan jasenille maksetut palkat, palkkiot ja edut olivat yhteensa 2 588 536,43 (2 174 008,98) euroa.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtokunnan jasenten palkitseminen vuonna 2017 perustui kiinteddn kuukausi-
palkkaan (ml. luontoisedut) ja suoritusperusteiseen osuuteen. Vuosittain maksettavan suoritusperusteisen palkkion enim-
maismaard voi olla 50 % vuosiansioista, paitsi toimitusjohtajalla, jonka palkkion enimmaismaard voi poikkeuksellisen hyvdn
suorituksen perusteella olla 60 % vuosiansiosta. Palkitsemisesta pddtetddn "yksiyliyhden” -periaatteellaja toimitusjohtajan
palkitsemisesta pddttaa hallitus.
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Tilikauden aikana konsernin johtokunnan jdsenet sekd kahdeksan muuta avainhenkildd kuuluivat vahintddn yhteen kol-
mesta erillisestd kolmen vuoden suoritusperusteisesta pitkdn aikavdlin palkitsemisjdrjestelmdsta koskien vuosia 2015 - 2017,
2016 - 2018 ja 2017 - 20189. Lisdksi tilikauden aikana maksettiin palkkioita vuosille 2012 - 2014, 2013 - 2015 ja 2014 - 2016
kohdistuneiden jdrjestelmien perusteella. Palkitsemisjdrjestelmdt on laadittu konsernin hallituksen toimesta valtion omistaja-
ohjauksen ohjeitaja periaatteita noudattaen.

Meneillddn olevat palkitsemisjdrjestelmdt perustuvat niiden voimassaoloajoille asetettuihin useisiin strategisiin tavoit-
teisiin ja yhtion taloudelliseen suorituskykyyn. Korkein teoreettinen palkkio kussakin jarjestelmdssd on asemasta riippuen
yhteensd 40 %, 50 % tai toimitusjohtajalla 60 % poikkeuksellisen hyvdn suorituksen perusteella, jarjestelmdan kuuluvan hen-
kildn vuosittaisesta peruspalkasta kunkin jdrjestelmdn koko kolmevuotisena voimassaoloaikana. Tavoitteiden saavuttamisen
arviointi tapahtuu konsernin hallituksen toimesta.

Jarjestelmien tuottamat palkkiot maksetaan kolmen tilikauden aikana kunkin jdrjestelmdn paattymisenjdlkeen. Vuosien
2014 - 2016 palkitsemisjdrjestelmdn tuottama palkkio oli 52,4 % korkeimmasta mahdollisesta palkkiostaja se tullaan maksa-
maan palkitsemisjarjestelmaan kuuluville henkilgille kolmessa erdssd vuosien 2017, 2018 ja 2019 aikana jarjestelmdn ehtojen
mukaisesti. Konsernin taseessa on palkitsemisjarjestelmiin littyva kokonaisvaraus 841 309 (1 124 509) euroa.

Koko Patria-konsernin henkilstd on vuosittaisen tulospalkkiojdrjestelman piirissd. Tilikaudelta maksettavan tulospalkkion
enimmdismaadra voiolla 1,8 - 3 kuukauden palkkaa vastaava mddra henkilén organisaatioasemasta riippuen.

Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kdypddn arvoon tilinpddtdspdivdnd. Suomen
TyEL-jarjestelman mukaisia eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisina ja tydnantajan omavastuumaksut tyottomyysvakuusra-
hastolle etuuspohjaisina. Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvat Millog Oy:n lisdeldkkeisiin.

Etuuspohjaiseen eldkejarjestelyyn liittyy riskejd, joilla voi olla vaikutusta konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden mddrdan.
Tallaisia riskejd ovat muutokset joukkovelkakirjojen tuotoissa, inflaatio sekd odotettavissa oleva elinika. Jos diskonttauskoron
perustana olevien joukkovelkakirjojen tuotot muuttuvat, niin konsernivoi joutua muuttamaan diskonttauskorkoa. Tama
vaikuttaa sekd etuuspohjaiseen nettovelkaan etta muihin laajan tuloksen eriin kirjattavaan uudelleen maarittamisestd joh-
tuvaan erddn. Osa konsernin etuuspohjaisista velvoitteista on sidoksissa inflaation kehitykseen ja inflaation kasvu kasvattaa
etuuspohjaista velvoitetta. Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvdt etuuksien tuottamiseen seka toimessa oleville etta
eldkeldisille. Odotettavissa olevan elinidn nousu voi tdten kasvattaa konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden maaraa.

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Tuloslaskelmaan kirjatut eldkekulut

Milj. euroa 2017 2016
Eldkekulut - maksupohjaisetjdrjestelyt -24,2 -22,8
Eldkekulut - etuuspohjaisetjdrjestelyt -0.2 -01
Yhteensa -24,4 -22,9
Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla

Milj. euroa 2017 2016
TyOsuoritukseen perustuva meno -01 0,0
Nettokorko -01 -01
Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla -0,2 -0.1
Taseen etuuspohjainen nettovelka

Milj. euroa 2017 2016
Etuuspohjainen velvoite 13,0 14,4
Jdrjestelyn varojen kdypd arvo -8.8 -10,0
Rahoitusasema 4,3 4,4
Etuuspohjainen nettovelka 43 4,4
Muutos etuuspohjaisessa velvoitteessa

Etuuspohjainen velvoite (DBO)

Milj. euroa 2017 2016
Etuuspohjainen velvoite kauden alussa 14,4 12,7
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0.1 0.0
Korkokulu 0.2 0.3
Maksettavat eldkkeet -0.2 -0,2
Vakutuusmatemaattinen voitto (-) / tappio (+) -1,5 1.6
Etuuspohjainen velvoite kauden lopussa 13,0 14,4
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Muutos etuuspohjaisessa velvoitteessa

Jarjestelyn varojen kdypd arvo Vakuutusmatemaattisten oletusten herkkyysanalyysi hetkelld 31.12.2017
Milj. euroa 2017 2016 Muutos Muutos
- - etuus- etuus-
Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden alussa 10,0 8,7 pohjai- Muutos pohjai- Muutos
Korkotuotto 0.2 0,2 sessa jdrjes- sessa jdrjestelyn
- - - velvoit- telyn velvoit- varoissa,
Maksusuoritukset ty6nantajalta -03 01 Milj. euroa teessa  varoissa teessa, % %
Mak lakk -0,.2 -0,2 - —
ak settavatela eeF - - 8 5 0 Muutos diskonttauskorossa, +0.5 prosenttiyksikkdd -11 -0,7 -S% -7%
4 : o
Va utuulsmatem-aatETen.\./mttoI(( ) /dtap;Imo 0 8'8 101; Muutos palkankorotuksessa, +0.5 prosenttiyksikkdd 0,0 0,0 0% 0%
Jarjestelynvarojen kdypa arvo kauden lopussa z ’ Muutos elinajanodotteessa, +1 vuotta 0.4 0.2 3% 3%
Muutos eldkkeiden korotuksessa, +0.5 prosenttiyksikkdd 1.3 0.0 10 % 0%
Seuraavan kauden arvioidut vakuutusmaksut Muutos vakuutusyhtion asiakashyvityksessa, +0.5 prosenttiyksikkod 0,0 0.8 0% 9%

Arvioidut vakuutusmaksut
Laskennassa kdytetty data

Milj. euroa Ennuste 2018 2017 2016
2017 2016
Arvioidut vakuutusmaksut 01 01 0,0
Toimessa olevien lukumddra 108 119
Eldkeldisten lukumadra 159 129
Muut laajan tuloksen erdt Vapaakirjojen lukumaara 888 943
Milj. euroa 2017 2016 Toimessa olevien keski-ikd (vuosia) 51 51
- - - Keskimddrdinen jaljelld oleva palvelusaika 9 9
Uudelleen madrittamisestd johtuvat erdt kauden alussa 0.2 0.3 P .
: : : : — . Keskimddrdinen palveltu aika 7 6
Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai tappio(-) etuuspohjaisesta velvoitteesta 15 -1.6
Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai tappio(-) jdrjestelyn varoista 09 15
Uudelleen maarittamisestd johtuvat erdat kauden lopussa 0,9 0,2 . . .
8. Poistot ja arvonalentumiset
Jdrjestelyn varat
Milj. euroa 2017 2016 Suunnitelmanmukaiset poistot ja arvonalentumiset
Hyvaksytyt vakuutussopimukset 100 % 100 % Milj. euroa 2017 2016
Aineettomat oikeudet -0,8 -0.9
Hyvaksytyilla vakuutussopimuksilla ei ole noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla ja ne eivat sisalld tyénantajan omia siirto- Rakennukset ja rakennelmat -6,6 -7.0
kelpoisia oman pddoman ehtoisia instrumentteja. Koneet ja kalusto -7,0 -7,0
Muut aineelliset hyddykkeet -0,0 -0,0
Arvonalennukset pysyvistd vastaavista -2,0 0,0
HERKKYYSANALYYSI : Pysy
Yhteensa -16,5 -14,9

Tdmd analyysi sisdltdd merkittdvimmat vakuutusmatemaattiset oletukset. Herkkysanalyysi on laadittu muuttamalla yhtd
oletusta ja pitdmadlld muut oletukset vakioina sekd kdyttdmadlld samaa laskentamenetelmdd ja samaa dataa, mitd on kdytetty
etuuspohjaisen velvoitteen laskennassa.
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LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUKSET 9. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissd olevan rahamddrdn arvo perustuu kdyttoarvolaskelmiin. Konsernin johtamis- ja

raportointirakennetta muutettiin ja siihen liittyen ulkomaisten toimintojen rahavirtaa tuottavat yksikdt mddriteltiin uudelleen.
Osa aikaisemmin Aviation -liiketoiminnan alla raportoidusta ja testatusta liikearvosta on kohdistettu uuden johtamisrakenteen

Milj. euroa 2017 2016
mukaisesti osaksiInternational Support Partnerships -liiketoimintaa, jonka alla liikearvo jaetaan kolmeen maa-alueeseen Baltia,
Norja ja Ruotsi. Korkotuotot
Testatut rahavirtaa tuottavat yksikot ovat: Land, Aviation, Systems ja Millog -liketoiminnat sek ISP -liketoiminnan kolme Talletuksetjasijoitukset 01 01
erillistd maantieteellistd segmenttid. Laskelmissa kdytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin Muut 0,0 0.2
suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Liiketoimintakohtaisissa taloudellisissa suunnitelmissajaraha- Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
virtaennusteissa kdytetyt oletukset hinta- ja kustannuskehityksesta perustuvat johdon arvioihin markkinoiden kehityksesta. Korkokulut
Laskelmissa kdytettyjen oletusten arvioinnissa on huomioitu myds aiempi toteutunut kehitys. Arvioidut rahavirtaennusteet Korolliset velat 06 05
perustuvat olemassa olevaan kdyttdomaisuuteen. Johdon hyvaksymdn ennustejakson jdlkeiset kassavirrat on laskettu jddnnds- - - -
arvomenetelmalld, jossa viimeisen suunnittelujakson luvut on laskettu 0 %:n ikuisuuskasvulla ja diskontattu diskonttokorolla. Rahoitusleasingsopimukset 13 14
Diskonttokorkona on kdytetty Patrialle mddritettyd tuottovaatimusta ennen veroja. Tuottovaatimuksen laskentakompo- Muut rahoituskulut 08 14
nentit ovat riskitén tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, vieraan padoman kustannus, toimi- Kurssierot
alan keskimdardinen padomarakenne ja varojen riskipreemio. Diskonttokorko vuonna 2017 0li 9,75 % p.a. (3,75 %). Ei suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista 0.8 -0.3
Vuoden 2017 arvonalentumistestauksessa ISP, Ruotsin kerrytettdvissd olevat rahamdardt alittivat testattavien varojen Muista -0,8 0,5
kirjanpitoarvon. Johtuen Ruotsin toimintojen heikosta taloudellisesta kehityksestd yhtid kirjaa tilikaudelle 2,0 miljoonan euron Yhteensi 2.6 2.9

arvonalentumisen likearvolle, joka on tilinpadtoksessd arvostettu kdypddn arvoon. Arvonalentumistestauksen yhteydessd
suoritettiin herkkyysanalyysi, jossa rahavirtaa tuottavien yksikdiden rahavirtoja laskettiin ja diskonttauskorkoja nostettiin.
Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella ei vaikuta todenndkdiseltd, ettd jokseenkin mahdollinen muutos rahavirroissa Tuloslaskelmaan sisaltyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
(10-20 prosenttia) tai diskonttokorossa (1-3 prosenttiyksikkdd) muiden olettamusten pysyessd ennallaan johtaisi muihin arvon-

e . Milj. euroa 2017 2016
alentumiskirjauksiin.
Liikevaihto -0,6 -0.9
Liikearvo liiketoiminnoittain Kulut 0.2 01
Milj. euroa 2017 2016 Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 01
Yhteensa -0,4 -0,7
Land 8.9 8.9
Aviation 48 48 Nettovoitot ja -tappiot sisdltdvdt realisoituneetjarealisoitumattomat voitot ja tappiot johdannaissopimuksista.
ISP, Baltia 4,0 0,0
ISP, Norja 0.8 0.8
ISP, Ruotsi 0,0 2.2 Liikevoittoon sisdltyvdt johdannaissopimuksista johtuvat nettovoitot ja -tappiot
Systems L7 L7 Milj. euroa 2017 2016
Millog 7.2 7.2 - - - -
» Suojauslaskennan alaiset valuuttajohdannaiset -0,7 -0,8
Yhteensa 27,5 25,6 =
Yhteensa -0,7 -0,8
Milj. euroa 2017 2016
1.1 25,6 25,0
Lisdykset 4,0 0.6
Vahennyksetja arvonalentumiset -2,0 -0,0
Kurssierot -0.1 -0,0
31.12. 27,5 25,6
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10. Tuloverot Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu tuloslaskelmassa
esitettyihin veroihin (Suomessa 2017: 20 %, 2016: 20 %):
Milj. euroa 2017 2016
Milj. euroa 2017 2016 Verot laskettuna kotimaan verokannalla 6,3 -14,3
Tuloverot -4,4 -10,1 Ulkomaisten yhtididen verokanta 01 0.0
Tuloverot edellisilta tilikausilta -0,0 21 Verovapaat tulot 0,0 01
Laskennallisen verosaamisen muutos -0,4 -1,9 Vdhennyskelvottomat kulut Q4 -0.2
Laskennallisen verovelan muutos -0,0 0.7 Vahvistettujen tappioiden kdytto 0.0 0.0
Yhteensd 4,9 91 Kauden verotukselliset tappiot =2 -01
Yhteisyritysten tuloksen vaikutus 2,8 3,2
Palautukset aikaisemmilta verovuosilta 0,0 2.2
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot Muut erst 0,0 0,0
2017 Verot tuloslaskelmassa -4,9 9,1
Verojen
Milj. euroa Ennen veroja Verot jdlkeen Laskennallisen verosaamisen tasmdytys
Tulevien kassavirtojen suojaus 2,0 -0,4 16 Milj. euroa 2017 2016
Muuntoeron muutos 02 - 0 Aineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden poistoerot 0.8 11
Etuuspohjaistenjdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 0.6 0,0 0.6 Verottamattomat varaukset 28 28
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -2.0 0.4 -15 Johdannaisinstrumenttien kyvit arvot 0,0 03
Yhteensa 0.4 0.0 0.4 Muut vdliaikaiset erot 0,0 0,0
35 4,2
2016 Kauden alussa 4,2 6,2
Verojen Kirjattu tuloslaskelmaan -04 -1,9
Milj. euroa Ennen veroja Verot jdlkeen Johdannaisinstrumenttien kdyvét arvot 03 -0,0
Tulevien kassavirtojen suojaus 01 -0,0 01 Tasearvo kauden lopussa 35 4.2
Muuntoeron muutos -0,7 - -0,7
Etuuspohjaistenjdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -01 0.0 -0.1 Laskennallisen verovelan tdsmaytys
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -3,0 0,7 -2,3 Milj. euroa 2017 2016
Yhteensa -3.6 0.7 -3.0 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoerot 11 09
Johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot 0.1 0.0
1,2 0,9
Kauden alussa 0.9 16
Kirjattu tuloslaskelmaan 0.0 -0,7
Johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot 01 0,0
Yritysostot jamuut 0.2 0,0
Tasearvo kauden lopussa 12 0,9

Kdyttamattomdt verotuksessa hyvdksiluettavat tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista johtuen niiden
hyvaksiluettavuuteen liittyvdstd epdvarmuudesta, olivat yhteensd 24,3 milj. euroa tilikaudella 2017 (23,0 milj. euroa
tilikaudella 2016). Nama tappiot eivdt vanhene.
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11. Kdyttoomaisuus

Aineettomat kdyttdomaisuushyodykkeet

Kehittamis-  Aineettomat Ennakko- Kehittamis-  Aineettomat Ennakko-
Milj. euroa Liikearvo menot oikeudet maksut Yhteensa Milj. euroa Liikearvo menot oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 29,5 12,3 181 0.1 60,0 Hankintameno 1.1.2016 29,0 44,8 17.9 0,0 91,7
Muuntoerot -01 0,0 0,0 0,0 -0,1 Muuntoerot -01 0,0 0,0 0,0 -0,1
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 -01 -0,1 Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0.2 -01 01
Yritysostot 4,0 0,0 0,0 0,0 4,0 Romutus 0.0 -32,6 -0.4 0.0 -33,0
Romutus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Lisdykset 0,6 0,0 0,4 0.2 13
Lisaykset 0,0 0,0 0,9 0,0 0,9 Vdhennykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Hankintameno 31.12.2016 29,5 12,3 18,1 01 60,0
Hankintameno 31.12.2017 335 12,3 19,0 0,0 64,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -4,0 -44,8 -15,9 0.0 -64,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -3.9 -12,3 -16,4 0,0 -32,5 1.1.2016
1.1.2017 Muuntoerot ja muut muutokset 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1
Uudelleen ryhmittely 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot 00 00 00 00 00 Romutus 00 326 04 00 330
Uudelleen ryhmittely 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 Vihennykset 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Romutus 00 0.0 0.0 0.0 00 Tilikauden poisto sis tulos kurssierot 0,0 0,0 -0.9 0,0 -0.9
Vahennykset 00 00 00 0.0 0.0 Kertyneet poistot jaarvonalentumiset -39 12,3 -16,4 0.0 -325
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot 0,0 0,0 -0,8 0,0 -0.8 31.12.2016
Arvonalentumiset 21 0,0 0,0 0,0 21 Tasearvo 31.12.2016 25,6 0,0 1,7 0,1 27,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -6,0 -12,3 -17,2 0,0 -35,4
31.12.2017
Tasearvo31.12.2017 27,5 0,0 1.8 0,0 29,3
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Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet Ennakko-
Rakennuk- Rakennukset Muut maksutja
set Ennakko- Maa- ja vesi- ja Koneetja aineelliset keskener.
i Muut maksutja Milj. euroa alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet  hankinnat Yhteensa
Maa- ja rakennel- Koneetja  aineelliset keskener. Hankintameno 1.1.2016 23 118,7 85,8 1,7 7,5 215,9
Milj. euroa vesialueet mat kalusto hyddykkeet  hankinnat Yhteensa
Muuntoerot 0,0 -04 -0,2 0.0 0.0 -06
Hankintameno 1.1.2017 2,0 120,2 82,3 1.8 4,3 210,7 Uudell hmittel 00 63 37 o1 103 02
Muuntoerot 0.0 -03 -01 00 00 04 R“ c tee” ryRMITeEly s o - o5 - o '7'0
Uudelleen ryhmittely 00 43 29 00 6,0 73 L?T“k ”St i o o i s o
Yritysostot 00 54 01 00 00 55 V'fsy Sek . e 2 i i 0o e
Romutus 00 18 e 00 00 e Ha imly - 3112.2016 -zlo 12-ol2 E_zzl3 18 43 ziol7
Lisaykset 01 6.5 97 0.0 89 25,3 ankintameno 5t.1e. g g g g ' g
Vdhennykset 0,0 -13 -0,6 0,0 -4,6 -6,5
Hankintameno 31.12.2017 2,2 124,4 92,0 18 2,7 2230 Kertyneet poistot ja 0.0 675 -67.2 14 0.0 1361
arvonalentumiset1.1.2016
Kertyneet poistotja 0.0 69,7 655 14 0.0 1367 Muuntoerot ja muut muutokset 00 03 01 0,0 0.0 0,4
arvonalentumiset 1.1.2017 Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0.1
Muuntoerot 0.0 0.2 01 0,0 0,0 03 Romutus 0,0 0,0 6.9 0,0 0,0 6.9
Uudelleen ryhmittely 0,0 2,7 0,0 0,0 -12 15 Vihennykset 0.0 45 14 0.0 00 5.9
Romutus 00 L8 c4 00 00 42 Tilikauden poisto sis tulos kurssierot 00 7,0 -7.0 00 00 -14,0
Vdhennykset 0.0 12 05 0,0 0,0 17 Kort toistot 00 697 e 14 00 1367
- : : - ertyneet poistotja , -69, -65, -1, | -136,
Tilikauden poTSto sl|stulos kurssierot 0,0 -6,6 -7.0 0.0 0,0 -13,6 arvonalentumiset 31.12.2016
Kertyneet poistotja o s B A% Az Wize Tasearvo31.12.2016 2.0 50,5 16,8 0,4 43 74,0
arvonalentumiset 31.12.2017
Tasearvo31.12.2017 2,2 54,1 22,4 0,3 15 80,4
Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasing-sopimuksilla hankittua omaisuutta
seuraavasti:
Rakennukset
Milj. euroa jarakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 38,9 6.8 45,8
Lisdykset 4,9 0.0 4,9
Vahennykset 7,3 0,0 -7.3
Kertyneet poistot -16,9 -6,8 -23,7
Tasearvo31.12.2017 19,6 0,0 19,6
Rakennukset
Milj. euroa jarakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 38,9 6.8 45,8
Lisaykset 0.0 0,0 0,0
Kertyneet poistot -18,3 -6.8 -251
Tasearvo31.12.2016 20,6 0,0 20,6
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12. Sijoitukset yhteisyrityksiin 13. Muut osakkeet
Kotipaikka Omistusosuus % Milj. euroa 2017 2016
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 Tasearvo 0.2 0.2
Svensk Forsvarslogistik AB Tukholma, Ruotsi 50,0 ) ) o o ) )
Patria Special Programmes Oy Helsinki, Suomi 50.0 Muiden osakkeiden kdypd arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta.
Silverskin Information Security Oy Helsinki, Suomi 25,0
5016 14. Lyhytaikaiset varat
Omistusosuus
Milj. euroa Kotipaikka % Varat Velat Liikevaihto  Voitto/Tappio
. VAIHTO-OMAISUUS
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 536.9 2804 4547 30.8 Tilikausien aikana ei ole kirjattu merkittavia vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.
Osuudet yhteisyrityksissa SAAMISET
Milj. euroa 2017 2016 Konsernilla ei ole olennaisia korollisia saamisia. Saamisten kdypd arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta. Tilikausien aikana ei
ole kirjattu merkittdvid luottotappioita.

1.1 164,4 149,2
Osuus kauden tuloksesta 13,9 16,2 Siirtosaamiset
Osuus kauden laajasta tuloksesta -1'5 -2,3 .

- Milj. euroa 2017 2016
Hankinnat 0,0 31
Osinkotuotot -7.3 -5,8 Osatuloutus 12,9 10,8
Kurssierot ja muut muutokset -10,9 4,1 Muuterdt 6.0 5.3
3112, 158,6 164,4 Yhteensd 18,9 161

Siirtosaamisten muut erdt koostuu kertyneistd korkotuotoista ja muista jaksotuksista, jotka eivat yksittdisind erind ole

. N merkittdvid.
Liiketapahtumat yhteisyritysten kanssa

Milj. euroa 2017 2016

Myynti osakkuusyhtidille 0.5 13

Yhteisyrityssaamiset ja -velat

Milj. euroa 2017 2016
Pddomalainasaamiset 0.4 0.5
Myyntisaamiset 0,0 0,5
Ostovelat 0,0 0,0
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin ja kdyvan arvon hierarkia

2017
- Kdypdan Kadypaan
Milj. euroa 2017 2016 arvoon arvoon
. - oman tulos Myytavissd
Palkat sosiaalikuluineen 21,6 22,0 pisoman  vaikuttei- olevat
Muut erdt 24,7 22,8 kautta sesti Lainatja rahoitu- Muut
" kirjattavat  kirjattavat muut varat rahoitus-
Yhteensd lelc) 44.8 Milj. euroa Liite Taso2 Taso?2 saamiset Taso?2 velat Tasearvo
Siirtovelkojen muut erdt koostuvat kertyneista korkokuluista seka muista jaksotuksista, jotka ei yksittaisina erind ole Pitkdaikaiset rahoitusvarat
merkittdvia. Pitkdaikaiset saamiset 12 0.4 0.4
yhteisyrityksiltd
Osakkeet jamuut osuudet 13 0,0 0.2 0.2
. e Muut saamiset 0,7 0,7
16. Myytavissd olevat sijoitukset Lyhytaikaisetrahoitusvarat
Myyntisaamiset 2 111,9 1119
. . Johdannaissopimukset 22 0,2 0,2 04
Milj. euroa Osakkeet Yhteensa - - -
Rahat ja pankkisaamiset 16 5% 53
1.1.2017 0.2 0.2 Kirjanpitoarvo 0.2 0.2 118,9 0,2 0,0 119,4
Vahennykset -0,0 -0,0 arvostusryhmittdin
31.12.2017 0,2 0,2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Milj.euroa Osakkeet Yhteensi Korolliset velat 18 264 264
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
11.2016 0.2 0.2 ;
- - Korolliset velat 19 47,4 47,4
Kurssierot ja muut muutokset -0,0 -0,0
31.12.2016 02 02 Ostovelat 25,3 25,3
= : : Johdannaissopimukset 22 0.1 0.2 03
Kirjanpitoarvo 01 0,2 0,0 0,0 99,1 99,4
arvostusryhmittdin
17. Rahoitusinstrumentit
Kdyvdn arvon rahasto sisdltdd johdannaissopimukset
Milj. euroa 2017 2016
Kdypdarvo 0,6 -1.4
Laskennalliset verot 01 0,3
Kdyvan arvonrahasto31.12. 0,5 -1,1
Tilikaudella omaan pddomaan kirjattu kdypd arvo 26 0.8
Tilikaudella tuloutettu kdypd arvo -0,5 -0.6
Laskennalliset verot -04 -0,0
Muutos 1.6 01
Kdypd arvo -1,4 -15
Laskennalliset verot 0.3 0.3
Kdyvanarvonrahastol.1. -1,1 -1,2
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2016
Kdypaan Kdypdan
arvoon arvoon
oman tulos Myytadvissa
pddoman vaikuttei- olevat
kautta sesti Lainat ja rahoitu- Muut
kirjattavat  kirjattavat muut varat rahoitus-

Milj. euroa Liite Taso2 Taso2 saamiset Taso2 velat Tasearvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Pitkdaikaiset saamiset 12 0.5 0.5
yhteisyrityksiltd

Osakkeet jamuut osuudet 13 0,0 0.2 0.2
Muut saamiset 0,7 0,7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 2 113,7 113,7
Saamiset yhteisyrityksiltd 12 0.5 0,5
Johdannaissopimukset 22 10 0,6 16
Rahatja pankkisaamiset 16 6.6 6.6
Kirjanpitoarvo 1,0 0,6 122,0 0,2 0,0 123,8
arvostusryhmittdin

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 19 27,5 27,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 19 23 23
Ostovelat 196 19,6
Velat yhteisyrityksille 12 0.0 0,0
Johdannaissopimukset 22 04 0.2 0,6
Kirjanpitoarvo 0,4 0,2 0,0 0,0 49,4 50,0

arvostusryhmittdin

Taseessa kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kdyvan arvon madrittamiseen kdytettdvien
arvostusmenetelmien syottotietojen perusteella:
Taso 1) syottdtiedot taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja

Taso 2) syottotiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille tai veloille joko

suoraan tai epdsuorasti

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvdt arvot eivdt poikkea oleellisesti niiden tasearvoista.

TALOUS HALLINTO

18. Oma pddoma

Osakepddoma:
Patria Oyj:n osakepddoma 31.12.2017 oli 38 024 848,00 euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimadrdisesti.

Kdyvan arvon rahasto:
Kdyvdn arvon rahasto sisdltdd rahavirran suojauksessa solmittujen ja suojauslaskennan ehdot tayttdvien johdannaissopimus-
ten kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osan.

MUUT RAHASTOT

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto:

Patria Oyj perustettiin vuonna 2010 ja perustamisen yhteydessd varat kirjattiin osakepddoman lisdksi sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Vuoden 2017 aikana sijoitetun vapaan padoman rahasto ei muuttunut, ja rahastoon kirjatut varat olivat
164,1 miljoonaa euroa 31.12.2017.

Muuntoerot:

Muuntoerot sisdltdvadt konsernitilinpddtdksen yhdistelyssa tytdryrityksen oman padoman muuntamisesta syntyneet muunto-
erotja ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelman keskikurssillamuuntamisesta ja taseen tilinpddtdspaivan kurssilla syntyvat
kurssierot. Lisdksi muuntoeroihin sisdltyy kurssiero ulkomaisille tytdryhtidille annetuista sisdisistd lainoista, joiden suoritta-
mista ei ole suunniteltu eikd suorittaminen ole todennakdisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa.

Osakkeet:
Yhtidlld on 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

Jakokelpoiset varat:
Emoyhtion vapaa omapddoma 31.12.2017 on 245 015 081,21 euroa, josta tilikauden voitto on 17 953 035,61 euroa.

Osakekohtainen osinko:
Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,60 euroa (2016:1,12 euroa)
kutakin Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismddraksi
ehdotetaan 16 705133,40 euroa (2016: 31182 915,68 euroa). Jdljelle jddvat 228 309 947,81 euroa (2016: 227 062 045,60 euroa)
jdtetddn vapaaseen omaan pddomaan.

Vuodelta 2017 maksettavasta osingosta padtetddn 23. maaliskuuta 2018 pidettdvdssd yhtickokouksessa. Ehdotettua
osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tassa tilinpddtoksessd.
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RAHOITUSLEASING-SOPIMUKSET

VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

Patrialla on rahoitusleasing-lainoja, jotka pddosin liittyvdt rakennuksiin. Ne erddntyvdt vuosien 2017 ja 2037 vdlisend aikana.
Taseen Rakennukset ja rakennelmat -erdan sisaltyy 19,6 milj. euron (20,6) edestd rahoitusleasing-sopimuksia, joiden yhteen-

laskettu poisto tilikaudella 2017 oli 1,4 milj. euroa (1,7). Yhteenlasketut leasing-maksut olivat 2,5 milj. euroa (3,0), ja niihin liittyva

korkoelementtioli1,3 milj. euroa (1,4).

Rahoitusleasingvelkojen véhimmadisvuokrien kokonaismddrd

Milj. euroa 2017 2016
Enintddn 1 vuosi 2,5 3,0
1-5vuotta 9,9 11,9
Yli 5vuotta 23,1 19,6
Yhteensa 35,5 34,5
Tulevat rahoituskulut -14,8 -131
Vdhimmdisvuokrien nykyarvo 20,6 21,4
Rahoitusleasingvelkojen vahimmadisvuokrien nykyarvo

Milj. euroa 2017 2016
Enintddn 1 vuosi 14 1.6
1-5vuotta 57 6.5
Yli5vuotta 13,5 13,3
Vahimmadisvuokrien nykyarvo 20,6 21,4

TALOUS HALLINTO

20. Varaukset

Milj. euroa 2017 2016
Takuuvaraus 11,8 13,6
Muut varaukset 14,1 129
Yhteensa 26,0 26,5

Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan Patrian kustannuksella. Vuoden 2017 lopussa takuuvarauksia oli 11,8 milj.
euroa (13,6). Kirjaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpddtdshetkelld. Takuukustannusvaraus kattaa tuotteiden korjauk-
seen taivaihtoon liittyvdt kustannukset niiden takuuaikana. Takuunalaiset vastuut on madritelty perustuen historiallisiin toteu-

taan muut varaukset sisdltyvdt mm. varaukset mahdollisten laatuvirheiden, oikeudenkdyntien ja offset-velvoitteiden varalle.

21. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 2017 2016
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset 0,0 1.8
Muiden puolesta annetut takaukset 2,5 7,0
Muut omat vastuut 7.5 8.7
Yhteensa 10,0 17,5
Kdyttoleasingvastuut

Milj. euroa 2017 2016
Seuraavan vuoden osalta 11,8 10,7
1-5vuotta 21,7 20,4
yli5vuotta 18,9 22,0
Yhteensa 52,4 531

Kayttoleasingvastuut eivdt sisdlld yhteisyrityksen kdyttoleasingvastuita.
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22. Johdannaissopimukset Rahoitusinstrumenttien netottaminen

2017
Taseeseen Rahoitusinstrumentit -
VALUUTTA- JA KORKOJOHDANNAISET merkityt rahaméérat, joita
2017 Milj. euroa bruttomaarat eiole netotettu taseessa Nettomaara
Positiiviset Negatiiviset Kaypa Johdannaisvarat 04 03 U1
Milj. euroa Nimellisarvo  kdyvatarvot kdyvat arvot nettoarvo Johdannaisvelat 0.3 -03 01
Rahavirran suojaukseen mdaritellyt johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 25,3 0.2 -01 01 2016

Ostotermiinit 49 0.0 -01 -01 o .

Myyntitermiinit 20,4 02 00 02 Ta;f:rfj,g/'; Rah°'::;g‘:fa’:g‘f;‘;::a
Koronvaihtosopimukset 0.3 0,0 0,0 0,0 Milj. euroa bruttomddrat eiole netotettu taseessa Nettomaara
Rahavirran suojaukset yhteensa 25,6 0.2 -01 01 Johdannaisvarat 16 0,6 1,0
llman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset Johdannaisvelat 06 06 0,0
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 35,5 0.2 -0.2 0.0

Ostotermiinit 3,4 0.0 -01 -01 . - ) L L . ) . - )

; _— Ylld esitettyihin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen nettoutusjdrjestely tai muu vas-

Myyntitermiinit 321 0.2 0.1 01 taavanlainenjarjestely, littyy kaikissa tapauksissa konsernin ja vastapuolen vdlinen sopimus, jonka mukaan yleisen nettoutus-
llman suojauslaskentaa olevat yhteensa 35,5 0.2 -0.2 0.0 jarjestelyn kumpikin osapuoli on oikeutettu kyseisten rahoitusvarojen ja -velkojen nettomaardiseen selvittdmiseen, jos toinen
Yhteensd 610 0.4 0.3 01 osapuolilaiminlyd velvoitteensa tayttamisen.

2016 23. Lahipiiritapahtumat

Milj. euroa Nimellisarvo k;;\f'la'tt":rl\slﬁ: Itléilg\/?tlglrl\slsz nettléaa)xz Patria Oyjin tytdryhtiot ovat seuraavat:

Rahavirran suojaukseen mdaritellyt johdannaissopimukset Tytdryhtigt Kotipaikka Omistusosuus %
Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 41,3 1,0 -0,4 0,6 Patria Aviation Oy Jdmsa, Suomi 100,0

Ostotermiinit 10,1 0,6 -0,0 0,6 Patria Aerostructures Oy Jamsd, Suomi 100,0

Myyntitermiinit 31,1 0,5 -0,4 01 Patria Helicopters AS Bardufoss, Norja 100,0
Koronvaihtosopimukset 0,4 0,0 -0,0 -0,0 Patria Pilot Training Oy Helsinki, Suomi 100,0
Rahavirran suojaukset yhteensa 41,6 10 -0,4 0,6 Patria Svenska AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset Patria Helicopters AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 29,9 0,6 -0,2 0,4 Patria Estonia O Tallinna, Viro 100,0

Ostotermiinit 31 0,1 -0,1 0,0 Patria Land Services Oy Helsinki, Suomi 100,0

Myyntitermiinit 26.8 0.5 -01 0.4 Patria Polska Sp.z o.0. Varsova, Puola 100,0
llman suojauslaskentaa olevat yhteensa 29,9 0,6 -0,2 0,4 Patria Land Systems Oy Helsinki, Suomi 100,0
Yhteensa 71,5 1,6 -0,6 1,0 Patria Land Middle East Limited Abu Dhabi, Yhdistyneet Arabiemiirikunnat 100,0

Patria Land Sverige AB Tukholma, Ruotsi 100,0
Patria Land Systems SA (Pty) Ltd Pretoria, Eteld-Afrikka 100,0
Kiinteistd Oy Hdmeenlinnan Vanajanportti Hameenlinna, Suomi 100,0
Millog Oy Tampere, Suomi 61,8
Oricopa Kiinteistot Oy Orivesi, Suomi 100,0
Senop Oy Kangasala, Suomi 100,0
Milrem LCM OU Tallinna, Viro 60,0
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Milj. euroa 2017 2016
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Yhteensa 66,2 74,9

Sisdisessd siirtohinnoittelussa kdytetddn markkinaehtoisia hintoja.

Tiedot konsernin ja sen yhteisyritysten vdlisista liiketoiminnoista on esitetty liitteessd 12. Johdon tydsuhde-etuudet on
esitetty liitteessa 7.

Konsernin ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muustajohtokunnasta. Ylimmadltd johdolta ei ole ollut
lainasaamisia 31.12.2017. Ylimpdan johtoon kuuluvat henkildt Idhipiireineen eivat ole olleet olennaisissa liikesuhteissa konserni-
yhtiihin.

24. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Itdvaltalainen yhtid, joka on toiminut Patrian konsulttina erdissd maissa, on vuonna 2009 pannut vireille kaksi oikeusprosessia
Patriaa vastaan vaatien muun ohessa maksua tietyistd komissioistaja/tai vahingonkorvausta. Ndiden vaatimusten yhteis-
maddra (jonka kantaja on tdsmentdnyt prosessin aikana) on noin 21,3 milj. euroa (ei sisalld oikeudenkdyntikuluja tai viivastyskor-
koja). Patrian kasityksen mukaan vaatimukset ovat perusteettomia. Helsingin kdrdjdoikeus hylkdsi kanteet joulukuussa 2016.
Tuomio ei ole lainvoimainen, koska kantaja valitti kdrdjdoikeuden padtoksestd hovioikeuteen. Asia etenee Turun hovioikeudessa
oletettavastivuoden 2018 aikana.

25. Tilinpdatospadivan jdlkeiset tapahtumat

Yhtitn johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpddtospdivan jdlkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpddtokseen.

HALLINTO
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Emoyhtion tase
Vastaavaa Vastattavaa
Milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016 Milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016
Pysyvadtvastaavat Oma pddoma 11
Aineettomat hyddykkeet 8 Osakepddoma 38,0 38,0
Aineettomat oikeudet 0.8 0,0 Muutrahastot
Muut pitkdvaikutteiset menot 01 0,0 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 164,1 164,1
Aineelliset hyddykkeet 8 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 63,0 64,1
Koneetjakalusto 14 0,0 Tilikauden voitto (tappio) 18,0 30,0
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 Oma pddomayhteensa 283,0 296,3
Sijoitukset Pitkdaikainen vieras padoma
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9 1233 222,0 Lainat rahoituslaitoksilta 0.2 0,0
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 191,7 191,6 Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 0.2 0,0
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 10 0.4 0.4 Lyhytaikainen vieras pddoma
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 0.0 Lainatrahoituslaitoksilta 12 425 0.0
Pysyvadtvastaavatyhteensa 317,7 414,0 Ostovelat 14 12
Vaihtuvat vastaavat Velat saman konsernin yrityksille 12 79,6 149,2
Vaihto-omaisuus Muut velat 2,0 0,0
Aineetjatarvikkeet 0.3 0.0 Siirtovelat 12 4.3 37
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras pddomayhteensa 129,7 1541
Myyntisaamiset 01 0,0 Vastattavaayhteensa 413,0 450,4
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 10 90,3 36,1
Muut saamiset 0,0 01
Siirtosaamiset 10 2,8 0.1
Rahatja pankkisaamiset 18 0,0
Vaihtuvat vastaavatyhteensa 95,3 36,4
Vastaavaayhteensa 413,0 450,4
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Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liite 1-12/2017 1-12/2016 Milj. euroa 1-12/2017 1-12/2016
Liikevaihto 2 4,3 4,0 Voitto (tappio) ennen tilinpddtdssiirtojaja veroja 6.3 1.8
Liiketoiminnan muut tuotot 3 2,2 0,0 Rahoitustuotot ja -kulut -94 -7,2
Henkildstokulut 4 -26 -2,0 Muut oikaisut -1.9 0,0
Liiketoiminnan muut kulut 3 -7.0 -7.4 Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vdhennys (+) -0,6 -15
Liikevoitto (-tappio) -31 -5,4 Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vdhennys (-) -11 14
Rahoitustuototja -kulut 5 Liiketoiminnan rahavirta ennenrahoituserid ja veroja -6,6 -5,5
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissd 10,9 8.8 Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista -1.3 -2.2
Muut korko- ja rahoitustuotot 0,0 0,0 Muut maksetut rahoituserat liiketoiminnan rahoituskuluista -0,2 -0,0
Korkokulut jamuut rahoituskulut -15 -16 Saadut osingot lilketoiminnasta 10,9 8,8
Kurssierot 0.0 0,0 Saadut korot liiketoiminnasta 0,0 0,0
Voitto (tappio) ennen tilinpaatadssiirtoja ja veroja 6.3 1,8 Maksetut valittomdt verot -51 -24
Tilinpaatossiirrot 6 129 33,6 Liiketoiminnan rahavirta -2,3 -1,4
Tuloverot 7 -1.3 -5,4 Ostetut konserniyhtiot -4,5 0,0
Tilikauden voitto (tappio) 18,0 30,0 Ostetut osakkuus- ja yhteisyritykset 0,0 -31
Myonnetyt lainat 0,0 -04

Investointienrahavirta -4,5 -35

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -26,1

Konsernitilivelkojen/-saamisten muutos 4,4 28,7

Maksetut osingot -31,2 -139

Saadut ja maksetut konserniavustukset 33,6 16,3

Rahoituksenrahavirta 6,8 4,9

Rahavarojen muutos 0,0 0,0

Rahavarat kauden alussa 0,0 0.0

Fuusiossasiirtyneet rahavarat 18 0.0

Rahavarat kauden lopussa 1.8 0,0

Rahavarojen muutos 0,0 0,0
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Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot
1. Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddnndsten mukaisesti. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vertailtaessa tilikauden tietoja edelliseen tilikauteen tulee huomioida, ettd Patria Finance Oyj yhdistyi Patria Oyj:6n 31.12.2017,
mika on keskeisin syy taseen varojen ja velkojen merkittdvddn kasvuun. Sulautumisessassiirtyneet varat olivat yhteensd 285,5
milj. euroa ja velat olivat yhteensd 131,3 milj. euroa.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltda tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnistd oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla sekd valuuttamda-
rdisestd myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvdt
merkittdvat riskitja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluistakirjataan, kun palvelu on suoritettu.

ARVIOIDEN KAYTTO
Tilinpdatosta laadittaessa yhtitn johto joutuu tekemdan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpddtok-
sessd esitettyihin eriin, Toteumat voivat poiketa ndistd arvioista. Arvioita on kdytetty mm. mddritettdessda omaisuuserien arvoa.

PYSYVIEN VASTAAVAT

Pysyvdtvastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettynd vuosittain tehdyilld suunnitelman mukaisilla poistoillaja
arvonalentumisilla. Hyodykkeista tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden taloudel-
lista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtu-
via muutoksia.

Yhtidssd noudatetaan seuraavia poistoaikoja:
Koneet ja kalusto 3-15vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5vuotta

Muista aineellisista hyddykkeistd ei tehdd suunnitelman mukaisia poistoja.
Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytdryhtidosakkeet sekd muut osakkeet on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan kdypddn arvoon.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan. Johdannaissopimukset arvos-
tetaan kdypddn arvoon. Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo
vdhennettynd ndiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehdddn arvonalennus, kun on olemassa
perusteltu ndytto, ettd yhtio ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

rahanmadrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiotsisdltyvdt vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamdardisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot
sisdltyvat ra-hoitustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Valuuttamaardisten liiketapahtumien kurssiriskien suojauksessa kdytettdvistd johdannaissopimuksista syntyneet kurssierot
sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamaardisten lainojen ja saamisten kurssiriskien suojauksessa kdytettd-
vistd johdannaissopimuksista syntyneet kurssierot sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kun suojataan taseen ulkopuolisia
erid, johdannaissopimusten kurssierot kirjataan taseeseen ja tulosvaikutus kohdistetaan samalle tilikaudelle kuin suojattavasta
transaktiosta kirjataan valuuttakurssieroa.

AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen likketoiminnan muihin tuottoihin niilld tilikausilla,
joillaavustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvdt avustukset
kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

TULOVEROT
Tilinpddtdkseen sisdltyvat yhtion tilikauden tuloksen mukaan suoriteperusteisestilasketut tilikauden verot sekd aikaisemmilta
tilikausilta maksuun tulleet tai palautetut verot. Yhtio ei ole kdsitellyt laskennallisia veroja tilinpddtoksessddn.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman nettorealisointiarvon mddrdisend. Hankintameno maa-
ritetddn noudattaen fifo-periaatetta tai keskihintamenetelmaa, joka onriittdvan lahellad fifo-periaatteen mukaan laskettua
todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, vdlittomat valmistuspalkat, muut valittdmadt val-
mistusmenot sekd osuus valmistuksen valillisistd kustannuksista.

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtio on sitoutunut ja joista ei todenndkdisesti kerry niitd
vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksid, joiden toteutumista on pidettdvd ilmeisend.

ELAKEJARJESTELYT
Lakisddteinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtitissa. Mahdolliset lisdeldketurvat on vakuutettu.
Yhtidlld ei ole kattamatonta eldkevastuuta.

TUTKIMUS- |A KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdamismenot on kirjattu tilikauden kuluksi lukuun ottamatta niihin mahdollisesti liittyvid kdyttdomaisuushan-
kintoja. Tuotekehitysmenoja aktivoidaan kirjanpitolain sekd kauppa- ja teollisuusministerion kehittdmismenojen aktivoinneista
antamien sdddosten edellytysten tdyttyessd.

LEASING

Leasingmaksut on kirjattu tilikauden kuluiksi.

TILINPAATOSSIIRROT

Tilinpddtdssiirtoihin on kirjattu konserniavustukset.
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2. Liikevaihto

Liikevaihto tuotealueittain

VUOSIKATSAUS

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

TALOUS

4. Henkilostokulut ja henkiloston keskimddrdinen lukumaddra

HALLINTO

Milj. euroa 2017 2016
Siviili 4,3 4,0
Yhteensd 4,3 4,0
Liikevaihto tuloutustavoittain

Milj. euroa 2017 2016
Toimitusperusteinen likkevaihto 4,3 4,0
Yhteensa 4,3 4,0
3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 2017 2016
Vuokratuotot 0.3 0,0
Fuusiovoitto 19 0,0
Muut lilketoiminnan tuotot 0,0 0,0
Yhteensa 2,2 0,0
Liiketoiminnan muut kulut

Milj. euroa 2017 2016
Vuokrakulut -04 -01
Myynnin ja markkinoinnin kulut =1Ll -1,0
Muut lilketoiminnan kulut -55 -6,2
Yhteensa -7.0 -7.4

Milj. euroa 2017 2016
Emoyhtitn hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja -0,7 -0.8
palkkiot
Palkat ja palkkiot -15 -0.8
Eldkekulut -04 0.4
Muut henkildsivukulut -01 -0.1
Yhteensa -2,6 -2,0
Yrityksen palveluksessa on tilikauden aikana ollut keskimdarin 2017 2016
Toimihenkil6ita 16 15
Yhteensa 16 15
5. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Milj. euroa 2017 2016
Osinkotuotot, konserni 10,9 8,8
Korkotuotot, muut 0,0 0,0
Yhteensa 10,9 8,8
Rahoituskulut
Milj. euroa 2017 2016
Korkokulut, konserni -13 -16
Korkokulut, muut -0,0 0,0
Muut rahoituskulut, muut -0.2 -0,0
Yhteensa -1,5 -1,6
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6. Tilinpadtossiirrot AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Koneet ja Muut aineelliset

Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa kalusto hyodykkeet Yhteensd
Saadut konserniavustukset 12,9 336 Hankintameno1.1.2017 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 12,9 33,6 Fuusiossasiirtyneet 7,0 0.0 7,0
Hankintameno 31.12.2017 7,0 0,0 7.0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 0,0 0,0 0,0
Fuusiossasiirtyneet -56 0,0 -5,6
7. Tuloverot Y
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -5,6 0,0 -5.6
Tasearvo31.12.2017 1,4 0,0 1,4
Milj. euroa 2017 2016
Tilikauden verot varsinaisesta toiminnasta 13 14
Tilikauden verot tilinpddtossiirroista -2,6 -6,7 o
Yhteensd -1.3 -5.4 S. SIJOItUkSEt
Milj. euroa 2017 2016 Osuudet saman konsernin yrityksissa
Tilikauden verot -1,3 -5,4 Milj. euroa 2017 2016
Edellisen tilikauden verot 0,0 0,0 1.1 222,0 222,0
Yhteensd -1.3 5.4 Lisdykset 45 0,0
Fuusio -103,2 0,0
Hankintameno 31.12. 1233 222,0

8. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet Osuudet osakkuusyrityksist

Milj. euroa 2017 2016

AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 1L 1916 188,5

Aineettomat  Muut pitkavaikut- Lisdykset - i 31

Milj. euroa oikeudet teiset menot Yhteensi Uudelleen ryhmittely 00 00

- Hankintameno 31.12. 191,6 191,6
Hankintameno 1.1.2017 0,0 0,0 0,0
Fuusiossasiirtyneet 6.1 0.2 6.3
Hankintameno 31.12.2017 6.1 0.2 6.3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 0.0 0.0 0,0
Fuusiossa siirtyneet -5,3 -0,0 -54
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -53 -0,0 -54
Tasearvo 31.12.2017 0,8 0,1 0,9

TILINPAATOS | 92



= VUOSIKATSAUS LIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO
10. Saamiset ja velat
Saamiset saman konsernin yrityksiltd Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 1-12/2017 1-12/2016
Myyntisaamiset 11,6 1.2 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 164,1 1641
Muut saamiset 65,9 0,0 Kertyneet voittovarat 31.12. 63,0 64,1
Johdannaissaamiset 0.2 0,0 Tilikauden tulos 18,0 30,0
Siirtosaamiset 12,6 35,0 Jakokelpoinen oma pdadoma 245,0 258,2
Yhteensa 90,3 36,1
. . o 12. Vieras paddoma
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd P
Milj. euroa 2017 2016
Pa3omalainasaamiser 0.4 0.4 Korolliset velat ja niiden lyhennysohjelma
Yhteensi 0.4 0.4 Milj. euroa 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensi
Lainatrahalaitoksilta 0.5 0.2 0,0 0,0 0.0 0,7
B . . . Konsernitilivelat 79,0 0,0 0,0 0,0 0.0 79,0
Siirtosaamisten olennaiset erdt Muut korolliset velat 42,0 00 00 00 00 42,0
Milj. euroa 2017 2016 Yhteensd 2017 121,5 0,2 0,0 0,0 0,0 121,7
Verot 1.2 0,0
Johdannaissaamiset 0.4 0,0 Velat saman konsernin yrityksille
Muut 12 01 Milj. euroa 2017 2016
Yhteensa 2,8 0,1 Octovelat 03 10
Muut velat 79,0 146,7
11 Oma paaoma Johdannaisvelat 0.3 0,0
' Siirtovelat 00 16
Yhteensa 79,6 149,2
Oman pddoman erien muutokset
Milj. euroa 1-12/2017 1-12/2016 Siirtovelkojen olennaiset erat
Osakepddomall. 38,0 38,0 Milj. euroa 2017 2016
Osakepddoma31.12. 38,0 38,0 — -
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1, 1641 1641 Palkat sosiaalikuluineen 7 11
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 164,1 164,1 Verot . 0.0 26
Kertyneetvoittovarat1.1. 94,2 78,1 Johdannaisvelat 03 00
Osingonjako 31,2 139 Mout 12 0.0
Kertyneet voittovarat 31.12. 63,0 64,1 Yhteensa 43 37
Tilikauden tulos 18,0 30,0
Omapddoma31.12. 283,0 296,3
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13. Rahoitusinstrumentit ja johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

2017
Positiiviset Negatiiviset

Milj. euroa Nimellisarvo kdyvat arvot kdyvatarvot Kdypad nettoarvo
liman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 96.8 0.6 -0,6 0.0

Ostotermiinit 35,6 0.0 -0,5 -0,5

Myyntitermiinit 61,2 0,6 -01 0,5
llman suojauslaskentaa olevat yhteensa 96.8 0.6 -0.6 0.0
Yhteensa 96,8 0,6 -0,6 0,0
Milj. euroa 2018 2019 2020 2021
Johdannaisvarat 0,6 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat -0.6 -0.0 0,0 0,0

Rahoitusinstrumenttien netottaminen
Yhtid ei ole netottanutrahoitusinstrumentteja taseessa.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin ja kdyvan arvon hierarkia 2017

Kdypddn arvoon
tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat Lainat ja muut Muut

Milj. euroa Taso 2 saamiset rahoitusvelat Tasearvo
Pitkaaikaisetrahoitusvarat

Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksiltd 0.4 04
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 0.1 01
Saamiset konserniyhtigiltd* 0.2 77,5 77.7
Johdannaissopimukset* 0.4 0.4
Rahat ja pankkisaamiset 1.8 1.8
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,6 79,7 0,0 80,3
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 0.2 0.2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 42,5 42,5
Ostovelat 14 14
Velat konserniyhtidille* 0.3 79,3 79,6
Johdannaissopimukset* 0.3 0.3
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,6 0,0 1234 124,0

TALOUS HALLINTO

*Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtididen toimeksiantojen perusteella.
Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisia ja -velkoja. Konserniyhtididen vdliset saamiset ja velat on
esitetty omillariveilld, joista kdypdadn arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat saamiset ja velat koskevat konserniyhtididen valisid
johdannaissopimuksia.

VALUUTTARISKIT

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja
taseeseen. Sitovista kiintedhintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot suojataan valuutta-
johdannaisilla projekti- tai transaktiokohtaisesti. Patria Oyj vastaa valuuttariskiensd mddrittdmisestd ja suojaamisesta ja tekee
tarvittavat suojaussopimukset pankkien kanssa. Patria Oyj tekee myds muiden konserniyhtididen suojaussopimukset pankkien
kanssa niiden puolesta.

Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.Yhtion omatjohdannaissopimukset ovat tase-erid suojaavia.

IFRS 7 -standardin edellyttdman herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa yhtion tuloksen ennen veroja ja oman pdd-
oman herkkyyttd valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa on huomioitu tilinpddtoshetkelld yhtion
taseessaolevat vierasvaluuttamddrdiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin kohdistetut suojaukset sekd ne johdannaiset, jotka
eivdtole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvdn arvon muutos kirjataan tulokseen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, sekd herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen ennen
veroja, mikali euro olisi vahvistunut tai heikentynyt kyseessd olevaa valuuttaa vastaan tilinpddtospadivdnd. Herkkyyttd lasketta-
essaon kdytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpddtdshetkelld merkittavimmadt valuuttapositiot olivat Ruotsin kruunussa.

IFRS 7 -herkkyysanalyysin mukainen herkkyys valuuttakurssimuutoksille 2017

Milj. EUR SEK
Nettopositio - tase-erdt 0,0
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja -0,0/0,0

KORKORISKI
Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat yhtion korkokuluihin ja -tuottoihin seka korollisten velkojen, saamisten jajohdan-
naissopimusten kdypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten vaikutuksilta tulevaan
rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskia hallitaan ensisijaisesti vaikuttamalla velkojen keskimaardiseen korkosidonnai-
suusaikaan (duraatio) seka tarvittaessa johdannaissopimuksilla.
Ulkoisten korollisten velkojen keskimddrdinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2017 oli 0,05 vuotta ja saamisten yksi pdiva.
Tilinpddtoshetkelld 31.12.2017 yhticn korolliset velat olivat yhteensd 121,7 miljoonaa euroa, joista 79,0 miljoonaa euroa oli
vaihtuvakorkoisia ja 42,7 miljoonaa euroa kiintedkorkoisia. Vaihtuvakorkoiset velat olivat konsernitilivelkoja. Korolliset saamiset
olivat yhteensd 217,0 miljoonaa euroa, jotka olivat kaikki vaihtuvakorkoisia. Korollisista saamisista 217,0 miljoonaa euroa oli
konsernitilisaamisia.
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14. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 2017 2016
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 1113 82,7
Omasta velasta annetut sitoumukset 3,5 4,2
Muiden puolesta annetut takaukset 0,0 53
Yhteensa 1148 92,1
Leasing- ja vuokravastuut

Milj. euroa 2017 2016
Seuraavan vuoden osalta 31 0.4
1-5vuotta 11,3 2,4
yli5vuotta 13,9 8,6
Yhteensa 28,3 11,4

TALOUS

HALLINTO
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2017 on 245 015 081,21 euroa, josta tilikauden voitto on 17 953 035,61 euroa.
Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,60 euroa kutakin Suomen val-
tionjaKongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismaardksi ehdotetaan

16705133,40 euroa. Jdljelle jadvat 228 309 947,81 euroa jdtetddn vapaaseen omaan pddomaan.

Helsinki, 6. maaliskuuta 2018

Christer Granskog Harald Aarg
puheenjohtaja

Marko Hyvdrinen Geir Hagy

Eirik Lie Pdivi Marttila
AriPuheloinen Janne Sglvi Weseth
Ollilsotalo

toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsinki, 8. maaliskuuta 2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jouko Malinen
KHT

HALLINTO
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

SOVELLETTAVAT SAANNOKSET, OHJEET JA SUOSITUKSET
Patrian hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia ja
muuta toimintaan vaikuttavaa lainsddddntdad. Lisdksi noudate-
taan valtioenemmistdisiin yhtidihin soveltuvia hyvdd hallinnoin-
titapaa koskevia ohjeita ja suosituksia.

KONSERNIN RAKENNE JA HALLINTAJARJESTELMA

Patria jakaantuu toiminnallisesti liiketoimintoihin. Patria-konser-
nin muodostavat emoyhtio Patria Oyj ja sen omistamat tytdryh-
tiot. Kokonaan omistettujen tytdryhtididen lisdksi Patria omistaa
Millog Oy:sta 61,8 prosenttia, Nammo AS:std 50 prosenttia ja
Silverskin Information Security Oy:std 25 prosenttia. Patrian
hallinnosta ja toiminnasta vastaavat Patria Oyj:n lakisddteiset
toimielimet eli yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Patrian
operatiivista toimintaa ohjaa toimitusjohtajan apuna konsernin
johtokunta. Liiketoiminnoilla on tdmadn lisdksi omat johtoryh-
mansd. Muiden kokonaan omistettujen konserniyhtididen kuin
emoyhtion lakisddteiset hallitukset hoitavat ainoastaan lainsda-
ddnndstd johtuvat vdhimmaistehtdvadt. Patria Oyj:n neuvottelu-
kunta on yhtion hallitukselle neuvoa-antava toimielin, jolla ei ole
lakisddteisid tehtdvid.

NEUVOTTELUKUNTA
Yhtiojdarjestyksen mukaan Patria Oyj:ssd on yhtiokokouksen

asettama neuvottelukunta. Patria Oyj:n yhtidjdrjestyksen
mukaan hallituksen tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa,
jotka koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai laajen-
tamista tai yhtidn organisaation olennaista muuttamista, tai
joilla muutoin on suuri merkitys yhtion toimialalle kotimaassa

tai kansainvalisesti. Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja,
varapuheenjohtajaja enintddn kymmenen muutajdsenta.
Tilikaudella neuvottelukuntaan kuului yhteensad 11 jdsentd. Neu-

vottelukunta kokoontuu padsddntdisesti kolme kertaa vuodessa.

Vuonna 2017 neuvottelukunnalla oli viisi kokousta. Neuvottelu-
kunnan jasenet ovat osallistuneet kokouksiin 87-prosenttisesti.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA VALINTAMENETTELY
Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheen-
johtajan sekd muut jdsenet ja padttdd hallituksen jdsenten palk-
kioista. Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmisteluun
osallistuvat osakkeenomistajat ja tavoitteena hallituksen moni-
puolinen kokoonpano ja monimuotoisuus. Hallituksen jdsenet
valitaan vuodeksi kerrallaan niin, ettd toimikausi padttyy vaalia

seuraavan ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen padttyessad.

Yhtidjdrjestyksen mukaan Patria Oyj:n hallitukseen kuuluu
vahintdan kolme ja enintdan kahdeksan jasenta.

Tilikauden aikana hallitukseen on kuulunut vuoden alusta
kahdeksan jdsentd. Toukokuun 8. pdivand 2017 pidetyn yhtio-
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kokouksen jdlkeen hallitukseen on kuulunut samoin kahdeksan
jasentd. Hallitus kokoontuu normaalisti vahintddn kahdeksan
kertaa vuodessa. Vuonna 2017 hallituksella oli neljdtoista varsi-
naista kokousta, minkd lisaksi hallitus teki kahdessa eri vaiheessa
pddtoksid varsinaisesti kokoontumatta. Hallituksen jasenet ovat
osallistuneet kokouksiin 99-prosenttisesti.

HALLITUKSEN PAATEHTAVAT JA TYONJAKO
Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd lainsddddnndn, yhtidjdrjestyksen sekd yhtioko-
kouksen mahdollisestiantamien ohjeiden mukaisesti. Lakisda-
teisten tehtdvien lisdksi hallituksen padtehtdavdnd on konsernin
strategisista linjauksista pddttdminen sekd konsernin eri liike-
toimintojen valvonta ja ohjaaminen sen varmistamiseksi, ettd
konserni toimii sen toimintaan vaikuttavia sddddksid noudattaen
jaliiketaloudellisesti tarkoituksenmukaisella tavalla sekd tuottaa
lisdarvoa omistajilleen. Niin ikddn hallitus padttdd konsernin
keskeisista toimintaperiaatteista sekad hyvaksyy vuosittain
konsernin taloudelliset ja operatiiviset tavoitteet, tilinpadtoksen
jatarvittaessaosavuosikatsaukset ja pddttdd merkittavistd
investoinneista.

Hallitus vahvistaa konsernin eettiset arvot ja toimintatavat
sekd seuraa niiden toteutumista. Lisdksi hallitus vahvistaa kon-
sernin pddpiirteisen organisaatio- ja toimintarakenteen. Hallitus
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on nimittanyt sitd avustamaan nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan sekd tarkastusvaliokunnan, joiden jdsenilld on valiokunnan
tehtdvien edellyttamad asiantuntemus ja kokemus. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokuntaan kuuluu neljd jasenta. Se valmistelee
konsernin ja senjohdon palkkausrakenteita sekad palkitsemis- ja
kannustinjdrjestelmid, ja hyvdksyy tdarkeimmadt johtajanimi-
tykset. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu niin ikddn nelja jdsenta.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo muun ohessa konsernin
sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa seka taloudel-
listaraportointia ja tilinpddtdksen laadintaa sekd vastaa comp-
liance- ja eettisten asioiden valvonnasta. Muilta osin hallituksen
keskuudessa eiole sovittu erityisestd tydnjaosta.

YHTION TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIN JOHTO

Patria Oyj:n toimitusjohtajan tehtdvdnd on johtaa yhtion ja
Patria-konsernin liikketoimintaa seka hallintoa osakeyhtidlain
sadnnosten sekd hallituksen antamien ohjeiden ja mddrdysten
mukaisesti.

Toimitusjohtajan apuna konsernin johtamisessa toimii kon-
sernin johtokunta, joka kokoontuu kuukausittain ja johon kuuluu
jokaisesta liiketoiminnasta vastaava johtaja, talousjohtaja, vies-
tintdjohtaja, joka vastaa myos yritysvastuusta, lakiasiainjohtaja,
joka vastaa myds compliance- ja eettisyysasioista sekd hen-
kiléstojohtaja. Tdmadn lisdksi konsernin johto kokoontuu myds
muissa, johtamisen kannalta tarkoituksenmukaisiksi katsotuissa
kokoonpanoissa.

Vastuullisuustoiminnasta vastaa viestintdjohtaja yhteistydssa
lakiasianjohtajan ja henkildstdjohtajan kanssa. He muodostavat
yritysvastuutiimin yhdessd konsernin talous-, henkildsto- ja
ympadristOalan asiantuntijoiden seka liiketoimintojen edustajien
kanssa. Lakiasiainjohtaja, joka on myds Chief Compliance Officer,
yhdessa Ethics Officerin kanssa vastaa compliance- ja eetti-
syysasioista vastuullisuustyéryhmdssd. Ndihin liittyvdt asiat
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kdsitellddn Patrian johtokunnassa, ja lakiasiainjohtaja raportoi

niistd sdanndllisesti hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle.
Hallituksen tarkastusvaliokunnalle on mddritelty vastuu eetti-
seen toimintaan liittyvien asioiden valvonnasta.

PALKITSEMINEN

Johdon palkitsemisjdrjestelmdd koskevat tiedot ovat saatavilla
yhtion tilinpadtoksen liitetiedoista kohdasta 4. Koko henkildston
palkitsemisjdrjestelmd on kuvattu sosiaalisen vastuullisuuden
osiossas. 43

VALVONTAJARJESTELMA

Osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen on huolehdittavassiita,
ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Toimitusjohtajan on vuorostaan huolehdittavasiitd,
ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavallajdrjestetty.

Patrian johto vastaasiitd, ettd konsernin jokapdivdisessa
toiminnassa noudatetaan soveltuvaa lainsddddntdad ja yhtion
hallituksen pdatoksid ja ettd konsernin riskienhallinta on
jarjestetty asianmukaisella tavalla. Konsernin jakaantuminen
liiketoimintoihin tehostaaja selkeyttdd johtamista sekd parantaa
tehokkaan valvonnan jarjestamistd. Konsernin taloudellista
valvontaa varten on olemassa operatiivinen raportointijarjes-
telmd, jonka mukaisesti tuotetaan kuukausittain monipuolista
tietoa konsernin taloudellisesta tilasta ja sen kehittymisesta.
Investointeja koskeva pdatoksentekojdrjestys on konsernissa
selkedsti mddritelty.

Patrialla on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen
tarkastus, joka arvioi ja varmistaa konsernin riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta,
taloudellisen raportoinnin luotettavuutta sekd toimintaa koske-
van lainsddddnnon ja ohjeistuksen noudattamista jajokaraportoi

HALLINTO

hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Patrian sisdistd tarkastusta toteuttava toimija noudattaa
sisdisen tarkastuksen kansainvadlisid ammattistandardeja. Sisdi-
nen tarkastus raportoi toiminnastaan ja havainnoistaan Patrian
hallituksen tarkastusvaliokunnalle sekd Patrian johdolle. Tar-
kastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen vuosittaiset
tarkastussuunnitelmat.

Yhtion tilintarkastajat raportoivat tarkastushavainnoistaan
asianomaisille liiketoiminnoille ja konsernin taloushallintoon sekd
my0s hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle vahin-
tadn kerran vuodessa. Tilintarkastajat antavat myos yhtion osak-
keenomistajille lain edellyttamadn tilintarkastuskertomuksen.
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Teollinen yhteistyo
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Puolustushankinnoissa teollinen yhteistyo (Industrial Participation, IP) on kohdemaassa
yleinen toimitussopimusten vaatimus ja edellytys. IP-sopimuksessa yhtio sitoutuu
tilaussopimuksesta aiheutuviin kompensaatiovelvoitteisiin kyseisen maan teollista
yhteistydtd varmistavilla menettelyilld. Teollisen yhteistydn vaatimukset mddrdytyvadt

maakohtaisten sddntdjen ja hankintakohtaisten vaatimusten mukaan. Suomen asettamat

teollisen yhteistyon eli IP:n velvoitteet ovat avainasemassa huoltovarmuuden luomisessa
sellaisissa tilanteissa, kun Suomeen hankintaan puolustusjdrjestelmia. Tatd kautta
Suomen asettamilla velvoitteilla voi olla vaikutuksia myds Patrian saamiin tilauksiin.

TEOLLISTA YHTEISTYOTA KOSKEVAT VAATIMUKSET
Teollisen yhteistydn (EU:ssa Industrial Participation, IP, globaalisti
edelleen myds Offset eli vastakauppa) alaisten sopimusten ja
toimien vaatimuksena on, ettd sovellettavat lait, sddnnokset
jakansainvdliset sopimukset sallivat kyseiset toiminnot ja ettd
teollisen yhteistyon sopimukset ovat Patrian eettisyys- ja yhden-
mukaisuuskdytdntdjen sekad yhtion eettisen ohjeiston mukaisia.
Kaikkia kyseisiin jdrjestelyihin ja transaktioihin liittyvid kump-
paneita ja toimittajia koskevat due diligence -selvitykset on teh-
tava korruption ehkdisyd painottaen. Patria tekee oikeudellisen
analyysin kyseisessd maassa sovellettavista IP-sadnnoksistd
vahentddkseen riskejd ja varmistaakseen, ettd Patrian teollisen
yhteistyon toimet ovat sddantdjen mukaisia. Kaikki olennaiset
taloudelliset jamuutriskit arvioidaan ja niitd pyritddan pienentd-

madadn. IP-toimien on my0s oltava oikeassa suhteessa pddsopi-
muksen tai transaktion arvoon.

TEOLLISEN YHTEISTYOVELVOITTEIDEN SUORITUS

Patrian IP-velvoitteet liittyvdt Idhes kokonaisuudessaan Land-
liiketoiminnan sopimuksiin, joita on useimmissa maissa, joissa
liiketoiminnalla on toimitusprojekteja. Muiden liiketoimintojen
vastaavat velvoitteet ovat vdhdisid. Land-liiketoiminnalla on
teollisen yhteistyon toimiin, myyntitoimiin sekd IP-sopimusten
toimeenpanoon liittyvid erityisprosessejaja vastuuorganisaatio.

EU-DIREKTIIVIT VAIKUTTAVAT MARKKINOIHIN
Euroopan markkinoilla seurataan tarkasti puolustustarvik-
keiden markkinoiden avaamiseen tahtddvien EU-direktiivien
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vaikutuksia. Muutoksen kaynnisti vuoden 2009 Puolustus- ja
turvallisuushankintadirektiivi2009/81/EC, joka integroitiin
jasenvaltioiden kansallisiin lainsdadantdihin. Suomessa direktii-

vin vaatimukset kansallisesti toimeenpaneva laki (1531/2011)
tulivoimaan vuoden 2012 alussa. Direktiivi avasi merkittdvdn
osan aiemmin kansallisessa harkinnassa olleista puolustusmate-
riaalihankinnoista kansainvaliselle kilpailulle.

Direktiivien tarkoitus on markkinoiden avaaminen ja kilpailun
lisddminen. Direktiiveista huolimatta monet Euroopan Unionin
jasenvaltiot edelleen suojelevat maansa omaa teollisuutta
myds asettamalla IP-vaatimuksia SEUT 346 -artiklan poikkeus-
sadnnoksen nojalla.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat keskeinen osa
konsernin johtamis- ja valvontajdrjestelmada, jolla varmistetaan,
ettd toiminnalle ja kannattavuudelle asetetut tavoitteet
voidaan saavuttaa. Ne auttavat myods varmistamaan
raportoinnin asianmukaisuuden, toiminnan lain- ja
vaatimustenmukaisuuden sekd suojaamaan Patrian mainetta.

RISKIENHALLINNAN TOIMINTAMALLI

Patrialla on hallituksen hyvdksyma riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan politiikka, jossa mdaritelldan riskienhallinnan ja sisai-
senvalvonnan tehtdvadt, tavoitteet, osa-alueet sekd vastuut ja
valtuudet.

Pddasiallinen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd valvon-
nasta on liiketoimintayksikdilld sekd konsernipalveluilla kullakin
oman toimintansa osalta. Patrian toimitusjohtaja ja muu johto
vastaavat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan asianmukaisesta
toiminnasta ja seurannasta. Hallitus valvoo ja ohjaa ylimpdnad
tahonariskienhallintaaja sisdistd valvontaa. Sisdinen tarkastus
jatilintarkastaja, turvallisuus- ja laatuauditoijat sekd asiakkaat
arvioivat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta.

Riskilld ymmarretddn epdvarmuuden vaikutusta Patrian
toiminnalle, kannattavuudelle ja muille asioille asetettuihin
tavoitteisiin, niin kielteistd kuin mydnteistdkin. Riskienhallinta
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on prosessi, jolla varmistetaan, ettd riskit ja mahdollisuudet
tunnistetaan, arvioidaan ja kdsitelldan tarkoituksenmukaisesti
jariittdvdssd laajuudessa. Riskienhallinta auttaa varmistamaan,
ettd asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa eikd resursseihin
kohdistu menetyksia.

Riskit jaotellaan strategisiin ja liiketoimintariskeihin, operatii-
visiin, rahoitus- sekad turvallisuus- ja vahinkoriskeihin.

Patrian riskienhallinta perustuu COSO ERM-viitekehykseen,
ISO 31000:2009 -standardiin sekd toimialakohtaisiin standar-
deihin ja vaatimuksiin.

KESKEISIA RISKEJA JA MAHDOLLISUUKSIA

Seuraavassa on kuvattu Patrian toimialan, toiminnan jariskien-
hallinnan kannalta keskeisid osa-alueita ja asioita, jotka voivat
aiheuttaa tai niihin kohdistuu riskejd ja mahdollisuuksia. Rahoi-
tusriskejd kdsitellddn tilinpdatoksen liitetiedoissa.
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Puolustusvadlineteollisuuden murros ja vientiluvat Kansainvali-

nen puolustusvdlineteollisuus on murroksessa. Toimialalla tapah-
tuu yritysjdrjestelyjd, alalle tulee uusia toimijoita, asiakasvaati-
musten kompleksisuus ja uusien teknologioiden hyddyntdminen
lisddntyvadt ja kilpailu kiristyy. Patria vastaa kilpailuun pyrkimalla
entistd paremmin ennakoimaan jaymmartdmddn asiakastarpeita
janiissd tapahtuvia muutoksia sekd kehittamalld ja kaupallista-
malla uusia kilpailukykyisid tuotteita, palveluja ja ratkaisuja.

Puolustusvdlineiden viennin edellytyksend on vienti- tai
siirtolupa, jonka Suomessa mydéntdd puolustusministerid ja
tiettyjen edellytysten vallitessa valtioneuvosto. Potentiaalisen
viennin kohdemaan olosuhteet voivat olla sellaiset, ettd lupaa ei
mydnnetd tai myonnetyn vientiluvan kohdemaan olosuhteissa
voi tapahtua muutoksia, jotka johtavat mydnnetyn luvan peruut-
tamiseen kokonaan tai mddrdajaksi.
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STRATEGISET KUMPPANUUDET

Patrian liikketoiminnan menestykselle on tarkedd muodostaa
strategisia kumppanuuksia keskeisten asiakkaiden, alihankkijoi-
denjatoimittajien kanssa. Patria pyrkii jatkuvasti tunnistamaan
uusia liikketoimintamahdollisuuksia sekd luomaan, ylldpitdmdan ja
kehittdmddn strategisia kumppanuuksiaan.

TOIMINTAPROSESSIEN LAATU JA
KUSTANNUSKILPAILUKYKY

Patrian menestymisen edellytyksenad ovat lisdksi tehokkaat
jajoustavat toiminnan prosessit ja paraneva kustannuskilpai-
lukyky. Prosessien kehittdmiseen ja kustannuskilpailukyvyn
parantamiseen panostetaan jatkuvasti suunnitelmallisella tyolla.

MYYNTI- JA TOIMITUSPROJEKTIT

Osalle Patrian liiketoimintaa on tyypillista, ettd yksittdiset
myynti- ja toimitusprojektit voivat olla suuria suhteessa konser-
nin vuotuiseen liikevaihtoon. Ne voivat sisdltda tuotekehitystd,
laajaa alihankintaa ja yhteistydtd muiden osapuolten kanssa
sekd ollakestoltaan usean vuoden mittaisia. Lisdksi toimitussi-
sdltd ja yhteistyokumppanien kanssa toteutettavan teollisen
yhteistydn muoto voivat olla monimutkaisia. Tdllaisiin hankkei-
siin liittyvat riskit ovat tyypillisesti moninaisia ja merkittdvid ja
edellyttdvdt huolellista arviointia ja hallintaa. Projektien ja pro-
jektiriskien hallintaa kehitetddn ja tehostetaan edelleen.

RISKIENHALLINTAPROSESSI
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OSAAMISEN VARMISTAMINEN JA KEHITTAMINEN

Patrian liiketoiminnat tarvitsevat monipuolista osaamista usein
kapeillakin erityisalueilla, joihin tarvittavaa erityisosaamista
voi olla niukasti saatavilla. Tarvittavien resurssien ja osaamisen
oikea-aikainen varmistaminen ja kehittaminen ovat tdrkeitd ja
ndihin pyritddn pitkdjdnteisestija suunnitelmallisesti.

TOIMINNAN EETTISYYS JA LAINMUKAISUUS
Patria on sitoutunut toimimaan eettisestija noudattamaan
toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja sddnndksid, sekd teke-
middn sopimuksia ja sitoumuksia. Patriassa panostetaan huo-
mattavasti eettisen ja lainmukaisen toiminnan varmistamiseen
kommunikaation, eettisid toimintaperiaatteita koskevan ohjeis-
tuksen ja prosessien ja sadanndllisen koulutuksen muodossa.

Koska Patria harjoittaa liiketoimintaa kompleksisessa toi-
mintaympdristdssd ja useissa maissa eri lainkdyttoalueilla seka
monimutkaisen sadntelyn puitteissa, rikkomuksia voi syntyad
huolimatta hyvistd aikeista ja Patrian panostuksesta eettisen
toiminnan varmistamiseen. Rikkomukset voivat aiheuttaa mai-
neriskid ja taloudellista vahinkoa.

Patrian eettiset periaatteet on esitetty Patrian eettinen tapa

toimia -toimintaohjeessa. Ohjeessa madritelldan eettistd toimintaa

koskevat edellytykset, jotka koskevat Patriaa ja sen kaikkia tyon-
tekijoitd. Eettisten toimintaohjeiden noudattamista valvotaan
sisdisestija havaitut poikkeamat selvitetddn ja niihin puututaan.

Seuranta ja valvonta

Riskien
arviointi

Riskien tunnistaminen

HALLINTO

Myds Patrian yhteistydkumppaneille ja hankintaketjussa
toimiville kriittisille toimittajille tehddadn perusteellinen ennak-
kokatselmointija ndille osapuolille madritellddan eettisiin toimin-
tatapoihin liittyvat sopimukselliset velvoitteet.

TIETO- JA KYBERTURVALLISUUS

Patrian toimintaan liittyy merkittdvissd mdarin oman ja kolman-
sien osapuolten salaisen ja luottamuksellisen tiedon hallintaa
jakdsittelyd, mikd altistaa Patrian mm. tietoturvahyokkadyksille.
Salaisenjaluottamuksellisen tiedon joutuminen ulkopuolisen
haltuun tai asiattomaan kdyttdon voi olla hyvin vahingollista niin
Patrialle kuin muulle tiedon omistajallekin. Patria jatkuvasti ylla-
pitdd ja kehittdd korkeaa tietoturvallisuustoiminnan tasoaan.

MUUT TURVALLISUUS- JA VAHINKORISKIT

Patrian liiketoiminnat ja konsernipalvelut arvioivat sadnndllisesti
henkilo-, ympadristd- ja muita vahinkoriskejd osana johtamisjdr-
jestelmid ja normaalia toimintaa. Arviointien perusteella maari-
telldadn vuosittain kehittamistoimenpiteet toiminnan turvallisuu-
denjajatkuvuuden varmistamiseksi.

Informaatio ja viestintd
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Hallitus 2017

31.12.2017

Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd lainsddddnnon, yhtidjdrjestyksen sekd yhtidko-
kouksen mahdollisestiantamien ohjeiden mukaisesti. Lakisda-
teisten tehtdvien lisaksi hallituksen padtehtdvdnd on konsernin
strategisista linjauksista paattaminen sekd konsernin eri liike-
toimintojen valvonta ja ohjaaminen. Vuonna 2017 hallituksella oli
neljatoista varsinaista kokousta, minka lisaksi hallitus teki kah-
dessa erivaiheessa pddtoksid varsinaisesti kokoontumatta. Halli-
tuksenjdsenet ovat osallistuneet kokouksiin 99-prosenttisesti.

Hallitusta avustaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunta sekd tar-
kastusvaliokunta. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
konserninjasen johdon palkkausrakenteita sekd palkitsemis- ja
kannustinjdrjestelmid, ja hyvdksyy tdarkeimmat johtajanimi-
tykset. Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo muun ohessa
konsernin sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa sekd
taloudellista raportointiaja tilinpaatoksen laadintaa sekd vastaa
compliance- ja eettisten asioiden valvonnasta.

Yhtiokokous nimittda hallituksen 23.3.2018.
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Christer Granskog
Puheenjohtaja
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Hallituksen jdsen vuodesta 2010

Pdivi Marttila
Hallituksen jdsen vuodesta 2016

Harald Aaro
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Hallituksen jdsen vuodesta 2016

Eirik Lie

Executive Vice President,
Kongsberg. President,
Kongsberg Defence & Aerospace
Hallituksen jdsen vuodesta 2017

Marko Hyvdrinen
CFO, VRGroup
Hallituksen jdsen vuodesta 2015

AriPuheloinen
Kenraali (evp.)
Hallituksen jdsen vuodesta 2016

Geir Hagy

President & Chief Executive
Officer of Kongsberg
Hallituksen jdsen vuodesta 2016

Janne Sglvi Weseth

Head of Finance and Administration,
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Hallituksen jdsen vuodesta 2016
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Neuvottelukunta

31.12.2017

VASTUULLISUUS

HALLINTO

Yhtiojdrjestyksen mukaan Patria Oyj:ssd on yhtiokokouksen asettama neuvottelukunta. Patria Oyj:n yhtidjdrjestyksen mukaan
hallituksen tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa, jotka koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista tai
yhtion organisaation olennaista muuttamista, tai joilla muutoin on suuri merkitys yhtion toimialalle kotimaassa tai kansainvalisesti.

Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintadn kymmenen muuta jdsenta.
Tilikaudella neuvottelukuntaan kuului yhteensd 11 jdsentd. Vuonna 2017 neuvottelukunnalla oli viisi kokousta.
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Juha Kuusi

Jasen

Jarjestelmdasiantuntija, Patria
Neuvottelukunnanjdsen
vuodesta 2011 Idhtien

Mikko Savola

Jasen

Kansanedustaja
Neuvottelukunnan jdsen
marraskuusta 2015 [ahtien

Mika Kari

Jdsen

Kansanedustaja
Neuvottelukunnan jdsen

marraskuusta 2015 ldhtien

Petri Peltonen

Jdasen

Alivaltiosihteeri, tyo- ja
elinkeinoministerio
Neuvottelukunnanjdsen
2012 ldhtien

Raimo Vistbacka

Jdsen
Valtiopdivdneuvos
Neuvottelukunnanjdsen
vuodesta 2012 [ahtien

Jussi Karimaki

Jdsen

Laiteasentaja, Patria
Neuvottelukunnan jdsen
vuodesta 2009 ldhtien

Petri Pitkdnen

Jasen

Logistiikkapdallikké, Patria
Neuvottelukunnanjdsen
toukokuusta 2013 Idhtien
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VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

Johtokunta

31.12.2017

Toimitusjohtajan apuna konsernin johtamisessa toimii konsernin johtokunta, joka kokoontuu kuukausittain ja johon kuuluu jokaisesta
liiketoiminnasta vastaava johtaja, talousjohtaja, viestintdjohtaja, joka vastaa my0s yritysvastuusta, lakiasiainjohtaja, joka vastaa myos
compliance- ja eettisyysasioista seka henkildstodjohtaja.

OlliIsotalo

s.1959
Toimitusjohtaja
Diplomi-insindori
Patrian palveluksessa
15.8.2016 Idhtien

Jukka Holkeri

s.1962
Liiketoimintajohtaja
International Support
Partnerships
Diplomi-Insindori
Patrian palveluksessa
vuodesta 1988 ldhtien

Ville Jaakonsalo
s.1971

Talousjohtaja
Oikeustieteen
kandidaatti, MBA
Patrian palveluksessa
vuodesta 2010 ldhtien

Mika Kari

s.1969
Liiketoimintajohtaja,
Land
Diplomi-insindori
Patrian palveluksessa
vuodesta 2013 Idhtien

Hanna Kyrki
s.1962
Lakiasiainjohtaja,

Chief Compliance Officer

OTK, varatuomari,
EMBA

Patrian palveluksessa
vuodesta 2014 ldhtien

Pasi Niinikoski
s.1961
Liiketoimintajohtaja,
Systems

Tekniikan tohtori
Patrian palveluksessa
vuodesta 2006 Idhtien

Leena Olkkonen
s.1962
Henkildstdjohtaja
KTM

Patrian palveluksessa
3.4.2017 Iahtien

Martti Wallin

s.1963
Liiketoimintajohtaja,
Aviation
Diplomi-insinoori
Patrian palveluksessa
vuodesta 1989 ldhtien

Birgitta Selonen
s.1964
Viestintdjohtaja

LiTM

Patrian palveluksessa
vuodesta 2010 Idhtien
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