o

3
o 101

¥

919 000007 1. 10101
"001010001=1" 110 01010
401004 101 01..103011011101

Y el

101 078461 11 1010010 00" 0F
0101110 © *1010. 10 groto1

01 Q0.

6110 13

#
T /0110107 0601717100
610, 00 101010¥011

i

gl T
1181010 1

0101001

Patria 2016 .uosicermomus




Liiketoiminta Talous Vastuullisuus Hallinto

Sisallys
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= Liiketoiminta Talous Vastuullisuus Hallinto

P

. Konserni

Patria on kansainvadlinen puolustus-, turvallisuus- ja ilmailualan luotettu elinkaaren Liiketoiminnat ja liikevaihdon osuus
tukipalvelujen ja teknologiaratkaisujen tuottaja. Konserni toimii Suomen lisdksi muun konsernin liikevaihdosta

muassa Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Puolassa, USAssa, Yhdistyneissd Arabiemiraateissa

ja Etela-Afrikassa. Konsernissa toimii 2 800 ammattilaista. HALLINTO ®

Hallinto, talous, markkinointi, yrityssuunnittelu ja viestinta.
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= Liiketoiminta Talous Vastuullisuus Hallinto

Avainluvut

Patria-konsernin tulos tilikaudella 2016 oli odotusten mukainen.
Liikevaihto nousi edellisvuodesta, ja konsernin kannattavuus oli hyva.

Liikevaihto milj. EUR Liikevoitto milj. EUR Investoinnitilman yritysostoja milj. EUR
Liikevaihto 600 589,5 100 25 239
489,9 milj. EUR e o
’ 489,9
’ J . 500 4620 g0 /83 74,6 20
Liikevoitto 400
60 56,0 15
il 131 125 12,6
rT'" J 300 46,8
’ | |
40 10 81

Henkilosto keskimadrin

2765 v )

0 0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Henkilosto keskimdarin Tilauskanta milj. EUR Omavaraisuusaste % Liikevaihto Suomen ulkopuolella %
3000 2806 2765 1400 60 55,8 56,1 563 100
2627 2612 54 12017
2500 1200 50 498
1021,5 1056.4 45,3 80
1000
2000 8577 40
780,6 60
800
1500 30 54
600 50
40 44
1000 200 20
20 31
500 200 10
0 0 0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Vuodet 2012-2013 tassa pro forma Nammon konsolidointitavan muutoksesta johtuen. Vuodesta 2014 alkaen Nammo on yhdistelty Patrian tilinpdatokseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen.
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= Liiketoiminta Talous

Vastuullisuus Hallinto

Sidosryhmakohtaiset taloudelliset pddomavirrat (taloudelliset rahavirrat sidosryhmille)

Suora taloudellinen arvo, milj. EUR 2013 2014 2015 2016

Konsernin likkevaihto 589,5 462,0 4277 489,9

Liiketoiminnan muut tuotot 27,7 28,5 20,4 23,4

Rahoitustuotot 0.4 13 01 0.4

Asiakkaat Myynti Tuototyhteensa 617,6 491,7 448,2 5138

Toimittajat Tavarat, materiaalit, palvelut Yrityksen ulkopuolelle maksetut rahavirrat, materiaalitja palvelut, liiketoiminnan muut kulut 356,0 2651 217.3 254,2

Henkildsto Palkat ja palkkiot Maksut henkildstolle 156,5 154,7 170,0 169,7

Julkinen sektori Verot Maksut valtiolle (verot) 59 4,6 4,3 4,3

Yleishyddylliset tahot Tuetjalahjoitukset Lahjoituksetja muut yleishyddylliset panokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksut osakkeenomistajille ja lainantarjoajille

Osakkeenomistajat Osingot Osingot 19,0 38,0 139 13,9

Rahoittajat Rahoituskulut Korot jamuut rahoituskulut 3,5 2,5 2,5 3.3

Menot Jaettuyhteensa 540,9 465,0 408,0 445,4

Myynti-menot = lisdarvo Toiminnan kehittamiseen jddnyt taloudellinen arvo 76,7 26,7 40,1 68,4

Investoinnit Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin sekd yritysten hankinnat 17,7 8.1 23,9 16,5

Nammo-konsernin konsolidointi tapahtuu 1.1.2014 alkaen padomaosuusmenetelmalld aiemman riviriviltd -menetelmdn sijasta. Vuoden 2013 vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta konsolidointitapaa. Alemman konsolidointimenetelmdn
mukaiset vertailutiedot on esitetty talouskatsauksessa 2014, joka [8ytyy internetsivuilta osoitteesta http:/patria.fi/fi/media/tilinpaatokset.

Verojalanjalki Tiedot tilikaudelta2016 Suomi Puola Kroatia Norja Yhteensd

Konserni toimii Suomen lisdksi muun Tilikaudeltamaksettavat valittomat verot, milj. EUR (yhtion suoraan maksamat verot ja veronluonteiset maksut)

muassa Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Puo- TUPVEFOF(EVL"VEFO) - - — — 1ol 0.0 =

lassa, Yhdistyneissa Arabiemiraateissa, T)l/lonalntéjamaksut (tyonantajan eldke- ja sosiaaliturvamaksut ym) 2.8 4,4

. . . Kiinteistdverot 0.2 0.3

USAssaJa Eteld-Afrikassa. Muut verot (tonnisto-, varainsiirtoverot ym) 0,0 0.0
Patrian periaatteena on maksaa kus- Tilikaudelta maksettavat vdlilliset verot, milj. EUR (verot, jotka yhtio maksaa osana palvelun / tuotteen hintaaja jotka jadvat yhtion kuluksi)

sakin maassa sille kuuluvat vdlilliset ja Muut verot 01 01

vdlittdmadt verot paikallisten lakien ja saan- Tilikaudelta tilitettavit verot, milj. EUR (verot, jotka yhti6 perii asiakkailtaan tai tyontekijoiltaan ja tilittas verottajalle)

nosten mukaisesti. Patrialla ei ole toimivia Palkkaverot (ennakonpidatykset, tydntekijan sosiaaliturvamaksut ym) 35,6 37,2

yhtiditd alhaisen verotuksen maissa. Arvonlisdverot, myynnit 99.8 122 1169
Patrian verostrategiana on tukea lii- Arvonlisdverot, hankinnat 711 -15,0 -0,3 -91.8

ketoimintaratkaisuja ja varmistaa niiden
asianmukainen toteuttaminen myds vero-
tuksen nakékulmasta. Lahtdkohtana on
paikallisen lainsdadddnndn noudattaminen
seka ilmoitusvelvoitteiden hoitaminen.

Luvut sisaltdvdt merkittdvimmadt ulkomaiset toiminnot.

avanLuwut |5
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Henkildstdluvut

Henkildsto 2014 2015 2016
Henkildsto keskimddrin 2546 2806 2765
Naistd Suomessa 2436 2746 2646
Tyontekijat, % 40 45 43
Toimihenkilot, % 21 22 21
Ylemmat toimihenkildt, % 39 33 36
Naisten osuus koko henkildstdstd, % 17 15 15
Naisten osuus hallituksessa 1/6 2/5 2/8
Naisten osuus johtokunnassa 1/7 1/7 2/8
Koulutus 2014 2015 2016
Yliopisto, % 17 14 15
Ammattikorkeakoulu, % 32 31 31
Ammattikoulut/lukio, % 49 53 52
Peruskoulu, % 2 2 2
TyOsuhteet 2014 2015 2016
Keski-ika 44,2 44,9 45,4
Tydsuhteen kesto, v 14,3 14,8 151
Vaihtuvuus, % 2,4 5.2 4,5
Vakituiset tydsuhteet, % 95 95 95
Osa-aikaiset tyontekijdt, % 2.4 2 21
Terveys jaturvallisuus 2014 2015 2016
Sairauspoissaolot, % 4,2 4 4
Tapaturmataajuus 17 19,7 15

AVAINLUVUT |
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Vastuullisuus

Hallinto

Kasvua ja uuden perustan luomista

uosi 2016 oli uudistumisen aikaa monestakin ndko-
V kulmasta. Patrialla on nyt kaksi vahvaa omistajaa -

Suomen valtio ja norjalainen Kongsberg. Kilpailuviran-
omaiset hyvaksyivat toukokuussa 2016 osakekaupan, jolla
Suomen valtio myi 49,9 prosenttia Patria Oyj:std Kongsberg
Defence & Aerospace AS:lle. Suomen valtio omistaa Patria
Oyj:std 50,1 prosenttia. Samalla ylimddrdinen yhtiokokous
nimitti Patria Oyj:lle uuden hallituksen ja hallitus puolestaan
uuden toimitusjohtajan.

Aloitin tehtdvdssdni elokuussa 2016, kun edeltdjdni Heikki
Allonen siirtyi sopimuksensa mukaan eldkkeelle. Itselleni
syksy onollut siis uuden oppimista. Olen kiertanyt paljon eri
toimipaikoilla ja eri yksikdissd sekd keskustellut ja haasta-
tellutihmisid. Olen kdynyt moninaisia keskusteluja uuden

]

Me ajattelemme asiakkaan
parasta joka hetki ja teemme
sen minkd lupaamme.
Arvojemme mukaisesti
tahdomme menestyad -
olemme ylpeitd tydstamme
ja tahdomme sen ndkyvan.

hallituksemme jdsenten, asiakkaiden ja eri sidosryhmien
kanssa. Ndamd keskustelut ovat olleet antoisia ja luoneet
itselleni hyvdn jarealistisen kuvan yhtidstd. Se kuva on sama,
joka minulla oli taloon tullessani: suuria yllatyksid ei ole tullut
vastaan.

Meilld on paljon ainutlaatuista huippuosaamista sekd
upeita tuotteita ja palveluita. Tyourat Patrialla ovat pitkid,
mika osaltaan kertoo vahvasta sitoutumisesta. Patria on vahva
yritys, jonka taloudellinen tilanne on vakaa. Olen erittdin ylped
tdstd yhtiostad, jolla on pitkdt perinteet ja vankka perusta Suo-
men historiassa sekd merkittdvd asema yhteiskunnassamme.
Patria on luotettu toimija kotimaassa, ja silld on erittdin keskei-
nen rooli Suomen valtion puolustuskyvyn ja huoltovarmuuden
takaamisessa.

Lupauksemme asiakkaille

Jotta Patrian menestystarina jatkuu, on uutta strategista
suuntaa luotu tiiviissd aikataulussa vuoden 2016 aikana. Siitd
kerrotaan tarkemmin toisaalla tdssd katsauksessa. Tdtd tyotd
on pohjustanut joulukuussa sisdisesti julkistamamme asia-
kaslupaus - Kun kaiken on pakko toimia.

Lupauksen luomiseen osallistui yli 300 patrialaista, jotka
kokevat, ettd Patria on yritys, johon asiakkaamme voivat
luottaa. Patriassa tyoskentelee sitoutuneita jaammattitai-
toisiaihmisid, jotka hoitavat pitkid ja vaativia projekteja luo-
tettavasti. Me ajattelemme asiakkaan parasta ja teemme sen
minkd lupaamme. Arvojemme mukaisesti tahdomme menes-
tyd - olemme ylpeitd tydstamme ja tahdomme sen ndkyvan.
Toimimme asiakasldheisesti, silld yhteistyo takaa molempien
menestymisen.

Kun kaiken on pakko toimia - tahan lupaukseen me kaikki
patrialaiset sitoudumme. Asiakaslupaus alleviivaa osuvasti
toimintamme vastuullisuutta. Kannattavan toimintamme
haluamme perustaa hyvddn kumppanuuteen, jossa kaiken on
toimittava.

Kasvun vuosi

Vuosi 2016 oli kasvun vuosi ja lukujen valossa hyvad, ja
yhtidn tase on hyvdssd kunnossa. Konsernin liikevaihto
nousi edellisvuodesta. Tdatd pohjustivat useat jo kdynnissa
olevat kalustojen elinjakson hallintaan liittyvat hankkeet
ja Millogille ulkoistetun huoltotoiminnan suunnitelmallinen
eteneminen.

Hankkeet etenivat suunnitellusti monella eri taholla tili-
kauden aikana. Tdssd on niistd kooste, joka valottaa Patrian
monipuolista toimintaa luotettavana puolustusalan toimi-
janajajokakertoo pddpiirteissddn, mista tilikauden tulos on
kertynyt.

Alkuvuodesta 2016 Patria julkisti merkittdavan Patria
AMV 8x8 panssaroidun pydrdajoneuvotilauksen Arabiemi-

TOIMITUS|OHTAJANKATSAUS | 7



Liiketoiminta Talous

]

Vastuullisuus on
olennainen osa
liiketoimintaamme,
silla meille hyva
yrityskansalaisuus
on toiminnan
perusedellytys.

raatteihin. Sopimus on jatkoa menestyksekkddlle yhteis-
tyolle Arabiemiraattien puolustusvoimien kanssa.

Toukokuussa Patria osti vahemmistdosuuden (25 %)
kyberturvallisuuteen erikoistuneesta Silverskin Information
Security Oy:std. Kaupalla Patria kasvattaa lilketoimintaansa
kyberturvallisuuden alueella, ja tehty kauppa avaa uusia lii-
ketoimintamahdollisuuksia sekd kansainvalisilla markkinoilla
ettd Suomessa.

Patrian tytdryhtio Millog Oy perusti tilikauden alussa
modernin sensoriteknologian kehittdmiseen ja vaativaan
jarjestelmdintegraation tuottamiseen keskittyvdn Senop Oy
-nimisen tytdryhtion. Senop Oy osti kesakuussa oululaisen
optroelektroniikkaan erikoistuneen Rikola Ltd Oy:n liiketoi-
minnan.

Heindkuussa BAE Systems Australian ja Patrian yhteis-
tydssd Australian Land 400 -hankkeeseen tarjoama panssa-
roitu tiedusteluajoneuvo AMV35 valittiin mukaan asiakkaan
12 kuukautta kestdvddn testi- ja arviointivaiheeseen.

Vastuullisuus

Hallinto

Syyskuussa Patria teki sopimuksen Rajavartiolaitoksen
kahden Agusta/Bell 412 EP-helikopterin modernisoinnista.
Jdrjestelmdpdivitys sisdltdd avioniikan ja tehtdvdjarjestel-
mien, potilaspaarien jaldampodkameran (FLIR) uusinnan seka
videodatayhteyden integroinnin koptereihin.

Patria Pilot Training ja ASTCO Finland solmivat sopimuk-
sen lentoyhtidiltd edellytettdvdn lentdvdn henkilékunnan
turvakoulutusyhteistydstd syyskuussa.

Lokakuussa Finnair ja Patria Pilot Training solmivat
sopimuksen uusien liikennelentdjien kouluttamisesta. Sopi-
muksen mukaan Patria toteuttaa MPL eli Multi-Crew Pilot
License -koulutusohjelman Finnairille yhdessa Finnair Flight
Academy Oy:n kanssa.

Patria teki tilikauden aikana sopimuksen osavalmis-
tuksesta Airbusin A320-koneohjelmaan. Patrian jatkossa
valmistamat hiilikuiturakenteet toimitetaan Saksaan osaksi
A320-pyrstokokoonpanoa.

Joulukuussa Patria luovutti Suomen ilmavoimille viimei-
sen Mid-Life Upgrade 2 -elinkaaripdivityksen ldpikdyneen
F/A-18 Hornet -monitoimihdvittdjan. Elinkaaripdivityksessd
Patria on toteuttanut limavoimien Horneteihin muun
muassailmasta maahan -aseistuksen edellyttamia laittei-
denjajdrjestelmien asennus- ja muutostoita.

Patria on vuoden aikana ollut esilla myds useassa eri
puolustusalan suuressa tapahtumassa, kuten esimerkiksi
DIMDEX-tapahtumassa Qatarissa, Defence Services Asia
-tapahtumassa Malesiassa, Black Sea Defense & Aerospace
-tapahtumassa Romaniassa, Eurosatory-tapahtumassa
Ranskassa, DVD2016-tapahtumassa lsossa-Britanniassa
sekd Helitech International -tapahtumassa Hollannissa.

Vastuullista tyota

Vastuullisuus on olennainen osa lilketoimintaamme, silld
meille hyva yrityskansalaisuus on toiminnan perusedel-
lytys. Patria on panostanut edelleen eettisen toiminnan
kehittdmiseen jajatkanut tydtddn ympdristéministerion
koordinoiman Kestdvdn kehityksen yhteiskuntasitou-
muksen parissa, jossa olemme sitoutuneet kehittamddn
hallinnoimiemme kiinteistdjen energiatehokkuutta sekd

kehittdmddn tydturvallisuutta entisestddn ja siten vahenta-
maddn tyGtapaturmia.

Patria ja Vapo tekivat tilikauden aikana yhteistydsopi-
muksen energiaratkaisujen ja kumppanuuden kehittami-
sestd. Kehitamme yhdessd energiatehokkuutta ja lisddmme
kotimaisten polttoaineiden osuutta. Lisaksi solmimme kaksi
merkittdvaa pitkdaikaista lammontoimitussopimusta.

Nuorten syrjdytymisen ehkdiseminen on jo vuosia ollut
Patrian tuen piirissd. Tdtd tyotd olemme jatkaneet myds
kuluneella tilikaudella. Patria tukee ainoan suomalaisen sarja-
tuotantoon pddsseen hdvittdjdkoneen VL Myrskyn entis@inti-
projektia. Tarked osa entisdintitydtd on Jyvdskyldn ja Vantaan
nuorisotydpajojen seka teknisen alan oppilaitoksissa opiskele-
vien nuorten osallistuminen.

Katsaus tulevaan
Kotimaisella asiakkaallamme Puolustusvoimilla on edessdan
Patrialle strategisesti elintdrkeitd ja enndtyksellisen suuria
projekteja. Laivue 2000 ja 2020 -hankkeet sekd Hornetin
korvaushanke ovat koko maan puolustusteollisuudenkin ja
sen tulevaisuuden kannalta keskeisid. Kansainvalisilla mark-
kinoilla suuntaamme katseemme Idhialueiden lisdksi muun
muassa Australiaan ja Lahi-itaan.

Tdstd on hyvd jatkaa eteenpdin. Kiitokset asiakkaillemme,
omistajillemme, kumppaneillemme ja muille sidosryhmil-
lemme hyvdstd yhteistydsta.

Ollilsotalo
toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJANKATSAUS | 8
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Talous

Vastuullisuus

Vuosi 2016 lyhyesti

Q1

Merkittdvdn Patria AMV 8x8 panssaroidun
pydrdajoneuvotilauksen julkistus. Sopimus
Arabiemiraatteihin on jatkoa menestyksek-
kddlle yhteisty6lle maan puolustusvoimien
kanssa.

Patrian tytdryhtié Millog perusti modernin
sensoriteknologian kehittdmiseen ja vaati-
vaan jdrjestelmdintegraation tuottamiseen
keskittyvan Senop Oy:n.

Q2

Kilpailuviranomaiset hyvaksyivdt osakekau-
pan, jolla Suomen valtio myi 49,9 prosenttia
Patria Oyj:std Kongsberg Defence & Aeros-
pace AS:lle. Suomen valtio omistaa Patria
Oyj:std nyt 50,1 prosenttia.

Yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin
Ollilsotalo.

Patria osti vdhemmistoosuuden (25 %)
kyberturvallisuuteen erikoistuneesta Sil-
verskin Information Security Oy:std.

Senop Oy osti oululaisen optoelektroniikkaan
erikoistuneen Rikola Ltd Oy:n liiketoiminnan.

Hallinto

BAE Systems Australian ja Patrian yhteis-
tyossd Australian Land 400 -hankkeeseen
tarjoama panssaroitu tiedusteluajoneuvo
AMV35 valittiin mukaan asiakkaan 12 kuu-
kautta kestdvddn testi- ja arviointivaihee-
seen.

Sopimus Rajavartiolaitoksen kahden Agusta/
Bell 412 EP-helikopterin modernisoinnista.

Finnair ja Patria Pilot Training solmivat
sopimuksen uusien liikkennelentdjien koulut-
tamisesta.

A (ks
[
A

Sopimus hiilikuiturakenteiden osavalmistuk-
sesta Airbusin A320-koneohjelmaan.

Patrialuovutti Suomen ilmavoimille viimeisen

Mid-Life Upgrade 2 -elinkaaripdivityksen lapi-
kdyneen F/A-18 Hornet -monitoimihdvittdjan.
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— Liiketoiminta

Talous

Vastuullisuus

Hallinto

Kotimaan puolustuksenmerkitys'en korostunut monissa maissa, mutta samaan aikaan taloudellinen
tilanne onjatkunut haasteellisena.'Yhtdlo edellyttda uusiaja'entista kustannustehokkaampia ratkaisuja.
Puolustusbudjettien kasvattamisen javarsinaisten hankintapadtosten valilld on usein pitka viive.

samanaikaisestilyhyen aikavalin tekijat, kuten

muutokset turvallisuustilanteessa ja toisaalta pitkan
aikavalin kehitys esimerkiksi teknologiassa. Yritysten
menestymisen kannalta tarkedd on seurata nditd molempia.
Puolustusmarkkinoilla kdydddn voimakasta kilpailua. Patrian
menestyksen perustana ovat ensiluokkaiset tuotteet, asi-
antunteva henkildstd sekd joustava toimintatapa asiakasta
lahella.

P uolustusteollisuuden markkinoihin vaikuttavat

Puolustus puheenaiheena

Euroopan turvallisuustilannetta ovat heikentdaneet muun
muassa Vendjan toimet Ukrainan konfliktissa. Euroopan tur-
vallisuustilanteen epdvarmuutta on lisannyt myds Yhdys-
valtojen presidentinvaalien tulos ja sen my&td spekulaatio
Yhdysvaltojen roolista Euroopan turvaajana.

Epdvarmuudet ndkyvat vilkastumisena puolustusteolli-
suusmarkkinoilla. Puolustushankinnoissa korostuvat jarjes-
telmadt, jotka on mahdollista saada kdyttoon tarvittaessa
nopeasti, ilman pitkda kehitysvaihetta. Tdmd asettaa vaati-
muksia myds huollolle, jonka ndkdkulmasta valmiuden nosto
jakyky toimia nopeasti ovat entistd tarkeampid. Monissa
maissa kotimaan puolustuksen merkitys on kasvanut, ja
painopistettd siirretadn kansainvalisistd operaatioista koti-
maahaan. Samaan aikaan kuitenkin myds taistelu ddriliikkeita
jaterrorismiavastaan jatkuu.

Pohjoismaiden yhteistyd on viime vuosina syventynyt
turvallisuus- ja puolustuspolitiikan alalla, silld erilaisista
perusratkaisuista huolimatta pohjoismaisten asevoimien
haasteet ovat samankaltaisia. Pohjoismaiden puolustus-
alan yhteistydlld (Nordic Defence Cooperation, Nordefco)
tavoitellaan verkottumisen tuottamaa etua puolustuskyvyn

kehittamiselle ja kaytolle. Suomi toimii Nordefcon puheenjoh-
tajanavuonna 2017, jonka aikana kdydddn keskustelua myds
puolustusmateriaalialastaja teollisuusyhteistydstad.
Nordefcon lisdksi puolustusyhteistyota kehitetddn
Suomen ja Ruotsin vdlilld kahdenvadlisesti. Myds EU:n yhteinen
puolustus on noussut jdlleen puheenaiheeksi, ja EU panostaa
merkittdvdstivaroja puolustustutkimukseen.

Pitkdn aikavdlin kehitysta
Puolustusmarkkinoihin vaikuttavat myds pitkdn aikavdlin
kehityssuuntaukset teknologiassa, josta tdarkednd esimerk-
kind on erityisestidigitalisaatio. Tulevaisuuden tarpeita
varten on tdrkedd sijoittaa tutkimus- ja tuotekehitystoimin-
taan.

Keskeinen puolustustarvikealaan vaikuttava pitkdn aika-
vdlin tekijd onjo nykyiselldan ICT-alan kehitys ja sen myodtad
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Patrian menestyksen
perustana ovat ensiluok-
kaiset tuotteet, asiantun-
teva henkildsto seka
joustava toimintatapa
asiakasta lahella.

tapahtuva jdrjestelmien monimutkaistumien ja verkottu-
minen. Samalla kyberturvallisuuden merkitys on kasvanut
niin puolustuksessa kuin puolustusteollisuudessakin. Talld
painopistealueella Patria on aktiivisesti mukana kehittdmdssd
liketoimintaansa.

Teknologisen kehityksen ohella puolustusala kehittyy myos
yhteiskunnallisesta ndkékulmasta. Vastuullinen toiminta on
yhtididen menestymiselle ehdottoman tarkedd, ja vastuulli-
suus on painotetusti esilld. Puolustusalalla yhteiskuntavas-
tuuraportointia tekevien yhtididen mddrd on kasvussa sekad
Suomessa ettd kansainvdlisesti. Kasvussa on myds Global
Reporting Initiative (GRI) -ohjeiston kdyttd raportoinnissa.

Ajankohtaisia vastuullisuusteemoja ovat myds Pariisin
ilmastosopimus, veroraportoinnin laajeneminen sekd vuoden
2016 alussavoiman astuneet YK:n kestavdn kehityksen
tavoitteet. Ndmad teemat ndyttdvat tulevaisuuden suuntaa
myds puolustusalalle.

Mittavia hankkeita ja kustannustehokkuutta
Kotimaassa Patrian pddasiakkaalla, Puolustusvoimilla, on
meneillddan mittavia tulevaisuuden hankkeita, jotka ovat
myds Patrian kannalta tdrkeitd. HX-havittdjdhankkeessa
korvataan vuonna 2025 alkaen poistuvaa Hornet-kalustoa
uuteen monitoimihdvittdjddn perustuvalla ratkaisulla. Pat-
rianroolillmavoimien elinkaaren tukipalveluissa on vahva, ja
HX-hanke on Patrian kannalta erittdin merkittdva.

TOIMINTAYMPARISTO | 11
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Puolustusvoimien Laivue 2020 on taistelualushanke, jossa
korvataan 2020-luvulla vanhentuvat Merivoimien
Rauma-luokan ohjusveneet ja Hdmeenmaa-luokan miinalai-
vatjaniiden suorituskyky.

Puolustusvoimat on viime vuosina joutunut myos teke-
maddn kustannussddstojd erityisesti toimintamenoissa. Sdds-
t6illd on ollut vaikutusta Patrian saamien materiaalitilausten
jahuoltotdiden mddrddn.

Esimerkillistd kustannustehokasta toimintaa edustaa elin-
kaaripalveluihin erikoistunut Patrian tytdryhtic Millog, joka
tuottaa Maa- ja Merivoimien jdrjestelmiin elinkaaren tukipal- -
veluita toimien Puolustusvoimien strategisena kumppanina. ] ﬁ
Vastaavalla tavalla Patrian Aviation-liiketoiminta turvaa lima-
voimien kdytettdvyyden ja suorituskyvyn kehittymisen.

Konsolidaatiota ja kumppanuuksia

Kansainvadlinen kilpailu puolustusmarkkinoilla on jatkanut
kiristymistddn. Tdmd on johtanut yhtididen konsolidaatioke-
hitykseen, jonka tuloksena markkinoille muodostuu entistd
suurempia toimijoita.

Patrian kannalta keskeinen tapahtuma, ja samalla esi-
merkki alan konsolidaatiosta, oli kevddlld toteutettu kauppa,
jolla Suomen valtio myi 49,9 prosenttia Patriasta norjalaiselle
Kongsberg Defence & Aerospace AS:lle. Uusi omistusrakenne
voi avata Patrialle uusia markkinoita ja liilketoimintamahdolli-
suuksia.

Patrialle merkityksellista konsolidaatiota edustaa myods
1998 perustettu Nammo-konserni, jonka omistajina ovat
Patria (50 %) ja Norjan valtio (50 %) tasaosuuksin.

Hankekohtaiset kumppanuudet erialan toimijoiden vadlilla
ovat menestymisen kannalta tarkeitad tekijoitda mittaluokal-
taan suurissa hankkeissa. Patria on mukana merkittdvissa
hankkeissa vientimarkkinoilla muun muassa Australiassa ja
Ldhi-idassa.

TOIMINTAYMPARISTO | 12
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Strategiakatsaus

uden omistusrakenteen my6td Patrian hallitus uusiu-
tui merkittdvasti, ja samalla vaihtui myds toimitus-
johtaja. Onkin luonnollista, ettd Patrian strategiaa

tarkasteltiin tavanomaista perusteellisemmin syksyn aikana.

Hallitus hyvdksyi strategian tilikauden jdlkeen tammikuussa
2017. Prosessin aikana kiteytyivdt myds uusi missio ja visio.

Hyvaksytyn strategian mukaisesti Patria keskittyy edel-
leen tarjoamaan ilmailu- ja sotilasasiakkailleen ndiden kalus-
ton kdytettdvyyttdja suorituskyvyn jatkuvaa kehittdmista.
Tavoitteena on edelleen laajentaa elinkaarentukipalveluita
eri puolustussektoreilla. Ndiden palveluiden kansainvadlista-
minen korostuu jatkossa entistd enemman. Toisena kasvu-
suuntanaonjdrjestelmd- jaintegrointiliiketoiminta sekd sen
kansainvadlistaminen.

Kasvualueita ovat puolustusvoimien strategiset kump-
panuudet elinkaaren tukipalveluissa erityisesti Pohjois-
Euroopassa, helikopterien huoltopalvelut kansainvalisesti
sekd valitut tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjdrjestelmien
tuotteetja palvelut.

Suomen puolustusvoimilla on meneilldaan Patrialle strate-
gisesti hyvin merkittdvid ja enndtyksellisen suuria projek-
teja, jotka ovat koko maan puolustusteollisuuden tulevaisuu-
den kannalta keskeisia.

Asiakaslupaus

Osanastrategiatydtd on ollut joulukuussa sisdisesti julkis-
tettu asiakaslupaus - Kun kaiken on pakko toimia.

Sen luomiseen osallistui yli 300 patrialaista, jotka kokevat,

ettd Patria on yritys, johon asiakkaat voivat luottaa. Patrias-
satydskentelee sitoutuneita jaammattitaitoisia ihmisia,
jotka hoitavat pitkid ja vaativia projekteja luotettavasti.
Patrialaiset ajattelevat asiakkaan parasta ja tekevdt sen,
minkd lupaavat. Lupauksen taustalla ovat yrityksen arvot.
Patria on asiakaslupauksemme mukaisesti tae toimintavar-
muudesta. Asiakaslupaus alleviivaa osuvasti myds toiminnan
vastuullisuutta. Kannattava toiminta perustuu hyvdan
kumppanuuteen, jossa kaiken on toimittava.

STRATEGIAKATSAUS | 13
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We give our customers
confidencein all
conditions.
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The #1 Partner
for critical operations.
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Kun kaiken on
pakko toimia

ARVOMME

TAHDOMME TOIMIMME
MENESTYA ASIAKAS-

ONNISTUMME
YHDESSA
LAHEISESTI

Olemme ylpeitd Yhteistyo takaa lloitsemme

tyostamme ja molempien onnistumisista

tahdomme sen menestymisen. yhdessa.
nakyvan.
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limailutoimintojen elinkaaren tukipalveluprojektit etenivdt vuoden aikana suunnitelmallisesti. Loppuvuodesta Patria
luovutti Suomen ilmavoimille viimeisen Mid-Life Upgrade 2 -elinkaaripdivityksen ldpikdyneen F/A-18 Hornet-monitoimihadvittdjan.
Lentdjdkoulutuksen osaamisalueella keskeisiin tapahtumiin lukeutuu Patrian ja Finnairin kdynnistama lilkkennelentdjien

Multi-Crew Pilot License -koulutusohjelma.

Patrian keskeistd asiantuntemusta. Palvelutarjontaan kuu-

luvat lentokoneiden ja helikoptereiden sekd niiden mootto-
reiden, laitteiden jajdarjestelmien huolto- ja korjauspalvelut,
vaativat jdrjestelma- jarakennemodifikaatiot sekad sotilas- ja
siviililentokoulutus.

Patria tuottaa strategisen kumppanuussopimuksen
mukaisesti Puolustusvoimien sotilasilmailun lentokalustoon
jajdrjestelmiin liittyvid elinjakson tukipalveluja, muun muassa
limavoimien F/A-18 Hornet -hdvittdjiin ja maavoimien NHS0-
kuljetushelikoptereihin ja ndiden jdrjestelmiin liittyen.

Patria Aviation Oy:n ja Puolustusvoimien vdlinen stra-
tegisen kumppanuuden sopimus pdivitettiin joulukuussa.
Pdivityksen myotd sopimuksen soveltamisalan piiriin tulivat
uusina elementteind sotilaslentokoulutus ja merimoottorit
niihin liittyvine jdrjestelmineen seka tiedustelun, valvonnan

I Imailun elinkaaren tukipalvelut ja lentokoulutus edustavat

jajohtamisen jdrjestelmadt. Sopimus vahvistaa Patrian mah-
dollisuuksia tarjota laajaa palvelukokonaisuutta esimerkiksi
kdynnissd olevissa uusissa kalustohankkeissa.

Patria ja Puolustusvoimat allekirjoittivat joulukuussa mate-
riaali- ja varastointipalvelusopimuksen koskien Hallissa ja
Linnavuoressa sijaitsevaa asiakkaan materiaalia. Kolmevuo-
tinen sopimus on arvoltaan noin 1,3 miljoonaa euroa, ja siihen
sisdltyy optio myds seuraavalle kolmelle vuodelle.

Elinkaaren tukipalvelut ilma-aluksille
Syyskuussa Patria solmi sopimuksen Rajavartiolaitoksen
kahden Agusta/Bell 412 EP -helikopterin modernisoinnista.
Modifikaatiolla kopterit saatetaan vastaamaan nykyisid ope-
ratiivisia tarpeita vuoden 2017 loppuun mennessa.

Suomen puolustusvoimien NHS0-kuljetushelikoptereiden
retrofit-hankkeessa, jossa helikopterit paivitetddn lopulli-

seen konfiguraatioonsa, Patria toimitti hyvdksytystinelja
helikopteria javiides eteni vastaanottoon. Retrofit-linjan
tavoitteiden saavuttamista tuki Airbus Helicoptersin ja Pat-
rian yhdessd toteuttaman toiminnan kehitysprojektin (HIP7)
onnistunutldpivienti.

Joulukuussa 2015 Puolustusvoimien kanssa solmitun sopi-
muksen mukaisesti seitsemdn Hawk Mk51 -lisdkoneen lento-
kuntoonlaitto ja avioniikkamodifikaatio etenivdt sopimuksen
mukaisessa aikataulussa ja ensimmdisen koneen koelennot
alkavat suunnitellusti alkuvuonna 2017. Hawk Mk66 -kalus-
ton moottorin kunnon valvonta (EHM) ja asejdrjestelman
modifikaatio (WCP) sekd Link-valmius toteutettiin sopimuk-
sen mukaisestiloppuvuonna 2016.

Patria luovutti joulukuussa Suomen ilmavoimille viimeisen
Mid-Life Upgrade 2 -elinkaaripdivityksen Idpikdayneen F/A-18
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Patria toteuttillmavoimien Horneteihin muun muassailmasta
maahan -aseistuksen edellyttamid laitteiden ja jdrjestelmien
asennus- ja muutostditd. Tyot toteutettiin Patrian yksikdssd
Jamsan Hallissa.

Joulukuussa Patria solmi sopimuksen [Imavoimien uusien
Grob-alkeiskoulutuskoneiden kdyttdonottoon liittyvistd
asiantuntijapalveluista.

Monipuolista lentokoulutusta
Patria ja Finnair solmivat lokakuussa sopimuksen uusien lii-
kennelentdjien kouluttamisesta. Sopimuksen mukaan Patria

Vastuullisuus
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toteuttaa MPL eli Multi-Crew Pilot License -koulutusohjelman
Finnairille yhdessd Finnair Flight Academy Oy:n kanssa.

Ensimmadinen uuden yhteistyon mukainen kurssi kdynnis-
tyi joulukuussa. Vuosittain on tarkoituksena aloittaa kolme
uutta, puolitoista vuotta kestdvdd kurssia. Koulutuksen hyvak-
syttdvdsti ldpdisseet saavat Finnairista tyopaikkalupauksen ja
suoran reitin Finnairin Airbus A32S -lentokoneen perdmiehen
tehtdviin.

Mydhemmin lokakuussa Patria teki sopimuksen Airbus 320
-lennonharjoittelulaitteen (A320 FNPT-II/MCCja FTD1) hankki-
misesta hollantilaiselta Multi Pilot Simulationsilta.

]

Patria tuottaa strategisen
kumppanuussopimuksen
mukaisesti Puolustusvoi-
mien sotilasilmailun
lentokalustoon ja
jarjestelmiin liittyvia
elinjakson tukipalveluja.

Patrian ja Finnairin Multi Crew Pilot License -koulutusoh-
jelmassa lentdjan peruskoulutukseen yhdistetddn tyyp-
pikoulutus Airbus A320 -tyypin lentokoneisiin, ja lennon-
harjoittelulaite mahdollistaa modernin simulaatiotekniikan
hyddyntdmisen koulutuksessa.

Patria Pilot Training siirsi toimintansa Tampere-Pirkkalan
lentoasemalle tammikuun alussa 2017. Uuden sijaintipaikan
Ioytamiseksi kartoitettiin useita lentoasemia ja neuvotteluja
kdytiin useiden vaihtoehtojen tarjoajien kanssa. Pirkkalaan
pdddyttiin, koska se on sijainniltaan ja toiminnan sekd kustan-
nusten kannalta paras vaihtoehto. Lisdksi Patrialle ovat erityi-
sen tdrkeitd lentokentdn toiminnan jatkuvuuden turvaaminen
pitkdlld aikavalilld sekd se, ettd sieltd operoi useita toimijoita.
Siirtyminen liittyy valtion padtokseen vetdytya Helsinki-
Malmin lentoasemalta. Myéhemmin kevdalla toiminta jatkuu
samalla alueella uuden koulutuskeskuksen tiloissa, joista tulee
Patrian kdytt6on noin 40 %. Toisena toimijana kiinteistdossd
on Tampereen seudun ammattiopisto, joka sijoittaa sinne
lentokoneasentajien koulutuksen.

Patria Pilot Training ja ASTCO Finland solmivat syyskuussa
yhteistydsopimuksen lentoyhtidiltd edellytettdvdn lentdvdn
henkilokunnan turvakoulutusyhteistydsta.

aviaTion | 17
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Patria valmistaa ja
ylldpitdd vaativia,
komposiittisia
lentokonerakenteita
jaon aktiivisesti mukana
kehittamdssd uusia
komposiittiteknologioita.

Aerostructures - vaativia lentokonerakenteita
Patria valmistaaja ylldpitdd vaativia, komposiittisia lentoko-
nerakenteitaja on aktiivisesti mukana kehittdmdssd uusia
komposiittiteknologioita. Ydinosaamista ovat komposiittira-
kenteiden tehokas tuotanto ja vahva suunnitteluosaaminen.

Patria toimitti spoilerit 23:een Airbus A380-lentokonee-
seen. Muiden Airbus-sopimuksien (A330, A400M) osalta
toimituksia jatkettiin ennustetusti. Lisdksi Patria allekirjoitti
Airbusin kanssa merkittdvdn uuden sopimuksen A320-
koneen pyrston rakenteiden toimituksesta 2018 alusta lah-
tien. Sopimuksen myodtd automaattinen laminointilaitteisto
otetaan kaupalliseen kdyttéon vuoden 2017 aikana. Patria
on edelleen laajentanut yhteistydtddn Saabin Surveillance
-liiketoiminta-alueen kanssa Airborne Early Warning -tutka-
rakenteiden osalta.
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AVIATION

Aviation-liiketoiminta tuottaa sotilas- ja siviili-ilmailun
asiakkailleen lentokaluston elinkaaren tukipalveluita sekd
lentokoulutusta.

Pddasiakkaina ovat sotilas- ja viranomaistoimijat
pohjoisessa Euroopassa. Liiketoiminnan Ruotsin yksikkd
tarjoaa kolmen helikopterivalmistajan valtuuttamana
huoltokeskuksena palveluitaan maailmanlaajuisesti.

Sotilaslentokoulutuksessa Aviation vastaa alkeislentokou-
lutuksesta Suomen ilma- ja maavoimien sekd rajavartioston
tarpeisiin. Siviililentokoulutuksen asiakkaina ovat seka
koti- ettd ulkomaiset lentoyhtitt, lentokoulut ja yksityiset

Myds dieselmoottoreiden huolto- ja korjauspalvelut ovat
oleellinen osa Aviation-liiketoimintaa. Pddasiakkaina ovat
Suomen merivoimat sekd eurooppalaiset ydinvoimalaitok-
set.

Patrian yksi osaamisalue on lentokonerakenteiden
suunnittelua, teollistamistaja valmistusta sisdltdvien
hankkeiden kokonaisvaltainen hallinta.

Henkilosto

% 1033

Liikevaihdon osuus konsernin litkkevaihdosta

= 28 %

Henkiloston osuus konsernin henkilokunnasta

8 3/7%
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Patrian vuotta vauhditti alkuvuodesta saatu merkittava Patria AMV 8x8 -pydrdajoneuvotilaus Arabiemiraattien
puolustusvoimilta. Panssaroidut pyordajoneuvot ja kranaatinheittimet olivat esilld lukuisissa kansainvalisissd
tapahtumissa. AMV35-ajoneuvo eteni Australian ajoneuvohankkeessa testi- ja arviointivaiheeseen.

-pyordajoneuvotilauksen Arabiemiraattien puolustus-

voimilta. Sopimus oli jatkoa menestyksekkddlle yhteis-
tyolle Arabiemiraattien puolustusvoimien kanssa. Ajoneuvot
valmistettiin erittdin tiukassa aikataulussa yhteistyokump-
panin tehtaalla Puolassa.

BAE Systemsin ja Patrian yhteistydssd Australian Land
400 -ajoneuvohankkeeseen tarjoama panssaroitu tieduste-
luajoneuvo AMV35 valittiin mukaan asiakkaan 12 kuukautta
kestdvddn testi- jaarviointivaiheeseen.

Patria AMV -ajoneuvoja on tilattu jo Iahes 1600 kappaletta,
janeovatseitsemdn asiakasmaan kdytdssd vaativissa olo-
suhteissa. AMV-ajoneuvoja kehitetddn jatkuvasti uusinta
teknologiaa soveltaen. Ajoneuvon rakenneratkaisut mah-
dollistavat suuren kantavuuden, korkean suojaustason sekad

T ammikuussa Patria julkisti merkittdvan Patria AMV 8x8

raskaiden asejdrjestelmienintegroitavuuden. Patria AMV on
saanut kiitettdvdd asiakaspalautetta kriisinhallintatehtdvistd
Afganistanissaja TSadissa. Tuoteperheen uusin edustaja
Patria AMV*? pohjautuu menestyksekkddseen AMV-ajoneu-
voon ja tarjoaa ratkaisun moniin asiakkaiden tulevaisuuden
vaatimuksiin.

Toimitukset etenevait

Vuonna 2013 Denel Land Systemsin kanssa solmitun Eteld-
Afrikan AMV-projektin sarjasopimuksen toimitukset ovat
edenneet suunnitellusti. Kaikki esisarjan Suomessa tehtdvat
vaunut on toimitettu, ja Etela-Afrikassa tapahtuvan paikal-
listuotannon komponenttisarjojen toimitukset jatkuvat vield
useita vuosia. Eteld-Afrikan puolustusvoimille toimitetaan
yhteensd noin 240 AMV-ajoneuvoa.

Vuonna 2013 tehdyn sopimuksen mukaan Patria vastaa
Puolustusvoimien XA-180 miehistonkuljetusvaunujen
modernisoinnista. Patria tytdryhtidineen modernisoi 70 ajo-
neuvon sarjan vuoden 2017 loppuun mennessd. Modernisoin-
tihankkeen ansiosta edellisen sukupolven XA-180-ajoneuvon
eli Pasien elinkaari tulee olemaan jopa yli 50 vuotta. Sopimuk-
seensisdltyy optio 210 ajoneuvon modernisoinnista, jonka
toteutus ulottuisi vuoden 2021 loppuun. Puolustusvoimien
kanssa tehtiin sopimus ensimmadisestd optiosarjasta, jonka
toimitukset tapahtuvat vuoden 2017 aikana.

Puolan puolustusministerion vuonna 2015 tekemdn lisdti-
lauksen mukaisesti Patria toimittaa noin 200 ajoneuvon kom-
ponenttisarjat puolalaiselle kumppanilleen Rosomak S.A.:lle,
joka valmistaa ajoneuvoja Patrian lisenssilld. Viimeiset
toimitukset tapahtuvat vuoden 2019 aikana. Tilaus vahvistaa
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Patria on vahvistanut
toimintaansa ja kansain-
vdlistd asemaansa paikal-
lisilla partnereilla. Yhtidlla
on erinomaiset mahdolli-
suudet tdyttad asiakkaansa
tarpeet asiakaslahtdisesti,
laadukkaasti ja nopeasti
reagoiden.

Vastuullisuus Hallinto

Patrian tilauskantaa ja tulosta, mutta ei tuo merkittavad
tuotannollista tyotd yhtion Hameenlinnan yksikdlle. Puolan
asiakkaalle radtdldityjen ajoneuvoversioiden kehittaminen
tuo suunnittelu- jakehitystydtd Suomeen.

Suomen YK:n Libanon rauhanturvaoperaatioon lahetettad-
vien XA-203-ajoneuvojen valmistelut tehtiin ja toimitettiin
sovitustiasiakkaalle. Land-liiketoiminta toimi tdssd projek-
tissa Millogin alihankkijana.

Suomen AMOS-kranaatinheitinten toimitushanke on saatu
pddtdkseen jasiirtynyt elinkaaritukivaiheeseen. Maavoimilla
on kdytdssddn 18 AMOS-jdrjestelmin varustettua AMV-
ajoneuvoa.

Patria AMV -ajoneuvo oli esilld lukuisissa kansainvalisissa
tapahtumissa, kuten Eurosatoryssa Pariisissa ja Britannian
maavoimien DVD-tapahtumassa. Lisdksi ajoneuvoa esiteltiin
Land Forces -tapahtumassa Australiassa, BSDA-tapahtu-
massa Romaniassa ja Bulgariassa erillisissd demotapahtu-
missa marraskuussa Bulgarian maavoimille sekd joulukuussa
Patria Industry Dayn aikana paikalliselle teollisuudelle.

Korkean teknologian kranaatinheittimia

Patrian tornilliset kranaatinheittimet ja niihin liittyvat jar-
jestelmdt edustavat markkinoiden edistyneimpid epdsuoran
tulen jdrjestelmid. Modernit kranaatinheittimet tarjoavat
suojaa, liikkkuvuutta jamonimuotoista tulenkdyttdd, suo-
rasuuntauksen seka tulipurskeen eliuseamman kranaatin
osumisen maalin ldhes samanaikaisesti. Avaintuotteita ovat
tornilliset yksi- ja kaksiputkiset 120 mm:n kranaatinheittimet,
joissa Patria on kansainvdlinen markkinajohtaja.

Patria esitteli kranaatinheitinjdrjestelmid kotimaisille ja
kansainvalisille sidosryhmille toukokuussa Rovaniemella
jdrjestetyssa Turreted Mortar Systems Experience -tapah-
tumassa, jossa esilld olivat yksiputkinen Patria Nemo sekd
kaksiputkinen AMOS.

Patria kehitti asiakkaansa tarpeisiin maailman ensimmadi-
sen konttiinintegroidun, helpostisiirreltdvan 120 millimetrin
kranaatinheitinratkaisun, jossa on kaikki heitinyksikdn tarvit-
semat varusteet yhdessa paketissa: ase, ampumatarvikkeet
jamiehistdsuoja. Patria Nemo Container esiteltiin yleisolle

Yhdistyneissd Arabiemiirikunnissa IDEX-tapahtumassa tili-
kauden jdlkeen helmikuussa.

Aktiivisesti mukana hankkeissa

Patria on aktiivisesti mukana panssaroitujen pyordajoneu-
vojen ja kranaatinheitinjdrjestelmien markkinointi- ja myyn-
tihankkeissa. Yhtid on mukana tarjouskilpailuissa Australian
maavoimien Land 400 -ajoneuvohankkeessa ja pyrkii mukaan
muun muassa Iso-Britannian Mechanised Infantry Vehicle
MIV -ajoneuvohankkeeseen.

Suomen puolustusvoimien kanssa on keskusteluissa ja
suunnitelmissa useita tulevaisuuden hankkeita. Patria on
vahvistanut toimintaansa ja kansainvdlistd asemaansa
paikallisilla partnereilla. Yhtiolld on erinomaiset mahdollisuu-
det tdyttdd asiakkaansa tarpeet asiakasldhtdisesti, laaduk-
kaastija nopeastireagoiden. Patria kehittdd vahvasti kranaa-
tinheitinjdrjestelmad- ja ajoneuvotuotteitaan. Ajankohtaisena
esimerkkind tdstd on kdynnissd oleva uuden sukupolven 6x6
pyordajoneuvon kehitystyo.
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LAND

Patrian keskeistd osaamista edustavat korkealuokkaiset
panssaroidut pyordajoneuvot, kranaatinheittimet sekd
niiden koko elinkaaren kattavat tukipalvelut. Tunnetuimpia
tuotteita ovat Patria AMV -ajoneuvo, edellisen sukupolven
XA-ajoneuvo sekd Patria Nemo- ja AMOS -kranaatinheitin-
jdrjestelmadt. Ne ovat markkinajohtajia tuotesegmenteis-
saan.

Henkilosto

& 277

Liikevaihdon osuus konsernin litkkevaihdosta

= 26 %

Henkiloston osuus konsernin henkilokunnasta

8 10%
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Ohjelmisto-osaaminen keskiossa

Vuonna 2016 korostui ohjelmisto-osaaminen niin toimitusprojekteissa, tuotekehityksessa kuin loppuvuonna alkaneissa
mittavissa rekrytoinneissakin. Patria vahvisti osaamistaan kyberturvallisuudessa ostamalla vdhemmistdosuuden Silverskin
Information Security Oy:std. Patrian simulaattoriosaaminen oli esilla kansainvalisissa tapahtumissa, ja Eurosatory-tapahtumassa
yhtio esitteli Patria AMV Part Task Trainer -koulutusjdrjestelman.

drjestelmaliiketoiminta kattaa hyvin laajan asiakas- ja
teknologiakirjon. Mutta toimittiinpa maalla, merelld tai
ilmassa, yhdistdd kaikkia jarjestelmdhankkeita yksi asia.
Kaikkien niiden ytimessa on ohjelmisto-osaaminen.
Niin sovelluskehityksessd, ylldpidossa, jdrjestelmdintegraa-
tioissa kuin myos tuotekehityksessd ja vientituotteissa
ohjelmisto-osaamisella on keskeinen rooli. Patriassa
ohjelmisto-osaajia toimii muun muassa viranomaisten
tilannekuvajdrjestelmien, sotilastietoliikenteen ratkaisujen
kuin myds kansainvadlisten koulutusjdrjestelmien kehityksen
javerkottamisen parissa. Kehitys- jaintegrointitydn lisaksi
laaja ohjelmisto-osaaminen kattaa myods ohjelmistojen ja
tietojdrjestelmien elinkaaren hallinnan. Patrian palveluksessa
onnoin 250 ohjelmisto- ja jdrjestelmdosaajaa, ja mddrdd on
tarkoitus kasvattaa vuonna 2017.

Kansainvdlinen kyberturvallisuuden
osaaminen kasvaa
Patria osti toukokuussa vdhemmistdosuuden (25 %) kyber-
turvallisuuteen erikoistuneesta Silverskin Information Secu-
rity Oy:std. Patria kasvattaa liiketoimintaansa kyberturvalli-
suuden alueella, ja kauppa avaa uusia lilkketoimintamahdolli-
suuksia erityisesti kansainvalisilla markkinoilla, mutta myos
Suomessa. Silverskin Information Security on kansainvalinen
kyberturvallisuustoimija. Patrian tulo Silverskinin kumppa-
niksi on keskeinen askel toiminnan edelleen kehittdmisessa
yhd suurempiin hankkeisiin ja uusille asiakasryhmille.
Silverskin on tietoturvayhtio, jolla on korkein sertifioitu
taso niin Euroopan Unionin kuin Yhdysvaltojen puolustusmi-
nisterionkin standardeissa. Yhtio toimii Suomessa suoraan
asiakkaiden kanssa sekd epdsuoraan kattavan partneriver-

I

Niin sovelluskehityksessd,
ylldpidossa, jdrjestelma-
integraatioissa kuin myos
tuotekehityksessd ja
vientituotteissa
ohjelmisto-osaamisella
on keskeinen rooli.
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koston kautta. Kansainvdlinen toiminta ulottuu Kaakkois-
AasiastajaLdhi-iddstd Yhdysvaltoihin. Yhtit tarjoaa reaali-
aikaista tilannekuvaa yrityksen tietoturvan tilasta sisdltd ja
ulkoa sekd valmentaa asiakasorganisaatioiden henkildstod
kyberturvallisuusalueella ja auttaa asiakkaiden olosuhteisiin
parhaiten soveltuvien tietoturvakdytdntdjen valinnassaja
kdyttéonotossa.

Kustannustehokkaita simulaattoriratkaisuja

Patria tarjoaa kustannustehokkaita koulutusratkaisuja Patria
AMV -ajoneuvolle seka Patria Nemo -kranaatinheitinjarjes-
telmdlle. Vuonna 2016 tdlld alueella keskityttiin useiden eri
simulaattoreiden verkottamiseen jasitd kautta syntyvien
isompien jaintegroitujen koulutuskokonaisuuksien kehitta-
miseen ja markkinointiin. Yhtend esimerkkind tdstd on AMV
PTT:std ja Nemo-koulutussimulaattorista koostuva yhdis-
tetty koulutusjdrjestelmd, joka oli esilld kansainvadlisessd
Eurosatory 2016 -tapahtumassa.

SYSTEMS

Systems tarjoaa vaativia ohjelmistointensiivisid
jarjestelmad- ja laitetoimituksia sekd puolustusvoimille
ettd turvallisuusviranomaisille. Erikoisosaamisalueita ovat
tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjdrjestelmdt sekd niiden
integrointi, ohjelmistot ja elinkaaren tuki.

Henkilésto

i 247

Liikevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta

= 5%

Henkildston osuus konsernin henkilokunnasta

3 9%

SYSTEMS
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aavoimien ja Merivoimien strategisena kumppanina
M Millog vastaa materiaalin ja kaluston kunnossapi-

dosta seka toimii asiantuntijaorganisaationa. Kes-
keisend tehtdvdnd on huolehtia yhdessd Puolustusvoimien
logistiikkalaitoksen kanssa materiaalisesta valmiudesta.

Vuonna 2016 Millog keskittyi prosessien kehittamiseen.

Tdssd tyossd on tehty havainnointitutkimuksia eri toimipis-
teissd sekd analysoitu Millogin toimintarakennetta ja proses-
seja. Yhtid panostaajatkossa selvitystyon tulosten perus-
teella suunniteltujen kehitystoimenpiteiden jalkauttamiseen
jandin kehittad edelleen tuotantotehokkuuttaan vaativalla
puolustusvadlinealalla. Tamadn lisdksi yhtio on panostanut
tuotannon edellytysten parantamiseen muun muassa uudis-
tamalla toimitilojaan.

]

Keskeisend tehtdvanad
on huolehtia yhdessa
Puolustusvoimien
logistiikkalaitoksen
kanssa materiaalisesta
valmiudesta.

Millogilla on tarked tehtdva Puolustusvoimien strategisena kumppanina materiaalin kunnossapidossa:
Yhtion toiminta on kehittynyt hyvin ja vuonna 2015 kaynnistynyt laajennettu kurhppanuus-‘on sujunut
suunnitelmallisesti. Vuoden aikana Millog keskitti sensoriosaamisensa uuteen tytaryhtiéon'Senopiin.

Vuonna 2016 valmistui Parolan korjaamon laajennus ja
vanhojen tilojen saneeraus. Sdakyldn uusikorjaamorakennus
valmistui helmikuussa 2017. Kajaanin Teknologiakeskus raken-
nuttaa Millogin kdyttoon Kainuun Prikaatin alueelle uuden
korjaamorakennuksen, jonka on mddrd valmistua vuonna 2018.

Vuonna 2016 Millog tdytti 10 vuottaja se on toiminnallaan
vakiinnuttanut asemansa kotimaassa sekd vastannut asiak-
kaan odotuksiin. Millogin kustannustehokkaalla konseptilla
ndhddan mahdollisuuksia myos kansainvdlisilla markkinoilla.

Senop keskittyy sensorijdrjestelmiin
jajarjestelmdintegraatioihin

Senopin osaamista ovat korkean teknologian pimedndko-
laitteet sekd vaativat jdrjestelmdintegraatiot. Millog perusti
modernin sensoriteknologian kehittdmiseen ja vaativaan
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jarjestelmdintegraation tuottamiseen keskittyvdn Senop Oy
-nimisen tytdryhtion, joka aloitti toimintansa 1.1.2016,
kun Millog Oy:n optroniikkatuoteliiketoimintaja Oricopa Oy:n
integrointiliiketoiminta keskitettiin perustettuun yhtiéon.
Senop jatkaa Millogin optisten ja optoelektronisten tuottei-
den kehitystd ja myyntid. HUSKY-tuoteperhe koostuu viran-
omaistahoille tarkoitetuista korkean suorituskyvyn valonvah-
vistimista, pimedtdhtdimistd sekd ldmpokamera-, valvonta- ja
paikannusjdrjestelmista. Yhtion tuote- ja palveluvalikoima
kattaa lisaksi taktisten mobiili- ja taistelunjohtojdrjestelmien
valmistamisen ja modernisointi- ja jdrjestelmdintegrointihank-
keiden toteuttamisen. Kotimaisten asiakkaiden lisaksi yhtion
tuotteita ja palveluja myydaan ja markkinoidaan maailmanlaajui-
voimista, erikoisjoukoista, poliisista ja raja- seka tulliviranomai-
sista.

Integrointiliiketoiminta laajentaa tarjoamaansa
Toukokuussajulkaistiin integrointiliiketoiminnan oma kontti-
ratkaisuun perustuvajdrjestelmdalusta Arctic Fox, joka on tar-
koitettu toimimaan alustana vaativille teknisille sekd johtamis-
jarjestelmille. Sen vahvuuksia on keveys jasilti erittdin korkea
kuorman kantavuus sekd verifiointi tayttdmaan STANAG- ja
NATO-vaatimukset.

Sensoriosaaminen laajeni

Kesdkuussa Senop laajensi sensoriosaamistaan ostamalla
optoelektroniikkaan erikoistuneen Rikola Ltd Oy:n liiketoi-
minnan. Kaupan myotd Senop kehittdd ja valmistaa optisen
spektroskopian komponenttejajalaitteita teollisuuden ja
tutkimuslaitosten kdyttoon. Tuotteet koostuvat asiakaskoh-
taisista anturimoduuleista ja hyperspektrikameroista. Rikolan
erikoisosaaminen yhdistettynd Senopin vahvaan optroniikka-
osaamiseen vahvistaa Senopin kykyd kehittdd uusia korkeata-
soisia tuotteita niin puolustus-, turvallisuus kuin siviilisektorin
asiakkaille. Kaupan mydtd myds Senopin nykyinen teollisuuden
jatutkimusyhteisojen asiakaskunta laajenee merkittdvasti.
Tehty kauppa avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia niin
kotimaisilla kuin kansainvadlisillakin markkinoilla.

mLLoc | 26



= Liiketoiminta Talous Vastuullisuus Hallinto

MILLOG

Patrian tytdryhtio (61,8 %) Millog Oy toimii Puolustusvoi-
mien strategisena kumppanina tuottaen Maavoimien ja
Merivoimien materiaalin elinkaaren tukipalveluita seka
normaali- ettd poikkeusoloissa. Millog Oy:n tytdryhtio
(100 %) Senop Oy tuottaa optoelektronisia jarjestelmia
sekd jdrjestelmdintegraatiopalveluita.

: _'_1 N - Henkildsto
T 71093
_‘ ;"f . Liikevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta

= 41 %

Henkiléston osuus konsernin henkilokunnasta

- B 40%
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ampumatarvikkeita = .. -

Kansainvadlisesti toimivan Nammo-konsernin omistajina ovat tasaosuuksin Patria ja Norjan valtio. Nammon osaamista
ovat ampumatarvikkeet ja ruudit, ohjusten rakettimoottorit sekda ymparistoystdvalliset demilitarisointipalvelut.

tunut Nammo toimii 12 maassa ja sen liikevaihdosta yli

75 prosenttia tulee Pohjoismaiden ulkopuolelta, erityi-
sesti Pohjois-Amerikasta. Yhtio jakautuu kuuteen liiketoimin-
toon: kaupalliset ampumatarvikkeet, pienen ja keskikaliiperin
sotilasampumatarvikkeet, suuren kaliiperin ampumatarvik-
keet, olaltalaukaistavat ohjusjdrjestelmadt, rakettimoottorit
sekd demilitarisointipalvelut ja meriturvallisuustuotteet,
kuten hdtdraketit.

Korkean teknologian tuotteisiin ja palveluihin erikois-

Vahva asiantuntemus, tuotekehitys, halu turvata ympa-
ristod ja innovatiivisten teknologiaratkaisujen kehittdminen
ovat yhtion kulmakivid.

Nammo tavoittelee kasvua ja asemansa vahvistamista sekd
kasvattamalla omaa liikketoimintaansa etta yritysostoin.

Patrian tilinpdadtdksessd Nammo-konserni on luokiteltu
uudelleen vuoden 2013 alusta yhteisyritykseksija yhdis-
tetty konsernitilinpadtokseen pddomaosuusmenetelmadlld
aiemmin kdytetyn suhteellisen yhdistelymenetelmadn sijaan.
Nammo AS julkaisee oman vuosikertomuksensa ja yhteiskun-
tavastuuraporttinsa, jotka ovat luettavissa yhtion verkkosi-
vuillawww.nammo.com.

]

Vahva asiantuntemus,
tuotekehitys, halu turvata
ympadristod ja innovatiivis-
ten teknologiaratkaisujen
kehittdminen ovat yhtion
kulmakivid.
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NAMMO

Nammo AS kehittdd ja tuottaa korkean teknologian
ampumatarvikkeita sekd sotilas- ettd siviilikdyttoon.
Tuotteisiin kuuluvat myds olalta laukaistavat asejdrjestel-
mdt sekd rakettimoottorit sotilas- ja avaruussovelluksiin.
Nammo on myds kansainvalisesti johtava ympdristdystd-
vdllisten demilitarisointipalvelujen tuottaja. Nammollaon
tytdryhtiditd Australiassa, Espanjassa, Intiassa, Kanadassa,
Norjassa, Puolassa, Ruotsissa, Saksassa, Suomessa,
Sveitsissd, USA:ssaja Yhdistyneissd Arabiemiirikunnissa.
Patria (50 %) ja Norjan valtio (50 %) omistavat tasaosuudet
Nammosta.
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Hallituksen toimintakertomus 2016

Uudet tilaukset ja tilauskanta

Patria-konsernin uusien tilausten arvo tilikaudella 2016 oli
268,5 miljoonaa euroa (299,0 miljoonaa euroa tilikaudella
2015). Uusista tilauksista puolustustarvikkeiden ja huollon
osuus oli 88 % (92 %) ja siviilituotteiden osuus 12 % (8 %).
Joulukuun lopussa konsernin tilauskanta oli 857,7 miljoonaa
euroa (1 056,4 miljoonaa euroa).

Liikevaihto ja kannattavuus

Konsernin tilikauden liikevaihto kasvoi ennakko-odotusten
mukaisesti 14,6 % vuoteen 2015 verrattunajaoli489,9
miljoonaa euroa (427,7 miljoonaa euroa vuonna 2015; 462,0
miljoonaa euroa vuonna 2014). Liikevaihdosta puolustustar-
vikkeiden ja niiden huollon osuus oli 95 % (93 %) ja siviilituot-
teiden osuus vastaavasti5 % (7 %). Tilikauden liikevaihdosta
41 % (31 %) kertyi Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 74,6 miljoonaa euroa,
mikd vastasi 15,2 % liikevaihdosta (2015: 46,8 miljoonaa
euroa, 10,9 %; 2014: 56,0 miljoonaa euroa, 12,1 %). Kon-
sernin tilikauden tulos ennen verojaoli 71,7 miljoonaa euroa
(2015: 44,4 miljoonaa euroa; 2014: 54,7 miljoonaa euroa).
Konsernin tilikauden oman padoman tuotto oli 26,2 %
(2015:19,0 %; 2014:18,7 %).

Patria-konsernin tulos tilikaudella oli odotusten mukainen.
Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta, ja konsernin kannatta-
vuus oli hyva. Tilikauden aikana useat Patrian tulevaisuuden
kannalta tarkedt projektit ja kumppanuushankkeet etenivdt
suunnitellusti. Tammikuussa 2016 julkistettu Patria AMV
8x8 panssaroitu pyordajoneuvo -projekti Arabiemiraateissa
oli merkittdva uusi projekti ja se eteni suunnitellusti yhteis-
tydssd Arabiemiraattien puolustusvoimien kanssa.

Tilikauden aikana ndhtiin ensimmadisia merkkejd maail-
manpoliittisen turvallisuustilanteen muutoksen aiheut-
tamasta vilkastumisesta puolustusteollisuusmarkkinoilla.

Samanaikaisesti kiristynyt kilpailu monilla markkinoilla pitkitti
edelleen erditd kdynnissd olleita tarjoushankkeita.

Rahoitus ja omistus

Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussaoli 58,3 %
(2015: 49,8 %; 2014: 45,3 %) ja nettovelkaantumisaste (net
gearing) oli 8,9 % (2015: 15,9 %; 2014: 17,0 %).

Konsernin likvidit varat joulukuun lopussa olivat 6,6 mil-
joonaa euroa (8,0 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset velat
olivat 29,8 miljoonaa euroa (42,1 miljoonaa euroa). Korolliset
velat sisdlsivat rahoitusleasingvelkoja 21,4 miljoonaa euroa
(22,9 miljoonaa euroa).

Toukokuussa kilpailuviranomaiset hyvdksyivdt osakekau-
pan, jolla Suomen valtio myi 49,9 prosenttia puolustusteol-
lisuusyhtio Patria Oyj:std norjalaiselle Kongsberg Defence &
Aerospace AS:lle.

Osakekaupan jdlkeen Patria Oyj:n kaikista rekisterdidyistd
osakkeista Suomen valtio omistaa 50,1 % ja Kongsberg De-
fence & Aerospace AS 49,9 %.

Yhtidlld on yhteensd 27 841 889 osaketta ja yksi osake-
sarja.

Investoinnit ja yritysostot
Konsernin bruttoinvestoinnit tilikaudella olivat 12,6
miljoonaa euroa (23,9 miljoonaa euroa). Investoinnit liittyivdt
Iahinnd rakennuksiin ja laitteisiin, tietotekniikkaan sekd tuo-
tantoon. Lisdksi yritysostoihin kdytettiin 3,9 miljoonaa euroa
(0,0 miljoonaa euroa).

Toukokuussa 2016 Patria Oyj osti vdhemmistoosuuden
(25 %) kyberturvallisuuteen erikoistuneesta Silverskin
Information Security Oy:std. Patria kasvattaa lilketoimin-
taansa kyberturvallisuuden alueella, ja tehty kauppa avaa
uusia liiketoimintamahdollisuuksia sekd kansainvdlisilla
markkinoilla ettd Suomessa.

Kesdkuussa Millog Oy:n tytdryhtio Senop Oy osti oululaisen
optroelektroniikkaan erikoistuneen Rikola Ltd Oy:n liiketoi-
minnan. Senop keskittyy modernin sensoriteknologian kehit-
tamiseen javaativaan jdrjestelmdintegraation tuottamiseen
jatehty kauppa kasvattaa Senop Oy:n optroniikkaliike-
toimintaa.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tilikaudella 7,3
miljoonaa euroa (7,3 miljoonaa euroa) elil,5 % (1,7 %) liike-
vaihdosta. Tdrkeimpid tutkimus- ja kehityskohteita olivat
panssaroidut pydrdajoneuvot, tornijdrjestelmat, lentoko-
neiden komposiittirakenteet ja niiden valmistustekniikat,
lentotekninen tutkimus, datalinkit, ammunnanhallintajdr-
jestelmadt, elektroniset tiedustelujdrjestelmadt, simulaattorit,
optroniikka jadigitalisaatio.

Henkil6sto

Konsernissa oli tilikauden aikana keskimddrin 2 765

(2015: 2 806; 2014: 2 546) henkildd. Joulukuun lopussa henki-
|6ston mddra oli 2 750 (2015: 2 754; 2014: 2 445).

Maksettujen palkkojen mddrdytymisperusteina ovat pai-
kalliset kollektiiviset ja yksilolliset sopimukset, tehtdvistd
suoriutuminen sekd tyétehtdvdn vaativuus. Peruspalkkaa
tdydentdvat toiminnan tuloksiin sidotut palkkiojdrjestelmat.
Koko Patrian henkilokunta on tulospalkkausjarjestelmien
piirissd. Vuonna 2016 maksettujen palkkojen kokonaissumma
0li136,9 miljoonaa euroa (2015: 138,2 miljoonaa euroa; 2014:
125,0 miljoonaa euroa).

Patrian henkilostostrategian tavoitteena on auttaa liike-
toimintoja saavuttamaan tavoitteet, turvata tulevaisuuden
kilpailukykyd sekd sdilyttdad ja turvata strategisesti tarkedt
toiminnotja osaaminen. Tilikauden aikana tyohyvinvoin-
tiin ja tydturvallisuuteen kiinnitettiin erityishuomiota.

TILNPAATOS | 31



Liiketoiminta Talous

TyOhyvinvoinnin mittarina Patriassa kdytetddn mm. sairaus-
poissaoloprosenttia sekd tydtapaturmien lukumddraad.
Ndiden mittareiden seurantaa kehitettiin edelleen vuonna
2016.

Vuonna 2013 kdynnistetty johtamisresurssien kehitta-
miseen tdhtddvd pitkdjdnteinen ohjelma jatkui. Ohjelman
tarkoituksena on tunnistaaja kehittdd tulevaisuuden kykyjd
sekad liiketoimintojen ettd konsernitason johtotehtaviin, ja
tarjota osallistujille motivoivaa urakehitysta uudenlaisten
asioiden oppimisen ja tydstdmisen sekad strategiatydsken-
telyn kautta. Samaan aikaan on panostettu suorituksen
johtamisen prosessin laadun kehittamiseen kaikkien liike-
toimintojen esimiehid valmentamalla.

Tilikauden tarkeitd tapahtumia

Tammikuussa 2016 Patria julkisti AMV 8x8 panssaroidun
pyordajoneuvotilauksen Arabiemiraatteihin. Sopimus on
jatkoa yhteistydlle Arabiemiraattien puolustusvoimien
kanssa.
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Vastuullisuus

Hallinto

Heindkuussa BAE Systems Australian ja Patrian yhteis-
tyOssd Australian Land 400 -hankkeeseen tarjoama panssa-
roitu tiedusteluajoneuvo AMV35 valittiin mukaan asiakkaan
12 kuukautta kestdvadn testi- jaarviointivaiheeseen.

Syyskuussa Patria teki sopimuksen Rajavartiolaitoksen
kahden Agusta/Bell 412 EP -helikopterin modernisoinnista.
Jdrjestelmdpadivitys sisdltdd avioniikan ja tehtdvdjdrjes-
telmien, potilaspaarien jalampdkameran (FLIR) uusinnan sekad
videodatayhteyden integroinnin koptereihin.

Patria Pilot Training ja ASTCO Finland solmivat yhteistydso-
pimuksen lentoyhtidiltd edellytettdvdn lentdvan henkildkun-
nan turvakoulutusyhteistyodsta.

Lokakuussa Finnair ja Patria Pilot Training solmivat sopi-
muksen uusien liikennelentdjien kouluttamisesta. Sopimuk-
sen mukaan Patria toteuttaa MPL eli Multi-Crew Pilot License
-koulutusohjelman Finnairille yhdessa Finnair Flight Academy
Oy:nkanssa.

Lokakuussa Patria allekirjoitti sopimuksen osavalmis-
tuksesta Airbusin A320-koneohjelmaan. Patrian jatkossa

valmistamat hiilikuiturakenteet toimitetaan Saksaan osaksi
A320-pyrstokokoonpanoa.

Joulukuussa Patria luovutti Suomen ilmavoimille viimeisen
Mid-Life Upgrade 2 -elinkaaripdivityksen Iapikdyneen F/A-18
Hornet -monitoimihdvittdjdn. Elinkaaripdivityksessa Patria
on toteuttanutlimavoimien Horneteihin muun muassa
ilmasta maahan -aseistuksen edellyttamid laitteiden jajdrjes-
telmien asennus- ja muutostoitd.

Patria oli tilikauden aikana esilld useassa eri puolustusalan
suuressa tapahtumassa, kuten esimerkiksi DIMDEX-tapah-
tumassa Qatarissa, Defence Services Asia -tapahtumassa
Malesiassa, Black Sea Defense & Aerospace -tapahtu-
massa Romaniassa, Eurosatory-tapahtumassa Ranskassa,
DVD2016-tapahtumassa lsossa-Britanniassa seka Helitech
International -tapahtumassa Hollannissa.

Hallinto
Patria Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa Helsingissd
6. huhtikuuta 2016 vahvistettiin konsernin tilinpddtos

Tilauskanta milj. EUR Liikevoitto milj. EUR
1400 100
12017 878

1200

1021,5 1056.,4 80 78,3 74,6
1000

780.6 8577
800 ! 60 56,0
46,8
600 20
400
20

200
0 0

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Vuodet 2012-2013 tdssa pro forma Nammon konsolidointitavan muutoksestajohtuen

Vuodesta 2014 alkaen Nammo yhdistetdan Patrian tilinpdadtokseen pddomaosuusmenetelmadd kdyttden.
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Liiketoiminta

Talous

31.12.2015 pddttyneeltd tilikaudelta. Yhtiokokouksessa
pddtettiin myontdd vastuuvapaus hallituksen jdsenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2015. Edelleen pddtettiin hal-
lituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtio maksaa osinkoa
0,50 euroa kutakin Suomen valtion ja Governia Oy:n omista-
maa osaketta kohden eli yhteensd 13 920 944,50 euroa.

Patria Oyj:n hallituksessa puheenjohtajana jatkoi diplomi-
insindori Christer Granskog ja varapuheenjohtajana oikeus-
tieteen kandidaatti Kirsi Komi. Hallituksessa jatkoivat jasenind
kenraaliluutnantti evp. Kari Rimpi, talous- ja rahoitusjohtaja
Sari Helander, Posti Group Oyj seka finanssineuvos Marko Hy-
vdrinen, valtioneuvoston kanslian omistajaohjaus -yksikosta.

Patria Oyj:n ylimddrdisessd yhtiokokouksessa Helsingissa
25. toukokuuta 2016 nimitettiin Patria Oyj:n hallituksen uusi
kokoonpano. Hallituksessa jatkoivat hallituksen puheen-
johtajana Christer Granskog ja jdsenend Marko Hyvdrinen.
Uusiksi hallituksen jaseniksi valittiin Ari Puheloinen, Pdivi
Marttila, Harald Aarg, Geir Hagy, Harald Annestad ja Janne
Sglvi Weseth.
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Vastuullisuus

Hallinto

Patria Oyj:n ylimddrdisessad yhtiokokouksessa tilikauden
jdlkeen 13.tammikuuta 2017 Patria Oyj:n hallituksen uudeksi
jaseneksi valittiin Harald Annestadin tilalle Eirik Lie.

Patria Oyj:n hallitus nimitti sitd avustamaan nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan sekd tarkastusvaliokunnan.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella
25. toukokuuta 2016 saakka diplomi-insindori Christer Gran-
skog (puheenjohtaja), kenraaliluutnantti evp. Kari Rimpi seka
finanssineuvos Marko Hyvarinen. Harald Aarg, Geir Hagy ja
AriPuheloinen valittiin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
uusiksijaseniksija Kari Rimpi sekd Marko Hyvdrinen jdivat
pois 25. toukokuuta 2016 alkaen. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta valmistelee konsernin ja sen johdon palkkausraken-
teita sekd palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmid ja hyvdksyy
tdrkeimmadt johtajanimitykset.

Tarkastusvaliokuntaan kuului tilikaudella 2016 kolme
jdsentd. Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 25. toukokuuta
2016 asti oikeustieteen kandidaatti Kirsi Komi (puheen-
johtaja), talous- jarahoitusjohtaja Sari Helander seka
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Investoinnitilman yritysostoja

finanssineuvos Marko Hyvdrinen. 25. toukokuuta 2016 tar-
kastusvaliokunnan uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Marko
Hyvadrinen ja uusiksi jdseniksi Pdivi Marttila sekd Janne Sglvi
Weseth. Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo muun ohessa
konsernin sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa
sekad taloudellista raportointiaja tilinpddtoksen laadintaa
sekd compliance- ja eettisiin asioihin liittyvid ohjeistuksia
jatoimenpiteitd. Muilta osin hallituksen keskuudessa eiole
sovittu erityisestd tyonjaosta.

Patria Oyj:n neuvottelukunnan puheenjohtajana jatkoi
kansanedustaja Sinuhe Wallinheimo, varapuheenjohtajana
kaupunginvaltuutettu Kalle Hy6tynen ja jdsenind kansan-
edustaja Mika Kari, kansanedustaja Mikko Savola, vara-ami-
raali, padesikunnan pdallikkd Kari Takanen, alivaltiosihteeri
Petri Peltonen, oikeustieteen kandidaatti, varatuomari Raimo
Vistbacka, panssariajoneuvomekaanikko Eero Jarvinen,
Patria, laiteasentaja Jussi Karimdki, Patria, jdrjestelmdasian-
tuntijauha Kuusi, Patria ja huoltopdallikkd Petri Pitkdnen,
Patria.

milj. EUR
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Liiketoiminta Talous

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso Pricewa-
terhouseCoopers Oy. Pddvastuullisena tilintarkastajana toimii
kauppatieteiden maisteriJouko Malinen, KHT.

Patrian sisdisend tarkastajana toimi KPMG Oy.

Patrian hallitus nimitti diplomi-insinddri Olli Isotalon, 57,
Patrian toimitusjohtajaksi 15. elokuuta 2016 alkaen. Diplomi-
insinoori Heikki Allonen siirtyi sopimuksensa mukaisesti eldk-
keelle Patrian toimitusjohtajan tehtdvdstd elokuussa 2016.

Riskit ja epdavarmuudet

Patria noudattaa yhtion hallituksen hyvdksymada riskienhal-
lintapolitiikkaa, jossa mddritellddn riskienhallinnan tavoit-
teiden jayleisten menettelytapojen lisdksiriskienhallintaan
liittyvdt tehtdvat ja vastuut. Riskienhallinta kattaa strategi-
set, operatiiviset ja compliance-riskit sekd rahoitusriskit.

Patria kehittdd, tarjoaa seka toimittaa asiakkailleen tekni-
sesti edistyksellisid tuotteita, ratkaisuja ja palveluja. Pddosa
konsernin myynnistd tapahtuu asiakasmaiden puolus-
tusvoimille, ministeridille, valtionyhtidille sekd merkittdville
listatuille puolustusteollisuuden yrityksille. Toimintaympa-
ristd on haasteellinen, ja jotkut asiakkaat voivat vahentdad tai
lykdtd suunnittelemiaan hankintoja, luopua niistd tai pyytad
muutoksia voimassa oleviin sopimuksiin.

Patrian liiketoiminnan luonteesta seuraa, ettd yksittdiset
myyntisopimukset voivat olla suuria suhteessa konsernin
liikevaihtoon. Ne voivat sisdltdd tuotekehitystd, vaatia
laajastialihankintaa ja yhteistydtd muiden osapuolten
kanssa sekd johtaa usean vuoden aikana tapahtuviin toi-
mituksiin. Lisdksi toimitussisdltd ja yhteistyokumppanien
kanssa toteutettavan teollisen yhteistydn muoto voivatolla
monimutkaisia. Tallaisiin sopimuksiin ja hankkeisiin liittyvat
riskit ja epdvarmuudet voivat tyypillisesti olla moninaisia ja
merkittdvid. Kdynnissd olevien ja uusien hankkeiden riskien
jaepdvarmuuksien identifioinnin, arvioinnin, seurannan sekd
hallinnoinnin menettelytapojajaresursseja on kehitetty ja
kehitetddn edelleen.

Liittyen Patrian ajoneuvokauppoihin 2005-2008 Kro-
atiassa, Turun hovioikeus kumosi helmikuussa 2016 Kanta-
Hdmeen kdrdjdoikeuden helmikuussa 2015 antaman tuomion

Vastuullisuus

Hallinto

ja hylkasi kaikkilahjussyytteet sekd yhteisésakkovaatimuk-
sen. Valtio velvoitettiin korvaamaan Patrian oikeudenkdyn-
tikuluja asiassa sekd maksamaan hyvitystad pitkittyneestd
oikeudenkdynnistd. Koska kukaan osapuolista ei pyytdnyt
valituslupaa Korkeimmalta oikeudelta, Turun hovioikeuden
pddtds jdi voimaan.

Vuonna 2016 jatkui Patrian vuonna 2012 vireille panema
vdlimiesmenettely Puolan valtiota vastaan liittyen erimieli-
syyteen koskien vuonna 2003 allekirjoitettua vastakauppa-
sopimusta, minkd taustalla oli sopimuskokonaisuus koskien
panssaroitujen pyordajoneuvojen toimitusta ja lisenssival-
mistusta Puolassa.

Yritysvastuu

Vastuullinen toiminta on perusta Patrian kannattavalle liike-
toiminnalle ja sen jatkuvuudelle. Patria harjoittaa yritystoi-
mintaa, jota ohjaavat lait, asetukset, kansainvdliset sopimuk-
set jayrityksen omat toimintaohjeet. Patrian yritysvastuun
tilannekatsaus 2016 on osa Patrian vuosikatsausta.

Patriassa yritysvastuun ohjaus tapahtuu konsernin johto-
kunnassa, mikd edesauttaaldpindkyvyyttd javuoropuhelua
konserninlaajuisesti. Hallituksen tarkastusvaliokunnan tyo-
jarjestykseen on selkedstikirjattu vastuu eettisen toiminnan
ohjauksesta ja valvonnasta. Vuonna 2016 Patrian hallituk-
selle, hallituksen tarkastusvaliokunnalle sekd johtokunnalle
raportoitiin sddnnollisesti yhteiskuntavastuuseen liittyvistd
toimista. Kongsberg Defence & Aerospace AS:n merkittd-
vdn vadhemmistdomistuksen mydtd on my0s eettisyys-ja
compliance-asioihin ja toimintatapoihin liittyvdd yhteisty6td
kehitetty Patrian ja Kongsbergin valilla.

Patrian yritysvastuun keskeisid elementtejd ovat hyva
kumppanuus, eettinen toiminta, hyva tyonantajuus ja ympa-
kentavaa toimintaa asiakkaiden, alihankkijoiden, toimittajien
jamuiden sidosryhmien kanssa. Muita sidosryhmid ovat omis-
tajat, henkilosto, jarjestot, koulut ja opiskelijat sekd media.
Hyvd kumppanuus on toimivien viranomaissuhteiden, tyyty-
vdisten asiakkaiden jaammattitaitoisen henkildston luotta-
muksen ja hyvdksynndn varmistamista sekd ammattimaista,

luotettavaa, avointajaldpindkyvadd yhteistyotd, johon eri
osapuolet ovat tyytyvdisid. Vuoden 2016 aikana jatkettiin
Patrian sisdisen toiminnan kilpailukyvyn ja tehokkuuden
parantamisen kehittamistd, panostettiin hankintaketjun hal-
linnan kehittdmiseen, kuten muun muassa toimittajien eet-
tisen toiminnan tason varmistamiseen. Konserniviestintddn
javuoropuheluun sidosryhmien kanssa panostettiin edelleen
avoimuuden jaldpindkyvyyden lisddmiseksi jatkamalla muun
muassa sddnnollisid tapaamisia kansalaisjdrjestdjen kanssa.

Eettinen toiminta on Patrian toiminnan ja padtdksenteon
ehdoton peruskivi, joka varmistaa sidosryhmien luottamuk-
sen yrityksen tapaan toimia. Tilikauden aikana Patria jatkoi
toimiaan eettisen toiminnan kehittamiseksi 18 kuukauden
rullaavan kehityssuunnitelman pohjalta. Patriassa toteu-
tettiin vuoden 2016 aikana joka toinen vuosi tehtavd kysely
vakavien vddrinkdytdsten mahdollisuudesta yhtidssd. Kyse-
lyntulokset osoittivat, ettd eettisiin kysymyksiin ja comp-
liance-koulutukseen sekad toimintatapoihin panostaminen on
ollut tuloksekasta ja ettei kyselyyn vastannut henkil6std nde
vakavia vddrinkdytoksid todenndkdisind.

Patria noudattaa Aerospace and Defence Industries
Association of Europen (ASD) eettisid standardeja (Common
Industry Standards, CIS) ja tukee YK:n Global Compact -
aloitetta. Patria on allekirjoittanut myds YK:n Global Compac-
tin aloitteen lahjonnanvastaisen toiminnan edistdmisestd.
Patriassa on ehdoton nollatoleranssilahjontaan liittyen.
Vuoden 2016 aikana Patria toimitti jdasenhakemuksensa kan-
sainvdliseen puolustus- jailmailualan lahjonnanvastaiseen
toimintaan keskittyvdan IFBEC-jdrjestoon.

Konsernin toimitusjohtaja painotti tilikauden aikana comp-
liance- jalahjonnanvastaisen toiminnan merkitystd useissa
tilaisuuksissa sekd konsernin sisdlla etta ulkopuolisille yhteis-
tyokumppaneille. Kohdennettujen ryhmien koulutusten
lisaksi tilikauden aikana Patriassa toteutettiin vuosittainen
eettinen online-koulutus koko henkildstélle. Uusien tydnte-
kijoiden perehdytys sisdltdd eettisen toiminnan koulutuksen.
Patriassa on lisdksi epdiltyjen vadrinkdytdsten ilmoittami-
seksisisdiset ja ulkoiset raportointikanavat, jotka mahdollis-
tavat nimettomadn palautteen.
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Patrialla on ympadristopolitiikka, jonka mukaisesti liiketoi-
minnan suunnittelussa, toiminnoissa ja johtamisessa otetaan
huomioon ympdristéndkdkohtia sekd niiden vaikutuksiaja
riskejd. Patrian kaikki merkittavimmat toimintapaikkakunnat
ovatIS014001-ymparistosertifikaatin piirissa.

Patriassa on tehty selvitys, jossa ympdristdasioiden
hallintaa arvioitiin suhteessalainsddaddnnon ja keskeisten
sidosryhmien ympdristdvastuuta koskeviin odotuksiin ja vaa-
timuksiin sekd niissd ennakoitaviin muutoksiin. Tuloksia hyo-
dynnetddn toiminnan kehittamisessd ja seurannassa vuoden
2016 aikana toteutetun tarkemman suunnitelman pohjalta.

Patria teki vuonna 2015 ympadristoministerion koordinoi-
man Kestdvadn kehityksen yhteiskuntasitoumuksen, jossa
yhtid sitoutui kehittamdadn hallinnoimiensa kiinteistojen
energiatehokkuutta sekd kehittdmaddn tyoturvallisuutta
entisestddn jasiten vahentdmddn tydtapaturmia. Toimenpi-
teet tdlld rintamalla jatkuivat edelleen vuoden 2016 aikana.

Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Olli Isotalo valittiin Puolustus- ja llmailuteollisuus PIAry:n

hallituksen puheenjohtajaksi 25. tammikuuta 2017.
Helmikuussa 2017 Patria hankkii viisi lentokonetta ja kaksi

lennonharjoittelulaitetta itdvaltalaiselta Diamond Aircraft

Industries GmbH:lta.

Ndkymat

Kotimaisella pddasiakkaalla Puolustusvoimilla on tarjous- ja
selvittelyvaiheissa Patrialle strategisesti tarkeitd ja enndtyk-
sellisen suuria projekteja, jotka ovat koko maan puolustus-
teollisuuden tulevaisuuden kannalta olennaisia. Tilauskannan
kehitys riippuu edelleen myds suurten tarjousvaiheessa
olevien vientihankkeiden liikkeelleldhddstad kansainvalisilld
markkinoillamuun muassa Australiassa ja Ldhi-ldassd. Sisdi-
sesti yhtio jatkaa toimintansa kehittamistd entista kustan-
nustehokkaammaksi ja joustavammaksi.

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta
Emoyhtidn vapaa oma pddoma 31.12.2016 on 258 244 961,28
euroa, josta tilikauden voitto on 30 042 101,80 euroa.

Liiketoiminta Talous Vastuullisuus Hallinto

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kdytettdvissd
olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 1,12 euroa kutakin
Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n
omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismda-
raksi ehdotetaan 31182 915,68 euroa. Jdljelle jadvdt

227062 045,60 euroa jdtetddn vapaaseen omaan padomaan.

Varsinainen yhtiokokous 2017
Patria Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetddn Helsingissd
8. toukokuuta 2017.
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= Liiketoiminta Talous Vastuullisuus Hallinto
Konsernitase
Milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015 Milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015
Varat Oma pddomajavelat
Pitkaaikaiset varat Oma pddoma 18
Aineettomat hyddykkeet 11 Osakepddoma 38,0 38,0
Aineettomat oikeudet 17 2,0 Arvonmuutosrahasto 17 -11 -1.2
Liikearvo 8,11 25,6 25,0 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 164,1 164,1
Muut pitkdvaikutteiset menot 53 3,4 Muuntoerot 9,4 10,0
Ennakkomaksut 01 0.0 Kertyneet voittovarat -27.7 -47,9
Aineelliset hyddykkeet 11 Tilikauden voitto 62,6 38,4
Maa- ja vesialueet 2,0 23 Emoyhtion osakkeenomistajien osuus omasta padomasta 245,2 201,4
Rakennukset jarakennelmat 45,2 47,7 Madrdysvallattomien omistajien osuus 17.6 12,5
Koneetja kalusto 16,8 18,6 Omapddomayhteensa 262,8 2139
Muut aineelliset hyddykkeet 0,4 0.2 Pitkdaikaiset velat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4,3 75 Laskennalliset verovelat 10 0.9 16
Osuudet yhteisyrityksissd 12 164.4 149,2 Eldkevelvoitteet 7 4,4 4,0
Osakkeet ja muut osuudet 13 0.2 0.2 Varaukset 20 26,5 42,4
Laskennallinen verosaaminen 10 4,2 6.2 Korolliset velat 2,19 27,5 29,8
Muut saamiset 6.9 7.2 Pitkdaikaiset velat yhteensa 59,3 77.8
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta 12 0.5 01 Lyhytaikaiset velat
Pitkdaikaiset varat yhteensa 277.8 269,7 Korolliset velat 2,19 2,3 12,3
Lyhytaikaiset varat Saadut ennakot 41,1 451
Vaihto-omaisuus Ostovelat 19,6 20,1
Aineet ja tarvikkeet 40,8 42,4 Velat yhteisyrityksille 12 0.0 0.9
Keskenerdiset tuotteet 23,8 22,4 Muut lyhytaikaiset velat 14,5 12,8
Valmiit tuotteet 21 14 Siirtovelat 15 86,7 91,0
Ennakkomaksut 11 79 Johdannaissopimukset 22 0.6 0.9
Saamiset Tilikauden verovelat 4.8 0.9
Myyntisaamiset 2 1137 1021 Lyhytaikaiset velat yhteensa 169,6 184,1
Saamiset yhteisyrityksiltd 12 0,5 15 Omapddomajavelatyhteensa 491,7 475,8
Muut saamiset 71 19
Siirtosaamiset 14 161 18,0
Johdannaissopimukset 22 16 0.3
Tilikauden verosaamiset 0.5 0.3
Rahat ja pankkisaamiset 6.6 8,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2139 206,1
Varat yhteensa 491,7 475,8
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= Liiketoiminta

Konsernituloslaskelma

Talous

Vastuullisuus

Hallinto

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 1-12/2016 1-12/2015 Milj. euroa Liite 1-12/2016 1-12/2015
Liikevaihto 4 489,9 427,7 Tilikauden voitto 62,6 38,4
Liiketoiminnan muut tuotot 5 7.2 7.6 Muut laajan tuloksen erdt
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 16,2 12,8 Erdt, jotka siirretdan tai saatetaan myShemmin siirtad tulosvaikutteisiksi
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 21 1,7 Tulevien kassavirtojen suojaus 0.1 -0.8
Valmistus omaan kdyttdon 01 31 Muuntoeron muutos -0,7 0.3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -143,5 -131,5 Erdt, joita eisiirretd tulosvaikutteisiksi
Varastojen muutos -16 11,8 Etuuspohjaistenjdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -01 0,6
Ulkopuoliset palvelut -43,6 -36.8 Osuus yhteisyritystenlaajan tuloksen eristd -2.3 0.7
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -169,7 -170,0 Tilikauden laaja tulos 59,6 39,2
Poistotja arvonalentumiset 8 -14,9 -14,0 Madrdysvallattomien omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 7.0 49
Liiketoiminnan muut kulut 5 -67.8 -65,6 Emoyhtitn osakkeenomistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 52,7 34,3
Liikevoitto 74,6 46,8 Tilikauden laaja tulos 59,6 39,2
Rahoitustuotot ja -kulut 9

Korko- ja muut rahoitustuotot 03 01 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.

Korko- ja muut rahoituskulut -3.3 -24

Kurssierot 01 -01
Tulos ennen veroja 71,7 44,4
Tuloverot 10 51 -6,0
Tilikauden voitto 62,6 38,4
Madrdysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta 7,0 4,7
Emoyhtitn osakkeenomistajien osuus tilikauden tuloksesta 55,6 33,7
Tilikauden voitto 62,6 38,4
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= Liiketoiminta Talous Vastuullisuus Hallinto

Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liite 1-12/2016 1-12/2015
Tilikauden voitto 62,6 38,4
Poistot ja arvonalentumiset 8 149 14,0
Myyntivoitot ja -tappiot -1,2 0,0
Muut oikaisut
Osuus yhteisyritysten tuloksista -16,2 -12,8
Saadut osingot yhteisyrityksilta 5,8 5,4
Rahoituserdt ja verot -29 -3,0
Muut oikaisut 01 01
Rahoituserat 3,0 2,2
Verot 10 91 6.0
Saamisten muutos -151 24,3
Velkojen muutos -22,8 -15,4
Vaihto-omaisuuden muutos 6.0 -18.8
Liiketoiminnan rahavirta ennenrahoituseria javeroja 43,3 40,5
Saadut korot 0.2 0.2
Maksetut korot -1.3 -0,6
Muut rahoituserat -0.8 -0.4
Maksetut verot -4,3 -3,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 37.1 36,3
Ostetut osakkuusyhtittja yhteisyritykset =3jl 0,0
Ostetut liiketoiminnat -0.8 0,0
Muun kdyttdomaisuuden ostot -12,6 -21,3
Muiden osakkeiden myynnit 0,0 0,0
Muun kdyttdomaisuuden myynnit ja muut muutokset 4,8 0.9
Muut muutoksetjakurssierot -04 -0,2
Investointienrahavirta -12,0 -20,6
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,7 -0,7
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vdahennys -10,0 -20,8
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat rahoitusvarat 0,0 12,7
Maksetut osingot emoyhtitn osakkeenomistajille -13,9 -139
Maksetut osingot mddrdysvallattomille osakkeenomistajille -19 -15
Muut muutokset 0,0 -1,0
Rahoituksen rahavirta -26,5 -25,3
Likvidien varojen muutos -1,4 -9,6
Likvidit varat kauden alussa 8,0 17,7
Muutos -1,4 -9.6
Likvidit varat kauden lopussa 6,6 8,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpadtosta.
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Talous

Vastuullisuus

Hallinto

Emoyhtion
Sijoitetun vapaan osakkeenomistajien
oman pddoman Arvonmuutos- Kertyneet osuusomasta Maddrdysvallattomien

Milj. euroa Osakepddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat padomasta omistajien osuus Yhteensa
Alkusaldo 38,0 164,1 -1.2 10,0 -9,5 201,4 12,5 213,9
Maksetut osingot -139 -139 -139
Laajan tuloksen erdt 01 -0,7 -24 -3,0 -3,0
Vahemmistdosuus -6,9 -6,9 51 -19
Taseen voittovarojen kurssiero -0,6 -0,6 -06
Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin 57 57 57
Tilikauden voitto 62,6 62,6 62,6
31.12.2016 38,0 164,1 -1,1 9,4 34,9 245,2 17.6 262,8

Emoyhtion

Sijoitetun vapaan osakkeenomistajien

oman padoman Arvonmuutos- Kertyneet osuusomasta Madrdysvallattomien
Milj. euroa Osakepddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat padomasta omistajien osuus Yhteensa
Alkusaldo 38,0 1641 -0.4 S,7 -312 1801 9,2 1893
Maksetut osingot -13.9 -13.9 -13.9
Laajan tuloksen erdt -0,8 03 1.3 0.8 0.8
Vahemmistoosuus -4,9 -4,9 33 -15
Taseen voittovarojen kurssiero 1.0 10 10
Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin -0.1 -01 -01
Tilikauden voitto 38,4 38,4 38,4
31.12.2015 38,0 164,1 -1,2 10,0 -9,5 201,4 12,5 213,9
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

LIIKETOIMINNAN KUVAUS
Patria on kansainvdlisesti toimiva puolustus- ja ilmailuteollisuuskonserni, joka toimittaa omaan erityisosaamiseensaja
kumppanuuksiin perustuvia, kilpailukykyisid ratkaisuja asiakkailleen. Patria Oyj:n osakkeista omistaa Suomen valtio 50,1
% ja Kongsberg Defence & Aerospace AS 49,9 %.

Patria Oyj:n ja sen tytdryritysten (yhdessa "Patria” tai "konserni") liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-
alueeseen: Land Solutions, Systems and Services sekd Muut toiminnot.

Patria Oyj ("yhtit") on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettujulkinen osakeyhtid, jonka rekisterdity osoite
on Kaivokatu 10 A, 00100 Helsinki.

ESITYSTAPA
Patrian konsernitilinpddtds on laadittu Euroopan Unionin kdyttdonottaman kansainvdlisen tilinpddtdskdytdnndn mukai-
sesti(International Financial Reporting Standards, IFRS), joka sisdltdd kansainvaliset tilinpddtdsstandardit (IAS) sekd

International Financial Reporting Interpretations Committeen (IFRIC) tulkinnat.

ARVIOIDEN KAYTTO JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpddtoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttdd sellaisten johdon arvioiden ja oletusten kdyttdmistd ja harkintaa sisdl-
tdvien ratkaisujen tekemistd, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen mddriin, ehdollisten varojenja
velkojen raportointiin sekd tuottojen ja kulujen mddriin raportointikaudella.

Laskenta-arvioita ja harkintaa on kdytetty mddritettdessd tilinpddtoksessd raportoitujen erien suuruutta, muun
muassa mddritettdessd tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kdyttdomaisuuden talou-
dellisia pitoaikoja, tuloveroja, varastoarvoja, varauksia, eldkevastuita seka liikearvojen ja muiden erien arvonalentumisia.
Arvioiden perusteita on kuvattu tarkemmin ndissd laadintaperiaatteissa ja tilinpddtoksen asianomaisten liitetietojen
yhteydessd.

Arviot perustuvat johdon tdmdnhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkea-
vat tilinpddtoksessd kdytetyistd arvioista.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytdryhtiot

Konsernitilinpddtds sisdltdd Patria Oyj:n ja kaikki ne yritykset, joiden ddnivallasta emoyhtié omistaa joko suoraan tai valil-
lisestienemman kuin puolet. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Tilikauden aikana

hankitut tytdryhtidt sisdltyvdt konsernitilinpddtokseen hankintahetkestd Idhtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Hallinto

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensd 20-50 % ddnivallasta taijoissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
yhdistellddn konsernitilinpddttkseen padomaosuusmenetelmdd kdyttden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappi-

ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tdyttdmiseen.

Yhteisyritykset

Yhteisyrityksetovat yrityksid, joissa yhtié on sopimukseen perustuvalla jdrjestelylld sitoutunut jakamaan taloudellisen
jaliiketoiminnallisen mddrdysvallan toisten osapuolten kanssa. Konsernin osuudet yhteisyrityksistd yhdistellddan konser-
nitilinpddtokseen suhteellisestiriviriviltd. Tdlldin Patrian konsernitilinpddtods sisdltdd omistusosuutta vastaavan mddran
yhteisyritystenvaroista, veloista, tuotoistaja kuluista. Nammo-konserni on yhdistelty konsernitilinpddtokseen pddoma-
osuusmenetelmadlld.

Kaikki konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat sisdiset katteet ja konsernin sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpddtoksessd. Saman mddrdysvallan alaisten yhteistjen vdliset liketoimintojen yhdis-
tdmiset on kdsitelty alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, silld ndmd hankinnat eivat sisally IFRS 3 Liiketoimintojen
yhdistdmiset -standardin soveltamisalaan.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmadadrdiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapdivdn kurssiin. Tilinpddtdspdivand avoimena olevat ulkomaan-
rahanmddrdiset saamiset ja velat sekd johdannaisinstrumentit on arvostettu kdyttden tilinpddtdspdivan kursseja. Ulkomaan-
rahanmdadrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja-tappiotsisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamddrdisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot
sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden keski-
konsernin oman pddoman muuntoeroihin. Ulkomaisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvdt muuntoerot
kirjataan suoraan oman pddoman muuntoeroihin.

Myytyjen konserniyhtididen osalta kertyneet omaan padomaan kirjatut muuntoerot sisdllytetddn tuloslaskelman luovu-
tusvoittoon tai-tappioon.
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RAHOITUSINSTRUMENTIT

Rahoitusinstrumentit ryhmitelldan lainoihin ja muihin saamisiin, erdpdivadn asti pidettdviin sijoituksiin, myytdvissd oleviin
rahoitusvaroihin, jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja kdypdadn arvoon tulosvaikutteisestikirjatta-
viin rahoitusvaroihin ja velkoihin.

Siltd osin kuin liitetiedoissa ei ole erikseen esitetty, tasearvojen katsotaan vastaavan kdypid arvoja.

Lainatjamuut saamiset sekd rahoitusvelat kirjataan selvityspdivand, ja ne esitetddn taseessa jaksotettuun hankin-
tamenoon kdyttden efektiivisen koron menetelmaa.

Myytdvissd oleviin rahoitusvaroihin luokitellaan rahasto- ja yritystodistussijoitukset ja ne arvostetaan kdypddn
arvoon kdyttden noteerattuja markkinahintoja. Ne listaamattomat osakkeet, joiden kdypdd arvoa ei voida luotettavasti
mddrittdd, kirjataan hankintamenoon arvonalentumisilla vdhennettyind. Myytdvissd olevien rahoitusvarojen kdyvdn
arvon muutokset kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Kun tdllainen omaisuuserd myydddn, kertyneet kdyvdn arvon
muutokset kirjataan laajasta tuloslaskelmasta kuluksi tuloslaskelmaan. Jos arvo on olennaisesti tai pitkdaikaisesti alentu-
nut se kirjataan tulosvaikutteisesti. Myytdvissd olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspdivdna.

Kaikkijohdannaissopimukset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, arvostetaan kdypdan arvoon. Kdyvdn arvon
mddrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin, -korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioi-
den arvonmaddritysmalleihin.

Konserni soveltaa IFRS:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien valuut-
tamaddrdisid rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin sekd lainasalkkua suojaaviin korkojohdannaisiin (rahavirran
suojaus). Suojauslaskennan kriteerit tdyttdvien rahavirtojen suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutoksen tehokas
osuus kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Tehoton osa kirjataan vdlittdmadsti tulosvaikutteisesti. Kertynytkdyvdn arvon
muutoksen tehokas osuus kirjataan omasta padomasta tulokseen samoille kausille, joilla suojattavat kassavirrat vaikut-
tavat tulokseen. Tase-erien suojauksessa ei sen sijaan sovelleta suojauslaskentaa.

Laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin kirjattaviin kdyvdn arvon muutoksiin tehddan soveltuvat vero-oikaisut.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN ARVON ALENTUMINEN

Jokaisen raportointikauden padttyessd arvioidaan, onko objektiivista ndyttdd jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai
rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhmdn arvo on alen-
tunutjaarvonalentumistappiota syntynytvain, jos on objektiivista ndyttdd arvon alentumisesta yhden tai useamman,
omaisuuserdn alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen toteutuneen tapahtuman (“tappion synnyttdvd tapahtuma”) seurauk-
senaja tappion synnyttdvdlld tapahtumalla (tai tapahtumilla) on luotettavastiarvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroi-
hin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhmdn arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Ndyttod arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi velallisen tai velallisryhmdn merkittdvdt taloudelliset vaikeudet,
koronmaksun tailyhennysten laiminly&nnit, konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjdrjestelyn todenndkdisyys tai
havainnoitavissa oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen mddritettdvissd olevaa vahentymistd,
esimerkiksi muutokset maksujen myShdstymisessd ja laiminlydntien kanssa korreloiva velallisen heikentynyt taloudelli-
nen tilanne.

Jos arvonalentumistappion mddrd vahentyy myohemmalld kaudella ja vahennys pystytddn objektiivisesti yhdista-
mddn arvonalentumisen kirjaamisen jdlkeen toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen parantu-
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miseen), konsernituloslaskelmaan merkitddn aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus. Jos myytavissd olevaksi
luokitellun vieraan padoman ehtoisen instrumentin kdypd arvo kasvaa my6hemmadlla kaudella, ja nousun voidaan objek-
tiivisestikatsoa liittyvdn arvonalentumistappion tulosvaikutteisen kirjaamisen jdlkeiseen tapahtumaan, arvonalentu-
mistappio peruutetaan konsernin tuloslaskelman kautta.

TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltdd tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnistd oikaistuna vdlillisilld veroilla, alennuksilla sekd valuut-
tamddrdisestd myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
littyvat merkittdvdt riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu.

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyvad tulo on kirjattu tuotoksi valmiusasteen perusteella. Pitkdai-
kaishankkeiden valmiusaste on madritetty hankkeen jo toteutuneiden kustannusten suhteessa hankkeen arvioituihin
kokonaiskustannuksiin.

Projektien myynti tuloutetaan projektin valmistusasteen mukaisesti, kun projektin lopputulos pystytddn luotetta-
vasti mittaamaan. Lopputulos on mitattavissa luotettavasti, kun sopimuksesta odotettavissa olevat myynnit ja kustan-
nukset sekd projektin eteneminen pystytddn mittaamaan luotettavastija kun on todenndkdistd, ettd projektista saatava
taloudellinen hydty koituu konsernin hyvdksi.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kehitysmenoja aktivoidaan
IAS 38 -standardien edellytysten tdyttyessd. Aktivoidut kehitysmenot sisdltdvdt pddasiassa aineita, tarvikkeita ja valit-
tomid tydvoimakustannuksia sekd niihin liittyvid yleiskustannuksia, ja ne poistetaan systemaattisesti vaikutusaikanaan
projektien etenemisen mukaan.

Aktivoiduille kehitysmenoille tulee tehdd sddnndllisesti arvonalentumistesti vertaamalla siitd kerrytettdvissd olevaa
rahamddrdd sen kirjanpitoarvoon. Poistamattomat aktivoidut kehitysmenot, joiden kirjanpitoarvon katsotaan olevan

niistd kerrytettdvissd olevaa rahamddrad korkeampi, kirjataan valittdmadsti kuluksi tuloslaskelmaan.

TULOVEROT

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut sekd laskennallisten verojen muutos. Laajaan tulokseen kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti
laajaan tulokseen. Osuus osakkuusyhtididen tuloksista esitetddn tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja se
sisdltdd siten verovaikutuksen.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelmdn mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen
vdlisistd vdliaikaisista eroista tilinpddtoshetkelld voimassa olevia verokantoja kdyttden. Merkittdvimmadt vdliaikaiset erot
syntyvataineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdypddn
arvoon, myytdvissd olevien rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien arvostamisesta kdypddn arvoon, sisdisistd varas-
tokatteista, eldkevelvoitteista, varauksista, tilinpddtossiirroista sekd kdyttdmdttomistd verotuksellisista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen vdliaikaisista eroistakirjataan siihen mddrddn asti, kun on todenndkdistd, ettd se voidaan
hyodyntdd tulevaisuudessa syntyvdd verotettavaa tuloa vastaan.
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AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla védhennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Hyddykkeistd tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden talou-
dellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyddyn odotuksissa

tapahtuvia muutoksia.

Poistot perustuvat arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
Rakennukset10-30vuotta
Koneetjakalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Merkittdvdt paran-
nusinvestoinnit aktivoidaan, mikdli ne tuottavat vastaista taloudellista hy&tyd. Aineellisten hyddykkeiden luovutuk-
sestasyntyvdtvoitotja tappiot sisdltyvdt tuloslaskelmassa liikevoittoon.

LIIKEARVO JA MUU AINEETON OMAISUUS

Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Liikearvon arvo
arvioidaan vuosittain tai useammin, mikdli olosuhteiden muuttuessa on todenndkdistd, ettd arvo saattaaolla alentu-
nut. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomia hyddykkeitd ovat aktivoidut kehitysmenot, tavaramerkit, patentit, ohjelmistojen lisenssit sekd tuote-
jamarkkinointioikeudet. Aineettomat hyddykkeet, jotka syntyvdt kehittamistoiminnasta, merkitddn taseeseen vain, jos
IAS 38 -standardin edellytykset tayttyvat.

Hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla vdhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyo-
dykkeistd tehdddn liikearvoa lukuun ottamatta tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan, joka yleensd vaihtelee
kolmesta kahteenkymmeneen vuoteen. Kehitysmenoja poistetaan tasapoistoina tai lopputuotteen toimitusten suh-
teessa. Mikdli aineettoman hyddykkeen taloudellinen vaikutusaika ylittdd 20 vuotta, voidaan tapauskohtaisesti poistot
tehdd taloudellisena vaikutusaikana tasapoistoina toimitusten suhteessa. limailuteollisuudessa ajat tutkimus- ja tuote-
kehitysprosessien kdynnistdmisestd valmiiden tuotteiden kaupallistamiseen samoin kuin tuotteiden elinidt ovat pitkat
jaalaninvestoinnit teknologiaan ovat pitkdvaikutteisia.

SAADUT AVUSTUKSET
Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen liiketoiminnan muihin tuottoihin niilla
tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan

liittyvatavustuksetkirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.
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ARVONALENTUMISET
Omaisuuserien kirjanpitoarvo arvioidaan jokaisena tilinpddtdspdivand mahdollisen arvonalentumisen tunnistamiseksi.
Liikearvot testataan vuosittain. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin
yksikdihin. Arvonalennuksena kirjataan mddrad, jolla omaisuuden tasearvo ylittdd vastaavan omaisuuden odotettavissa
olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvon.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikali kerrytettdvissd olevan tulon madrittdmisessa kdytetyt
arviot muuttuvat. Arvonalentumista ei peruuteta enempdd kuin mikd hyddykkeen tasearvo olisiilman aikaisempien

vuosien arvonalentumista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset, joiden perusteella konsernille siirtyy olennainen osa hyddykkeiden omistamiselle ominaisista ris-
keistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-sopimukset merkitddn taseeseen varoiksi
javeloiksi pddsddntdisesti vuokra-ajan alkamisajankohtana joko hyddykkeen kdyvdn arvon suuruisena tai sitd alemman
vahimmdisvuokrien nykyarvon suuruisena mddrdna.

Rahoitusleasing-sopimuksella hankitusta hyddykkeestd tehdddn poistot muiden kdyttdomaisuushyddykkeiden
tapaan joko hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmadn vuokra-ajan kuluessa. Rahoitusleasingvelat sisal-
tyvdt taseen pitkd- jalyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Mikdli omistamiselle ominaiset riskit ja edutjddvdt vuokralle antajalle, kdsitellddn sopimus muuna vuokrasopimuk-
sena, ja sopimuksen perusteella maksettavat vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Konserniyhtigilld on eri maissa eldkejdrjestelyjd, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantdihin. Namd eldke-
jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jdrjestelyiksi. Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat
maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden
velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kdypddn arvoon tilinpddtdspdivand. Suomen TyEL-jdrjestelman mukaisia

eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisina ja tydnantajan omavastuumaksut etuuspohjaisina.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman nettorealisointiarvon mddrdisend. Hankintameno
mddritetddn noudattaen FIFO-periaatetta tai keskihintamenetelmadd, joka onriittdvdn Idhelld FIFO-periaatteen mukaan
laskettua todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, vdlittémadt valmistuspalkat, muut valittémdt

valmistusmenot sekd osuus valmistuksen vdlillisistd kustannuksista.

MYYNTISAAMISET
Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo véahennettynd
ndiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehddan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu

ndyttd, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.
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RAHAVARAT
Rahavarat koostuvat kdteisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Pankeista saadut tililuotot sisdltyvdt taseen

lyhytaikaisiin velkoihin.

VARAUKSET

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja sen suuruus voidaan luotettavasti
mddritelld. Varaukset voivat liittyd toimintojen uudelleenjdrjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, takuuvelvoitteisiin ja

reklamaatiotdihin.

OSINGONJAKO
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vdhennetd jakokelpoisesta omasta padomasta ennen yhtidkokouk-

sen pdatosta.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Konsernion pddttdnyt olla noudattamatta vapaaehtoista IFRS 8 -standardiaja ei esitd tilinpddtoksessd segmentti-

informaatiota.

UUSIEN JA MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN SEKA IFRIC-TULKINTOJEN SOVELTAMINEN
Vuonna 2016 voimaantulleilla muutetuilla IFRS-standardeilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilikauden tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai tilinpddtdksen esittdmiseen.

Vuonna 2017 voimaantulevilla IFRS-standardeilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilikauden tulok-
seen, taloudelliseen asemaan tai tilinpddtoksen esittamiseen.

Vuoden 2017 jdlkeen voimaantulevien IFRS-standardien muutosten vaikutuksia konsernin tilikauden tulokseen, talou-
delliseen asemaan tai tilinpddtoksen esittamiseen arvioidaan parhaillaan. Konsernin kannalta merkittdvimmdt muutokset
ovatIFRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista, IFRS S, Rahoitusinstrumentit ja IFRS 16, Vuokrasopimukset. IFRS 15 ja IFRS
Sonsovellettava l. tammikuuta 2018 alkaen ja IFRS 16 1. tammikuuta 2019 alkaen.

IFRS 15 sisdltdd viisivaiheisen mallin asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen. Tuloutus
tapahtuusilloin kun (tai sitd mukaa kuin) asiakas saa mddrdysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun siind mddrdssa, johon
yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisistd tuotteista tai palveluista. Lisaksi IFRS 15 sisdltdd kattavat litetietovaatimuk-
set.

IFRS 9 sisdltdd uudistetun ohjeistuksen rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen sekd uuden, odotettuihin luotto-
tappioihin perustuvan mallin rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin ja uudet yleisen suojauslaskennan vaatimukset.

IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajien on kirjattava ldhes kaikista vuokrasopimuksista taseeseensa tulevaisuudessa mak-

settavia vuokria kuvastava vuokrasopimusvelka sekd kdyttdoikeutta koskeva omaisuusera.

Hallinto

2. Rahoitusriskien hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN PAAPERIAATTEET
Patrian hallitus on hyvdksynyt rahoitushallinnon periaatteet, joiden mukaan hoidetaan konsernin emo- ja tytdryhtididen
rahoitushallintoa sekd rahoitusriskien hallintaa.

Konsernin rahoitustoiminnon keskeiset tehtdvdt ovat varmistaa emo- ja tytdryhtididen rahoituksenriittdvyys
kaikkina aikoina, rahoituksenjaluottolimiittien jdrjestdminen, likvidien varojen sijoittaminen, nettorahoituskulujen
optimointi, rahoitusriskien hallinnan jdrjestdminen ja toteuttaminen, tarjotajajdrjestdd tytdryhtidille ndiden tarvitsemia
rahoituspalveluja sekd tuottaa konsernin johdolle informaatiota konsernin rahoituksellisesta asemastaja riskeistd.

Rahoitusriskit jaetaan jdljempdnad valuuttariskeihin, korkoriskeihin, maksuvalmius- ja jdlleenrahoitusriskeihin, luotto-
javastapuoliriskeihin sekd operationaalisiin riskeihin. Konsernin tytdryhtiotja liiketoiminnat hallinnoivat omia rahoitus-
riskejddn rahoitushallinnon toimintaperiaatteiden sekd konsernin rahoitustoiminnon madrittadmien ohjeiden mukaisesti.

VALUUTTARISKIT

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan,
tulokseen ja taseeseen. Sitovista kiintedhintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksistajohtuvat valuuttapositiot
suojataan valuuttajohdannaisilla projekti- tai transaktiokohtaisesti. Konsernin tytdryhtitt vastaavat valuuttariskiensa
mddrittdmisestd ja suojaamisesta vastapuolenaan Patria Finance Oyj, joka tekee tarvittavat suojaussopimukset pank-
kienkanssa.

Konserni soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien valuut-
tamddrdisid rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin (rahavirran suojaus). Ndiden johdannaisten kdyvdn arvon
muutoksen tehokas osuus merkitddn laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin (kdyvdn arvon rahasto), kunnes se
kirjataan tulokseen samanaikaisesti suojauksen kohteesta realisoituvan valuuttakurssimuutoksen kanssa. Tase-erien
suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.

Jaljempand esitettdvdn IFRS 7 -standardin edellyttamdn herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa konsernin
tuloksen ennen veroja ja oman padoman herkkyyttd valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden lasken-
nassaon huomioitu tilinpddtdshetkelld yhtididen taseissa olevat vierasvaluuttamddrdiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin
kohdistetut suojaukset sekd ne johdannaiset, jotka eivdt ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvdn arvon muutos
kirjataan tulokseen.

Suoraan omaan pddomaan vaikuttaa arvonmuutosrahastoon kirjattu kdyvan arvon muutos suojauslaskennan piirissa
olevista johdannaisista. Kdyvdn arvon muutoksen vaikutuksen odotetaan kumoutuvan ajan mydtd suojauskohteena
olevien erittdin todenndkdisten tulevien rahavirtojen vastakkaisten arvonmuutosten realisoituessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, sekd herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen
ennen veroja ja omaan pddomaan, mikali euro olisi vahvistunut tai heikentynyt kyseessd olevaa valuuttaa vastaan tilin-
padtospdivdnd. Herkkyyttd laskettaessa onkdytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpddtdshetkelld merkittdvimmadt valuuttapositiot olivat Ruotsin kruunussa ja Yhdysvaltain dollarissa.
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IFRS 7 -herkkyysanalyysin mukainen herkkyys valuuttakurssimuutoksille 2016

Milj. euroa SEK USsD
Nettopositio 01 1.2
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja -0,0/0,0 -0,1/01
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan -0,0/0,0 0,7/-08
IFRS 7 -herkkyysanalyysin mukainen herkkyys valuuttakurssimuutoksille 2015

Milj. euroa SEK usD
Nettopositio 0,7 14
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja -0,0/70,0 -0,1/01
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan -0,0/0,0 0,7/-08

Konsernin euroalueen ulkopuolisten tytdr- ja yhteisyritysten yhdistelystd konsernitilinpddtokseen aiheutuu konsernin

omaan padomaan muuntoeroja (translaatioriski). Pddperiaate on olla suojaamatta translaatioriskejd.

KORKORISKI
Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin sekd korollisten velkojen, saamisten ja

johdannaissopimusten kdypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten vaikutuksilta

korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) sekd tarvittaessa johdannaissopimuksilla.

Korollisten velkojen keskimddrdinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2016 oli 4,9 vuotta (3,8) ja saamisten yksi pdiva.

Korkojen sidonnaisuusjaksot

Hallinto

Milj. euroa 0-6 kk 6-12kk  12-24kk  24-36kk Mydhemmin Yhteensa
Rahoitusleasingvelat 4,1 3,7 0.8 12,8 21,4
Rahalaitoslainat 0.4 12 16
Muut korolliset velat 6.9 6.9
Korolliset saamiset -6,6 -6,6
Yhteensd 2016 -2,5 3,7 0,4 8,9 12,8 23,2
Milj. euroa 0-6 kk 6-12kk  12-24kk  24-36kk My6hemmin Yhteensa
Rahoitusleasingvelat 4,6 0.3 3,5 14,5 22,9
Rahalaitoslainat 0.5 1,7 21
Muut korolliset velat 10,0 71 171
Korolliset saamiset -8,0 -8,0
Yhteensd 2015 6,6 0.3 4,0 0,0 23,2 34,1

Tilinpddatdshetkelld 31.12.2016 konsernin korolliset velat olivat yhteensd 29,8 miljoonaa euroa (42,1), joista kiintedkor-
koisia 20,8 miljoonaa euroa (32,2) ja vaihtuvakorkoisia 9,0 miljoonaa euroa (9,9). Korolliset saamiset olivat yhteensd 6,6
miljoonaa euroa (8,0), joista 6,6 miljoonaa euroa (8,0) oli vaihtuvakorkoisia.

IFRS 7 -standardin edellyttdmd herkkyysanalyysi, tdssd yhden prosenttiyksikdn nousu markkinakoroissa johtaisi
31.12.2016 taseen korollisten velkojen ja saamisten osalta vuotuisten nettokorkokulujen kasvamiseen 0,02 miljoonalla
eurolla (0,02). Vastaava koron lasku aiheuttaisi yhtd suuren vastakkaismerkkisen muutoksen. Konsernilla oli avoinna

olevia korkojohdannaisia nimellisarvoltaan 0,4 miljoonaa euroa (0,5).

MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI
Maksuvalmiusriskid minimoidaan pitdmadlld likviditeettivarantoriittdvdn suurena, jotta se kaikkina aikoina kattaa konser-
nin juoksevan liikketoiminnan likviditeettitarpeen.

Jalleenrahoitusriskid eli riskid siitd, ettd liian suuri osa konsernin lainoista tai luottolimiiteistd erddntyy ajanjaksona,
jolloin mahdollisesti tarvittavan jdlleenrahoituksen saatavuus voi olla heikko ja ehdot epdedulliset, minimoidaan tasapai-
nottamallalainojen tailuottolimiittien erddntymisaikatauluja.

Konsernin korollisten velkojen keskimddrdinen erddntymisaika 31.12.2016 oli 3,7 vuotta (3,4). Oheisen maturiteetti-

taulukon arvot ovat diskonttaamattomia.

Rahoitusinstrumenttien maturiteettijakauma

Milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensa
Rahoitusleasingvelat 16 16 16 16 16 133 21,4
Rahalaitoslainat 0,6 0,6 0.3 01 0,0 16
Muut korolliset velat 0.1 0.1 6.7 6.9
Valuutta- ja korkojohdannaisvelat 0.6 0,0 0,6
Valuuttajohdannaisvarat -13 -03 -16
Korkomaksut 0.4 0.4 0.4 0,0 11
Yhteensd 2016 1.2 2,4 9,0 17 17 13,3 29,9
Milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021-  Yhteensa
Rahoitusleasingvelat 16 16 16 16 16 15,0 22,9
Rahalaitoslainat 0,6 0,6 0.6 0.3 01 0,0 21
Muut korolliset velat 10,2 0.2 0.2 0.3 0.3 6.0 171
Valuutta- ja korkojohdannaisvelat 0.9 0,0 0,0 0.9
Valuuttajohdannaisvarat -01 -01 -01 -0.3
Korkomaksut 0.4 0.4 0.4 0.3 0.3 15 3,4
Yhteensd 2015 135 2,6 2,6 2,5 2,3 22,5 46,1

Patrialla oli 31.12.2016 osana likviditeettivarantoaan kdyttdmdttémid rahoitusreservejd seuraavasti: yritystodistusoh-
jelma 100,0 miljoonaa euroa (90,0), rahoituslimiittejd 25,0 miljoonaa euroa (25,0) seka tililimiittejd yhteismddrdltdan 15,5

miljoonaa euroa (15,5).
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LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernin operatiiviseen toimintaan ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity merkittdvid luottoriskejd. Luottoriskejd

vastaan suojaudutaan pddsdantdisesti sopimalla niitd pienentdvistd maksuehdoista myyntisopimuksissa.
Konsernin likvidien varojen sijoittamiseen liittyvdd luottoriskid hallinnoidaan madrittamalld hyvdksytytja hyvdn

luottokelpoisuuden omaavat vastapuolet sekd vastapuolien osalta hyvdksytyt sijoitusten enimmdismadrdt. Konsernilla

Myyntisaamisten ikdjakauma

Milj. euroa 2016 2015
Erddntymdttomdt myyntisaamiset 58,3 59,9
1-30 pdivdd erddntyneet myyntisaamiset 16,3 34,9
31-60 pdivdad erddntyneet myyntisaamiset 8.3 31
yli 60 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 30,7 4,2
Yhteensa 113,7 102,1

RAHOITUSHALLINNON OPERATIONAALINEN RISKI

Rahoitushallinnon operationaalisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida tilanteet, joissa voi aiheutua konsernille
tappioita taijotka lisddvat rahoitusriskien kokonaismadrdd. Riskid minimoidaan toimivilla prosesseilla ja muilla toiminta-
tavoilla sekd niihin liittyvilld kontrolleilla, pitdmalld ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla ja dokumentoimalla rutiinit
sekd asianmukaisella tydtehtdvien organisoinnilla. Transaktioihin liittyvid riskejd minimoidaan limiittiseurannalla, kaup-

pojen vahvistusten seurannalla sekd sadnndlliselld kokonaisarvioinnilla.

MUUT MARKKINARISKIT

Rahoitusriskien lisdksi Patria altistuu muun muassa raaka-aineiden ja komponenttien hintariskeille. Konsernin liiketoi-
minnat ovat vastuussa ndiden riskien tunnistamisesta ja suojautumisesta. Patria pyrkii suojautumaan hintariskeilta
ensisijaisesti myynti- ja ostosopimuksiin sisdllytettdvin ehdoin. Patria ei kdytd johdannaissopimuksia ndiden riskien

suojaamiseen.

PAAOMANHALLINTA

Konsernin pddomahallinnan tavoitteina on turvata toiminnan jatkuvuus, ylldpitdd tervettd taserakennetta, varmistaa
riittdvatrahoitusreservit, hallinnoida korollisten velkojen ja rahoituslimiittien maturiteettirakennetta ja muita ehtoja sekd
samanaikaisestiluoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla pddoman kustannuksia. Patrian pddomarakenteelle ei ole
maddritelty tiettyd tavoitetta, vaan tavoite on varmistaa hyvd luottokelpoisuus ja siten kattavat rahoitusmahdollisuudet

liiketoiminnan kasvutavoitteiden tukemiseksi. Osassa konsernin rahoitussopimuksia on omavaraisuuskovenantti.

VAKUUTUKSET
Patria pyrkii varautumaan riskeihin kehittamalld jatkuvasti valmiuttaan kdsitelld erilaisia mahdollisia kriisitilanteita
sekad ylldpitamalld vakuutusturvaa. Tdrkeimpid vakuutuslajeja ovat omaisuus-, keskeytys- ja ilmailuvakuutukset, joiden

yhteenlasketut vakuutusmaksut muodostavat suurimman osan vahinkovakuutusten vakuutusmaksuista.

3. Yritysostot ja -myynnit

Vuonna 2016 konsernissa ei ollut merkittdvid liiketoimintajdrjestelyjd.

4, Pitkaaikaishankkeet

Milj. euroa 2016 2015
Tuotteet 216,4 155,0
Palvelut 2735 2726
Yhteensa 489,9 427,7
Milj. euroa 2016 2015
Toimitusperusteinen likkevaihto 363,3 329,2
Valmistusasteen mukainen tuloutus 126,6 98,5
Yhteensa 489,9 427,7
Milj. euroa 2016 2015
Vahennetddn tydn edistymisen perusteella laskutetut mdardt -924.6 -13151
Keskeneradisiin hankkeisiin liittyva nettomadard taseessa -31,1 -31,9
Osatuloutussaamiset asiakkailta 10.8 13,4
Osatuloutusvelat asiakkaille -41,9 -45,3
Keskenerdisiin hankkeisiin liittyva nettomdara taseessa -311 -31,9
Saadut ennakkomaksut 21,5 29,2
Osatuloutusprojektien tilauskantaa jdljella 1716 3038
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5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 7. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut tuotot Milj. euroa 2016 2015
Milj. euroa 2016 2015 Egsli/it;‘iidn hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja 08 07
Vll{okr?tuotlot — 2l 24 Muut palkat ja palkkiot -136,1 -137.5
Kaytto?malsuudei myyntivoitot 14 05 Eldkekulut ja -vakuutusmaksut -22,9 -22,8
Palveluiden myynti 04 04 Muut henkilssivukulut 9.9 9,0
Muut liiketoiminnan tuotot 3.2 4,0 Yhteenss -169.7 1700
Avustukset 0.1 0.3
Yhteensa 7.2 7.6
. . Hallituksen palkkiot ja Idsndolo kokouksissa
Liiketoiminnan muut kulut L
Nimitys- ja
Milj. euroa 2016 2015 Tarkastus- palkitsemis-
Tutkimus ja kehitys -0,4 -0,3 2016 1000 euroa Hallitus valiokunta valiokunta
Vuokrakulut -10,5 -10,4 Hallituksen jasenet31.12.2016
Kayttoomaisuuden myyntitappiot -0,2 0,0 Christer Granskog, puheenjohtaja 43 13/13 3/3
Matkakulut -7.8 -7.6 Marko Hyvarinen 30 13/13 5/5 1/1
Kiinteistokulut -18,0 -18,9 AriPuheloinen ¥ 15 6/6 2/2
Muut liketoiminnan kulut* -30,9 -28,4 Paivi Marttila ¥ 16 6/6 3/3
Yhteensi -67.8 -65.6 Harald Aarg V) 0 6/6 2/2
GeirHagy V) 0 6/6 2/2
*Siséltaa muita kuluja liittyen markkinointiin ja myyntiin, ulkopuolisiin palveluihin seka IT- ja muita kuluja. Janne Sglviweseth ¥ 16 5/6 2/3
Entiset hallituksen jasenet
Kirsi Komi, varapuheenjohtaja 2 15 717 2/2
Paatilintarkastajan palkkiot Sari Helander 2 13 717 2/2
Milj. euroa 2016 2015 Kari Rimpi 2 2 = i
Tarkastupalkkiot -0,2 -0,2 Harald Annestad ? 6 2re
Tilintarkastupalkkiot oheispalveluista -0,0 -0,0 Yhteensa 166
Palkkiot muista palveluista -0,1 -0,1 , "
i 1 25,5.2016 alkaen
Yhteensd U 04 22552016 saakka
3)25,5.2016 alkaen ja 29.8.2016 saakka
6. Tutkimus- ja tuotekehityskulut
Milj. euroa 2016 2015
Tutkimus- ja tuotekehityskulut yhteensd -7.3 -7.3
Tilikauden aikana kuluksikirjatut tutkimus- ja kehityskulut -6,0 -5.2
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Nimitys- ja
Tarkastus- palkitsemis-
2015 1000 euroa Hallitus valiokunta valiokunta
Hallituksen jdsenet 31.12.2015
Christer Granskog, puheenjohtaja 42 12/12 4/4
Kirsi Komi, varapuheenjohtaja 32 12/12 4/4
SariHelander ¥ 20 10/10 3/3
Marko Hyvarinen ¥ 22 10/10 3/3 3/3
Kari Rimpi 26 12/12 3/3
Entiset hallituksenjdsenet
Arto Honkaniemi 2 9 2/2 11 11
Yhteensa 151

124.3.2015 alkaen
2)24.3.2015 saakka

Hallituksen palkkiot sisdltdvdt kuukausipalkkion, joka on puheenjohtajalle 2 750 euroa, varapuheenjohtajalle 1 850 euroa

jajdsenille 1500 euroa kuukaudessa seka 600 euron kokouspalkkion jokaisesta hallituksen ja hallituksen valiokunnan

kokouksesta, johon hallituksen jdsen osallistuu. Vahemmistdomistajan sisdisen ohjeistuksen mukaan Executive Director

-asemassa oleville henkil8ille ei makseta erillisia palkkioita hallitusjdsenyydesta.

Neuvottelukunnan palkkiot ja ldsndolo kokouksissa

Ldasndolo
2016 1000 euroa kokouksissa
Neuvottelukunnanjdsenet1.1.-31.12.2016
Sinuhe Wallinheimo, puheenjohtaja 3 3/3
Kalle Hyotynen, varapuheenjohtaja 1 2/3
Mika Kari 1 B/E
Petri Peltonen 1 2/3
Mikko Savola 1 2/3
Kari Takanen 1 B/E
Raimo Vistbacka 1 2/3
Yhteensa 9

Henkildston edustajien osallistuminen kokouksiin: Eero Jdrvinen (3/3), Jussi Karimdki (3/3),
Juha Kuusi (3/3) ja Petri Pitkdnen (3/3). Osallistumisista ei maksettu erillisid palkkioita.

Lasndolo
2015 1000 euroa kokouksissa
Neuvottelukunnanjdsenet1.1.-31.12.2015
Sinuhe Wallinheimo, puheenjohtaja ! 0 1/1
Kalle Hyotynen, varapuheenjohtaja ) 1 1/1
Mika Kari®) 1 11
Petri Peltonen 3 3/3
Mikko Savola V) 1 11
Kari Takanen 1 11
Raimo Vistbacka (puheenjohtaja 4.11.2015 saakka) 5 3/3
Thomas Blomqvist, varapuheenjohtaja 2 2 1/2
Seppo Kddridinen 2 2 2/2
Tuula Peltonen 3 2/2
Juha Rannikko @ 1 172
Kari Tolvanen 2 2 1/2
Yhteensa 22

14.11.2015alkaen
2 4.11.2015 saakka

Henkildstdn edustajien osallistuminen kokouksiin: Eero Jdrvinen (2/2), llkka Kokko (1/1), Jussi Karimdki (3/3), Juha Kuusi
(3/3) ja Petri Pitkdnen (3/3). Osallistumisista ei maksettu erillisid palkkioita.

Neuvottelukunnan palkkiot sisdltdvdt kokouspalkkiot seuraavasti: puheenjohtaja 800 euroa, varapuheenjohtaja 600
euroajajdsenet 500 euroa jokaisesta kokouksesta, johon neuvottelukunnan jdsen osallistuu.

TOIMITUSJOHTAJAN JAJOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Olli Isotalo aloitti Patrian toimitusjohtajana 15. elokuuta 2016. Vuonna 2016 maksetut palkat, palkkiot ja edut toimitus-
johtaja Olli Isotalolle olivat yhteensd 159 782,51 euroa muodostuen rahapalkasta (151 938,45 euroa) ja luontoiseduista
(7844,06 euroa).

Toimitusjohtaja Olli Isotalolle vuonna 2017 maksettava vuosibonus vuoden 2016 ansaintakaudelta tulee olemaan
77 360,00 euroa (48,4 % vuoden 2016 peruspalkastaja 80,7 % vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden 2016
peruspalkasta).

Toimitusjohtaja Olli Isotalon eldkeikd mddrdytyy lakisddteisen tydeldkejdrjestelmdn mukaisesti. Toimitusjohtajan
molemminpuolinenirtisanomisaika on 6 kuukautta. Mikdli yhti¢ irtisanoo toimitusjohtajan, maksaa yhtid irtisanomisajan
palkan lisdksi toimitusjohtajalle erokorvauksen, jonka suuruus on 6 kuukauden kokonaispalkkaa vastaava mddra.
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Heikki Allonen toimi Patrian toimitusjohtajanaja siirtyi sopimuksensa mukaisesti eldkkeelle toimitusjohtajan tehta-
vdstd elokuussa 2016. Heikki Alloselle maksetut palkat, palkkiot ja edut olivat yhteensd 506 287,82 (511131,48) euroa

muodostuen seuraavasti:

» Peruspalkka 278 424,14 (360179,07) euroa (sis. rahapalkka 266 784,14 euroa, luontoisedut 11 640,00 euroa)

» Vuosibonus ansaintakaudelta 2015 0li 131 825,53 euroa, joka oli 36,6 % vuoden 2015 peruspalkasta ja 61,0 % vuosi-
bonuksen maksimista (ansaintakaudelta 2014 vuosibonus oli 99 843,00 euroa, joka oli 27,7 % vuoden 2015 peruspal-
kastaja 46,2 % vuosibonuksen maksimista), joka oli 60,0 % vuoden 2016 (2015) peruspalkasta.

+ Pitkdnaikavdlin palkitsemisjdrjestelmien perusteella maksettiin yhteensd 96 038,15 (51109,41) euroa.

Vuosien 2012-2014 pitkdn aikavadlin palkitsemisjdrjestelmdn perusteella 30 665,65 (51 109,41) euroa sekd vuosien
2013-2015 pitkdn aikavdlin palkitsemisjdrjestelmdn perusteella 65 372,50 euroa.

Entiselle toimitusjohtajalle vuonna 2017 maksettava vuosibonus vuoden 2016 ansaintakaudelta tulee olemaan
84 537,27 euroa (30,4 % vuoden 2016 peruspalkastaja 50,6 % vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden 2016
peruspalkasta).

Toimitusjohtaja Heikki Allosen eldkeidksi oli sovittu 62 vuotta. Toimitusjohtajan eldkejdrjestely olikiinted ja maksu-
pohjainen ja sitd tdydentdmaddn oli otettu vakuutus. Jarjestelyn kustannus vuositasolla oli 137135 (137 135) euroa.

Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtokunta, johon kuuluu 1. syyskuuta 2016 alkaen 8 (7) jdsenta.
Johtokunnan jdsenille maksetut palkat, palkkiot ja edut olivat yhteensd 2174 008,98 (1 845 450,30) euroa.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtokunnan jasenten palkitseminen vuonna 2016 perustui kiinteddn kuukau-
sipalkkaan (ml. luontoisedut) ja suoritusperusteiseen osuuteen. Vuosittain maksettavan suoritusperusteisen palkkion
enimmdismadadrd voi olla 50 % vuosiansioista, paitsi toimitusjohtajalla, jonka palkkion enimmdismadard voi olla 60 % vuo-
siansiosta. Palkitsemisesta pddtetddn "yksiyliyhden” -periaatteella ja toimitusjohtajan palkitsemisesta padttda hallitus.

Tilikauden aikana konsernin johtokunnan jdsenet sekd kahdeksan muuta avainhenkildd kuuluivat vahintdan yhteen
kolmesta erillisestd kolmen vuoden suoritusperustei-sesta pitkdn aikavadlin palkitsemisjdrjestelmdsta koskien vuosia
2014-2016, 2015-2017 ja 2016-2018. Lisdksi tilikauden aikana maksettiin palkkioita vuosille 2012-2014 ja 2013-2015
kohdistuneiden jdrjestelmien perusteella. Palkitsemisjdrjestelmdt on laadittu konsernin hallituksen toimesta valtion
omistajaohjauksen ohjeita ja periaatteita noudattaen.

Meneilldan olevat palkitsemisjdrjestelmdt perustuvat niiden voimassaoloajoille asetettuihin useisiin strategisiin
tavoitteisiin ja yhtion taloudelliseen suorituskykyyn. Korkein mahdollinen palkkio kussakin jarjestelmdssd on asemasta

riippuen yhteensd 40 %, 50 % tai 60 % jdrjestelmdan kuuluvan henkildn vuosittaisesta peruspalkasta kunkin jdrjestelman

koko kolmevuotisena voimassaoloaikana. Tavoitteiden saavuttamisen arviointi tapahtuu konsernin hallituksen toimesta.
Jarjestelmien tuottamat palkkiot maksetaan kolmen tilikauden aikana kunkin jdrjestelmdn padttymisen jdlkeen. Vuo-

sien 2013-2015 palkitsemisjdrjestelman tuottama palkkio oli 60,5 % korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta ja se tullaan

maksamaan palkitsemisjdrjestelmddn kuuluville henkil@ille kolmessa erdssd vuosien 2016, 2017 ja 2018 aikana jdrjestel-
mdn ehtojen mukaisesti. Konsernin taseessa on palkitsemisjdrjestelmiin liittyvd kokonaisvaraus 1 124 509
(868 652) euroa.

Koko Patria-konsernin henkil6std on vuosittaisen tulospalkkiojdrjestelman piirissd. Tilikaudelta maksettavan tulos-
palkkion enimmadismadard voi olla 1,8-3 kuukauden palkkaa vastaava mddra henkilén organisaatioasemasta riippuen.

Hallinto

Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdis-
tuvat, Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kdypddn arvoon tilinpddtos-
pdivdnd. Suomen TyEL-jdrjestelmdn mukaisia eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisina ja tyonantajan omavastuumaksut
etuuspohjaisina. Lisdksi Millog Oy:n lisdeldkejdrjestelyyn liittyvdt tyonantajan tyottomyysturvan omavastuumaksut on
kdsitelty etuuspohjaisena.

Etuuspohjaiseen eldkejarjestelyyn liittyy riskejd, joilla voi olla vaikutusta konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden
mddradn. Tallaisia riskejd ovat muutokset joukkovelkakirjojen tuotoissa, inflaatio sekd odotettavissa oleva elinikd. Jos
diskonttauskoron perustana olevien joukkovelkakirjojen tuotot muuttuvat, niin konsernivoi joutua muuttamaan diskont-
tauskorkoa. Tamd vaikuttaa sekd etuuspohjaiseen nettovelkaan ettd muihin laajan tuloksen eriin kirjattavaan uudelleen
mddrittdmisestd johtuvaan erddn. Osa konsernin etuuspohjaisista velvoitteista on sidoksissa inflaation kehitykseen
jainflaation kasvu kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta. Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvdt etuuksien
tuottamiseen sekd toimessa oleville ettd eldkeldisille. Odotettavissa olevan elinidn nousu voi taten kasvattaa konsernin

etuuspohjaisten velvoitteiden madarda.

Tuloslaskelmaan kirjatut eldkekulut

Milj. euroa 2016 2015
Eldkekulut - maksupohjaisetjdrjestelyt -22,8 -22,7
Eldkekulut - etuuspohjaisetjdrjestelyt -01 -01
Yhteensa -22,9 -22,8

Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla

Milj. euroa 2016 2015
TyOsuoritukseen perustuva meno -0,0 -0,0
Nettokorko -01 -0,0
Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla -0,1 -0.1

Taseen etuuspohjainen nettovelka

Milj. euroa 2016 2015
Etuuspohjainen velvoite 14,4 12,7
Jarjestelyn varojen kdypd arvo -10,0 -8,7
Rahoitusasema 4,4 4,0
Etuuspohjainen nettovelka 4,4 4,0
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Muutos etuuspohjaisessa velvoitteessa
Etuuspohjainen velvoite (DBO)

Talous

Vastuullisuus

Hallinto

Milj. euroa 2016 2015
Etuuspohjainen velvoite kauden alussa 12,7 9,6
Etuuspohjaisen veloitteen lisdys 0.0 0,0
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,0 0,0
Korkokulu 0.3 01
Maksettavat eldkkeet -0.2 -01
Vakutuusmatemaattinen voitto (-) / tappio (+) 16 3,0
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 0,0 0,0
Velvoitteen tdyttdminen 0.0 0,0
Etuuspohjainen velvoite kauden lopussa 14,4 12,7
Muutos etuuspohjaisessa velvoitteessa
]drjestelyn varojen kdypd arvo

Milj. euroa 2016 2015
Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden alussa 8,7 50
Korkotuotto 0.2 01
Maksusuoritukset tydnantajalta -0,2 0.1
Maksettavat eldkkeet -0.2 -01
Vakutuusmatemaattinen voitto (+) / tappio (-) 15 36
Velvoitteen tdyttdminen 0,0 0,0
Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden lopussa 10,0 8,7
Seuraavan kauden arvioidut vakuutusmaksut

Arvioidut vakuutusmaksut

Milj. euroa Ennuste 2017 2016 2015
Arvioidut vakuutusmaksut 0.1 0.0 0.1
Muut laajan tuloksen erdt

Milj. euroa 2016 2015
Uudelleen madrittamisestd johtuvat erdt kauden alussa 0.3 -0,3
Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai tappio(-) etuuspohjaisesta velvoitteesta -16 -3,0
Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai tappio(-) jdrjestelyn varoista 15 36
Uudelleen madrittamisestd johtuvat erat kauden lopussa 0,2 0,3
Jarjestelyn varat

Milj. euroa 2016 2015
Hyvdksytyt vakuutussopimukset 100 % 100 %

HERKKYYSANALYYSI

Tdmd analyysi sisdltdd merkittdvimmat vakuutusmatemaattiset oletukset. Herkkysanalyysi on laadittu muuttamalla

yhtd oletustaja pitamadlld muut oletukset vakioina sekd kdyttdmalld samaa laskentamenetelmdd ja samaa dataa, mitd on

kdytetty etuuspohjaisen velvoitteen laskennassa.

Vakuutusmatemaattisten oletusten herkkyysanalyysi hetkelld 31.12.2016

Muutos
Muutos etuus-
etuus- pohjai- Muutos
pohjai- Muutos sessa jarjes-
sessa jarjes-  velvoit- telyn
velvoit- telyn teessa, varoissa,
Milj. euroa teessa  varoissa % %
Muutos diskonttauskorossa, +0.5 prosenttiyksikkdd -1.3 -0.8 -9% -8%
Muutos palkankorotuksessa, +0.5 prosenttiyksikkod 0,0 0,0 0% 0%
Muutos elinajanodotteessa, +1 vuotta 0.4 0.2 3% 3%
Muutos eldkkeiden korotuksessa, +0.5 prosenttiyksikkdd 15 0,0 10 % 0%
Muutos vakuutusyhtion asiakashyvityksessa, +0.5 prosenttiyksikkod 0,0 0.9 0% 9%
Laskennassa kdytetty data
2016 2015
Toimessa olevien lukumddra 119 70
Eldkeldisten lukumddra 129 60
Vapaakirjojen lukumaard 943 702
Toimessa olevien keski-ika (vuosia) 51 53
Keskimddrdinen jdljelld oleva palvelusaika 9
Keskimadrdinen palveltu aika 6
8. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot ja arvonalentumiset
Milj. euroa 2016 2015
Kehittdmismenot 0.0 -01
Aineettomat oikeudet -09 -11
Muut pitkdvaikutteiset menot -2,5 -0.9
Rakennuksetjarakennelmat -4,4 -4,1
Koneet ja kalusto -7,0 -7.8
Muut aineelliset hyddykkeet -0,0 -0,0
Yhteensa -14,9 -14,0
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LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUKSET

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissa olevan rahamdardn arvo perustuu kdyttdarvolaskelmiin. Testatut raha-
virtaa tuottavat yksikdt ovat: Land, Aviation, Systems ja Millog -liketoiminnat. Laskelmissa kdytetyt rahavirtaennusteet
pohjautuvatjohdon hyvdksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Liiketoiminta-
kohtaisissa taloudellisissa suunnitelmissa ja rahavirtaennusteissa kdytetyt oletukset hinta- ja kustannuskehityksestd
perustuvat johdon arvioihin markkinoiden kehityksestd. Laskelmissa kdytettyjen oletusten arvioinnissa on huomioitu
myds aiempi toteutunut kehitys. Arvioidut rahavirtaennusteet perustuvat olemassa olevaan kdyttdomaisuuteen.
Johdon hyvdksymdn ennustejakson jdlkeiset kassavirrat on laskettu jddnndsarvomenetelmdlld, jossa viimeisen suunnit-
telujakson luvut on laskettu O %:n ikuisuuskasvulla ja diskontattu diskonttokorolla.

Diskonttokorkona on kdytetty Patrialle mddritettyd tuottovaatimusta ennen veroja. Tuottovaatimuksen lasken-
takomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan pddoman
kustannus, toimialan keskimddrdinen pddomarakenne ja varojen riskipreemio. Diskonttokorko vuonna 2016 oli 9,75 %
p.a. (10 %).

Arvonalentumistestauksen yhteydessd suoritettiin herkkyysanalyysi, jossarahavirtaa tuottavien yksikdiden raha-
virtoja laskettiin ja diskonttauskorkoja nostettiin. Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella ei vaikuta todenndkdiseltd,
ettd jokseenkin mahdollinen muutos rahavirroissa (10-20 prosenttia) tai diskonttokorossa (1-3 prosenttiyksikkdd)
muiden olettamusten pysyessd ennallaan johtaisi arvonalentumiskirjauksiin. Arvonalentumistestausten perusteella ei
ole ollut tarvetta lilkearvojen arvonalentumiskirjauksiin.

Liikearvo liiketoiminnoittain

Hallinto

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2016 2015
Korkotuotot

Talletukset ja sijoitukset 01 01

Muut 01 0,0
Muutrahoitustuotot 0,0 0,0
Korkokulut

Korolliset velat -0,5 -06

Rahoitusleasingsopimukset -1,4 -1,4
Muut rahoituskulut -1,4 -0.3
Kurssierot

Ei suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista -03 -1.9

Muista 0,5 1.8
Yhteensa -2.9 -2,4

Tuloslaskelmaan sisdltyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot

Milj. euroa 2016 2015
Land 89 8.9
Aviation 7.8 7.8
Systems 1.7 1,7
Millog 7.2 6.6
Yhteensa 25,6 25,0
Milj. euroa 2016 2015
11, 25,0 25,0
Lisdykset 0,6 0.0
Kurssierot -0,0 -0,0
31.12. 25,6 25,0

Milj. euroa 2016 2015
Liikevaihto -0.9 -0.4
Kulut 0.1 -0.2
Rahoitustuotot ja -kulut 01 -01
Yhteensa -0,7 -0,7

Nettovoitot ja -tappiot sisdltdvdt realisoituneetjarealisoitumattomat voitot ja tappiot johdannaissopimuksista.

Liikevoittoon sisdltyvdt johdannaissopimuksista johtuvat nettovoitot ja -tappiot

Milj. euroa 2016 2015
Suojauslaskennan alaiset valuuttajohdannaiset -0,8 -01
Yhteensa -0.8 -0,1

10. Tuloverot

Milj. euroa 2016 2015
Tuloverot -101 -4,3
Tuloverot edellisiltd tilikausilta 21 -0,0
Laskennallisen verosaamisen muutos -1.9 -1,4
Laskennallisen verovelan muutos 0,7 -03
Yhteensa 9,1 -6,0
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Talous

Vastuullisuus

Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu
tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin (Suomessa 2016: 20 %, 2015: 20 %):

Hallinto

Milj. euroa 2016 2015
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -14.3 -89
Ulkomaisten yhtididen verokanta 0.0 0.0
Verovapaat tulot 01 13
Vahennyskelvottomat kulut -0,2 -0,3
Vahvistettujen tappioiden kdytto 0,0 0.5
Kauden verotukselliset tappiot -0.1 -0,5
Osakkuusyhtidtuloksen vaikutus 3,2 26
Palautukset aikaisemmilta verovuosilta 2.2 0,0
Muut erdt -0,0 -0,6
Verot tuloslaskelmassa 91 -6,0
Laskennallisen verosaamisen tdsmdytys
Milj. euroa 2016 2015
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoerot 11 10
Verottamattomat varaukset 2.8 39
Johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot 0.3 0.3
Muut vdliaikaiset erot 0,0 10
4,2 6.2
Kauden alussa 6.2 7.3
Kirjattu tuloslaskelmaan -19 -4
Johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot -0,0 0.2
Kirjattu omaan padomaan 0,0 0.0
Tasearvo kauden lopussa 4,2 6.2
Laskennallisen verovelan tasmdytys
Milj. euroa 2016 2015
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoerot 0.9 16
Johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot 0,0 0.0
0.9 16
Kauden alussa 16 13
Kirjattu tuloslaskelmaan -0,7 0.3
Johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot 0,0 0,0
Tasearvo kauden lopussa 0.9 16

11. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Aineetto- Muut pitka-
Kehittdamis- matoikeu- vaikutteiset = Ennakko-

Milj. euroa Liikearvo menot det menot maksut  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2016 29,0 44,8 17,9 10,7 0,0 102,4
Muuntoerot -01 0,0 0,0 0,0 0.0 -01
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0.2 4,3 -0,1 4,4
Romutus 0,0 -326 -0.4 0.0 0,0 -33,0
Lisdykset 0.6 0.0 0.4 0.2 0.2 14
Vahennykset 0.0 0,0 0,0 -1,5 0.0 -1,5
Hankintameno 31.12.2016 29,5 12,3 181 13,7 01 737
Kertyneet poistot ja

arvo?/walentimiset J1.1.2016 =0 = — e o 724y
Muuntoerot 0.1 0,0 0,0 0.0 0.0 01
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Romutus 0,0 32,6 0.4 0,0 0.0 33,0
Vdhennykset 0,0 0,0 0,0 14 0.0 14
Tilikauden poisto (sis. kurssierot) 0,0 0,0 -09 -2,5 0,0 -34
Kertyneet poistot ja

arvoﬁalentimisetJ31‘12,2016 e s 164 84 00 403
Tasearvo31.12.2016 25,6 0,0 17 53 01 32,8
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Aineetto- Muut pitka-
Kehittamis- matoikeu-  vaikuttei-  Ennakko-
Milj. euroa Liikearvo menot det setmenot maksut  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 28,9 44,8 221 10,3 0,3 106,5
Muuntoerot 01 0,0 0,0 0.0 0,0 01
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0.2 0,5 -0,3 0.4
Romutus 0,0 0,0 -1.9 -0.2 0,0 21
Lisdykset 0,0 0,0 04 0,3 0,0 0,7
Vdhennykset -0,0 0.0 -31 -0,2 0,0 -3.2
Hankintameno 31.12.2015 29,0 44,8 17,9 10,7 0,0 102,4
Kertyneet poistot ja
arvoialentimisetjl.l.ZOIS -39 -44.8 198 -68 00 753
Muuntoerotja muut muutokset -01 0,0 0.0 0,0 0.0 -0.1
Romutus 0,0 0.0 19 0.2 0.0 2.1
Vahennykset 0,0 0,0 31 0.2 0,0 3,2
Tilikauden poisto (sis. kurssierot) 0,0 -0.1 -1,1 -0.9 0,0 -2,0
Kertyneet poistot ja
arvo)rllalentpl:miset J31.12.2015 40 448 159 /3 00 720
Tasearvo 31.12.2015 25,0 0,0 2,0 3,4 0,0 30,4
Aineelliset hyddykkeet
Ennakko-
Rakennukset Muut  maksutja
Maa-ja jarakennel- Koneetja aineelliset  keskener.
Milj. euroa vesialueet mat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 2,3 108,0 85,8 17 7.5 205,2
Muuntoerot 0,0 -04 -0.2 -0,0 0,0 -0,6
Uudelleen ryhmittely 0,0 2,0 3,7 01 -10,3 -4,5
Romutus 0,0 0,0 -7,0 0,0 0,0 -7,0
Lisdykset 0,0 09 4,0 0,0 7,0 11,9
Vdhennykset -0,2 -4,0 -3.8 -0,0 -0,0 -8,0
Hankintameno 31.12.2016 2,0 106,5 82,3 1,8 4,3 197,0
Kertyneet poistotja
arvo)lgalentimisetjl.LZOlG 00 e e 14 e 1288
Muuntoerot 0,0 0.3 0.1 0,0 0,0 04
Uudelleen ryhmittely 0,0 0.0 01 0.0 -0,0 01
Romutus 0,0 0,0 6.9 0,0 0,0 6.9
Vdhennykset 0,0 31 14 0.0 0,0 4,5
Tilikauden poisto (sis. kurssierot) 0,0 -4,4 -7,0 -0,0 0,0 -115
Kertyneet poistot ja
arvoi/\alentzmisetgl.lz.ZOIG oo — “852 = — E—
Tasearvo 31.12.2016 2,0 45,2 16,8 0,4 4,3 68,7

Ennakko-

Rakennukset Muut  maksutja

Maa-ja jarakennel- Koneetja aineelliset  keskener.
Milj. euroa vesialueet mat kalusto  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 2.2 100,1 100,7 16 2.2 206,8
Muuntoerot 0,0 0.2 01 0.0 0,0 0.3
Uudelleen ryhmittely 0,0 14 0.5 -0,0 -2.4 -0,5
Romutus 0.0 -1.7 -115 -01 0,0 -133
Lisdykset 01 8.2 8.2 01 8.4 25,0
Vahennykset -0,0 -0,3 -12,2 0,0 -0,6 -131
Hankintameno 31.12.2015 2.3 108,0 85,8 1,7 7,5 205,2

Kertyneet poistot ja
arvoﬁalentﬂmisetjl.l.zms 0.0 /8 L9 L5 00 lale
Muuntoerot ja muut muutokset 0,0 -01 -01 0,0 0,0 -0,2
Romutus 0,0 17 11,5 01 0,0 133
Vdhennykset 0,0 0.2 111 0,0 0,0 11,3
Tilikauden poisto (sis. kurssierot) 0,0 -4,1 -7.8 -0,0 0,0 -12,0
Kertyneet poistot ja
arvoila\entimisetgl.122015 0.0 -50.2 67,2 L4 0.0 1288
Tasearvo 31.12.2015 2,3 47,7 18,6 0,2 7.5 76,4
Aineellisiin hyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasing-sopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:
Rakennukset ja
Milj. euroa rakennelmat  Koneetjakalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 389 6.8 45,8
Lisdykset 0.0 0.0 0.0
Kertyneet poistot -18,3 -6.8 -25,1
Tasearvo31.12.2016 20,6 0,0 20,6
Rakennukset ja

Milj. euroa rakennelmat  Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 36.3 6.8 432
Lisdykset 2,6 0.0 2,6
Kertyneet poistot -16,6 -6.8 -23,5
Tasearvo 31.12.2015 22,3 0.0 22,3
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12. Sijoitukset yhteisyrityksiin

Vastuullisuus

Kotipaikka

Hallinto

Omistusosuus %

Nammo AS

Patria Hdgglunds Oy

Svensk Forsvarslogistik AB

Patria Special Programmes Oy
Silverskin Information Security Oy

Raufoss, Norja
Tampere, Suomi
Tukholma, Ruotsi
Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi

50,0
50,0
50,0
50,0
25,0

2015
Milj. euroa Kotipaikka Omistusosuus % Varat Velat Liikevaihto Voitto/Tappio
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 483,3 236,5 4231 24,3
Osuudet yhteisyrityksissd
Milj. euroa 2016 2015
11 149,2 139,6
Osuus kauden tuloksesta 16,2 12,8
Osuus kauden laajasta tuloksesta -2,3 0.7
Hankinnat 31 0.0
Osinkotuotot -5,8 -5.4
Kurssierot jamuut muutokset 4,1 16
31.12. 164.,4 149,2
Liiketapahtumat yhteisyritysten kanssa
Milj. euroa 2016 2015
Myynti osakkuusyhtidille 13 1,7
Yhteisyrityssaamiset ja -velat
Milj. euroa 2016 2015
Pddomalainasaamiset 0,5 01
Myyntisaamiset 0.5 15
Ostovelat 0.0 0.0
Saadut ennakot 0,0 09
13. Muut osakkeet
Milj. euroa 2016 2015
Tasearvo 0.2 0.2

Muiden osakkeiden kdypd arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta.

14. Saamiset

Konsernilla ei ole olennaisia korollisia saamisia. Saamisten kdypd arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta. Tilikausien

Siirtosaamiset

Milj. euroa 2016 2015
Osatuloutus 10.8 13,4
Muut erdt 53 4,5
Yhteensd 16,1 18,0

Siirtosaamisten muut erdt koostuu kertyneistd korkotuotoista ja muista jaksotuksista, jotka eivat yksittdisind erind

ole merkittdvid.

15. Siirtovelat

Milj. euroa 2016 2015
Palkat sosiaalikuluineen 22,0 22,2
Osatuloutus 41,9 45,3
Muut erdt 22,8 23,4
Yhteensa 86,7 91,0

Siirtovelkojen muut erdt koostuvat kertyneistd korkokuluista sekd muista jaksotuksista, jotka ei yksittdisind erind ole

16. Myytdvissad olevat sijoitukset

Milj. euroa Osakkeet Yritystodistukset Yhteensa
1.1.2016 0.2 0,0 0.2
Kurssierot jamuut muutokset 0,0 0,0 0,0
31.12.2016 0,2 0,0 0,2
Milj. euroa Osakkeet Yritystodistukset Yhteensa
1.1.2015 0,2 12,7 129
Vahennykset 0,0 -12,7 -12,7
31.12.2015 0,2 0,0 0,2
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17. Rahoitusinstrumentit
Arvonmuutosrahasto sisdltdd johdannaissopimukset
Milj. euroa 2016 2015
Kdypd arvo -4 -1,5
Laskennalliset verot 0.3 0.3
Arvonmuutosrahasto 31.12. =151 -1,2
Tilikaudella omaan padomaan kirjattu kdypd arvo 0.8 -0.9
Tilikaudella tuloutettu kdypd arvo -0,6 -0,0
Laskennalliset verot -0,0 0.2
Muutos 01 -0.8
Kdypd arvo -15 -0,6
Laskennalliset verot 0.3 0.1
Arvonmuutosrahasto1.1. -12 -0,4

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin ja kdyvan arvon hierarkia

2016
Kdypadn
arvoon tulos- Myytdvissa
vaikutteisesti Lainat ja olevat
kirjattavat muut  rahoituvarat Muut
Milj. euroa Taso?2 saamiset Taso2 rahoitusvelat Tasearvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset
yhteisyrityksilts 0 o3
Osakkeetjamuut osuudet 0.0 0.2 0.2
Muut saamiset 0.7 0.7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 113,7 113,7
Saamiset yhteisyrityksiltd 0,5 0.5
Johdannaissopimukset 1.6 1.6
Rahat ja pankkisaamiset 6.6 6.6
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 16 122,0 0r2 0,0 123,8
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 27,5 27,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 23 23
Ostovelat 19,6 19,6
Velat yhteisyrityksille 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 0.6 0,6
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,6 0,0 0,0 49,4 50,0

2015
Kdypddn
arvoon tulos- Myytavissa
vaikutteises- Lainat olevat
ti kirjattavat jamuut rahoitusvarat Muut

Milj. euroa Taso2 saamiset Taso2 rahoitusvelat Tasearvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksiltd 0.1 01
Osakkeet jamuut osuudet 0,0 0.2 0.2
Muut saamiset 0,7 0.7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 1021 1021
Saamiset yhteisyrityksiltd 15 15
Johdannaissopimukset 0,3 0,3
Rahat ja pankkisaamiset 8,0 8,0
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,3 112,5 0,2 0,0 113,0
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 29,8 29,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 12,3 123
Ostovelat 20,1 20,1
Velat osakkuusyhtidille 0.9 0.9
Johdannaissopimukset 0.9 0.9
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,9 0,0 0,0 63,1 64,1

Taseessa kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kdyvdn arvon mddrittamiseen

kdytettdvien arvostusmenetelmien sydttotietojen perusteella:

Taso 1) syottdtiedot tdysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja (oikaisemat-tomia)

hintoja

Taso 2) sydttdtiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille tai veloille

joko suoraan tai epdsuorasti

18. Oma pdadoma

Yhtidlld on 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

JAKOKELPOISET VARAT

Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2016 on 258 244 961,28 euroa, josta tilikauden voitto on 30 042 101,80 euroa.
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OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 1,12 euroa kutakin
Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon
yhteismddrdksi ehdotetaan 31182 915,68 euroa. Jdljelle jddvdt 227 062 045,60 euroa jdtetddn vapaaseen omaan

pddomaan.
Vuodelta 2016 maksettavasta osingosta pddtetddn 8. toukokuuta 2017 pidettdvdssd yhtitkokouksessa. Ehdotettua

osinkoa eiole kirjattu osinkovelaksi tdssa tilinpddtoksessd.

19. Korolliset velat

RAHOITUSLEASING-SOPIMUKSET

Patrialla onrahoitusleasing-lainoja, jotka padosin liittyvdt rakennuksiin. Ne erddntyvdt vuosien 2017 ja 2033 vdlisend
aikana. Taseen Rakennukset ja rakennelmat -erddn sisdltyy 20,6 milj. euron (22,3) edestd rahoitusleasing-sopimuksia,
joiden yhteenlaskettu poisto tilikaudella 2016 oli 1,7 milj. euroa (1,5). Yhteenlasketut leasing-maksut olivat 3,0 milj. euroa

(3,0), ja niihin liittyvd korkoelementti oli 1,4 milj. euroa (1,5).

Rahoitusleasingvelkojen vahimmaisvuokrien kokonaismddra

Hallinto

20. Varaukset

Milj. euroa 2016 2015
Enintddn 1 vuosi 3,0 3,0
1-5vuotta 11,9 11,9
Yli5vuotta 19,6 22,5
Yhteensd 34,5 37.4
Tulevatrahoituskulut -131 -14,5
Vahimmadisvuokrien nykyarvo 21,4 22,9
Rahoitusleasingvelkojen vahimmadisvuokrien nykyarvo

Milj. euroa 2016 2015
Enintddn 1 vuosi 16 16
1-5vuotta 6.5 6,4
Yli5vuotta 133 15,0
Vdhimmadisvuokrien nykyarvo 21,4 22,9

Milj. euroa 2016 2015
Takuuvaraus 13,6 235
Muut varaukset 12,9 18,9
Yhteensa 26,5 42,4

Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan Patrian kustannuksella. Vuoden 2016 lopussa takuuvarauksia oli 13,6
milj. euroa (23,5). Kirjaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpddtdshetkelld. Takuukustannusvaraus kattaa tuottei-
den korjaukseen taivaihtoon liittyvdt kustannukset niiden takuuaikana. Takuunalaiset vastuut on mddritelty perustuen
historiallisiin toteutuneisiin takuukustannuksiin seka parhaisiin arvioihin tilinpdatdshetkelld. Yleinen takuuaika on kah-
destaneljddn vuoteen. Kohtaan muut varaukset sisdltyvdt mm. varaukset mahdollisten laatuvirheiden, oikeudenkayn-
tien ja offset-velvoitteiden varalle. Konsernissa onirtisanottu henkildita tuotannollistaloudellisin perustein. Konsernissa
onirtisanottu henkilditd ns. tyottdmyyseldkeputkeen, Tdmd vastuu on kdsitelty eldkejdrjestelynd IAS 19:159 mukaisesti.

21. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 2016 2015
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset 1.8 2,7
Muiden puolesta annetut takaukset 7,0 2,0
Muut omat vastuut 8.7 4,6
Yhteensa 17,5 9,3

Kdyttoleasingvastuut

Milj. euroa 2016 2015
Seuraavan vuoden osalta 10,7 10,2
1-5vuotta 20,4 18,6
yli5vuottta 22,0 22,5
Yhteensa 531 51,3
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22. Johdannaissopimukset
2016

Positiiviset
Nimellis- kdyvat Negatiiviset Kaypa

Milj. euroa arvo arvot kdyvdtarvot nettoarvo
Rahavirran suojaukseen madritellyt johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 41,3 1.0 -0.4 0.6

Ostotermiinit 101 0.6 -0,0 0.6

Myyntitermiinit 311 0.5 -0,4 01
Koronvaihtosopimukset 04 0,0 -0,0 -0,0
Rahavirran suojaukset yhteensa 41,6 1.0 -04 0,6
llman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 29,9 0.6 -0.2 0.4

Ostotermiinit 31 01 -01 0.0

Myyntitermiinit 26,8 0.5 -01 0.4
llman suojauslaskentaa olevat yhteensd 29,9 0.6 -0.2 0.4
Yhteensa 715 16 -0,6 1,0
2015

Positiiviset
Nimellis- kdyvdt Negatiiviset Kdypa

Milj. euroa arvo arvot kdyvatarvot nettoarvo
Rahavirran suojaukseen madaritellyt johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 351 03 -0,8 -0,5

Ostotermiinit 11,3 0.2 -01 0.2

Myyntitermiinit 23,7 0.0 -0,7 -0,7
Koronvaihtosopimukset 0,5 0.0 -0,0 -0,0
Rahavirran suojaukset yhteensa 35,5 0.3 -0,8 -0,6
llman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 26,5 01 -0,1 -0,0

Ostotermiinit 2,4 01 -0,0 0,0

Myyntitermiinit 24,1 0.0 -01 -01
lIman suojauslaskentaa olevat yhteensa 26,5 01 -0,1 -0,0
Yhteensd 62,0 0,3 -0,9 -0,6

Taseeseen Rahoitusinstrumentit -
merkityt rahamdadrdt, joita
Milj. euroa bruttomaarat eiole netotettu taseessa Nettomaara
Johdannaisvarat 16 -0,6 10
Johdannaisvelat 0,6 -0,6 0,0
2015
Taseeseen Rahoitusinstrumentit -
merkityt rahamaarat, joita
Milj. euroa bruttomdarat eiole netotettu taseessa Nettomdara
Johdannaisvarat 0,3 01 0.3
Johdannaisvelat 0.9 01 0.9

Ylld esitettyihin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen nettoutusjdrjestely

tai muu vastaavanlainenjdrjestely, liittyy kaikissa tapauksissa konsernin ja vastapuolen vdlinen sopimus, jonka mukaan

yleisen nettoutusjarjestelyn kumpikin osapuoli on oikeutettu kyseisten rahoitusvarojen ja -velkojen netto-mddraiseen

selvittdmiseen, jos toinen osapuoli laiminly® velvoitteensa tdyttamisen.

23. Lahipiiritapahtumat

Patria Oyj:n tytdryhtiot ovat seuraavat:

Tytdryhtiot Kotipaikka Omistusosuus %
Patria Aviation Oy Jdmsd, Suomi 100,0
Patria Aerostructures Oy Jdmsa, Suomi 100,0
Patria Helicopters AS Bardufoss, Norja 100,0
Patria Pilot Training Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Svenska AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Helicopters AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Estonia Ol Tallinna, Viro 100,0
Patria Finance Oyj Helsinki, Suomi 100,0
Patria Land Services Oy Hameenlinna, Suomi 100,0
Patria Vammas AB Uddevalla, Ruotsi 100,0
Patria Polska Sp.z o.0. Varsova, Puola 100,0
Patria Land Systems Oy Hameenlinna, Suomi 100,0
Patria Land Middle East Limited Abu Dhabi, Yhdistyneet Arabiemiirikunnat 100,0
Patria Land Sverige AB Tukholma, Ruotsi 100,0
Patria Land Systems SA (Pty) Ltd Pretoria, Eteld-Afrikka 100,0
Millog Oy Tampere, Suomi 61,8
Oricopa Kiinteistot Oy Orivesi, Suomi 100,0
Senop Oy Kangasala, Suomi 100,0
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Yhteensd 74,9 50,5

Sisdisessd siirtohinnoittelussa kdytetddn markkinaehtoisia hintoja.

Tiedotkonsernin ja sen yhteisyritysten vdlisistd liiketoiminnoista on esitetty liitteessd 12. Johdon ty6suhde-etuudet
on esitetty liitteessd 7.

Konsernin ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muustajohtokunnasta. Ylimmadltd johdolta ei ole

ollut lainasaamisia 31.12.2016. Ylimpddn johtoon kuuluvat henkildt Iahipiireineen eivdt ole olleet olennaisissa liikkesuh-

24. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Itdvaltalainen yhtid, joka on toiminut Patrian konsulttina erdissd maissa, on vuonna 2009 pannut vireille kaksi oikeuspro-
sessia Patriaa vastaan vaatien muun ohessa maksua tietyistd komissioistaja/tai vahingonkorvausta. Ndiden vaatimus-
ten yhteismddra (jonka kantaja on tdsmentdnyt prosessin aikana) on noin 21,3 milj. euroa (ei sisdlld oikeudenkdyntikuluja
tai viivastyskorkoja). Patrian kdsityksen mukaan vaatimukset ovat perusteettomia. Helsingin kdrdjdoikeus hylkdsi kan-
teetjoulukuussa 2016. Tuomio ei ole lainvoimainen.

Helmikuussa 2016 Turun hovioikeus kumosi aiemmin annetun kdrdjdoikeuden tuomion ja hylkdsi kaikki lahjus-
syytteet sekd yhteisdsakkovaatimuksen liittyen Kroatian vientihankkeeseen. Valtio velvoitettiin korvaamaan Patrian
oikeudenkdyntikuluja asiassa sekd hyvitystd pitkittyneestd oikeudenkdynnistd. Koska kukaan osapuolista ei pyytanyt

valitusoikeutta Korkeimmalta oikeudelta, Turun hovioikeuden padtos jdi pysyvaksi.

25. Tilinpadtodspdivadn jdlkeiset tapahtumat

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpddtdspdivdn jdlkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet

tilinpddtdkseen.
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Emoyhtion tilinpadatos (FAS)

Emoyhtion tase

Talous

Vastuullisuus

Hallinto

Emoyhtion tuloslaskelma

Vastaavaa

Milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015 Milj. euroa Liite 1-12/2016 1-12/2015

Pysyvdtvastaavat Liikevaihto 2 4,0 3,9

Sijoitukset Liiketoiminnan muut tuotot 3 0,0 0,0
Osuudet saman konsernin yrityksissa 8 2220 222,0 Henkilgstokulut 4 -2,0 -31
Osuudet omistusyhteysyrityksissd 191,6 188,5 Liiketoiminnan muut kulut 3 -7.4 -6,3
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 04 0,0 Liikevoitto (-tappio) -5,4 -5,5
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 0,0 Rahoitustuotot ja -kulut 5

Pysyvitvastaavat yhteensa 414,0 410,5 Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 8.8 7.9

Vaihtuvat vastaavat Muut korko- ja rahoitustuotot 0,0 0,0

Lyhytaikaiset saamiset Korkokulutja muut rahoituskulut -1.6 -2.4

Myyntisaamiset 9 0,0 0,0 Kurssierot 0,0 -0,0

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 36,1 0,0 Voitto (tappio) ennen tilinpaatdossiirtoja ja veroja 1,80 -0,0

Muut saamiset 01 0,0 Tilinpddtossiirrot 6 33,6 16,3

Siirtosaamiset 9 0.1 0.5 Tuloverot 7 -5.4 -1,7

Vaihtuvatvastaavat yhteensi 36,4 17,8 Tilikauden voitto (tappio) 30,0 14,5

Vastaavaayhteensa 450,4 428,3

Vastattavaa

Milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015

Omapddoma 10

Osakepddoma 38,0 38,0

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 164,1 164,1

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 64,1 63,5

Tilikauden voitto (tappio) 30,0 14,5

Omapddomayhteensd 296,3 280,1

Lyhytaikainen vieras pddoma

Ostovelat 12 0.2

Velat saman konsernin yrityksille 9 149,2 146,2

Muut velat 0,0 0.1

Siirtovelat 9 37 17

Lyhytaikainen vieras pddomayhteensa 1541 148,2

Vastaavaayhteensa 450,4 428,3
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Milj. euroa 1-12/2016 1-12/2015
Voitto (tappio) ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja 1,8 -0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -7.2 -55
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vahennys (+) -15 14
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vdhennys (-) 14 -3,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja =515 -7.4
Maksetut korot liketoiminnan rahoituskuluista -2.2 -24
Muut maksetut rahoituserat liiketoiminnan rahoituskuluista -0,0 -0,0
Saadut osingot liiketoiminnasta 8,8 7.9
Saadut korot liiketoiminnasta 0.0 0.0
Maksetut valittdmadt verot -24 -1.8
Liiketoiminnan rahavirta -1.4 -3,7
Ostetut konserniyhtiot -0,0 0,0
Ostetut osakkuus- ja yhteisyritykset -31 0.0
Myonnetyt lainat -04 0,0
Investointien rahavirta -3,5 0,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 28,7 -2,5
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -26,1 0,0
Maksetut osingot -139 -139
Saadut ja maksetut konserniavustukset 16,3 20,1
Rahoituksenrahavirta 4,9 3,7
Rahavarojen muutos 0,0 0,0
Rahavarat kauden alussa 0,0 0,0
Rahavarat kauden lopussa 0,0 0,0
Rahavarojen muutos 0,0 0,0

Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot
1. Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

Tilinpddtds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddnndsten mukaisesti. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltdd tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnistd oikaistuna valillisilld veroilla, alennuksilla seka
valuuttamddrdisestd myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvdt merkittdvdt riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on

suoritettu.

ARVIOIDEN KAYTTO
Tilinpddtostd laadittaessa yhtion johto joutuu tekemddn tulevaisuutta koskevia arvioitaja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpddttksessd esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa ndistd arvioista. Arvioita on kdytetty muun muassa mddri-

tettdessd omaisuuserien arvoa.

PYSYVIEN VASTAAVAT

Pysyvdt vastaavat on arvostettu hankintamenoon véahennettynd vuosittain tehdyilld suunnitelman mukaisilla
poistoillajaarvonalentumisilla. Hy8dykkeistd tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hy6-
dykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessaja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen

hyodyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Yhtidssd noudatetaan seuraavia poistoaikoja:
Koneetjakalusto 3-15vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5vuotta
Muista aineellisista hyddykkeistd ei tehdd suunnitelman mukaisia poistoja.

Yhtitn pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytdryhtidosakkeet sekd muut osakkeet on arvostettu hankinta-

menoon taisitd alempaan kdypddn arvoon.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan. Johdannaisso-
pimukset arvostetaan kdypdan arvoon. Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on
alkuperdinen laskutusarvo vdéhennettynd ndiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehdddn

arvonalennus, kun on olemassa perusteltu ndytto, ettd yhtio ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperadisin ehdoin.

TILNPAATOS | 59



= Liiketoiminta Talous Vastuullisuus

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmaddrdiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpddtdspdivdnd avoimena olevat
ulkomaanrahanmaddrdiset saamiset ja velat sekd johdannaisinstrumentit on arvostettu kdyttden tilinpddtdspdivdn
kursseja. Ulkomaanrahanmddrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvdt vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamddrdisten lainojen ja

saamisten kurssivoitotja -tappiot sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Valuuttamadadrdisten liiketapahtumien kurssiriskien suojauksessa kdytettdvistd johdannaissopimuksista syntyneet
kurssierot sisdltyvdt vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamddrdisten lainojen ja saamisten kurssiriskien
suojauksessa kdytettdvistd johdannaissopimuksista syntyneet kurssierot sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Kun suojataan taseen ulkopuolisia erid, johdannaissopimusten kurssierot kirjataan taseeseen ja tulosvaikutus kohdis-

tetaan samalle tilikaudelle kuin suojattavasta transaktiosta kirjataan valuuttakurssieroa.

AVUSTUKSET
Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen likketoiminnan muihin tuottoihin niilld
tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan

liittyvdt avustukset kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

TULOVEROT
Tilinpddtokseen sisdltyvat yhtion tilikauden tuloksen mukaan suoriteperusteisestilasketut tilikauden verot sekd
aikaisemmilta tilikausilta maksuun tulleet tai palautetut verot. Yhtid ei ole kdsitellyt laskennallisia veroja tilinpddtok-

sessddn.

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtit on sitoutunut ja joista ei todenndkgisesti

kerry niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksid, joiden toteutumista on pidettdvd iimeisend.

ELAKEJARJESTELYT
Lakisddteinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtitissa. Mahdolliset lisdeldketurvat on vakuu-

tettu. Yhtidlld ei ole kattamatonta eldkevastuuta.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu tilikauden kuluksi lukuun ottamatta niihin mahdollisesti liittyvid kdyttdomai-
suushankintoja. Tuotekehitysmenoja aktivoidaan kirjanpitolain sekd kauppa- ja teollisuusministerion kehittdmismeno-

jen aktivoinneista antamien sddddsten edellytysten tdyttyessd.

LEASING

Leasingmaksut on kirjattu tilikauden kuluiksi.

Hallinto

TILINPAATOSSIIRROT

Tilinpddtdssiirtoihin on kirjattu konserniavustukset.

2. Liikevaihto

Liikevaihto tuloutustavoittain

Milj. euroa 2016 2015
Toimitusperusteinen likkevaihto 4,0 39
Yhteensad 4,0 3.9
Liikevaihto tuotealueittain

Milj. euroa 2016 2015
Siviili 4,0 39
Yhteensa 4,0 3,9
3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 2016 2015
Muut liketoiminnan tuotot 0.0 0.0
Yhteensa 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut kulut

Milj. euroa 2016 2015
Vuokrakulut -01 -01
Myynnin ja markkinoinnin kulut -1,0 -11
Muut lilketoiminnan kulut -6.2 -51
Yhteensd -7.4 -6,3
4. Henkilostokulut

Milj. euroa 2016 2015
Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan

palkat ja palkkiot -08 0.7
Palkat ja palkkiot -0.8 -19
Eldkekulut -0.4 -0,5
Muut henkilosivukulut -0.1 -01
Yhteensa -2,0 -31
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Yrityksen palveluksessa on tilikauden aikana ollut

keskimdarin 2016 2015
Toimihenkilgita 15 15
Yhteensa 15 15
5. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2016 2015
Osinkotuotot, konserni 8.8 7.9
Korkotuotot, muut 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot, konserni 0,0 0.0
Muut rahoitustuotot, muut 0.0 0.0
Yhteensa 8.8 7.9
Milj. euroa 2016 2015
Korkokulut, konserni -1.6 -24
Korkokulut, muut 0.0 -0,0
Muut rahoituskulut, muut -0,0 0,0
Yhteensa -1,6 -2,4
6. Tilinpadtossiirrot

Milj. euroa 2016 2015
Konserniavustus 336 16,3
Yhteensa 33,6 16,3
7. Tuloverot

Milj. euroa 2016 2015
Tilikauden verot varsinaisesta toiminnasta 14 16
Tilikauden verot tilinpddtdssiirroista -6,7 -3.3
Yhteensd -5,4 -1,7
Milj. euroa 2016 2015
Tilikauden verot -54 -1.7
Yhteensa -5,4 -1,7

8. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissd

Milj. euroa 2016 2015
11 222,0 222,0
Lisdykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 222,0 222,0
Osuudet osakkuusyrityksista
Milj. euroa 2016 2015
1.1 188,5 188,5
Lisdykset Sl 0,0
Hankintameno 31.12. 191,6 188,5
9. Saamiset ja velat
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Milj. euroa 2016 2015
Myyntisaamiset 12 0,0
Siirtosaamiset 35,0 17,3
Yhteensa 36,1 17,3
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd
Milj. euroa 2016 2015
Pddomalainasaamiset 0.4 0,0
Yhteensa 0,4 0,0
Siirtosaamisten olennaiset erdt
Milj. euroa 2016 2015
Verot 0,0 0.3
Muut 01 01
Yhteensa 01 0,5
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Milj. euroa 2016 2015
Ostovelat 0.9 0,0
Muut velat 146,7 1441
Siirtovelat 16 21
Yhteensa 149,2 146,2
Siirtovelkojen olennaiset erdt
Milj. euroa 2016 2015
Palkat sosiaalikuluineen 11 1,7
Verot 2,6 0,0
Muut -0,0 0,0
Yhteensd 3,7 17
10. Oma padoma
Oman pdadoman erien muutokset
Milj. euroa 2016 2015
Osakepddoma1.1. 38,0 38,0
Osakepddoma31.12. 38,0 38,0
Sijoitetun vapaan oman pddomanrahasto1.1. 1641 1641
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 164,1 164,1
Kertyneet voittovarat1.1. 781 77,4
Osingonjako -13,9 -139
Kertyneet voittovarat 31.12. 64,1 63,5
Tilikauden tulos 30,0 14,5
Omapddoma31.12. 296,3 280,1
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta
Milj. euroa 2016 2015
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 164,1 164,1
Kertyneet voittovarat 31.12. 64,1 63,5
Tilikauden tulos 30,0 14,5
Jakokelpoinen oma pdadoma 258,2 2421

11. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 2016 2015
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 82,7 107,5
Omasta puolesta annetut takaukset 4,2 10
Muiden puolesta annetut takaukset 53 0,0
Yhteensa 92,1 108,5
Leasing- ja vuokravastuut

Milj. euroa 2016 2015
Seuraavan vuoden osalta 0.4 0,0
1-5vuotta 2.4 21
yli5vuotta 8,6 9,2
Yhteensa 11,4 114
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2016 on 258 244 961,28 euroa, josta tilikauden voitto on 30 042 101,80 euroa.
Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 1,12 euroa kutakin

Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismaardksi

ehdotetaan 31182 915,68 euroa. Jdljelle jddvdt 227 062 045,60 euroajdtetddn vapaaseen omaan pddomaan.

Toimintakertomuksen ja tilinpadatdksen allekirjoitus

Helsinki, 2. maaliskuuta 2017

Christer Granskog Harald Aarg

puheenjohtaja

Marko Hyvdrinen Geir Haey

Eirik Lie PdiviMarttila
AriPuheloinen Janne Sglvi Weseth
Ollilsotalo

toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanddn annettu kertomus.

Helsinki, 9. maaliskuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jouko Malinen
KHT

TILINPAATOS

| 63



Liiketoiminta Talous

Vastuullisuus

Hallinto

Yritysvastuu

Vastuullisuus on olennainen osa lilketoimintaa myds puolustusteollisuudessa, jonka eettisid perusteita kyseenalaistetaan usein
julkisuudessa. Suomen valtion enemmistéomistuksessa olevalle yritykselle hyva yrityskansalaisuus on toiminnan perusedellytys. Siksi
Patrialle on tarkeda kertoa sidosryhmilleen toimintansa vastuullisuudesta avoimesti ja lapindkyvasti. Patrian yritysvastuun tavoitteet ja
niiden tavoitetasot arvioidaan uudelleen vuoden 2017 aikana perustuen vuoden alussa hyvadksyttyyn uuteen strategiaan.

astuullinen toiminta on osajokaisen patrialaisen arki-
V pdivda. Se on lakien, asetusten erilaisten sadddsten ja

sopimusten noudattamisen lisdksi omaan toimintaan
liittyvien riskien tunnistamista ja niiden ennaltaehkadisyd
sekd eettisen toiminnan kehittdamistd niin yrityksen sisdlla
kuin myds laajemmin koko toimialalla.

Patriassa on tutustuttu YK:n kestavdn kehityksen tavoit-
teisiin (Agenda 2030) ja yhtidssd kartoitetaan yhtion toimin-
tatapoja ndiden tavoitteiden edistamiseksi. Patria on allekir-
joittanut Yhdistyneiden Kansakuntien Global Compact -aloit-
teen, jossayritykset sitoutuvat omaksumaan, tukemaan ja
toteuttamaan omassa vaikutuspiirissadn ihmisoikeuksiin,
tyOeldmadn periaatteisiin sekd ympdristoon ja lahjonnanvas-
taiseen toimintaan liittyvid perusarvoja. Patria osallistuu
pohjoismaisen verkoston tapaamisiin ja vuorovaikutukseen.
Patria on mukana ympdristoministerion koordinoiman Kesta-
vdn kehityksen yhteiskuntasitoumuksessaja onsitd kautta
sitoutunut kehittdmddn hallinnoimiensa kiinteistdjen ener-
giatehokkuutta sekd kehittdmdadn tyoturvallisuutta enti-
sestddn jasiten vdhentdmaddn tydtapaturmia. Vuoden 2016
aikana Patria toimitti jasenhakemuksensa kansainvaliseen
puolustus- jailmailualan lahjonnanvastaiseen toimintaan
keskittyvddn IFBEC-jdrjestoon.

Vastuullisuuden johtaminen Patriassa
Vastuullisuustoiminnasta vastaavat lakiasiainjohtaja, joka
on myds Chief Compliance Officer, strategiajohtaja yhdessa
viestinta- ja henkildstdjohtajien kanssa. He muodostavat

yhdessad eri alojen asiantuntijoiden kanssa vastuullisuus-
tyoryhmadn, jonka toiminnassa tdrkeimpind osa-alueina ovat
hyvd kumppanuus, hyvd tydnantajuus, eettinen toiminta
sekd ympdristo.

Vastuullisuusasioista raportoidaan saanndéllisesti Patrian
johtokunnalle, hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle, joilla puolestaan on vastuu ndiden osa-alueiden valvon-
nasta ja ohjauksesta.

Vastuullisuus on Patriassa osana jokaisen patrialaisen
toimintaa ja tyotehtdvid.

Olennaisimmat vastuullisuusteemat
Patrian yritysvastuun painopisteet on kuvattu olennaisuus-
karttaan, jossa on huomioitu sekd henkildstdn ettd sidosryh-
mien ndkemykset. Olennaisimmat teemat ovat kumppanuus,
huoltovarmuus ja erilaiset eettiseen toimintaan liittyvdt asiat.
Sidosryhmien ndkemykset tukevat Patrian hallituksen ja
johdon asettamia linjauksia. Olennaisuuskarttaa pdivitetddan
vuonna 2017 vastaamaan uutta strategiaa ja sidosryhmien
ndkemyksid kartoitetaan seuraavan kerran 2018.
Olennaisuuskartta on ndhtdvissd osoitteessa:
http://patria.fi/fi/yritysvastuu/johtaminen-ja-organi-
sointi/olennaisuuskartta.

Vastuullisuusraportoinnin trendit

Raportoivien yritysten mddrd on kasvussa sekd Suomessa
ettd kansainvdlisesti. Samoin GRI-viitekehyksen kdyttdminen
raportoinnissa on kasvussa. Uusina teemoina raportoinnissa

YRITYSVASTUU
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ndkyvdt YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteiden tukeminen,
Pariisin ilmastosopimus ja veroraportointi.

Vastuullisuuden raportointi on valtio-omisteisissa
yrityksissd vakiintunut kdytanto. Valtioneuvosto julkaisi
toukokuussa 2016 valtionomistusta koskevan periaatepdd-
toksen, jossaon linjattu myos valtio-omisteisilta yrityksiltd
vaadittavaa vastuullisuusraportointia. Patrian uusi, toinen
pddomistaja on erittdin aktiivinen ja tiedostava toimija, jonka
kanssa Patria on aloittanut tiiviin yhteistyon myos vastuulli-
suusasioiden osalta.

EU-direktiivi yli 500 tyontekijdn yritysten vastuura-
portoinnista astui voimaan vuoden 2016 alussa. Patria on
raportoinnissaan mukaillut myds GRI-ohjeistoa ja noudattaa
valtio-omistajan ohjeistusta. GRI-ohjeiston uudistuksen
myd&td raportointi painottuu entistd enemmadn olennaisuus-
kartoituksen mukaisesti. Patriassa olennaisuusmatriisi pdivi-
tettiin vuoden 2015 lopussa.

Integroidun raportoinnin kdyttd laajenee yritysmaailmassa
jakuvastaa vastuullisuuden merkitystd osana pdivittdistd
toimintaa yrityksen kaikissa osissa. Tdmd on myds Patriassa
kantava ajatus.

Raportointi- ja laskentaperiaatteet

Raportin piiriin kuuluvat emoyhtio Patria Oyj ja sen enem-
mistéomistuksessaolevat tytdryhtiot Suomessa eli Patria
Finance Oyj, Patria Aviation Oy, Patria Land Systems Oy ja
Millog Oy sekd ndiden Suomessa toimivat enemmistdomis-
tuksessaolevat tytdryhtiot. Ulkoistettujen toimintojen
luvut eivdt sisally Patrian raporttiin. Patrian ja Norjan valtion
tasaosuuksin omistama Nammo AS puolestaan raportoiitse-
ndisesti vastuullisuudestaan.

Henkildstétunnusluvut, muut kuin henkildstd keskimdarin,
kattavat kaikki ylldmainitut yritykset paitsiNammon seka
ulkomailla toimivat tytdryhtict.

Ympdristotunnusluvuissa on liiketoimintakohtaisia eroa-
vuuksia, jotka on eritelty kunkin tunnusluvun yhteydessa.
Patria keskittyy ulkoisessa ympdristovastuuraportoinnissa
valitsemiinsa olennaisiin ympdristévastuun kohdealueisiin,
jotka ovat energiaja vesisekad jdtteet. Osa-alueiden tarkednd

valintakriteerind on ollut niiden merkityksellisyys Patrian kai-
kille liiketoiminnoille. Valinnassa on lisdksi otettu huomioon
ympadristovaikutukset ja omat vaikutusmahdollisuudet niihin,
lainsddadannon vaatimukset, Patrian sitoumukset sekd sidos-
ryhmien nakemykset.

Patrian ympadristovastuuraportissa on mukana Patrian
merkittdvimmadt tuotannolliset toimipaikat ja toimistopaik-
kakunnat. Kiinteist6t, joissa toimitaan samoissa tiloissa
asiakkaan kanssa, eivdt sisdlly raporttiin. Millog tukeutuu
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Puolustusvoimien
jatehuoltoon niissd toimipaikoissa, joissa toimitaan varus-
kunnan sisdlla. Jatemddrdt raportoidaan ndiltd paikkakunnilta
soveltuvin osin. Eri vuosien vdlisen tiedon vertailukelpoi-
suutta sekd raportoitujen tietojen luotettavuutta ja tark-
kuutta pyritddn parantamaan tulevina raportointikausina.

Raportin tietoldhteet, ja mittaus-
jalaskentamenetelmat

Raportin tiedot on kerdtty konsernin sisdisistd tietojdrjestel-
mistd. Mittaus- ja laskentamenetelmien osalta on kdytetty
GRI-ohjeistuksen mukaisia suosituksia aina kun se on ollut
mahdollista ja tarkoituksenmukaista. Tunnusluvuissa onaina
maininta kdytetystd mittaus- ja/tai laskentamenetelmadstd.
Henkilostdd koskevat tiedot saadaan Patrian HR-jarjestel-
mdstd. Tapaturmatilastot saadaan vakuutusyhtioltd.
Taloustunnusluvut ovat pddsddntdisesti Patrian tilinpdatos-
tietoja.

i
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Eettisyys toiminnan perusta

Patriassa eettinen toiminta perustuu hallituksen ja ylimmadn johdon vaatimukseen epdeettisen toiminnan ehdottomasta
nollatoleranssista. Eettinen toiminta on osa jokaisen patrialaisen pdivittdista toimintaa. Se merkitsee tinkimatontad alaan liittyvien
tunnistettavien riskien ennaltaehkaisyd, havaitsemista ja tutkintaa.

uoden 2016 painopistealueita olivat yhteisten toi-
V mintatapojen kehittaminen kaikkia yhteistyékump-

paneita koskien sekd henkildston eritysryhmien kou-
lutusten jatkokehittaminen. Vuoden aikana nditd kehitettiin
18 kuukauden rullaavan suunnitelman mukaisestija lisdksi
uuden vdhemmistdomistajan varmistuttua yhdessd sen
edustajien kanssa.

Patria arvioija pdivittdd eettisen toiminnan tavoitteet ja

niiden tavoitetasot perustuen vuoden 2017 alussa hyvdksyt-
tyynuuteenstrategiaan.

Yhteistyossa parhaat kdytannot jakoon

Yhteistyo koskien eettistd toimintaa uuden vdhemmisto-
omistajan, norjalaisen Kongsbergin, kanssa alkoi vdlittomadsti
osakekaupan varmistuttua. Yhteistydssd tavoitellaan jo

nyt hyvadlld tasolla olevaan eettiseen toimintaan yhteisia,
pohjoismaisittain toimivia linjauksia ja kdytdanndn toiminnan
yhtendistdmistd. Ensimmdisissd tapaamisissa sovittiin
parhaiden toimintatapojen jakamisesta ja kehittdmisestad
sddnndllisesti neljd kertaa vuodessa. Tapaamisia oli vuoden
2016 aikana kolme, joista yhdessa mukana oli myds Patrian ja
Norjan valtion tasaosuuksin omistama yhtio Nammo.

Patria aloittiliittymisprosessin kansainvdliseen puolustus-
jailmailualan lahjonnanvastaiseen toimintaan keskittyvddn
IFBEC-jdrjestoon. Yhtio myds osallistui jarjeston seminaariin
Lontoossa marraskuussa. Patria on jo useiden muiden jdrjes-
tdjen, kuten Global Compactinjdsen.

Yhteisten toimintatapojen kehittdminen jatkui Patrian
liiketoimintakumppaneiden valinta -ohjeen pdivitystyon

merkeissd. Ohjeen mukaisesta toiminnasta tehtiin myds kaksi
prosessikuvausta helpottamaan asiakokonaisuuden hallintaa
jaymmadrtamistd sekd yhtion sisdlld ettd valmistuslisenssin-
saajien piirissa.

Epdeettisen toiminnan raportointikanavan
ilmoitusten maara vuosittain
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Epailtyjen vaarinkdytdsten raportoinnin trendion
laskeva. limoitukset koskevat pdadaosin henkilosto-
hallinnon piiriin kuuluvia asioita kuten esimiestyota,
rekrytointejaja epdasiallista kdyttaytymista.
Iimoitusten maara on henkilostomaaraan verrattuna
hyvalla tasolla.

Vastuullisuus on jokaisen patrialaisen tapa toimia
Patrian eettisen toiminnan koulutus jatkui koko henkildston
osalta. Koulutus on yleiselld tasolla jainformoi henkilostod
oikeista toimintatavoista, voimassaolevasta ohjeistuksesta
jaoikean eettisen asenteen tdrkeydestd. Koulutus siirrettiin
uuteen verkkokoulutusjdrjestelmddn, mikd viivastytti vuoden
2015 koulutukset 2016 alkuvuoteen, jolloin koulutukseen
osallistui 98 % koko henkilostosta. Viivastyksestd johtuen
seuraava koulutus jdrjestetddn vuoden 2017 kevadalla.

Tieddtko miten toimia jos kohtaat %
mahdollisia vadrinkdytoksia?
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98,1 % patrialaisista tietdaa miten toimia tunnista-
essaan mahdollista epdeettista toimintaa.
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Kaikki uudet patrialaiset suorittavat koulutuksen perehdy-
tyksen yhteydessa. Tiettyjen osa-alueiden, kuten rahanpe-
sun, lahjonnanvastaisen toiminnan, ihmiskaupan ja konflik-
timineraalien syventdvien koulutusten osalta tutustuttiin
kansainvalisiin palveluntarjoajiin ja jatkettiin omia, sisdisid
koulutuksia mm. sopimus- ja kilpailuoikeuden alueella.

Patriassa toteutettiin nyt toista kertaa joka toinen vuosi
tehtdvd vakavien vddrinkdytosten mahdollisuutta kartoit-
tavaselvitys. Selvityksen mukaan yhtidssd ei ndhdd olevan
suurta mahdollisuutta vakaviin vddrinkdytoksiin, kuten
lahjonta tai petos. Luottamus oli kasvanut edellisestd selvi-
tyksestd 1,5 % ollen nyt 98,1 %. Vastaavasti 98,1 % vastan-
neista kertoi tietdvdnsd, kuinka toimia, mikdli huomaa vakavia
vddrinkdytoksid. Henkilostdstd 90,8 % kokee ilmoittamisen
olevan turvallista.

Nimettdmadn raportoinnin mahdollistavaa kanavaa kehi-
tettiin vastaamaan entistd paremmin uusiin tietosuojavaa-
timuksiin sekd ohjaamaan ilmoituksessa kdsitellyn asian
vakavuuden selkedd mddrittelyd ilmoittajan itsensd toimesta
joilmoitusvaiheessa. Muiden kuin vakavien ilmoitusten osalta
ilmoittamista rohkaistaan tehtdvdksi entistd useammin
Iahiesimiehelle tai luottamusmiesorganisaatioon. limoituksia
tulijarjestelmdn kautta vdhemmadn kuin edellisend vuonna,
janekoskivat padosin henkiléstéhallinnon piiriin kuuluvia
ongelmatilanteita.

Sponsorointiohjetta pdivitettiin kattamaan selkeadsti
myds ulkopuolisten Patrian tilaisuuksille antama tuki. Ohjeen
mukaisesti yhtio ei pyydd omiin tilaisuuksiinsa sponsorointi-
tukea. Mydskddn henkildstdn harrastustoiminnan puitteissa
jarjestettyihin tilaisuuksiin tai kilpailuihin ei ldhtokohtaisesti
pyydetd sponsorointia tai palkintoja paikallisilta yrittdjiltd tai
yhteistydkumppaneilta.

Aseviennin kdytdnnot ja eettisyys

Patria noudattaa Suomen ja muiden toimintaansa liittyvien
maiden virallisia vientilupalinjauksia. Lisdksi yhtio osallistuu
my®ds erilaisten kansallisten (PIA) ja kansainvdlisten jdrjesto-
jen (ASD) kautta toiminnan kehittamiseen.

Suomessa puolustustarvikkeiden vientiin, siirtoon,
kauttakuljetukseen ja vdlitykseen tarvitaan aina valtio-
neuvoston tai puolustusministerion lupa. Lupa harkitaan
tapauskohtaisesti. Lupa myonnetddn, jos se on Suomen
ulko- ja turvallisuuspoliittisen linjan mukaista eikd vaaranna
Suomen turvallisuutta. Lupaharkinnassa Suomi noudattaa
Euroopan unionin yhteistd kantaa (2008/944/YUTP). Lisdksi
luvan saamisen edellytyksend on luotettava selvitys tavaran
lopullisesta kdyttdjdstd.

Aktiivinen korruptionvastainen toiminta

Patrian korruptionvastainen toiminta on osa eettisen toi-
minnan kehittdmistd. Patriassa on ehdoton nollatoleranssi
lahjontaan. Vastuullisen toiminnan tukena ovat ohjeistukset,
koulutukset ja toiminnan jatkuva kehittdminen. Johdon
tahtotilan selked viestiminen, henkiléston tietoisuuden ylla-
pitdminen ja yhteistydkumppaneiden tarkka valintaprosessi
vahvistavat toiminnan vastuullisuutta. Patriassa rohkaistaan
kaiken epdeettisen toiminnan raportointiin ja se on mahdol-
listettu myds nimettdmadna.

Parhaita kdytdntojd haetaan toimimalla kansainvadlisissd
jdrjestdissd. Patria aloitti hakemusprosessin liittydkseen kan-
sainvdliseen puolustus- jailmailualan lahjonnanvastaiseen
toimintaan keskittyvdan IFBEC-jdrjestoon.

Patriassa tutkitaan toiminnan vastaavuutta uuteen
ISO37000-standardiin ja osallistutaan Transparency Inter-
nationalin lahjonnanvastaista toimintaa kartoittavaan tut-
kimukseen, joka uusitaan kolmen vuoden vdlein. Edellisessa
Defence Companies AntiCorruptionIndex 2015 -tutkimuk-
sessa Patriasijoittuu kolmanneksi korkeimpaan C-luokkaan
julkisilta nettisivuilta saatavilla olevan tiedon perusteella
tehdyn arvion mukaan asteikolla A-F, jossa A on paras.
Erikseen toimitetun sisdisen materiaalin perusteella Patria
sijoittuu tutkimuksessa B-luokkaan.
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Vastuullinen tyonantaja

Patriassa kunnioitetaan yhteistoimintaa ja sen lapinakyvyyttd, arvostetaan osaamista ja kokemusta, kohdellaan henkil6stoa
tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti seka huolehditaan tyohyvinvoinnista. Lisdksi keskiossad oli osaamisen kehittaminen.

uoden 2016 painopistealueita olivat tyokyvyn
V varmistaminen erilaisin toimenpitein ja sosiaalisen

median hyddyntdaminen tydnantajamielikuvan raken-
tamisessa. Patriassa tehtiin tydterveyskysely, jonka pohjalta
maddritettiin yksilokohtaisia toimenpiteitd, kuten panostuk-
set tydergonomiaan ja varhaisen vdlittamisen seurantamallin
kdyttéonotto. Yhtend tyohyvinvointia kuvaavana mittarina
kdytetddn sairauspoissaoloprosenttia. Sairauspoissaolot
pysyivat vield vuoden 2015 tasolla, mutta tyokyvyttémyys-
tapauksia oli edellisvuotta vahemmadn. Aktiivisin toimenpitein
tapaturmataajuus saatiin alenemaan. Sosiaalista mediaa
kdytettiin muun muassarekrytoinneissa.

Patria arvioija pdivittdd henkilostdtavoitteetja niiden

tavoitetasot perustuen vuoden 2017 alussa hyvaksyttyyn
uuteen strategiaan.

Henkilosto

Patriassa eivuonna 2016 tehty merkittdvid sopeuttamistoi-
menpiteitd. Henkildstod oli keskimddrin 2765, kun edellis-
vuonna luku oli 2804. Uusia patrialaisia rekrytoitiin 149, ja
kesd-/harjoittelupaikan Patrian tarjosi 18 opiskelijalle.

Vastuullinen esimiestyo
Patriassa vastuulliseen johtamiseen kuuluu ongelmatilantei-
siin puuttuminen hyddyntden ongelmatilanteiden ratkaisu-
mallia. Millogissa on valmennettu esimiehid Reilu johtaminen
-teeman mukaisesti. Tdmdn lisaksi on otettu kdyttoon Reilu
tyoyhteiso -toimintamalli.

Esimiehid on valmennettu tavoitteiden asettamisessaja
tavoitekeskusteluiden kdaymisessd. Heitd on kannustettu
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innostavan johtamisen tydkalujen kdyttoon ja avustettu
muun muassa henkildston motivaatiotekijoiden tunnistami-
sessa.

Patrian esimiespdivdssd teemana oli Millainen on ener-
gisoiva esimies ja tyoyhteiso. Tilaisuudessa asiantuntijana
toimi Helena Ahman. Tilaisuuteen osallistui 180 esimiesta.

Patrian henkiloston tyytyvadisyyttd mitataan joka toinen
vuosi, seuraavan kerran vuonna 2017.

Jatkuva oppiminen ja uudistuminen
Henkilokohtaisesta kehittymisestd sovitaan esimiehen
kanssa vuosittain kdytdvissd kehityskeskusteluissa. Kehi-
tyskeskusteluiden kdyntiaste oli 92 % (vuonna 2015 80 %).
Verkko-oppimisympadristossd tuetaan kehityskeskusteluun
valmistautumista ja tavoitteiden asettamista samoin kuin
henkilokohtaisen kehityskeskustelun kdymistd.

Vastuullisuus

Hallinto

Patrian Talent Management -ohjelma pddttyi helmikuussa.
Ohjelman tarkoituksena on tunnistaa ja kehittda tulevaisuuden
kykyja sekad liiketoimintojen ettd konsernitason johtotehtaviin.
Siihen osallistui 16 henkildd. Seuraava valmennusohjelma alkaa
huhtikuussa 2017.

Esimiehid on valmennettu kdyttamddn henkiloston osaa-
misen kehittdmisessa erilaisia tydssd oppimisen menetelmid,
kuten mentorointia, benchmarkingia, tyokiertoa, varjostamista ja
mallintamista.

Vuoden 2016 aikana 18 esimiestd osallistui valmennus-
ohjelmaan, jossa keskitytddan antamaan esimiehille henkilsto-
johtamisen perusvalmiudet. Kaikille esimiehille avoimia tietois-
kuja jarjestettiin tydsuhdeasioista, osaamisen ja suorituksen
johtamisesta, palaverikdytanndistd ja varhaisesta vdlittdmisestd.
Yhdessd liiketoiminnassa jatkui Tulevaisuuden tuotannon esi-
mies -erikoisammattitutkintokoulutus. 25 asiantuntijaa osallistui

konsernitasoiseen Pro Point -valmennusohjelmaan, jossa keski-
0ssa oli asiantuntijoiden rooli asiakasrajapinnassa tuottamassa
asiakkaalle lisdarvoa ja Patrialle uuttaa liiketoimintaa.

Henkildstod koulutettiin uudessa verkko-oppimisympadris-
t0ssd muun muassa yritysturvallisuusasioissa ja tietojdrjestel-
mien kdytdssd. Perehdyttamisessd otettiin kdyttdon Patrian
matkassa -online-peli. Pdivdan mittainen Mind Patrialainen
-perehdytystilaisuus jdrjestettiin kaksi kertaa, ja tilaisuuksiin
osallistui yhteensd noin 100 uutta patrialaista.

Koko henkildston koulutustilaisuus, Patria-pdivad, pidettiin jou-
lukuussa. Tilaisuudessa kasiteltiin yhdessd koko Patrian ja myos
liketoimintojen suuntaviivoja ja johtamista, omaa hyvinvointia,
haastettiin ajattelemaan laaja-alaisemmin. Patria-pdivdan osal-
listui 1 300 henkilda.

Patriassa kaytettiin henkiloston kouluttamiseen 2,9 pdivdd/
henkild, edellisend vuonna luku oli 2,4.

Palkitseminen

Tyontekijoilld ja toimihenkilGilld palkka mddrdytyy tydehto-
sopimusten palkkausjdrjestelmien pohjalta. Ylempien toimi-
henkildiden palkasta sovitaan kahdenkeskisin sopimuksin, ja
tehtdvien vaativuusarviointiin kdytetdan IPE-jdrjestelmada.
Irtisanomisajat madrdytyvadt lain ja/tai henkilokohtaisten sopi-
musten mukaisesti.

Onnistumisista ja hyvistd tydsuorituksista palkitaan lisaksi
tulos- ja voittopalkkiojarjestelmadlld. Patriassa koko henki-
|6std on tulos- ja voittopalkkiojdrjestelmdn piirissd ja padosa
henkildstdstd voi saada maksimissaan 1,8 kuukauden palkkaa
vastaavan vuosittaisen tulos- ja voittopalkkion. Maksettavan
tulo- ja voittopalkkion mddrd on vaihdellut vuosittain, mutta
keskimddrdisesti toteutuma on ollut noin 50 %. Maksetut
palkkiot kerrotaan vuosittain yrityksen julkaisemassa tilinpda-
toksessa.

Patriassa on kdytdssd henkildstorahastolain alainen palkkio-
rahasto, johon noin 20 % henkilostostd sijoitti vuodesta 2015
maksettavia tulos- ja voittopalkkiotaan.

Patriassa on kdytdssd koko henkildstdd koskevat joustavat
tydajat. Organisaatiossa on hyvin pystytty jdrjestdmddn osa-
aikatyotad, vuorottelu- ja opintovapaita.
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Henkildstdn harrastustoimintaa osoitettiin 105 euroa hen-
kilod kohden. Lisdksi tydnantaja tarjoaa koko henkildstolle
pdivittdin kahvit ja tuetun lounasruokailun.

Tyoterveys ja -turvallisuus
Patriassa tydterveyshuollosta vastaa Finla-tydterveyspalve-
lut, joka hoitaa keskitetysti kaikkien Patrian toimipaikkojen
tyoterveyshuollon. Tdmdn toimintamallin avulla kaikilla
paikkakunnilla noudatetaan Patrian yhteisid toimintaperi-
aatteitaja raportointi sekd kustannusten hallinta hoidetaan
keskitetysti.

Patriassa sairauspoissaolot sdilyivdt edellisvuoden tasolla
ollen 4,0 %. Tyontekijoiden sairauspoissaolot nousivat
0,2 prosenttiyksikkdd 5,4 prosenttiin ja toimihenkildiden

Patria-konsernin sairauspoissaolojen
kehitys
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Sairauspoissaolojen suurimpana syynad olivat edelleen tuki- ja
lilkkuntaelinsairaudet, edellisvuonna merkittavasti poissaoloja
aiheuttaneet vapaa-ajan tapaturmat saatiin vihenemaan. Tyoter-
veyshuollon kustannukset olivat 645 euroa (619 euroa) henkil6a
kohden, joista ennakoivan toiminnan (Kelal) osuus oli

52 % (53 %).

sairauspoissaolot vastaavastilaskivat 3,0 %:sta 2,9 prosent-
tiin. Henkildstostd 50 % (49 %) ei ole ollut sairaana lainkaan.
Yli 30 pdivdd poissaolevat muodostavat sairauspoissaoloista
64 % (65 %).

Toimenpiteet sairauspoissaolojen vihentamiseksi
Henkiloston tydterveyskyselyssd kartoitettiin tydssd jaksa-
mista ja terveydentilaa. Ty6terveyshuolto kdsitteli tulokset
pienryhmissd ja otti yhteyttd henkil6ihin, joiden tyokyvyssad
tai terveydentilassa oli havaittavissa muutoksia tai ongelmia
jasovittiin henkilokohtaisesti toimenpiteistd ongelmati-
lanteiden ratkaisemiseksi. Tydfysioterapeutin suositusten
mukaan tyopisteitd on kehitetty yksilon tarpeiden mukaan
(valaistukset, sdhkopoydat, erilaiset hiiret jne.)

Patriassa on kdytdssd mallit varhaisesta valittdmisestd
sekd tapauskohtaisesti tyén muokkaamisesta alentuneen
tyokyvyn tilanteissa. Tyoterveysneuvotteluita kdydddn
tarvittaessa.

Toimintamalli korvaavan tyon kdytdstd otettiin kdyttoon
vuoden 2016 alusta. Henkildiden tyohon paluuta tuettiin
osasairauspdivdrahalla, kuntoutustuella, sopeutetullaja
kevennetylld tydlld sekd tydtehtdvien sisdltod muuttamalla.
Ikakausitarkastukset tehtiin tyoterveyden puitesuunnitel-
man mukaisesti samoin kuin tydhontulotarkastukset, paljon
matkustavien henkildiden terveystarkastukset ja tyopaikka-
selvitykset.

Tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkdisemiseksi kehitettiin
tuotantomenetelmien ergonomiaajajdrjestettiin selkdkun-
toutusta, taukoliikuntaa ja niska-hartiaseudun kuntoutusta
sekd laadittiin yksildllisia kuntoutusohjelmia. Toimistoty&td
tekevien henkildiden tydpisteiden ergonomiaa parannettiin
muun muassa hankkimalla sahkopdytid. Niin toimihenkildiden
kuin tyontekijoidenkin Aslak-kuntoutukset pddttyivdtja
vuonna 2017 aloitetaan Kelan tukema Kiila-kuntoutus.

Patriassa on kdyt0ssd Laaja Terveysturva -sairauskulu-
vakuutus tdydentdamdssd tyoterveyshuoltoasiten, ettd
henkildsto pddsee nopeasti hoitoon ja vdltytddn pitkiltd
sairauspoissaoloilta.

Tapaturmataajuus Patria-konsernissa
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Tapaturmataajuus on laskettu Tapaturmavakuutuslaitosten
liiton (TVL) ohjeen mukaan tydtapaturmista, joista on syntynyt
kustannuksia. Luku ei sisdlla ammattitauteja eika tyomatkatapa-
turmia.

Toimenpiteet tapaturmien ehkdisemiseksi

Osana Ympdristoministerion koordinoimaa kestdvadn
kehityksen yhteiskuntasitoumusta Patria on sitoutunut
vdhentdmddn tydtapaturmia 25 % vuoden 2014 |dhtotasosta
vuoteen 2018 mennessd. Ulkopuolinen asiantuntija teki
analyysin Patrian tyoturvallisuuden tilasta ja ehdotuksen
korjaavista toimenpiteistd. Tapaturmataajuus saatiin laskuun
javuonna 2016 seoli 15, kun se edellisend vuonnaoli 19,7.
TVL:n tilaston mukaan tapaturmataajuus moottoriajoneuvoja
ja perdvaunuja valmistavissa yrityksissd vuonna 2015 oli 57.
Vuoden 2016 vertailulukua ei ollut vield saatavilla vuosikerto-
musta tehtdessad.

Patrian sisdisessd tydsuojeluammattilaisten kehityspdi-
vdssd kdsiteltiin Patrian kehittdmishankkeita ja parhaita
kdytdntojd. Kahdessa liiketoiminnassa otettiin kdyttéon
5S +S -menetelmd ja tamdn seurauksena muun muassa Land-
liiketoiminnassa tydtapaturmien aiheuttamat sairauspoissa-
olot laskivat 1627 tunnista 32 tuntiin. Yhteistydssd tyoter-
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veyslaitoksen kanssa analysoitiin yhden yksikdn suorittavia
tyotehtdvid, jotta oikein toimien pystyttdisiin vdlttdmddn
inhimilliset virheet, ty6tapaturmatja saavuttamaan haluttu
laatutaso ja tuoteturvallisuus. Henkildst6 osallistui tyotehta-

vien mallinnukseen ja ratkaisujen etsimiseen.

Vaikuttaminen

Patriassa kunnioitetaan neuvottelujdrjestystd. Tydpaikan
tyosuhteita koskevat asiat kasitelldan ensisijaisesti tyon-
tekijdn ja hdnen esimiehensd kesken. Tydehtosopimusten
luottamusmies- ja neuvottelujdrjestelmdt tdydentdvdt tdtd
perussuhdetta. Paikallinen sopiminen on vakiintunutta
yhteistoimintaa. Paikallisia sopimuksia tehdddn eri tasoilla
organisaatiota asiasta riippuen. Muun muassa tydajan piden-
tamisestad sovittiin paikallisestiliiketoiminnoissa.

Patriassa henkildstdedustus on konsernin neuvottelu-
kunnassa, konsernikokouksessa ja liiketoimintojen johto-
ryhmissad. Lisdksi liiketoiminnoittain on yhteisia kokouksia
sekd tydsuojelutoimikuntien kokouksia, joissa kdydadn
|api yhteistoimintalain edellyttdamadt asiat sddnndllisesti.
Perinteinen aloitetoiminta on korvattu Lean-toimintamallilla
liiketoiminnoittain.

Tasavertaisuus ja monimuotoisuus

Patriassa tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuussuunni-
telma on yhdistetty tasavertaisuussuunnitelmaksi, joka on
liitetty osaksi henkildstdsuunnitelmaa. Yhtidssd jokaisella on
tasavertaiset oikeudet ja mahdollisuudet. Jokaisella on oikeus
javelvollisuus puuttua esille tuleviin epdkohtiin. Johto luo
edellytykset ja sitoutuu omalta osaltaan edistamdan puolu-
eettomuuden ja tasavertaisuuden toteutumista.

Yhtiossd pyritddn edistdmddn monimuotoista tydyhteisod,
johon kuuluu monenlaista osaamista ja kokemusta sekad eri-
laisia taustoja. Ketddn ei syrjitd sukupuolen, ian, alkuperan,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan,

vammaisuuden tai muun henkiléon liittyvdn syyn perusteella.

Patriassa edistetddn muun muassa johtamisen keinoin
yrityskulttuuria, jossa hyvdksytddn erilaiset ndkdkulmat ja
annetaan kaikille mahdollisuus osallistua.

Tyonantajamielikuva
Viimeksivuonna 2015 tehdyn henkildstotutkimuksen
mukaan Patrian henkildstd on innostunut tydstddn, kokee
tyonsd olevan merkityksellistd, ei halua vaihtaa tyonantajaa
jasuosittelee Patriaa tyonantajana.

Ulkoista tyonantajamielikuvaa mitataan sdanndllisesti

osallistumalla Universumin tyonantajamielikuvatutkimuksiin.

Tekniikan opiskelijoiden keskuudessa Patrian tydnantajamie-
likuva nousisijalta 33 sijalle 28. Vastaavasti tekniikan alalla
tydssdkdyvien mielikuva nousi sijalta 28 sijalle 22.

Patrian tyonantajamielikuva on kehittynyt positiivisesti
tekniikan opiskelijoiden keskuudessa Universumin tutkimuk-
sen mukaan.

Patrian asiantuntijat toimivat kouluttajina korkeakou-
luissa ja tilaisuuksissa oman tydnsd ohessa. Yhtit osallistuu
aktiivisesti erirekrytointitapahtumiin ja tukee ammatillisia
oppilaitoksia tarjoamalla oppilaille harjoittelupaikkoja ja mah-
dollisuuden suorittaa oppitunteja, harjoitus- ja lopputditd.
Opiskeluidensa loppuvaiheessa oleville Patriassa on tarjolla
Trainee-ohjelma. Vuonna 2016 Aviation-liiketoiminnan
Trainee-ohjelmaan osallistui kahdeksan henkildd. Panostuk-
set sosiaalisen median kdyttoon on tuottanut tulostajasitd
kautta on tavoitettu uusia potentiaalisia tyontekijoita. Kdy-
tossd ovat olleet Facebook, LinkedIn, Instagram ja Twitter.

Henkildston vaihtuvuus oli 4,5 %, kun se edellisvuonna ol
5,2 %. Vaihtuvuuden tavoitetaso on 3 %, mika mahdollistaa
organisaation uudistumisen hallitulla tavalla. Sopeuttamisti-
lanteet eivdt vaikuta laskettuun tunnuslukuun.

Tyonantajamielikuvan kehitys Universum-mittauksissa
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Patrian tyonantajamielikuva on kehittynyt positiivisesti tekniikan
opiskelijoiden keskuudessa Universumin tutkimuksen mukaan.

Henkiloston vaihtuvuus Patria-konsernissa %
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Vaihtuvuusprosenttilasketaan alkaneista ja padttyneista tois-
taiseksivoimassa olevista tyosuhteista otetaan pienempiluku, ja
se jaetaan ajanjakson keskimaaraiselld henkilostomaaralla. Luku
huomioi pdattyneet tyosuhteet, joiden tilalle on pitanyt palkata
uusi henkilo.
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Monipuoliset tyotehtavat motivoivat

Patriassa puolustus-, turvallisuus- ja ilmailuteollisuuden monipuoliset tehtdvat tyollistavat yhteensd 2 800 osaajaa. Ainutlaatuinen
teknologiaosaaminen ja vuosikymmenien kokemus ovat perustana tulevaisuuden menestyksekkadisiin tuote- ja palvelukonsepteihin, joita
patrialaiset ovat aktiivisesti mukana kehittamadssd. Esimiestydn ja osaamisen kehittaminen ovat henkiléstdasioiden painopistealueita,
joihin yhtiossd panostetaan jatkuvasti muun muassa tyossd oppimisen ja koulutuksen kautta.

Kysyimme eri alojen asiantuntijoilta, millaiset taidot heiddan tydssadn ovat tarkeitd ja mika heita motivoi.

Jukka Havusto
Hankepdallikkd, Aerostructures

Toimin hankepdallikkdnd Airbus A320 VTP Ribs and Center

Spar -projektissa. Projektin pysyminen aikataulussaja
asiakkaan tyytyvdisyys ovat tdrkeitd. Tehtdvad vaatii
kykyd koordinoida asioita organisaation sisdlld ja
asiakkaan kanssa. On palkitsevaa, kun haastavissakin
projekteissa saadaan hyvd lopputulos ja asiakas on
tyytyvdinen.

Tuula Pekkala

Ryhmadpaallikkd, Merijarjestelmat,
NAVCOM-ryhmd, Millog

Vuorovaikutustaidot ovat mielestdni ehdottomasti
tarkeimmadt. Samoin kiinnostus alaisten tyohyvinvoin-
nistajatydolosuhteista. Aina pitdd olla myds aikaa
pysdhtyd kuuntelemaan. Innostun siitd, kun muutkin
omistautuvat tydlleen ja haluavat hoitaa tyonsd niin
hyvin kuin mahdollista. Mielestdni esimiehenad pitdd
pystyd delegoimaan toitd tarvittaessa, jotta resurssit
yksikdssdmme ja monessa mukana liittyen yksikkémme
toimintaan jdrjestelmien kunnossapidossa.

Hannu Makela

Jarjestelmainsinoori, Aviation

Mielestadni tdrkeimpid taitoja asiantuntijatehtdvdssad
tyoskentelevdlle ovat kokonaiskuvan hahmottaminen ja
kyky luoda oman teknisen osaamisensa tueksi tydyhteiséon
vahva sosiaalinen verkosto ja yhdessad tekemisen ilmapiiri,
silld hallittavat asiakokonaisuudet ovat usein niin laajoja, ettei
kukaan pysty yksin tuntemaan niiden kaikkia yksityiskohtia.
Tyossdniinnostun tehtdvistd, joissa pystyn kehittdamddn
itsednija tunnenkykenevdni oikeasti vaikuttamaan
suurempiin kokonaisuuksiin.

Kimmo Jamsen

Koulutusjarjestelmien tuotepaallikko,

Systems

Koulutusjdrjestelmien suunnittelussa tdytyy ymmadrtdd
asiakkaan koulutustarpeita, jotka toimivat teknisen toteutuk-
sen ldhtokohtana. Simulaattoreiden toiminnot toteutetaan
ohjelmistoilla, joten ohjelmistotuotanto on oltava hallinnassa.
Myd@s organisointi- ja kommunikointitaidot ovat oleellisia
useiden rinnakkain etenevien hankkeiden Idpiviemisessa.
Uusien hankkeiden ideoiminen, koulutusjdrjestelmdn suunnit-
teleminenideasta toteutukseen sekd tuotteen myyminenja
toimittaminen on kiinnostava kokonaisuus.

VASTUULLINENTYONANTAJA | 72



Liiketoiminta Talous Vastuullisuus

Hallinto

Sidosryhmayhteistyo

Patria tarjoaa asiakkailleen ja sidosryhmilleen luotettavaa, ammattitaitoista ja pitkdjdanteista yhteistyotd. Keskeistd on toiminnan
jatkuva kehittaminen kustannustehokkaasti yhdessa asiakkaiden, alihankkijoiden, toimittajien ja muiden sidosryhmien kanssa. Tasta
erinomaisina esimerkkeind ovat erilaiset kumppanuussopimukset, kuten Puolustusvoimien ja Patrian valinen sotilasilmailun jarjestelmien
elinkaaripalveluja koskeva kumppanuussopimus seka Millogin ja Puolustusvoimien laajennettu strateginen kumppanuussopimus.

Yhteistyon painopistealueina vuonna 2016 olivat yhteisten
toimintatapojen jaldpindkyvyyden kehittaminen liittyen
sidosryhmadrajapintoihin, huoltovarmuuden takaaminen sekd
yhteisollisyys. Ndille tavoitteille on vaikea asettaa varsinaisia
mittareita, mutta kehitystyd on edennyt suunnitelmallisesti.

Patria arvioi ja pdivittdd sidosryhmdyhteistyon tavoitteet ja
niiden tavoitetasot perustuen vuoden 2017 alussa hyvaksyt-
tyyn uuteen strategiaan.

Yhteistyon kehittaminen

Patrian tavoitteena on rakentavaja avoin vuorovaikutus
sidosryhmien kanssa. Yhtio ylldpitad ja kehittda sidosryhmad-
suhteitaan saadun palautteen perusteella. Konsernitasolla
yhtion merkittdvimpid sidosryhmid ovat omistajat, henki-
|0st0, asiakkaat, toimittajat, viranomaiset, jdrjestot ja media.
Sidosryhmdsuhteiden arvioinneista on koottu taulukko
sivulla 75. Sidosryhmadvaikuttamisen pelisddnndistd on tehty
toimintaohje sisdiseen toiminnanohjausjdrjestelmddn, mika
lisdd toiminnan sekad eri sidosryhmien kanssa kdytdavdn vuo-
rovaikutuksen avoimuutta jaldapindkyvyyttd. Pelisddannot on
julkaistu myds Patrian internetsivuilla www.patria.fi.

Toimiva ja tehokas hankintaketju

Ty0 hankintaketjun hallinnan kehittamiseksi jatkui Hankin-
nasta maksuun (P2P) -projektin kdaynnistamiselld. Toimitta-
jienmddrdd ja sopimuksellisuutta seurattiin aktiivisestija
hankinnan raportointia kehitettiin.
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Patria toimii vain sellaisten tavarantoimittajien, alihank-
kijoiden, konsulttien ja edustajien kanssa, jotka ovat valmiita
tydssddn noudattamaan Patrian eettisen toimintaohjeen peri-
aatteita. Patria edellyttdad tavarantoimittajien, alihankkijoiden,
konsulttien ja edustajien noudattavan paikallista lainsdd-
ddntdad kaikissa maissa, joissa he toimivat. Hankinnan riskit,
mukaan lukien eettiseen toimintaan liittyvdt riskit, arvioidaan
moniportaisesti vuosittain konsernin kokonaisriskiarvioinnin
puitteissa, tarjousprojektien toimittajariskien arvioinnissa,
toimittajakentdn kehittamisen yhteydessd ja toimittajien
tarjousevaluoinneissa.

Patrialla on noin 3 200 toimittajaa 40 maassa. Hankinnoista
noin 65 % tehdddn suomalaisilta yrityksiltda. Muut merkittd-
vdt toimittajamaat ovat Puola, Ranska, Iso-Britannia, Ruotsi,
Hollanti, Saksa ja USA.

Vaikuttaminen puolustusvilineteollisuudessa
Patrian toimitusjohtaja jatkoi puheenjohtajana Suomen Puo-
lustus-jallmailuteollisuus ry:ssd (PIA). Lisdksi patrialaisia
toimii sen hallituksessa sekd useissa sen eri alaryhmissd.
Pohjoismaisen puolustusyhteistyon laajentamiseksi yhtio
osallistuu PIA:n kautta myds NORDEFCO-yhteistyohon.

Yhteisollisyys

Patria toimii monella paikkakunnalla Suomessajaonsiten
merkittdvd tydllistdjd seka toimija paikallisesti. Patria ei tue
poliittisia tahoja.

Vuoden 2016 aikana Patria tapasi kansalaisjdrjestdjen
edustajia eri tilaisuuksissa. Yhtio jdrjesti kotimaisille jarjes-
tdjen edustajille aamutilaisuuden, jossa jatkettiin jo aiemmin
luotua keskusteluperinnettad. Yhti6 jatkoi keskustelua
vastuullisuustoiminnan kehittdmisestd myds Transparency
International UK:n kanssa.

Patria jatkoi yhteistyotd limailumuseoyhdistyksen, Keski-
Suomen limailumuseon ja Suomen limailumuseon kanssa VL
Myrsky -hdvittdjdlentokoneen entisdintiprojektissa. Yhtio
on hankkeen pddtukija. Entisdintitydssd on mukana myds
teknisen alan oppilaitoksissa opiskelevia nuoria seka muun
muassaJyvdskyldn ja Vantaan nuorisotydpajat. Nuorten

syrjdytymisen ehkdiseminen on hankkeessa keskeistad.
Suomen Sotilasurheiluliiton kanssa jatkettiin pitkdjanteistd
yhteistyotd. Tdlld edistetddn varusmiesten lilkkunnallista eld-
mdntapaa myds varusmiespalveluksen jdlkeen. Patria on ollut
mukana vuodesta 2011 tukemassa Suomen ampumahiihdon
maajoukkuetta jajatkoi yhteistydta myods kaudella 2015-16.
Yhtion aiempi toimitusjohtaja oli Ampumabhiihtoliiton vara-
puheenjohtajaja hdnjddvdsiitsensad tukiasiaa koskevasta
pddtdksenteosta.

Lisdksi Patria tukee YK:n Global Compact -toimintaa vapaa-
ehtoisella tuella. Joululahjoitusvaroin yhtio tuki Helsingin
Diakonissalaitoksen Vamos-nuorten toimintaa. Vamos-
palvelut tukevat koulusta ja ty6eldmdstd pudonneita nuoria
Helsingissd, Espoossa, Turussa, Kuopiossaja Lahdessa. Tyon
tarkoituksena on vahvistaa nuoren voimavaroja ja auttaa
kiinnittymdan koulutukseen tai tyohon. Pddtoksen tukikoh-
teesta tekee vuosittain yhtion neuvottelukunta.

I

Patria pyrkii toimimaan
vain sellaisten tavarantoi-
mittajien, alihankkijoiden,
konsulttien ja edustajien
kanssa, jotka ovat valmiita
tydssddn noudattamaan
Patrian eettisen toiminta-
ohjeen periaatteita.
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Oppilaitokset, opiskelijat

Media
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VUOROVAIKUTUS

Hallitustyoskentely, yhtiokokoukset, johdon tapaamiset ja vuorovaikutus omistajan kanssa,
sidosryhmadlehti, tiedotustilaisuudet, lehdistdtiedotteet, vuosikertomukset ja talouskatsaukset,

internetsivut

Avoin ja jatkuva viestintd, konsernikokoukset, vuotuiset kehityskeskustelut, henkildstdinfot ja sisdinen
viestintd, intranet, Patria-pdivd, henkildstdlehti, koulutukset, tydsuojelutoiminta, aloite- jajatkuvan

parantamisen toiminta

Sadnnolliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen asiakastuki, asiakastilaisuudet ja
-seminaarit, asiakaslehdet, internet, konferenssit ja messut, tuotedokumentit, asiakaspalautejdrjestelmd,

asiakastyytyvdisyyden mittaus

Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja toimittajien valilld, toimittajahallintajdrjestelma,

toimittajapdivat

Viranomaisyhteisty0 ja -raportointi mm. ymparisto-, tydsuojelu- ja turvallisuuskysymyksiin littyen,
vastuullisuusraportit, yritysesittelyt, viestintd, internet

Teknologiateollisuus ry)

Avoin yhteisty0 ja tapaamiset kansalaisjdrjestdjen kanssa, jdsenyydet, tuki (esim. Transparency UK, YK:n
Global Compact, FIBS, eri kansalaisjdrjestdt Suomessa) vastuullisuusraportti, muut raportit, sponsorointi,
lahjoitukset, kuten joulumuistamisiin tarkoitetut varat nuorten syrjdytymisen ehkdisemiseksi

Harjoittelupaikkojen ja lopputydmahdollisuuksien tarjoaminen, tutkimus- ja kehitysprojektit,
vierailijaluennot, rekrytointitapahtumat, yleisesittelyt, vierailut, seminaarit, opiskelutoiminnan tukeminen,

Vastuullisuus

Hallinto

Jasenyys ja aktiivinen toiminta toimiala- ja teollisuusjdrjestdissd (esim. PIA, NORDEFCO, ASD, ELDIG,

internet, sosiaalisen median kanavat, kampanjat, avoimet ovet -tilaisuudet

Kansalliset ja kansainvdliset julkaisut, lehdet, online media, messut ja tapahtumat, haastattelut,
tiedotteet, sidosryhmadlehti, verkkolehti, internet, materiaalipankki, sosiaalisen median kanavat,

tapaamiset, vierailut, tutustumiskdynnit

ARVIOINTI

Hallituksen ja omistajan palaute, hallituksen tarkastusvaliokunnan palaute

Henkildston tyytyvdisyyskyselyt, eri toimintojen tyytyvdisyys-ja
seurantakyselyt, intranetin kyselyt, sisdiset palautekanavat

Asiakaskyselyt, palaute, laatujdrjestelma, auditoinnit

Toimittaja-arvioinnit, auditoinnit

Sidosryhmdkyselyt, palaute

Vuorovaikutus, tapaamiset, sidosryhmdpalaute, ndkyvyys

Sidosryhmdpalaute, kommunikoinnin ja tapaamisten madra, ndkyvyys

TyBnantajamielikuvatutkimukset, sidosryhmadpalaute, rekrytointitapahtumien

kavija- ja kyselyiden madrat sekd saatu palaute

Luotauskyselyt, vuorovaikutus, palaute, mediaseuranta, viestien Idpimeno ja
oikeellisuus, viestien sdvy mediassa, toimialaseuranta, aktiivisuus sosiaalisessa

mediassa ja postauksien klikkausmdardt
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Ymparistovastuu

Patrian ympadristovastuuta ohjaavat konsernin ympadristopolitiikka ja kansainvdliset ympadristovastuun periaatteet,
joihin yhtio on sitoutunut. Patria on luvannut konkreettisin toimenpitein edistda kestavaa kehitystd toiminnassaan.

tojen energiatehokkuuden kehittaminen ja Millogin

uusien toimipaikkojen saaminen sertifioidun ympdris-
tojdrjestelmadn piiriin. Lisdksi tavoitteena oli aloittaa uuden
ISO 14001:2015 -standardin vaikutusten tunnistaminen
jahuomioon ottaminen toiminnassa. Konsernitasoisten
ympdristotavoitteiden lisdksi Patrian liiketoiminnoilla on liike-
toiminta- tai toimipaikkakohtaisia tavoitteita, joissa otetaan
huomioon niiden toiminnan ja ympdristovaikutusten erityis-
piirteet. Tavoitteet saavutettiin padosin ja toimintaa kehi-
tettiin perustamalla ympadristotyoryhmd, jonka tehtdvand
on edistdd yhteistyotd seka tiedon ja kokemusten jakamista
liiketoimintojen vdlilld sekd kehittdad konsernin ympadristévas-
tuun suunnitteluajaraportointia.

Patria arvioija pdivittad ympdristdtavoitteet ja niiden

tavoitetasot perustuen vuoden 2017 alussa hyvaksyttyyn
uuteen strategiaan.

I

Patrian painopistealueina
vuonna 2016 olivat
kiinteistojen energiatehok-
kuuden kehittdminen ja
Millogin uusien toimipaikko-
jen saaminen sertifioidun
ympadristojdrjestelman piiriin.

P atrian painopistealueina vuonna 2016 olivat kiinteis-
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Liiketoiminta

Ympadristojdrjestelmat

Patrian merkittdvimmillda tuotannollisilla toimipaikoilla on ser-
tifioidut ympdristojdrjestelmadt, joiden tulee tdyttda uudis-
tuneen|S014001:2015 -standardin vaatimukset 9.11.2018
mennessa.

Vuonna 2016 Millogin ympdristdjdrjestelmd pdivitettiin
jasertifioitiin uudistuneen ISO 14001:2015 -standardin
mukaisesti. Samassa yhteydessd ympdristdjdrjestelma laa-
jennettiin kattamaan koko yrityksen toiminta mukaan lukien
1.1.2015 Puolustusvoimiltaja1.1.2016 Oricopalta Millogille
siirtyneet yhteensad kuusitoista uutta toimipaikkaa. Sertifi-
ointia valmisteltiin Iahes kaksi vuotta. Millogille mydnnettiin
uusi sertifikaatti marraskuussa 2016.

Aerostructures-liiketoiminta aloitti ympdristojarjestelman
rakentamisen vuonna 2016 tekemadlld selvitystyon ympdris-
tojdrjestelmadn vaikuttavuudesta. Tavoitteena on1SO 14001
-standardin mukaisen toiminnan toteuttaminen, seurantaja
raportointi. Ympdristojdrjestelmdn sertifiointi ei ole kuiten-
kaan tavoite.

Energia

Patrian vdlillinen energiankulutus koostuu sahko- jalampo-
energian kulutuksesta ja suora primddrienergian kulutus
ilma-alusten, ajoneuvojen sekd kaasuturbiini- ja dieselmoot-
toreiden polttoaineiden kdytdsta.

Lampo

Osana ympdristéministerion koordinoimaa kestdvan kehityk-
sen yhteiskuntasitoumusta Patrian (pl. Millog) tavoitteena
on pienentdd hallinnoimiensa keskeisten kiinteistdjen lampo-

Patrian sahko- ja lampoenergian ominaiskulutus*

Energiankulutus 2014-2016

8%

40%

. Lampd187,0T) Sdhko146,4T| Polttoaineet29,2T|
Energiankulutus nousi 16 prosenttiavuodesta 2015.*

Nousu johtuu pddosin raportoinnin piiriin tulleista Millogin
uusista toimipisteista.

energian kulutusta kolme prosenttia vuoden 2014 Iahtdta-
sostavuoteen 2018 mennessad.

Patrian hallinnoimien kiinteistdjen normitettu lampdener-
gian kulutus laski kaksi prosenttia vuodesta 2015 vuoteen
2016. Myds lampdenergian ominaiskulutus, joka kuvaa
energiankulutusta suhteutettuna lammitettyihin rakennus-
kuutioihin, pieneni kaksi prosenttia. Tdstd huolimatta Patria
onjdljessd energiatehokkuustavoitteensa saavuttamisessa,

Ominaisenergian kulutus 2014 2015 2016 Muutos -% 2015-2016
Lampo kWh/rm3L 32,5 35,4 34,7 -2
Sahko kwh/rm3s 28,1 275 28,7 +4

* Luvut eivat sisdlla Millogin toimipaikkoja. Limpdenergian ominaiskulutus sisaltaa Patrian hallinnoimat keskeiset kiinteistot Hallissa,

Hameenlinnassa, Linnavuoressa, Malmilla, Tikkakoskella ja Utissa.
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Vastuullisuus

Hallinto

silld vuonna 2014 lampdenergian kulutus oli pienempi kuin
vuosina 2015ja 2016.

Jamsadn Halli on Patrian toimipaikoista selvdsti suurin
lammonkuluttaja. Alueen lammonkulutusta ja aluelam-
poverkon haviditd pienennettiin vuonna 2016 sddtamalla
lammitysverkostoja jailmanvaihtoa seka niiden asetusarvoja
sekd tekemalld toimenpiteitd lentokonehallien suurista
nosto-ovista johtuvien lampdhdvididen pienentdmiseksi.
Lisdksi kaikkien toimipaikkojen kiinteistdjen ylldpidossa on
varmistettu aikaisempien vuosien energiankdyton tehosta-
mistoimenpiteiden vaikuttavuus.

Energiankulutuksen seurannan kehittamiseksi lampo-
energian mittausta on parannettu lisddmalla tuntikohtaisia
mittauksia ja rakennuskohtaisia alamittauksia. Mittauksen
parantamisen yhteydessd on Idydetty mittausvirheitd,
minkd vuoksi vuosien 2014 ja 2015 energiankulutusta on
korjattu takautuvasti.

Millogin raportoima ldmpdenergian kulutus lisddntyi 46
prosenttia vuonna 2016 raportoinnin piiriin tulleiden uusien
toimipaikkojen johdosta.

Sdhko

Sastamalan ammustuotannon myynti Nammolle vuoden 2014
lopulla vdhensi Patrian sahkdnkulutusta yli neljdnneksella.
Vuonna 2016 Patrian sahkdnkulutus kasvoi neljd prosenttia
vuoteen 2015 verrattuna. Myds sahkdenergian ominaiskulu-
tus, joka kuvaa energiankulutusta suhteessa sahkdistettyihin
rakennuskuutioihin, kasvoi nelja prosenttia.

Sdhkdenergian kulutus kasvoi erityisesti Hallissa, missd
kulutuksen lisddantymiseen vaikutti tuotannon volyymi, ilmas-
toinnin lisdys ja hdvididen kasvu. Patria on tehnyt toimenpi-
teitd kiinteistdjen sahkdenergian kulutuksen pienentdmiseksi
yhdessad kiinteistdistd vastaavan Caverion Suomi Oy:n kanssa,
muun muassa sddtdmalld kiinteistdjen taloautomaatioita sekd
uusimalla valaistusta.

Millogin raportoima sahkdenergian kulutus kasvoi 49
prosenttia vuonna 2016. Energiankulutuksen kasvu johtuu
raportoivien toimipaikkojen mddrdn lisdadntymisestad.

Polttoaineet
Patrian polttoaineiden kulutus pieneni 9,8 prosenttia vuonna
2016 edellisvuoteen verrattuna. Polttoaineen kulutuksen
vdhenemiseen vaikutti pddosin siviililentokoulutuksen len-
totuntien mdaran lasku sekd huollettavien kaasuturbiini- ja
dieselmoottoreiden madrdn ja tyypin vaihtelu.
Sotilaslentokoulutuksessa ja huoltokoelennoissa kdytetty-
jen Puolustusvoimien ilma-alusten lentobensiinin ja -petrolin
kulutusta seuraa Puolustusvoimat.

Vesi

Vedenkulutus on kokonaisuudessaan pienentynyt 24
prosenttia vuodesta 2015. Erityisestijarviveden kulutus

on pienentynytvuodessa 34 prosenttia, mika johtuu huol-
lettavien moottoreiden mddrdn ja tyypin vaihtelusta eri
vuosina. Jarvivettd kdytetddn Linnavuoressa moottoreiden
koekdytdssd jadhdyttamiseen sekad kuivaus- ja tyhjiduunien
jddhdyttdmiseen. Kdytetty jddhdytysvesijohdetaan takaisin
Jokinen-jdrveen.

Vedenkulutus 2014-2016

34 %

135256 m3

. JarvivesiB89 430 m? Talousvesi 45826 m?
(66 %) (34 %)

Vedenkulutus viheni 24 prosenttia vuodesta 2015.
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Jarvivesi

134851 m3

89430m?3

2015 2016

Bl Patria

Talousvesi

50393 m3

43238m3 45826 m3

2014 2015 2016

Bl Patria Millog

Talousveden kokonaiskulutus on lisddntynyt kuusi prosent-
tia vuodesta 2015: Patrian vedenkulutus on pienentynyt viisi
prosenttia ja Millogin kasvanut kaksikymmentd prosenttia vas-
taavana aikana. Millogin raportoima vedenkulutuksen kasvu
johtuu raportoivien toimipaikkojen mddrdn lisddntymisestd.
Patriassa vedenkulutusta on vahennetty muun muassa
suunnittelemalla pesualtaiden vesien vaihdot tarkastija ot-
tamalla kdytté6n vdahemmadn vettd kuluttavia vesikalusteita.
My0s tuotannon madrd vaikuttaa vedenkulutukseen.

Jatteet

Konsernin toiminnasta syntyy tavanomaista yhdyskunta-
jatettd, metalliromua, rakennus- ja teollisuusjdtettd sekd
vaarallista jatettd. Kokonaisjdtemddrd kasvoi 25 prosenttia
vuonna 2016. Jatemddrdn kasvuun vaikutti erityisesti Millogin
metalliromun sekd raportoidun rakennus- ja teollisuusjdtteen
maddrdn lisdadntyminen edellisvuodesta. Metalliromun mddrd
rilppuu suurelta osin asiakkaan hylkddmdn kaluston mad-
rastd.

Jdtteiden kierrdtysaste oli 56 prosenttia vuonna 2016
laskettuna jdtteiden kokonaismaddrdstad. Kierrdtysaste parani
nelja prosenttiyksikkda edellisvuoteen verrattuna. Kierrdtys-
astetta nosti metalliromun mddrdn kasvu sekd kierratyksen
edistdmiseksi tehdyt toimenpiteet.

Patrian jdtemddrd pieneni huomattavasti vuoden 2014
jdlkeen Sastamalan ammustuotannon myynnin seurauksena.
Jdtemdadrd pieneni edelleen kaksi prosenttia vuodesta 2015
vuoteen 2016. Kierrdtysaste parani yhdeksdn prosentti-
yksikkdd vastaavana aikana. Vuoden 2014 korkeaa kierrdtys-
astetta selittdd Sastamalan suuri metalliromun mddra.

Konsernin tavoitteena on parantaa tietoisuuttajdtteiden
hyddyntdmis- jakadsittelytavoista sekd edistdd jdtteiden
kierrattdmistd. Patriassa aloitettiin jdrjestelmdllinen tietojen
kerddminen jatteiden hyddyntdmis- ja kdsittelytavoista
vuonna 2016. Tietoja on kerdtty takautuvasti myos vuosilta
2014 ja2015.

Patrian Tampereen noin 300 henkilon toimipisteen jat-
teiden lgjittelua parannettiin aloittamalla uusien jatelajien
erilliskerdys. Uudet lgjittelukdytanndt viestittiin henkilostolle
lajitteluohjeiden, neuvonnan ja tiedotustilaisuuksien avulla.
Hdmeenlinnan tuotanto- ja logistiikkatiloissa aloitettiin
kirkkaan muovin erilliskerdys. Koko henkilésto (150 henkildd)
osallistui jdtehuoltoaja ympadristonsuojelua kdsittelevddan
koulutukseen.

Jatteiden kokonaismadadra ja kierrdtysaste vuosina 2014-2016
PatriajaMillog

2400t
2219t
1780t
60 %
56 %
52%
2014 2015 2016

Energiana hyddyntdminen, kaatopaikkasijoitus

i asi Kierrat
tai muu kasittely B cierratys

Kokonaisjatemadrad nousi 25 prosenttiaja kierratysaste
4 prosenttiyksikkdd vuosina 2014-2016.

Jatteiden kokonaismdara ja kierrdtysaste vuosina 2014-2016

Patria
1353t
839t 822t
51%
2014 2015 2016

Energiana hyddyntdminen, kaatopaikkasijoitus

i gsi Kierrat
tai muukasittely B cierritys

Kokonaisjatemaard laski 2 prosenttia, ja kierrdtysaste
nousi 9 prosenttiyksikkdd vuosina 2014-2016.

ympirisTo | 79



= Liiketoiminta Talous

Kokonaisjatemdadrd 2014-2016 Patria (pl. Millog)

B Yhdyskuntajdte, metalliromu sekdra-
kennus- ja teollisuusjdte 663t (81 %)

Vaarallinen jate 159t (19 %)

Vastuullisuus Hallinto

Yhdyskuntajdte, metalliromu seka
rakennus- ja teollisuusjite

1094t
667t 633t
61 %
49 %
40 %
2014 2015 2016

Energiana hyddyntdminen, kaato-
paikkasijoitus tai muu kasittely

W Kierratys

Vaarallinen jate

259t

8%

2014

172t

9%
2015

159t

16 %

2016

Energiana hyddyntaminen, kaato-

paikkasijoitus tai muu kdsittely

B Kierrdtys
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GRI-sisaltovertailu 2016

GRI-ohjeiston kohta Sivunumero Lisatiedot
Perussisdltd

1. Strategiajaanalyysi

11 Toimitusjohtajan katsaus 7-8
1.2 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus 10-12;86-88
2. Organisaation taustakuvaus

21-2.8 Perustiedot Patriasta 3
29 Merkittdvat muutokset yhtion koossa, rakenteessa, omistuksessa 7-8
3. Raportin muuttujat

31-34 Raportin kuvaus 64-65
35 Olennaisuuden maarittely 64-65
3.6-311 Raportointi- jalaskentaperiaatteet 64-65
313 Raportin varmentaminen Raporttia ei ole varmennettu ulkopuolisen toimesta
4. Hallintotapa, sitoumukset ja yhteistyo

41-4.4 Hallintotapa 32-34,83-84
4.8 Arvot ja toimintaperiaatteet 15,34
4.9 Hallituksen tavat hallinnoida taloudellista, sosiaalista ja ymparistotoimintaa 34
411 Varovaisuuden periaate 34-35
412 Ulkoiset periaatteetjaaloitteet, joihin Patria on sitoutunut 64
413 Jasenyydet jdrjestoissd 64,74
414-417 Sidosryhmdvuorovaikutus 34;73-75
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GRI-ohjeiston kohta Sivunumero Lisatiedot
Tunnusluvutja johtamistapa

Taloudellinen vastuu

EC1 Tuotettujajaettu suorataloudellinen lisdarvo 5

EC3 Eldketurvankattavuus Konsernitilinpdatoksen liitetieto 7. Henkilostokulut
Ympdristovastuu

Johtamistavan kuvaus 76

EN3 Suora energiankulutus 77-78

EN4 Epdsuora energiankulutus 77-78

EN7 Toimenpiteet energiankulutuksen vahentdamiseksi 78

EN8 Veden kulutus 78-79

EN22 Jatteet 79-80

Sosiaalinenvastuu

Henkildstoa ja tydolosuhteita koskevat kdytannot

Johtamistavan kuvaus 68

LAL Henkilostén mddra 6

LA2 Henkildston vaihtuvuus 671

LA7 Tapaturmat ja sairaspoissaolot 6,70

LA8 Koulutus, opastus ja ennaltaehkdisy vakavien sairauksien varalta 70

LA1l Koulutukseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat 68-69

LAL2 Kehityskeskustelut 69

LA13 Hallintoelinten ja henkilostoryhmien koostumus ja monimuotoisuus 6,89-90

Yhteiskunnalliset vaikutukset

Johtamistavan kuvaus 66

S02 Lahjontaan liittyvat riskiarvioinnit 87

SO3 Lahjonnanvastaiseen toimintaan liittyvd koulutus 66-67

S04 Lahjontatapauksiin liittyvat toimenpiteet 67

S06 Poliittisten puolueiden tukeminen 74 Patria ei tue poliittisia puolueita
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Sovellettavat sadnndkset, ohjeet ja suositukset
Patrian hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia ja
muuta toimintaan vaikuttavaa lainsddddntdad. Lisdksi nou-
datetaan valtioenemmistdisiin yhtidihin soveltuvia hyvaa
hallinnointitapaa koskevia ohjeita ja suosituksia.

Konsernin rakenne ja hallintajarjestelma

Patria jakaantuu toiminnallisesti liiketoimintoihin. Patria-
konsernin muodostavat emoyhtio Patria Oyj ja sen omistamat
tytaryhtiot. Kokonaan omistettujen tytdryhtididen lisaksi
Patria Oyj omistaa Millog Oy:std 61,8 prosenttia, N\ammo
AS:std 50 prosenttia ja Silverskin Information Security Oy:std
25 prosenttia. Patrian hallinnosta ja toiminnasta vastaavat
Patria Oyj:n lakisddteiset toimielimet eli yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja. Patrian operatiivista toimintaa ohjaa toi-
mitusjohtajan apuna konsernin johtokunta. Liiketoiminnoilla
jakonsernipalveluilla on tamadn lisaksi omat johtoryhmadnsa.
Muiden kokonaan omistettujen konserniyhtididen kuin
emoyhtion lakisddteiset hallitukset hoitavat ainoastaan lain-
sdddanndstd johtuvat vahimmadistehtdvat. Patria Oyj:n neu-
vottelukunta on yhtion hallitukselle neuvoa-antava toimielin,
jollaeiole lakisddteisid tehtavid.

Neuvottelukunta

Yhtiojdrjestyksen mukaan Patria Oyj:ssd on yhtiokokouksen
asettama neuvottelukunta. Patria Oyj:n yhtidjdrjestyksen
mukaan hallituksen tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa,
jotka koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai
laajentamista tai yhtion organisaation olennaista muutta-
mista, taijoilla muutoin on suuri merkitys yhtion toimialalle
kotimaassa tai kansainvadlisesti. Neuvottelukuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintdan kymmenen
muutajdsentad. Tilikaudella neuvottelukuntaan kuului
yhteensd 11 jdsentd. Neuvottelukunta kokoontuu padsddn-
tdisesti kolme kertaa vuodessa. Vuonna 2016 neuvottelu-

Vastuullisuus

Hallinto

]

Patrian hallinnossa nouda-
tetaan Suomen osakeyhtio-
lakia ja muuta toimintaan
vaikuttavaa lainsddddntoa.
Lisdksi noudatetaan val-
tioenemmistoisiin yhtioi-
hin soveltuvia hyvaa hal-
linnointitapaa koskevia
ohjeita ja suosituksia.

kunnalla oli kolme kokousta. Neuvottelukunnan jasenet ovat
osallistuneet kokouksiin 87-prosenttisesti.

Hallituksen kokoonpano ja valintamenettely
Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, vara-
puheenjohtajan sekd muut jdsenet ja padttdd hallituksen
jasenten palkkioista. Hallituksen jdsenet valitaan vuodeksi
kerrallaan niin, ettd toimikausi pddttyy vaalia seuraavan
ensimmdisen varsinaisen yhtiokokouksen pddttyessd. Yhtio-
jarjestyksen mukaan Patria Oyj:n hallitukseen kuuluu vahin-
tddn kolme ja enintddn kahdeksan jasenta.

Tilikauden aikana hallitukseen on kuulunut vuoden alusta
viisi jdsentd. Huhtikuun 6. pdivand 2016 pidetyn yhtiokoko-
uksen jdlkeen hallitukseen on kuulunut samoin viisi jdsentad.
Kongsberg Defence & Aerospace AS:n tultua Patria Oyj:n
osakkeenomistajaksi ylimddrdinen yhtiokokous on valinnut

24.5.2016 hallitukseen kahdeksan jdsentd, joista on elokuun
30. pdivastd 2016 Iahtien jatkanut hallituksessa seitseman.
Hallitus kokoontuu normaalisti vahintddn kahdeksan kertaa
vuodessa. Vuonna 2016 hallituksella oli neljatoista kokousta.
Hallituksen jasenet ovat osallistuneet kokouksiin 98-pro-
senttisesti.

Hallituksen paatehtavat ja tyonjako

Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sestajdrjestdmisestd lainsddddannon, yhtidjdrjestyksen seka
yhtiokokouksen mahdollisestiantamien ohjeiden mukaisesti.
Lakisddteisten tehtdvien lisdksi hallituksen pddtehtdvdnd
onkonsernin strategisista linjauksista padttdminen sekad
konsernin eriliiketoimintojen valvonta ja ohjaaminen sen var-
mistamiseksi, ettd konserni toimii sen toimintaan vaikuttavia
saddoksid noudattaen ja liiketaloudellisesti tarkoituksenmu-
kaisella tavalla sekd tuottaalisdarvoa omistajilleen. Niin ikadan
hallitus pddttdd konsernin keskeisistd toimintaperiaatteista
sekd hyvdksyy vuosittain konsernin taloudelliset ja operatii-
viset tavoitteet, tilinpddtoksen ja tarvittaessa osavuosikat-
saukset ja pddttdd merkittdvistd investoinneista.

Hallitus vahvistaa konsernin eettiset arvot ja toimintatavat
sekd seuraa niiden toteutumista. Lisdksi hallitus vahvistaa
konsernin pddpiirteisen organisaatio- ja toimintarakenteen.
Hallitus on nimittdnyt sitd avustamaan nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan sekd tarkastusvaliokunnan. Nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokuntaan kuuluu kolme jdsentd. Se valmistelee
konsernin jasen johdon palkkausrakenteita sekd palkitse-
mis- ja kannustinjdrjestelmid ja hyvdksyy tarkeimmadt johta-
janimitykset. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu niin ikdan kolme
jdsentd. Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo muun ohessa
konsernin sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa
sekad taloudellista raportointiaja tilinpddtoksen laadintaa
sekd vastaa compliance- ja eettisten asioiden valvonnasta.
Muilta osin hallituksen keskuudessa ei ole sovittu erityisesta
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tyonjaosta. Vuoden 2016 alussa nimitys- ja palkitsemisva-
liokuntaan kuului kaksi jdsentd, toukokuusta 2016 elokuun
loppuun 2016 kolme jdsentd, ja vuoden lopussa kaksi jdsentd.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin johto

Patria Oyj:n toimitusjohtajan tehtdvdnd on johtaa yhtion ja
Patria-konsernin liiketoimintaa seka hallintoa osakeyhtidlain
sddnndsten sekd hallituksen antamien ohjeiden ja mddrdys-
ten mukaisesti.

Toimitusjohtajan apunakonsernin johtamisessa toimii
konsernin johtokunta, joka kokoontuu kuukausittain jajohon
kuuluu jokaisesta liiketoiminnasta vastaavajohtaja, hallinto-
johtaja, viestintdjohtaja, lakiasiainjohtaja, joka vastaa myods
compliance- ja eettisyysasioista, seka yrityssuunnittelu- ja
markkinointijohtaja. Taman lisdksi konsernin johto kokoontuu
my0&s muissa, johtamisen kannalta tarkoituksenmukaisiksi
katsotuissa kokoonpanoissa.

Patriassa toimii hallinnon johtoryhmd, jota johtaa talous- ja
hallintojohtaja. Hallinnon johtoryhmadn tehtdvdnd on tehos-
taajatiivistad konsernihallintoa, varmistaa Patrian vaatimien
hallinnollisten palveluiden riittdvd laatu ja tehokkuus ja
edistda hallinnon osa-alueiden valistd yhteistyotd. Ryhman
muodostavat henkildsto-, talous-, ICT-, hankinta-, rahoitus- ja
riskienhallintatoimintojen johtajat.

Vastuullisuustoiminnasta vastaavat lakiasiainjohtaja,
viestintdjohtaja, henkildstdjohtajaja yrityssuunnittelu- ja
markkinointijohtaja. Lakiasiainjohtaja, joka on myos Chief
Compliance Officer yhdessa Ethics Officerin kanssa vastaavat
compliance- ja eettisyysasioista vastuullisuustyéryhmdssa.
Ndihin liittyvadt asiat kdsitelldan Patrian johtokunnassaja
lakiasiainjohtaja/Compliance Officer raportoi niista saannol-
lisesti hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle. Hallituksen
tarkastusvaliokunnalle on mddritelty vastuu eettiseen toi-
mintaan liittyvien asioiden valvonnasta.

Palkitseminen
Johdon palkitsemisjdrjestelmdd koskevat tiedot ovat saata-
villayhtion tilinpadtdksen liitetiedoista kohdasta 7.

Vastuullisuus Hallinto

Valvontajdrjestelma

Osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen on huolehdittavasiitd,
ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jdrjestetty. Toimitusjohtajan on vuorostaan huolehdittava
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavallajdrjestetty.

Patrian johto vastaasiitd, ettd konsernin jokapdivdisessa
toiminnassa noudatetaan soveltuvaa lainsdadddntdd ja yhtion
hallituksen pddtoksid ja ettd konsernin riskienhallinta on
jdrjestetty asianmukaisella tavalla. Konsernin jakaantuminen
liiketoimintoihin tehostaa ja selkeyttdd johtamista sekd
parantaa tehokkaan valvonnan jdarjestamistd. Konsernin
taloudellista valvontaa varten on olemassa operatiivinen
raportointijdrjestelmd, jonka mukaisesti tuotetaan kuukau-
sittain monipuolista tietoa konsernin taloudellisesta tilastaja
senkehittymisestd. Investointeja koskeva pddtdksentekojdr-
jestys on konsernissa selkedsti mddritelty.

Patrialla on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen
tarkastus, joka arvioi ja varmistaa konsernin riskienhallinnan
jasisdisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoituksenmukai-
suutta, taloudellisen raportoinnin luotettavuutta sekd
toimintaa koskevan lainsddddnndn ja ohjeistuksen noudatta-
mista ja joka raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Patrian sisdistd tarkastusta toteuttava toimija noudattaa
sisdisen tarkastuksen kansainvdlisid ammattistandardeja.
Sisdinen tarkastus raportoi toiminnastaan ja havainnoistaan
Patrian hallituksen tarkastusvaliokunnalle seka Patrian joh-
dolle. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen
vuosittaiset tarkastussuunnitelmat.

Yhtion tilintarkastajat raportoivat tarkastushavainnois-
taan asianomaisille liiketoiminnoille ja konsernin talous-
hallintoon sekd myds hallitukselle ja hallituksen tarkastus-
valiokunnalle vahintdadn kerran vuodessa. Tilintarkastajat
antavat myds yhtion osakkeenomistajille lain edellyttdamadn
tilintarkastuskertomuksen.
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Vastakaupat

Vastuullisuus

Hallinto

Puolustushankinnoissa vastakauppa on yleinen toimitussopimusten vaatimus ja edellytys. Vastakauppasopimuksessa yhtio sitoutuu
teolliseen yhteistyohon ja muihin mahdollisiin tilaussopimuksesta aiheutuviin kompensaatiovelvoitteisiin. Vastakauppavaatimukset
madrdytyvadt maakohtaisten sadantdjen ja hankintakohtaisten vaatimusten mukaan. Suomen asettamat vastakauppavelvoitteet

ovat avainasemassa huoltovarmuuden luomisessa sellaisissa tilanteissa, kun Suomeen hankintaan jarjestelmid. Tatd kautta Suomen

asettamilla velvoitteilla voi olla vaikutuksia Patrian saamiin tilauksiin.

Patrian kaikkia vastakauppajdrjestelyja

ja -toimia koskevat vaatimukset

Patrian vastakauppajdrjestelyjen ja -toimien vaatimuksena
on, ettd sovellettavat lait, sddnnokset ja kansainvdliset
sopimukset sallivat vastakauppajdrjestelyt. Jdrjestelyiden
on oltava Patrian vastakauppoja koskevien eettisyys- ja
yhdenmukaisuuskdytdntdjen sekd yhtion eettisen ohjeiston
mukaisia

Kaikkia kyseisiin jdrjestelyihin ja transaktioihin liittyvid
kumppaneita ja toimittajia koskevat due diligence -selvityk-
seton tehtdvd korruption ehkdisyd painottaen. Patria tekee
oikeudellisen analyysin kyseisessd maassa sovellettavista
vastakauppasddnnoksistd vdahentddkseen riskejd ja varmis-
taakseen, ettd Patrian vastakauppatoimet ovat sdantdjen
mukaisia. Kaikki olennaiset taloudelliset ja muut riskit arvioi-
daan ja niitd pyritddn pienentdmddn. Vastakauppatoimien on

myds oltava oikeassa suhteessa pddsopimuksen tai transak-
tion arvoon.

Patrian vastakauppavelvoitteiden suoritus
Patria-konsernin vastakauppavelvoitteet liittyvat Idhes
kokonaisuudessaan Land-liiketoiminnan sopimuksiin, joita

on useimmissa maissa, joissa liikketoiminnalla on toimitus-
projekteja. Muiden liiketoimintojen vastakauppavelvoitteet
ovat vdhdisia. Land-liiketoiminnalla on vastakauppatoimiin,
myyntitoimiin sekd vastakauppasopimusten toimeenpanoon
liittyvid erityisprosesseja ja vastuuorganisaatio.

EU-direktiivit vaikuttavat markkinoihin

Euroopan markkinoilla seurataan tarkasti puolustustarvik-
keiden markkinoiden avaamiseen téhtddvien EU-direktiivien
vaikutuksia. Muutoksen kdynnisti vuoden 2009 Puolustus- ja
turvallisuushankintadirektiivi2009/81/EC, joka integroitiin
jasenvaltioiden kansallisiin lainsadddntoihin. Suomessa
direktiivin vaatimukset kansallisesti toimeenpaneva laki
(1531/2011) tuli voimaan vuoden 2012 alussa. Direktiivi
avasi merkittdvdan osan aiemmin kansallisessa harkinnassa
olleista puolustusmateriaalihankinnoista kansainvadliselle kil-
pailulle. Direktiivien tarkoitus on markkinoiden avaaminen ja
kilpailun lisdaminen. Direktiiveistd huolimatta monet Euroo-
pan Unionin jdsenvaltiot edelleen suojelevat maansa omaa
teollisuutta myds asettamalla vastakauppavaatimuksia.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat keskeinen osa konsernin johtamis- ja valvontajdrjestelmada, jolla varmistetaan, etta toiminnalle
ja kannattavuudelle asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa. Ne auttavat myos varmistamaan raportoinnin asianmukaisuuden, toiminnan
lain- ja vaatimustenmukaisuuden sekd suojaamaan Patrian mainetta.

Riskienhallinnan toimintamalli

Patrialla on hallituksen hyvdksyma riskienhallinnan ja sisdi-

sen valvonnan politiikka, jossa mddritelldadn riskienhallinnan
jasisdisen valvonnan tehtdvadt, tavoitteet, osa-alueet sekd

vastuut javaltuudet.

Pddasiallinen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd val-
vonnasta on liiketoimintayksikdilld seka konsernipalveluilla
kullakin oman toimintansa osalta. Patrian toimitusjohtaja
vastaariskienhallinnan ja sisdisen valvonnan asianmukai-
sesta toiminnasta ja seurannasta. Hallitus valvoo ja ohjaa
ylimpand tahonariskienhallintaa ja sisdistd valvontaa.

Patrian konsernipalvelut ohjeistavat ja seuraavat riskien-
hallintaa ja sisdistd valvontaa eri tasoilla. Patriassa toimii
riskienhallinnan ohjausryhmad, joka tukee konsernin ja liike-
toimintojen johtoariskienhallintaprosessin suunnittelussa,
kehittdmisessd ja toteuttamisessa. Sisdinen tarkastus ja
tilintarkastaja, turvallisuus- ja laatuauditoijat sekd asiakkaat
arvioivat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehok-
kuutta.

Riskilld ymmadrretddn epdavarmuuden vaikutusta Patrian
toiminnalle, kannattavuudelle ja muille asioille asetettuihin
tavoitteisiin, niin kielteistd kuin myonteistdkin. Riskienhal-
linta on prosessi, jolla varmistetaan, ettad riskit ja mahdolli-
suudet tunnistetaan, arvioidaan ja kdsitelldan tarkoituksen-
mukaisestijariittdvdssd laajuudessa. Riskienhallinta auttaa
varmistamaan, ettd asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa
eikd resursseihin kohdistu menetyksid.

Riskit jaotellaan strategisiin ja lilketoimintariskeihin, ope-
ratiivisiin, rahoitus- seka turvallisuus- ja vahinkoriskeihin.
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Patrianriskienhallinta perustuu COSO ERM-viitekehyk-
seen, ISO 31000:2009 -standardiin sekd toimialakohtaisiin
standardeihin ja vaatimuksiin.

Keskeisid riskejd ja mahdollisuuksia

Seuraavassa on kuvattu Patrian toimialan, toiminnan jaris-
kienhallinnan kannalta keskeisid osa-alueitaja asioita, jotka
voivat aiheuttaa tai niihin kohdistuu riskejd ja mahdollisuuk-
sia. Rahoitusriskejd kdsitellddn tilinpdatoksen liitetiedoissa.

Puolustusvilineteollisuuden murros ja vientiluvat
Kansainvdlinen puolustusvdlineteollisuus on murroksessa.
Toimialalla tapahtuu yritysjdrjestelyjad, alalle tulee uusia toi-
mijoita, asiakasvaatimusten kompleksisuus ja uusien teknolo-
gioiden hyddyntdminen lisdantyvat ja kilpailu kiristyy. Patria
vastaa kilpailuun pyrkimalld entistd paremmin ennakoimaan
jaymmdrtamaddn asiakastarpeita ja niissd tapahtuvia muutok-
sia sekd kehittamadlld ja kaupallistamalla uusia kilpailukykyisid
tuotteita, palvelujajaratkaisuja.

Puolustusvdlineiden viennin edellytyksenad on vienti- tai
siirtolupa, jonka Suomessa myontdd puolustusministerio.
Potentiaalisen viennin kohdemaan olosuhteet voivat olla sel-
laiset, ettd lupaa ei mydnnetd tai myénnetyn vientiluvan koh-
demaan olosuhteissa voi tapahtua muutoksia, jotka johtavat
mydnnetyn luvan peruuttamiseen kokonaan tai mddrdajaksi.

]

Riskienhallinta on prosessi,
jolla varmistetaan, ettd
riskit ja mahdollisuudet
tunnistetaan, arvioidaan

ja kasitelldan tarkoituksen-
mukaisesti ja riittdvdssad
laajuudessa.

Vastuullisuus

Hallinto

Strategiset kumppanuudet

Patrian liiketoiminnan menestykselle on tarkedd muodostaa
strategisia kumppanuuksia keskeisten asiakkaiden, alihank-
kijoiden ja toimittajien kanssa. Patria pyrkii jatkuvasti tun-
nistamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia sekd luomaan,
ylldpitamaddn ja kehittdmddn strategisia kumppanuuksiaan.

Toimintaprosessien laatu ja kustannuskilpailukyky
Patrian menestymisen edellytyksend ovat lisdksi tehokkaat
jajoustavat toiminnan prosessit ja paraneva kustannuskilpai-
lukyky. Prosessien kehittamiseen ja kustannuskilpailukyvyn
parantamiseen panostetaan jatkuvasti suunnitelmallisella
tydlla.

Myynti- ja toimitusprojektit

Osalle Patrian liikketoimintaa on tyypillistd, ettd yksittdiset
myynti- ja toimitusprojektit voivat olla suuria suhteessa kon-
sernin vuotuiseen liikkevaihtoon. Ne voivat sisdltdd tuoteke-
hitystd, laajaa alihankintaa ja yhteistydtd muiden osapuolten
kanssa sekd olla kestoltaan usean vuoden mittaisia. Lisdksi
toimitussisdltd ja yhteistydkumppanien kanssa toteutetta-
van teollisen yhteistydn muoto voivat olla monimutkaisia.
Tallaisiin hankkeisiin liittyvdt riskit ovat tyypillisesti moni-
naisia ja merkittdvid ja edellyttdvdt huolellista arviointia ja
hallintaa. Projektien ja projektiriskien hallintaa kehitetdan ja
tehostetaan edelleen.

Osaamisen varmistaminen ja kehittaminen

Patrian liiketoiminnat tarvitsevat monipuolista osaamista
usein kapeillakin erityisalueilla, joihin tarvittavaa erityis-
osaamista voi olla niukasti saatavilla. Tarvittavien resurssien
jaosaamisen oikea-aikainen varmistaminen ja kehittaminen
ovat tdrkeitd ja ndihin pyritddn pitkdjdnteisestija suunnitel-
mallisesti.

Toiminnan eettisyys ja lainmukaisuus

Patria on sitoutunut toimimaan eettisesti ja noudattamaan
toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja sdanndksid, seka
tekemiddn sopimuksia ja sitoumuksia. Patriassa panostetaan

huomattavasti eettisen ja lainmukaisen toiminnan varmista-
miseen kommunikaation, eettisid toimintaperiaatteita kos-
kevan ohjeistuksen ja prosessien ja sdanndllisen koulutuksen
muodossa.

Koska Patria harjoittaa liiketoimintaa kompleksisessa toi-
mintaympdristdssd ja useissa maissa eri lainkdyttdalueilla seka
monimutkaisen sddntelyn puitteissa, rikkomuksia voi syntyd
huolimatta hyvistd aikeista ja Patrian panostuksesta eettisen
toiminnan varmistamiseen. Rikkomukset voivat aiheuttaa
maineriskid ja taloudellista vahinkoa.

Patrian eettiset periaatteet on esitetty Patrian eettinen
tapa toimia -toimintaohjeessa. Ohjeessa maddritellddn eettistd
toimintaa koskevat edellytykset, jotka koskevat Patriaa ja sen
kaikkia tydntekijoitd. Eettisten toimintaohjeiden noudatta-
mista valvotaan sisdisesti ja havaitut poikkeamat selvitetddn
janiihin puututaan.

Myds Patrian yhteistydkumppaneille ja hankintaketjussa
toimiville kriittisille toimittajille tehdddn perusteellinen
ennakkokatselmointi ja ndille osapuolille mddritelldan eettisiin
toimintatapoihin liittyvat sopimukselliset velvoitteet.

Tieto- ja kyberturvallisuus

Patrian toimintaan liittyy merkittavissd mddrin oman ja
kolmansien osapuolten salaisen ja luottamuksellisen tiedon
hallintaaja kdsittelyd, mikd altistaa Patrian muun muassa
tietoturvahyokkayksille. Salaisen ja luottamuksellisen tiedon
joutuminen ulkopuolisen haltuun tai asiattomaan kdyttoon
voiolla hyvin vahingollista niin Patrialle kuin muulle tiedon
omistajallekin. Patria jatkuvasti ylldpitdd ja kehittdd korkeaa
tietoturvallisuustoiminnan tasoaan.

Muut turvallisuus- ja vahinkoriskit

Patrian lilketoiminnat ja konsernipalvelut arvioivat sadn-
nollisesti henkild-, ympdristo- ja muita vahinkoriskejd osana
johtamisjdrjestelmid ja normaalia toimintaa. Arviointien
perusteella mddritellddn vuosittain kehittdmistoimenpiteet
toiminnan turvallisuuden ja jatkuvuuden varmistamiseksi.

RISKIENHALLINTA | 87



Liiketoiminta

RISKILUOKAT

Strategiset ja lilketoimintariskit
Liiketoimintaympadristo
Liiketoiminnan kehitys
Asiakkuudet

Kilpailijat

Teknologia ja tuotekehitys
Poliittinenja taloudellinen kehitys
Lainsdddanto

Rahoitusriskit

Valuuttariski

Korkoriski

Luotto- ja vastapuoliriski
Maksuvalmius- ja jdlleenrahoitusriski

RISKIENHALLINTAPROSESSI

Talous

Vastuullisuus

Riskien tunnistaminen

Hallinto

Operatiivisetriskit

Organisaatiojajohtaminen
Prosessit ja kompetenssit
Projektit ja projektihallinta
Kumppanit ja toimittajat
Tuotteiden turvallisuus

Vastuullisuus

Vaatimustenmukaisuus

Turvallisuus- ja vahinkoriskit

Ty6turvallisuus ja -terveys

Tietoturvallisuus

Toimitilaturvallisuus
Ympdristturvallisuus

Palo, luonnonilmiot

Toiminnan jatkuvuus

Seurantajavalvonta

Informaatio ja viestinta

Riskien
arviointi

RISKIENHALLINTA

| 88



Liiketoiminta Talous Vastuullisuus Hallinto

Hallitus

Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta lainsadddnnon, yhtidjdrjestyksen seka yhtiokokouksen
mahdollisesti antamien ohjeiden mukaisesti. Sen pdatehtdvid ovat konsernin strategisista linjauksista paattaminen seka konsernin eri
lilketoimintojen valvonta ja ohjaaminen. Tilikauden 2016 aikana hallituksella oli 14 kokousta. Hallituksessa eettisistd ja compliance-
asioista vastaa hallituksen tarkastusvaliokunta.
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Christer Granskog Harald Aarg Geir Haoy Marko Hyvdrinen  Eirik Lie Paivi Marttila AriPuheloinen Janne Solvi
Puheenjohtaja Executive Vice President & Chief Finanssineuvos, Executive Vice Hallituksenjdsen Kenraali (evp.) Weseth
Diplomi-insindori President Business Executive Officer of Valtioneuvoston President, vuodesta 2016 Hallituksenjdsen Head of Finance and
Hallituksen jdsen Development, Kongsberg kanslia Kongsberg. vuodesta 2016 Administration,
vuodesta 2010 Kongsberg Hallituksen jasen Hallituksen jasen President, Kongsberg
Hallituksen jdsen vuodesta 2016 vuodesta 2015 Kongsberg Aerostructures
vuodesta 2016 Defence Systems Hallituksen jdsen
Hallituksenjdsen vuodesta 2016
vuodesta 2017
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Johtokunta 2017

Patria-konsernin toimitusjohtajan apuna konsernin johtamisessa toimii konsernin johtokunta, joka kokoontuu kuukausittain. Toiminnan
lapindkyvyys ja vastuullinen toiminta ovat osa johtamisjdrjestelmaa ja perustana toiminnan strategisessa suunnittelussa alusta saakka.

Ollilsotalo

s.1959
Toimitusjohtaja
Diplomi-insindori
Patrian palveluksessa
15.8.2016 Idhtien

Jukka Holkeri
s.1962
Yrityssuunnittelu- ja
markkinointijohtaja,
toimitusjohtajan
sijainen
Diplomi-insindori
Patrian palveluksessa
vuodesta1988ldhtien

Mika Kari

s.1969
Liiketoimintajohtaja,
Land
Diplomi-insindori
Patrian palveluksessa
vuodesta 2013 Idhtien

Ville Jaakonsalo
s.1971

Talousjohtaja
Oikeustieteen
kandidaatti, MBA
Patrian palveluksessa
vuodesta 2010 ldhtien

Hanna Kyrki Lassi Matikainen Pasi Niinikoski Leena Olkkonen
s.1962 s.1961 s.1961 s.1962
Lakiasiainjohtaja, Liiketoimintajohtaja, Liiketoimintajohtaja, Henkilostdjohtaja
Chief Compliance International Support Systems KTM

Officer Partnerships Tekniikan tohtori Patrian palveluksessa
OTK, varatuomari, Diplomi-insindori Patrian palveluksessa 3.4.2017 ldhtien
EMBA Patrian palveluksessa vuodesta 2006 ldhtien

Patrian palveluksessa vuodesta 2008

vuodesta 2014 Idhtien ldhtien

Birgitta Selonen
s.1964
Viestintdjohtaja
Patrian palveluksessa
vuodesta 2010 Iahtien

Martti Wallin
s.1963
Liiketoimintajohtaja,
Aviation
Diplomi-insindori
Patrian palveluksessa
vuodesta 1989 Idhtien
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Neuvottelukunta

Liiketoiminta

Talous Vastuullisuus

Hallinto

Patria Oyj:ssd on yhtiokokouksen asettama neuvottelukunta. Patria Oyj:n yhtidjdrjestyksen mukaan hallituksen tulee kuulla
neuvottelukuntaa asioissa, jotka koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista tai yhtion organisaation olennaista
muuttamista tai joilla muutoin on suuri merkitys yhtion toimialalle kotimaassa tai kansainvalisesti. Neuvottelukuntaan kuuluu

puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintdadan kymmenen muuta jasenta. Tilikaudella neuvottelukuntaan kuului yhteensad 11 jasenta.
Vuonna 2016 neuvottelukunnalla oli kolme kokousta.

Sinuhe Wallinheimo
Puheenjohtaja
Kansanedustaja
Jdsenvuodesta
2015 Idhtien

JuhaKuusi

Jdrjestelmdasiantuntija,

Patria
Jdsenvuodesta
2011 Idhtien

Raimo Vistbacka
Oikeustieteen kandi-
daatti, varatuomari
Jdsenvuodesta
2012 Idhtien

Kalle Hy6tynen
Varapuheenjohtaja
Kaupunginvaltuutettu
Jdsenvuodesta

2015 Idhtien

PetriPeltonen
Alivaltiosihteeri, tyo- ja
elinkeinoministeric
Jdsenvuodesta

2012 Idhtien

EeroJdrvinen
Panssariajoneuvomekaa-
nikko, Patria
Jdsenvuodesta

2015 Idhtien

Petri Pitkanen
Logistiikkapaallikko,
Patria
Jdsenvuodesta
2013 ldhtien

Mika Kari
Kansanedustaja
Jdsenvuodesta
2015 Idhtien

Mikko Savola
Kansanedustaja
Jdsenvuodesta
2015 Idhtien

Jussi Karimaki
Laiteasentaja, Patria
Jdsenvuodesta
2009 Iahtien

Kari Takanen
Vara-amiraali,
Pddesikunnan pdadllikkd
Jdsenvuodesta

2015 Idhtien
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Patria

Patria Oyj
Kaivokatu10 A, 00100 Helsinki
info@patria.fi
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