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l. Johdanto
Meilla Patrialla rehellisyys on osa kaikkea toimintaamme.

Patria, yhdessa tytar- ja osakkuusyhtididensa kanssa, on sitoutunut noudattamaan eettisia
lilketoimintakadytantoja kaikissa maissa, joissa se harjoittaa liiketoimintaa. Nama periaatteet sopivat Patrian
tarkoitukseen ja toimintaympaéristoon sekd tarjoavat selkedt puitteet lahjonnanvastaisen toiminnan
tavoitteiden asettamiselle ja arvioinnille sekd lahjonnan estamiseen liittyvan valvonnan jatkuvalle
parantamiselle. Tdssa vahvistetaan lahjonnan riskien estamista, havaitsemista ja kasittelemistd koskevat
odotukset ja periaatteet kaikessa toiminnassa organisaation luonne, laajuus ja lahjonnan riskiprofiili
huomioon ottaen.

Patria noudattaa tassa suhteessa nollatoleranssia, jossa lahjonnan ja muiden asiattomien maksujen kaytto
liiketoimien yhteydessa on ehdottomasti kielletty. Erilaisten sovellettavien lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien mukaan lahjonta on rikos, josta seka Patria etta erikseen my6s jokainen lahjontaan osallistuva henkild
voidaan tuomita vankeusrangaistukseen ja/tai sakkoihin.

Patria kieltdad lahjonnan ehdottomasti ja odottaa taman periaatteen noudattamista myos tyontekijoiltdan
paikallisista liiketoimintatavoista riippumatta. Tata tukevat maaritellyt vastuut, koulutus ja valvontatoimet.

Patrian hallitus ja johto tukevat taysin naita lahjonnanvastaisia periaatteita ja odottavat niiden taydellista
noudattamista jokaiselta tyontekijaltd, tytaryhtididen ja muiden maaraysvallassa olevien yksikdiden
henkilosto ja johto mukaan lukien, riippumatta siita, onko tyontekijan tydsuhde toistaiseksi voimassa oleva,
maaraaikainen tai tilapainen (yhdessa jaljempana “"Tyontekijat”).

Samat odotukset koskevat Patrian liiketoiminnan osapuolten seka Patrian puolesta toimivien kolmansien
osapuolten tydntekijoitd. Heille viestitddan ndista periaatteista erityisesti silloin, kun lahjonnan riskin on
tunnistettu olevan alhaista korkeampi, jotta varmistetaan, etta Patrian lahjonnanvastaisuuden vaatimukset
ja eettiset normit ymmarretaan yhdenmukaisesti.

Il. Maaritelmat

Lahjonta (tai lahjus): Antaa, tarjota, luvata, pyytaa tai valtuuttaa antamaan mita tahansa arvokasta suoraan
tai epasuorasti kenelle tahansa henkilolle tai mille tahansa taholle saadakseen taman toimimaan tai
pidattymaan toimimasta tehtaviensa hoitamisessa hyodyn tai edun saamiseksi tai sailyttamiseksi.

Mikd tahansa arvokas: Esimerkiksi kateinen, kateisvastineet (esim. lahjakortit, asiattomat maksupalautukset
[kickbacks] tai alennukset), edut tai palvelukset, ajanvietteet, lahjat, vieraanvaraisuus, ateriat, matkat,
hyvantekevaisyyslahjoitukset, poliittiset lahjoitukset tai tyollistymismahdollisuudet. ”Arvokkaalle” ei aseteta
tassa yhteydessa mitaan vahimmaisarvoa.

Voiteluraha: Virkamiehelle maksettava maksu, jonka tarkoituksena on kannustaa hantd nopeuttamaan
rutiininomaista tai yleista hallinnollista tehtavaa, joka kyseisen viranomaisen on suoritettava myds siina
tapauksessa, ettd maksua ei suoriteta. Esimerkkeja tdssa tarkoitetuista tehtdvistd ovat lupien tai lisenssien
mydntaminen.

Lahja: Mika tahansa aineellinen esine sen arvosta riippumatta.



Virkamies: Valtion vaaleilla valittu tai virkaansa nimitetty virkamies; valtion viraston tai valtion omistaman
tai valtion maaradysvallassa olevan yksikon toimihenkil6 tai tyontekija; henkilo, joka hoitaa julkista palvelua
valtion tai valtion viraston puolesta; poliittinen puolue tai puolueen toimihenkild; poliittiseen virkaan ehdolla
oleva henkild; kuka tahansa virallisessa asemassa toimiva henkild; tai julkisen kansainvalisen jarjeston
toimihenkil6 tai tyontekija.

Vieraanvaraisuus: Ateriat, majoitus tai mika tahansa tapahtuma tai ajanvietemuoto (urheilutapahtumat,
juhlat, ndytelmat ja vastaanotot mukaan lukien).

Matka: Kaikki matkustusmuodot, maaliikenne ja lentdminen mukaan lukien.

Kolmas osapuoli: Kuka tahansa henkil6 tai mika tahansa taho, joka toimii Patrian puolesta tai edustaa Patriaa,
mukaan lukien muun muassa myyntiedustajat tai edustajat, jakelijat, konsultit, lobbaajat, kuljetus- tai
logistiikkapalvelujen tarjoajat tai tulliasioitsijat, tai kuka tahansa henkil6 tai mika tahansa taho, joka on otettu
edustamaan Patriaa jossain virkamiehen tai valtion viraston suuntaan hoidettavassa asiassa tai veroasioissa
tai oikeudellisissa asioissa.

Il Patrian suhtautuminen lahjontaan ja voitelurahoihin

Patria, Patrian tyontekijat ja Patrian kolmannet osapuolet eivat saa tarjota tai antaa lahjusta suoraan tai
epasuorasti kenellekdan henkil6lle tai millekdan taholle.

Patria, Patrian tyontekijat ja Patrian kolmannet osapuolet eivat saa pyytaa tai vastaanottaa lahjusta suoraan
tai epasuorasti keneltdkdaan henkilolta tai miltaan taholta. Kaikki vaatimukset lahjuksista tai asiattomista
maksupalautuksista on hylattava selvasti.

Patria, Patrian tyontekijat ja Patrian kolmannet osapuolet eivdat saa tarjota tai maksaa voitelurahoja
virkamiehille. Jos Patrian tyontekija tai kolmas osapuoli uskoo, ettd jostain maksuvaatimuksesta
kieltdytyminen aiheuttaa henkilon terveyteen tai turvallisuuteen kohdistuvan vakavan uhan, ei kyseista
maksua katsota kielletyksi lahjukseksi. Tallaisessa tilanteessa tyontekijan tai kolmannen osapuolen on
ilmoitettava tapauksesta mahdollisimman nopeasti vaatimustenmukaisuudesta vastaavalle Compliance-
osastolle ja maksu on kirjattava asianmukaisesti Patrian kirjanpitoon ja muihin asiakirjoihin.

Lahjuksen maksamisesta kieltaytyville tyontekijoille ja kolmansille osapuolille ei maarata minkadanlaista
rangaistusta, arvonalennusta tai muita kielteisia seurauksia, vaikka Patria menettaisi liiketoimintaansa.

Tyontekijoiden ja kolmansien osapuolien on ilmoitettava nadiden lahjonnanvastaisten periaatteiden
epaillyista rikkomuksista Patrian vaatimustenmukaisuudesta vastaavalle Compliance-tiimille tai Speak-Upin
kautta, eika tyontekijalle tai kolmannelle osapuolelle maarata minkaanlaista rangaistusta, arvonalennusta tai
muita kielteisia seurauksia vilpittémassa mielessa tehdyista ilmoituksista.

lImoitukset kasitelldadn luottamuksellisesti siind maarin kuin se on mahdollista perusteellisten tutkimusten
tarve huomioiden.

V. Lahjonnan- ja korruptionvastaisuuteen liittyva riskinarviointi

Patria vaatii kaikkia tyontekijoitdan ja yhteistydbkumppaneitaan ilmoittamaan epadillyista rikkomuksista
esimerkiksi PATRIAN WHISTLEBLOWER-POLITIIKASSA esitetyin tavoin. Vaatimustenmukaisuudesta vastaava



https://patria.ims.fi/servlet/StandardServlet?action=document&view=document&id=3681

Compliance-osasto varmistaa eettisen toiminnan ja lakien noudattamisen kaikissa toiminnoissa seuraamalla
riskeja ja suorittamalla auditointeja.

Jos lahjoitukseen annetaan lupa, lahjoituksen on oltava taysin kaikkien sovellettavien lakien mukainen, ja se
on merkittava asianmukaisesti ja tarkasti Patrian kirjanpitoon ja muihin asiakirjoihin. Tata lahestymistapaa
vahvistavat PATRIAN PAKOTE- JA DUE DILIGENCE -TARKASTUKSET, jotka edellyttavat kaikkien vastapuolten
tarkastamista ennen sopimusten solmimista. BvD:n Compliance Catalyst -tydkalun avulla arvioidaan, millaisia
pakoteriskejd, poliittisesti vaikutusvaltaisia henkil6itd (PEP), rahanpesuun ja terrorismin rahoittamiseen
(AML) liittyvia riskeja sekd maineeseen liittyvia huolenaiheita osapuoliin mahdollisesti liittyy. Keskitason ja
korkean riskin tapaukset eskaloidaan Head of Compliancelle tai due diligence -komitealle lopullisen
paatoksen tekemista varten.

V. Hyvantekevaisyyslahjoitukset

Hyvantekevaisyyslahjoituksia ei saa antaa, tarjota, luvata tai valtuuttaa ilman Group Management Teamin —
lakiasiainjohtaja (CLO) mukaan lukien — nimenomaista lupaa.

Jos lahjoitukseen annetaan lupa, lahjoituksen on oltava taysin kaikkien sovellettavien lakien mukainen, ja se
on merkittdva asianmukaisesti ja tarkasti Patrian kirjanpitoon ja muihin asiakirjoihin.

VI. Lahjat, vieraanvaraisuus ja matkat

Patria, Patrian tyontekijat ja Patrian kolmannet osapuolet eivdt saa tarjota tai vastaanottaa lahjoja,
vieraanvaraisuutta tai matkoja, jos ne voivat vaikuttaa Patrian liiketoimien lopputulokseen tai muiden
Patriaan liittyvien asioiden lopputulokseen, tai jos tdma olisi vastaanottajan maan lainsdadannon vastaista.

Kaikkien lahjojen, vieraanvaraisuuden ja matkojen on oltava Patrian LAHJOJA JA VIERAANVARAISUUTTA
KOSKEVIEN OHJEIDEN mukaisia, ne on hyvaksytettdva etukdateen Compliance-osastolla, jos ne ylittavat
maaritellyn rajan, ja ne on merkittava asianmukaisesti ja tarkasti Patrian kirjanpitoon ja muihin asiakirjoihin
seka tarvittaessa lahjarekisteriin (Gift Register).

Patria, Patrian tyontekijat ja Patrian kolmannet osapuolet eivat saa tarjota tai vastaanottaa lahjoja,
vieraanvaraisuutta tai matkoja, joiden ei voida katsoa olevan kohtuullisia ja oikeutettuja liiketoiminnan
kuluja. Kaikkien tarjottavien tai jarjestettdvien lahjojen, vieraanvaraisuuden tai matkojen on liityttava
suoraan Patrian tuotteiden tai palvelujen edistamiseen tai esittelemiseen, tai liityttava suoraan valtion,
valtion viraston tai valtion omistaman tai maardysvallassa olevan yksikdon kanssa solmitun sopimuksen
tdytantdoonpanoon. Patria ei korvaa tai maksa muullakaan tavoin mitdaan kuluja, jotka eivat tayta tassa
esitettyja kriteereja. Jotta ehdotetut kulut voidaan korvata, ne on esitettdava yksityiskohtaisesti pyynnossa,
eli eriteltava valtion virkamiesten nimien ja asemien, matkapaivien ja -paikkojen seka erityiskustannusten
madrien ja tyyppien mukaan. Patria pidattaa itselldan oikeuden evata kokonaan tai osittain mitka tahansa
kustannukset, jotka liittyvat valtion virkamiehen tai poliittisen puolueen toimihenkilon (valtion omistamien
tai maaraysvallassa olevien yritysten toimihenkilot ja tyontekijat mukaan lukien) matkaan mista tahansa
syysta.

Tyontekijoihin, jotka hyvaksyvat tdssa osassa tarkoitettujen kustannusten korvaamisen tai maksamisen ilman
edelld esitettyjen menettelyjen noudattamista, kohdistetaan kurinpitotoimia, joihin sisaltyy myo0s
tydsuhteen paattaminen.
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VII. Eturistiriidat

Patrian, Patrian tyontekijoiden ja Patrian kolmansien osapuolten on valtettdava kaikkia sellaisia suhteita tai
toimintaa, joka voi haitata tai joka voi perustellusti vaikuttaa haittaavan heidan kykyaan tehda objektiivisia
ja asianmukaisia liiketoimintapdatoksia tyodssdaan. PATRIA-KONSERNIN ETURISTIRIITOJA KOSKEVAT
PERIAATTEET kasittelee tata aihetta ja antaa ohjeita tdssa tarkoitettujen tilanteiden kasittelyyn.

VIII.  Kirjanpito ja muut asiakirjat

Patria on sitoutunut noudattamaan kaikkia sovellettavia lahjonnan ja korruption vastaisia lakeja, maarayksia
ja muita vaatimuksia, jotka liittyvat sen toimintaan, sekd pitamaan tdydellistd ja tarkkaa kirjanpitoa
lilketapahtumistaan ja muusta toiminnastaan.

Kaikki tapahtumat, mukaan lukien maksut, korvauspyynnot, kulut, kuluraportit, laskut, tositteet, lahjat ja
liiketoiminnan ajanvietteet on merkittdva asianmukaisesti ja tarkasti Patrian kirjanpitoon ja muihin
asiakirjoihin oikea-aikaisella ja yksityiskohtaisella tavalla, niitd tukevat tositteet ja muut asiakirjat mukaan
liittden.

Naita lahjonnanvastaisia periaatteita sailytetdaan dokumentoituina tietoina, ja niista viestitdaan organisaation
sisalla sisdisten kanavien, koulutusten ja tietoisuustoiminnan kautta. Niista viestitdan myo6s asiaankuuluville
kolmansille osapuolille ja liikekumppaneille, jotka toimivat Patrian puolesta. Lisdksi ndma periaatteet ovat
asianmukaisten asianomaisten osapuolten saatavana.

IX. Lahjonnanvastaisuutta koskeva koulutus

Niiden Patrian toimihenkiléiden, johtajien ja tyontekijoiden, joiden katsotaan olevan kaikkein alttiimpia
lahjonnan riskeille, on osallistuttava lahjonnanvastaiseen koulutukseen sdanndllisesti. Sovellettavien
sisdisten periaatteiden ja menettelytapojen kasittelyn lisdksi koulutuksissa analysoidaan tosieldman
tapauksia mahdollisesti aiheutunutta vahinkoa painottaen. Tilanteita, joissa lahjontaa voi mahdollisesti
esiintya, selitetddn kaytanndon esimerkkien avulla, ja tyontekijoille annetaan ohjeita Ilahjonnan
tunnistamiseen ja estamiseen seka lahjontaan liittyvien riskien havaitsemiseen.

Tyontekijoiden on osana koulusta vahvistettava vuosittain, ettd he ovat lukeneet ndma periaatteet ja etta he
toimivat ja tulevat jatkossakin toimimaan nadiden periaatteiden mukaisesti.

Compliance-osasto voi tapauskohtaisesti suositella koulutusta myos muille tyontekijoille.

Tietoisuuskoulutus jarjestetdaan eettisten toimintaohjeiden pakollisen verkkokoulutuksen kautta. Eettiset
toimintaohjeet on kaannetty niiden maiden tarkeimmille virallisille kielille, joissa yhtiolld on erilaisia
toimipaikkoja, ja ohjeet ovat saatavana myos englanniksi. Myos eettisten toimintaohjeiden verkkokoulutus
on saatavana nailla kielilla.

Korkeamman riskin liikekumppanien on osallistuttava ajoittain erityiskoulutukseen osana liikkekumppanien
valintaprosessia. Vahimmaiskoulutus ja koulutuksen jarjestaminen on esitettava tarkemmin liikekumppanien
valintamuistiossa. Tiedot koulutuksen menettelyistd ja sisdllostd seka koulutuksen ajankohdista ja
osallistujista on sdilytettava dokumentoituna tietona.
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X. Valvonta ja tutkimukset

Patria hallinnoi lahjonnanvastaista ohjelmaansa vaatimustenmukaisuuskasikirjan mukaisesti, jossa
selvennetaan:

e vaatimustenmukaisuuden raportointi
e sisdiset auditoinnit ja jatkuva parantaminen

e raportoinnin, seurannan ja tutkinnan prosessit seka vaitteisiin tai tapauksiin reagointi,
ilmiantokanavan kautta tulleet ilmoitukset mukaan lukien

e Patrian sitoutuminen raportoida olennaisista havainnoistaan hallitukselle seka kaikesta rikollisesta
toiminnasta asianomaiselle viranomaiselle.

Naiden periaatteiden noudattamatta jattaminen voi johtaa kurinpitotoimiin.
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