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Patria lyhyesti

Patria on kansainvadlinen puolustus-,
turvallisuus- jailmailualan luotettu elinkaaren
tukipalvelujen, lentokoulutuksen ja
teknologiaratkaisujen tuottaja. Patria tarjoaa
kaluston kdytettdvyyttd ja suorituskyvyn
jatkuvaa kehittamista sekd tiedustelu-,
valvonta- ja johtamisjdrjestelmien tuotteita ja
palveluita ilmailu- ja puolustusalan toimijoille.
Patrian missiona on olla asiakkailleen tae
toimintavarmuudesta, ja visiona on olla

#1 kumppani kriittisissd toiminnoissa

maalla, merelld ja ilmassa. Toimipisteitd on
Suomen lisdksi muun muassa Belgiassa,
Ruotsissa, Norjassa, Virossa ja Espanjassa.
Konsernissa toimii noin 3 000 ammattilaista.
Patrian omistavat Suomen valtio (50,1 %) ja
norjalainen Kongsberg Defence & Aerospace
AS (49,9 %). Patria omistaa 50 prosenttia
Nammosta, ja yhdessd namad kolme yritysta
muodostavat johtavan pohjoismaisen
puolustuskumppanuuden.

www.patriagroup.com

Liiketoiminnat vuoden 2021 organisaation mukaisesti ja niiden osuudet konsernin lilkevaihdosta

16,2 0/0 Aviation

tarjoaalentokoneiden ja helikoptereiden elinkaaren tukipalveluita, jotka

kattavat rungon, moottorin jalaitteiden korjaukset, huollot ja modifikaatiot.

Asiakaskuntaan kuuluvat eri maiden puolustusvoimat ja puolisotilaalliset
joukot sekd alkuperdiset laitevalmistajat ja siviiliviranomaiset eri

puolilla maailmaa. Lentokoulutuspalvelut kattavat sekd sotilas- ettd
siviililentokoulutuksen. Aviation on Suomen puolustusvoimien strateginen
kumppani.

13,8 0/0 Systems

tarjoaa vaativia jdrjestelmad- ja laitetoimituksia seka puolustusvoimille etta
muille turvallisuusviranomaisille. Erikoisosaamisalueita ovat tiedustelu-,
valvonta- ja johtamisjdrjestelmat sekd niiden integrointi ja elinkaaren tuki.
Systems on Suomen puolustusvoimien strateginen kumppani.

14,7 0/0 International

Support Partnerships

tarjoaa elinkaaren tukipalveluja kansainvdlisesti. Liiketoiminnan
keskeisid toimintoja ovat huolto ja kunnossapito, modifikaatiot, varaosat
ja tekninen tuki. Palveluihin kuuluvat muun muassa hadvittdjdkoneiden
suihkumoottoreiden, helikoptereiden ja sotilasajoneuvojen huolto
valmistajien valtuuttamina huoltokeskuksina.

8,5 0/0 Land

Keskeisiin tuote- ja palvelualueisiin kuuluvat korkealuokkaiset
panssaroidut pydrdajoneuvot, kranaatinheittimet seka niiden elinkaaren
tukipalvelut. Tunnetuimmat tuotteet ovat Patria AMV ja Patria 6x6
-ajoneuvot sekd Patria Nemo -kranaatinheitinjarjestelmd. Ne ovat
markkinajohtajia tuotesegmenteissadn.

2,6 0/0 Aerostructures

suunnittelee ja valmistaa vaativia lentokonerakenteita siviili-ilmailun ja
puolustusalan sovelluksiin.

44,2 0/0 Millog

tarjoaa teknisen kaluston jajdrjestelmien kunnossapidon, elinkaaren
hallinnan jalogistiikan palveluita strategiselle kumppanilleen Suomen
puolustusvoimille ja muille turvallisuuskriittisille toimijoille. Tehtdviin
kuuluvat muun muassa ajoneuvojen ja panssarikaluston, ase- ja
elektroniikkajarjestelmien, alusten ja jarjestelmien kunnossapito ja niiden
edellyttamdt materiaali- ja elinkaaripalvelut seka kaluston ja jarjestelmien
asennukset ja modifikaatiot. Patria omistaa Millogista 61,8 %.

Nammo

onilmailu- ja puolustusalan kansainvdlinen yhtid, jonka pddkonttori
sijaitsee Norjassa. Noin 2 700 ammattilaista noin 30 paikkakunnalla

12 eri maassa tyollistdvda Nammo on yksi maailman johtavista
ampumatarvikkeiden, rakettimoottorien ja demilitarisointipalveluiden
tuottajista niin sotilas- kuin siviiliasiakkaillekin. Patria ja Norjan valtio
omistavat molemmat tasaosuudet (50 %) Nammosta.
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PATRIAN ARVOT

TAHDOMME
MENESTYA

TOIMIMME
ASIAKASLAHEISEST!I

ONNISTUMME
YHDESSA

Olemme ylpeitd
tyostamme ja tahdomme
sen ndkyvan.

Yhteistyo takaa
molempien
menestymisen.

Annamme rakentavaa
palautetta. lloitsemme
onnistumisista yhdessa.

aIHM

Missio:

TAKAAMME ASIAKKAIDEMME
TOIMINTAVARMUUDEN
KAIKISSA OLOSUHTEISSA.

Asiakaslupaus:

KUN KAIKEN ON
PAKKO TOIMIA.

Tyonantajalupaus:

TYOPAIKKA JOSSA
SINA RATKAISET.

Visio:
#1 KUMPPANI

KRIITTISISSA
TOIMINNOISSA.
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Vuosi 2021

Patria taytti vuonna
2021 sata vuotta. Historia
antaa vahvan perustan turvalliselle
tulevaisuudelle, kasvulle, yhdessa
tekemiselle ja menestykselle.

Paatos Suomen

tulevista F-35- APy
havittajista on merkittava '
mahdollisuus Patrialle. Pa4tos avaa
Patrialle pddsyn globaaliin F-35- s

5. 2

tuotantoketjuun. -

Latvian ja Suomen
6x6-ajoneuvojen
kehityshanke eteni
Latvian ja Suomen tilauksiin.
Hanke on herdttdnyt laajempaakin
kansainvalistd kiinnostusta.

Patria on mukana s

Euroopan
puolustusteollisuuder
kehitysohjelmassa (European

: Progra/rume/,EDlDP)johtamassa
_puolustusteollisuuden konsortiota, joka

-

kehittdd tulevaisuuden panssaroituja
alustoja ja pdivittad nykyisia
maataistelukykyjen parantamiseksi.

Patria on myos osallisena kolmen
pohjoiseurooppalaisen valtion
yhteishankkeessa Kehittamassa
meri- ja ilmavalvonta-
kyvykkyytta.
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Avainluvut

VUOSIKATSAUS

PATRIA LYHYESTI Konsernin Liikevaihto Liikevoitto Investoinnit ilman yritysostoja
PATRIAN ARVOT liiketoimi milj. eur milj. eur milj. eur
VUOS| 2021 liketoiminnan _ o
534,1 .

- kanna@taVL_lus oli w672 4761 SO 15,1
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS vahva jo toisena
TOIMINTAYMPARISTO perattaisena vuotena
STRATEGIA koronapandemiasta
LIIKETOIMINNAT huolimatta.

17 18 19 20 21
VASTUULLISUUS
SIDOSRYHMAYHTEISTYO
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA
B e I OMANTA A Henkilstd vuoden lopussa Tilauskanta Omavaraisuusaste Liikevaihto Suomen ulkopuolella
YMPARISTOVASTUU milj. eur % %

3055 2973 3097 1508,2 1550,3 53,7 54,4

GRI-TAULUKKO 2792 2815

TALOUS

691,4 687,1 @49,2
HALLINTO

HEEaE

17 18 19 20 21

17 18 19 20 21 17 18 19 20 21
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vahva vuosi tulevan kasvun

pohjustamisessa

Koronapandemian haasteista huolimatta vuosi oli
Patrialle vahva seka pdivittdisen tekemisen ettad
talouden osalta. Uusi toimintamalli ja organisaatio
luovat pohjan tulevien vuosien kannattavaan kasvuun ja
kumppanuuksien kehittamiseen Suomessa ja kansain-
vdlisilla markkinoilla.

Koronapandemian pitkittymisen vuoksi toimintaympadristd jatkui
haasteellisena, mutta siitd huolimatta Patria suoriutui vuodesta
taloudellisesti erinomaisesti. Haasteista huolimatta pystyimme pitdamdan
kiinni keskeisistd asiakaslupauksistamme ja suorittamaan tehtdvat Iahes
sovitusti.

Pandemian vaikutukset ndkyivat etenkin komposiitti- ja
metallirakenteita lentokoneisiin valmistavassa Aerostructures-
liiketoiminnassa, kun kaupallisen ilmailun toimijat peruivat tilauksiaan
tai siirsivat niitd tulevaisuuteen. Korkeatasoista osaamista on kuitenkin
ylldpidetty ja kehitetty eteenpdin, sillda HX-hanke tuo tulevina vuosina
Patrialle merkittdavdn mddran F-35-hdvittdjien osavalmistusta ja
kokoonpanotyodtd sekd Suomen tilaamiin koneisiin ettd vientiin.

Myds lentokoneiden ja helikoptereiden elinkaaren tukipalveluja
tarjoavalla Aviation-liiketoiminnalla on tdrkead rooli Suomen
HX-hankkeessa. Strateginen kumppanuus Puolustusvoimien kanssa
on kehittynyt hyvin ja Patrian toteuttamat korjaukset, huollot ja
modifikaatiot sekd sotilaslentokoulutus vietiin vuoden aikana lapi

suunnitellusti. Sen sijaan kaupallisille lentoyhtidille suunnattuun
siviililentokoulutukseen pandemia toi omat merkittdvdt haasteensa.

Elinkaaren tukipalveluja kansainvdlisesti tarjoavalle International
Support Partnerships -liiketoiminnalle vuosi oli taloudellisen tuloksen
osalta erinomainen. Sen kaikki yksikdt joko pddsivdt tulostavoitteisiinsa
tai ylittivdt ne huolimattassiitd, ettd sotilaskoneiden moottoreiden
huoltoja viivdstyttivat ongelmat varaosien saamisessa.

Merkittdvad pdadnavaus panssaroiduissa
ajoneuvoissa
Myds Land-liiketoiminnalle vuosi oli merkittdvd. Latvia ja Patria
allekirjoittivat Patria 6x6 -ajoneuvoja koskevan toimitussopimuksen, joka
kasittdd yli 200 ajoneuvon toimituksen vuosina 2021-2029. Samassa
yhteydessd Suomi ja Patria tekivat aiesopimuksen 160 ajoneuvon
toimittamisesta. Ensimmaiset ajoneuvot Latviaan toimitettiin jo syksylla.
Ajoneuvotilaukset pohjautuvat Suomen ja Latvian yhteiseen
kehityshankkeeseen, jossa kehitetddn maiden vaatimusten mukaista
panssariajoneuvojdrjestelmad Patria 6x6 -ajoneuvoalustalle. Ajoneuvojen
sarjavalmistuksen aloitus on meille merkittdva virstanpylvas, silla tdlld
tavoin voimme tuoda entista paremmin esiin kustannustehokasta
ja suorituskykyistd ratkaisuamme, joka on herattdnyt laajempaakin
kansainvalistd kiinnostusta.
Patrian Systems-liiketoiminnalle suurin meneilldan oleva hanke on
ollut Puolustusvoimien Hamina-luokan ohjusveneiden elinjaksopdivitys.

Patria suoriutui
vuodesta 2021 talouden
osalta erinomaisesti.
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Tyotd on tehty koko ajan myds tulevien isojen toimituskokonaisuuksien
eteen tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjdrjestelmissd. Vuoden aikana
saadut uudet tilaukset osoittavat, ettd ty0 alkaa tuottaa tulosta.

Myds Patria-konserniin kuuluvalle Millogille vuosi oli vahva.
Paivitetyn kumppanuussopimuksen toteuttaminen Puolustusvoimien
kanssa on Idhtenyt hyvin kdyntiin. Myos Millogin kasvustrategia
jauudet toiminnot etenevat suunnitellusti. Millogiin omistamalle
Senopille vuosi oli enndtyksellisen hyva.

Uusi organisaatio vastaa paremmin
asiakkaiden tarpeisiin

Pdivittdisen tekemisen ja vuodelle 2021 asetettujen tavoitteiden
tdyttamisen ohella vuosi oli tulevaisuuden intensiivistd suunnittelua.
Painopiste oli Patrian uuden kasvustrategian toimeenpanossa, jossa
teimme ison uudistuksen yhtion rakenteeseen ja toimintamalleihin.

Vuoden 2022 alusta Iahtien Patria siirtyi kuudesta liiketoiminta-
alueesta entistd selkedmpdan mallin, jossa on kaksi tulosvastuullista
divisioonaa: Finland ja Global. Lisdksi Millog on erillinen tulos-
vastuullinen kokonaisuus.

Suomen asiakkuuksista vastaava Finland-divisioona on jaettu
puolustushaarakohtaisesti. Tdmd selkeyttdd vastuita ja yhteydenpitoa
asiakkaaseen. Painopiste on entistd enemmadn asiakkaan tarpeisiin
vastaamisessa. Kansainvalisistd asiakkuuksista vastaava Global-
divisioona on puolestaan jaettu maantieteellisiin alueisiin.

Uuden strategian ja toimintamallin my&td konserni on nyt entistd
tiiviimpi kokonaisuus, joka kokoaa yhteen Patrian kaikki tuotteet ja
palvelut. Strategiamme ytimessa on kannattava kasvu, jota haemme
erityisesti kansainvadlisilta markkinoilta esimerkiksi huolto- ja
ylldpitoliiketoiminnassa sekd kalustotoimituksissa.

Menestyminen edellyttdd tehokasta toimintaa sekd innovatiivisia
tuotteita ja palveluja. Ndiden asioiden jatkuvasta kehittdmisestd
hydtyvdt myds kotimaassa toimivat turvallisuuskriittiset asiakkaat.

Patrian perustehtdvd on siis jatkossakin Suomen huoltovarmuuden
varmistaminen ja kehittdminen.

Tiiviisti mukana kansainvalisissa
kehityshankkeissa

Patria on vahvasti mukana useissa toimialan kansainvalisissa tutkimus- ja
kehityshankkeissa. Tdstd esimerkki on yhdeksdn EU-maan FAMOUS-
yhteishanke tulevaisuuden ajoneuvoratkaisujen kehittdmisessd, jossa
tyotd vie eteenpdin Patrian johtama kansainvdlinen teollisuuskonsortio.
EU:n rahoittama hanke keskittyy maavoimakaluston uusien
suorituskykyjen kehittamiseen ja olemassa olevien kyvykkyyksien
edelleen kehittdmiseen.

Patria on mukana myds muutamissa muissa yhteiseurooppalaisissa
tutkimus- ja kehityshankkeissa. Kansainvdlinen yhteistyd ndissd
asioissa kasvaa varmasti edelleen, kun EU:n rahoitusmalli tutkimus- ja
kehityshankkeille alkaa pitkdn valmistelun jdlkeen toimia kunnolla.

Tulevaisuuden tahtdin kannattavassa kasvussa
Vuoden 2022 keskeinen tavoitteemme on vakiinnuttaa Patrian uusi
organisaatio ja kehittdd toimintamalliamme edelleen niin, ettd se vastaa
mahdollisimman hyvin nykyisten asiakkaidemme tarpeisiin.

Osallistuminen Suomen HX-hankkeen teolliseen tuotantoon on
tulevien vuosien painopiste, mutta samalla panostamme kansainvalisilla
markkinoilla uusien asiakkaiden hankintaan. Tdlle hyvdn pohjan luovat
innovatiiviset tuotteet ja palvelut, joiden avulla pystymme tarjoamaan
suorituskykyisid mutta kustannustehokkaita ratkaisuja.

Tallaisille ratkaisuille on kasvavaa kysyntdd. Monessa maassa
on tarvetta olemassa olevan puolustuskaluston pdivittdmiseen ja
uusimiseen. Tamd avaa uusia kasvumahdollisuuksia esimerkiksi Patrian
huolto- ja yllapitoliiketoiminnalle.

Ajankohtainen keskustelu puolustusvalineiden vientiluvista
jatkuu varmasti myos tulevina vuosina. Patrian Iahtokohtana

Patria siirtyi vuoden
2022 alusta kuudesta
liiketoiminta-alueesta
entista selkeampadadn
mallin, jossa on kaksi
tulosvastuullista
divisioonaa seka Millog.
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Kilpailuvalttimme on
hyvad maine osaavana
jaluotettavana
yhteistyokumppanina.

puolustusvadlineiden viennissd on kestdvd ja vastuullinen toiminta.
Suomalainen vientivalvontajarjestelma on avoin ja Idpindkyva. Piddmme
kuitenkin tdrkednd, ettd kdytdnnot ovat mahdollisimman ennakoitavia
ja pitkdjdnteisid. Ndiden periaatteiden tulee toteutua myds aiempiin
puolustusvalinetoimituksiin liittyvissa jatkoluvissa, jotta tuotteiden
elinkaaripalveluissa vuosikymmeniksi annetut velvoitteet esimerkiksi
varaosatoimituksissa ja huolloissa voidaan asiakkaille tdyttda.

Vastuullisuus liiketoiminnan ytimessad

Patrialle vastuullisuus, luotettavuus ja avoimuus ovat olennainen osa
kaikkea toimintaa. Suomen valtion enemmistdomistuksessa olevalle
yritykselle hyva yrityskansalaisuus on toiminnan perusedellytys. Lisaksi
Puolustusvoimien strategisena kumppanina meilld on merkittdvid
huoltovarmuuteen liittyvid tehtdvia.

Kilpailukykyiselld ja kustannustehokkaalla puolustusteollisuudella
on myd0s tdrked kansantaloudellinen merkitys, silld alan yritykset luovat
tydpaikkoja, osaamista ja verotuloja. Patria tyollistdd Suomessa yli 3000
ammattilaista.

Eettinen tapa toimia, ldpindkyvyys ja vahva keskittyminen
korruption torjuntaan ovat liiketoimintamme johtamisen ydintd. Olemme
puolustusalalla vastuullinen toimija, joka kehittdd jdrjestelmadllisesti
yhteiskuntavastuun eri osa-alueita. Pddpainomme on ollut avoimuuden
ja eettisten toimintatapojen sekd lahjonnan vastaisten toimenpiteiden
kehittamisessa.

Osoituksena tyon tuloksista on Transparency International Defence
& Securityn julkaisema Defence Companies Anti-Corruption Index 2020
-selvitys, jonka mukaan Patria sijoittui toiseksi korkeimpaan B-luokkaan.

Ympdristdvastuullisena toimijana Patria on sitoutunut omalta

osaltaan Suomen hiilineutraaliustavoitteeseen vuoteen 2035 mennessa.

Tavoitteen saavuttamista edistdmme monin eri toimenpitein muun
muassa tehostamalla energian, materiaalien ja veden kdyttoa.

Oman toiminnan hiilijalanjdljen ja ympdristdvaikutusten
pienentamisen ohella voimme tuoda myds asiakkaillemme toimivia
ratkaisuja energiatehokkuuden parantamisessa, padstojen
vdhentdmisessd ja resurssien kdayton tehostamisessa.

Patria voi tarjota ndihin asioihin tehokkaita ratkaisuja esimerkiksi
kehittamalla energiatehokkaampaa tekniikkaa ja kalustojen kdyttoikdd
pidentdvid elinkaaripalveluja. Hyvd esimerkki jalkimmdisesta
ovat Puolustusvoimien XA-180-miehistonkuljetusvaunujen
elinjaksopdivitykset, joiden avulla ajoneuvojen elinkaarta voidaan
pidentdd jopa 60 vuoteen.

Satavuotisesta historiasta hyva pohja jatkolle
Viime vuonna sata vuotta tdyttdaneen Patrian perusta on tiukasti kiinni
Suomessa ja strategisessa kumppanuudessa Puolustusvoimien kanssa.
Yhtion juuret ulottuvat vuonna 1921 perustettuun limailuvoimien
Lentokonetehtaaseen. Sata vuotta myéhemmin olemme edelleen vahva
jaarvostettu ilmailualan toimija, mistd on osoituksena Patrian merkittdva
rooli historiallisessa HX-hankkeessa.

Patrian tuotteet, palvelut ja teknologiat seka yli 3 000 ammattilaistamme
ovat vahva perusta my®s tulevaisuudessa kumppanuudelle niin Suomessa
kuin kansainvdlisesti. Kilpailuvalttimme on erittdin hyvd maine osaavana
jaluotettavana yhteistyokumppanina. Pitka historia luo vahvan perustan
kasvulle, yhdessa tekemiselle ja menestykselle.

Haluankin omasta ja kaikkien patrialaisten puolesta kiittda Patrian
asiakkaita, omistajia, kumppaneita sekd muita sidosryhmid vuodesta
2021. Kiitdn my0s Patrian koko henkil6stod erinomaisesta tyostad ja
venymisestd erittdin haasteellisessa toimintaympdristdssd. Vuosi opetti,
ettd yhdessd onnistumme. Tdstd on hyvd jatkaa tyotd eteenpdin!

Esa Rautalinko
Patria-konsernin toimitusjohtaja
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Puolustusalan kehityshankkeet
realisoituvat Euroopassa

Konkreettinen esimerkki Euroopan puolustusalan
yhteistyon tiivistymisestd ovat EU:n rahoittamat tutki-
mus- ja kehityshankkeet. Patria on vahvasti mukana alan
yhteiseurooppalaisessa kehityksessa.

EU vahvistaa yhteistydtdan ulkoisen turvallisuuden ja puolustuksen
alalla haastavassa geopoliittisessa toimintaympadristdssa. Patrian
kannalta merkittdavimmadt aloitteet liittyvdt yhteiseurooppalaiseen
puolustusteollisuuden tutkimus- ja kehityshankkeisiin, joissa Patria
haluaa olla vahvasti mukana.

Pitkddn valmisteilla ollut Euroopan puolustusrahasto (European
Defence Fund, EDF) kdynnistyi vuonna 2021. Kyse on Euroopan unionin
budjetista rahoitettavasta ohjelmasta, joka perustettiin koordinoimaan ja
rahoittamaan Euroopan puolustusalan investointeja ja kehitystyota.

Puolustusrahastosta voidaan mydntdd rahoitusta puolustustutkimus-
jakehittdmisvaiheen toimille, jotka koskevat uusien puolustusalan
teknologioiden kehittdmista tai jo olemassa olevien tuotteiden pdivittdamista.

Puolustusrahaston alaisia toimia tulee toteuttaa yhteistydssd
vdhintddn kolmessa EU-maassa. Rahoitusta mydnnetddn pddasiassa
teollisuus- ja tutkimuskonsortioille kilpailullisten hakujen kautta.

Patria mukana jo kolmessa hankkeessa
Patria on vahvasti mukana eurooppalaisessa yhteistydssd osallistumalla
nyt ja tulevaisuudessa useisiin kehityshankkeisiin. Ennen varsinaista

puolustusrahastoa EU on rahoittanut Euroopan puolustusteollisuuden
kehitysohjelmaa (European Defence Industrial Development Programme,
EDIDP), jonka tukemissa hankkeissa kolmessa Patria on mukana.

Keskeisin niistd on tulevaisuuden panssaroitujen ajoneuvoratkaisujen
kehittamishanke FAMOUS (European Future Highly Mobile Augmented
Armoured Systems), jossa on mukana yhdeksdn EU-maata Suomi mukaan
lukien. Patria johtaa hanketta varten koottua laajaa eurooppalaista
teollisuuskonsernia. Mukana on 19 johtavaa puolustusyhtictd eri EU-maista.

Suomessa FAMOUS-hanke keskittyy Maavoimien arktisen
likkuvuuden kehittdmiseen. Tavoitteena on hakea korvaava
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ajoneuvoratkaisu vanhenevalle ja kdytosta poistuvalle nykyiselle
telakuorma-autokalustolle.

Patria on mukana my6s EDIDP-ohjelman rahoittamassa kolmen
pohjoiseurooppalaisen valtion yhteishankkeessa, jossa kehitetddn meri- ja
ilmavalvontakyvykkyyttd. Osallistuvat jdsenvaltiot ovat Ruotsi, Suomija Viro.

Lisdksi Patria osallistuu e-COLORSS-yhteishankkeeseen, jossa
eurooppalainen konsortio kehittdd merkittdavadsti epdsuoran tulen
jdrjestelmien suorituskykya.

Data hallitsee teknologista kehitysta

Patria seuraa tarkasti puolustusalan teknologista kehitystd, mutta yhtd
lailla on tdrkeda tarkkailla tiiviisti kehitystd siviilipuolella. Erityisesti erilaiset
big datan hyodyntdmiseen, tekodlyyn ja analytiikkaan liittyvdt uudet
teknologiat tekevdt vahvaa tuloaan myds puolustusalalle. Patria haluaa
kuulua alansa edelldkavijdihin kehittamalla datalahtdista liilketoimintaa,
jossa dataa ja analytiikkasovelluksia hyddyntdamadlla optimoidaan toimintaa
jaluodaan uusia palveluja.

Datalahtoistd toimintamallia hyddynnetddn Patriassa kahdella tavalla.
Toisaalta sen avulla voidaan kehittda uutta liiketoimintaa ja palveluja
asiakkaille esimerkiksi huolto- ja ylldpitoliiketoiminnassa. Toisaalta datan
avulla kehitetddn omaa teollista tuotantoa ja tuotteita. Kaiken keskitssd on
asiakkaille tuotettava lisdarvo.

Ekosysteemeilld yhteen suomalaista osaamista
Euroopan puolustusalan yhteistyon kehittyminen ja teknologisessa kilpailussa
mukana pysyminen edellyttdd Suomessa alan toimijoilta entistd tiiviimpda
yhteistyotd. Tahdn pyritddn ekosysteemeilld, joissa hyddynnetdan yritysten
ja tutkimusmaailman osaamista teknologian kehittamisessd ja innovaatioissa.
Ekosysteemit mahdollistavat entistd paremmin myds rahoituksen hankkimista
tutkimus- ja kehityshankkeille EU-lahteista.

Ekosysteemien kokoaminen ja osaamisen kartoittaminen ovat lahddssad
liikkeelle. Esimerkiksi Patria, VTT ja Puolustusvoimat valmistelevat
parhaillaan Digital Defence -ekosysteemid, johon on tarkoitus koota yhteen

osaamista kriittisistd teknologioista. Tavoitteena on muun muassa kehittdd
sekad sotilaalliseen ettd siviilikdytt60n soveltuvaa kaksiskdyttoteknologiaa.
Ekosysteemien kantavana ajatuksena on hakea mukana oleville yrityksille
vientivetoista kasvua.

Puolustusvalineiden vientiluvista keskustellaan
Puolustusvadlineiden vientiin tarvittavista vientiluvista kdytiin myds vuonna
2021 julkista keskustelua. Suomessa vientiluvat mydntdd valtioneuvosto.
Pienemmistd kaupoista padtoksen tekee puolustusministeri.

Patrian osalta ajankohtainen keskustelu koskee erityisesti aiemmin
tehtyjen puolustusvdlinekauppojen jatkolupia, jotka liittyvdt esimerkiksi
takuu- ja huolto-ohjelmien toteuttamiseen.

Patrian Idhtokohtana puolustusvdlineiden viennissd on kestdvd
javastuullinen toiminta. Yhtio noudattaa Suomen ja tarvittaessa
muiden maiden virallisia vientilupalakeja, -sdddoksid ja -kdytantdja,
jotka esimerkiksi kieltdvat viennin sotaa kdyviin maihin. Suomalainen
vientivalvontajdrjestelmd on avoin ja ldapindkyvad, ja kutakin vientilupaa
harkitaan erikseen EU:n yhteisen kannan pohjalta. Patria pitdd
tdarkednd, ettd vientilupien kdsittelyssd toteutuvat johdonmukaisuus,
ennustettavuus ja loogisuus. Ndiden periaatteiden tulee toteutua
my0s aiempiin puolustusvdlinetoimituksiin liittyvissd jatkoluvissa, jotta
elinkaaripalveluissa annetuista velvoitteista voidaan pitdad kiinni.

Uutena elementtind vientilupakeskusteluun tulee eurooppalaisen
puolustusyhteistyon tiivistyminen. Puolustusalan tutkimus- ja
kehityshankkeiden tavoitteena on tuoda markkinoille yhteisid jarjestelmid ja
tuotteita, joille on potentiaalisia markkinoita myos kolmansiin maihin. Tdman
vuoksi vientikdytdntojen harmonisointi entistd johdonmukaisemmin on tdrkeaa.

Patrialle merkittavimmadt EU-aloitteet
liittyvdt yhteiseurooppalaisen
puolustusteollisuuden tutkimus- ja
kehityshankkeisiin.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS Patrian uuden kasvustrategian toteuttaminen ldhti Finland-divisioona vastaa myynnists, markkinoinnista ja asiakkuuksistas, .
TOIMINTAYMPARISTS maddratietoisesti liikkkeelle. Uusi asiakaskeskeinen Suomessa erityisena painopisteendan Puolgs,tusVoimat. FinIanld'koostuu =
toimintamalli ja liiketoimintarakenne tukevat neljdsta liiketoiminta-alueesta: Air Force, Army, Navy ja Joint &Security.
ehch tehokkaasti kannattavaa kasvua. Global-divisioona vastaa myynnistd, markkinoinnista ja asiakkuuksista
LIIKETOIMINNAT Suomen ulkopuolella. Global koostuu Nordics, Europe- ja W_d.rld—markkina—
Patrian hallitus hyvaksyi elokuussa 2020 uuden Horizon 2025 alueista. i
VASTUULLISUUS -kasvustrategian, joka nimensd mukaisesti ohjaa konsernin toimintaa Portfolio vagtaei'kbkonaisvaltaisesti Patrian tuotteis{aja PEIEINNE]
SIDOSRYHMAYHTEISTYO seuraavat viisi vuotta. Patria tavoittelee kasvua, jonka mydta konsernin seka niidgn_ke‘ﬁittémisestéja myynnin tuesta koostuen kuudesta tuote- ja 5
liikevaihto nousee vuoden 2025 loppuun noin 900 miljoonaan palvelulinjasta: Fleet Availability, Lifecycle Management, Training & User
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA euroon. Kasvua haetaan erityisesti kansainvalisiltd markkinoilta, __Subport, C5ISTAR, Mission Capability seka uudet tuprtteetja palvelut.
R INEN TYONANTA joilla menestyminen edellyttda Patrialta tehokasta toimintga seka T Operations vastaa tuotannosta ja toimituske‘gjﬁsta koostuen neljdstd b
innovatiivisia tuotteita ja palveluja. Keskeisend perustehtdydna on -~ linjasta: Airframe & Structure Operations, Land Operations, Engine,
YMPARISTOVASTUU jatkossakin huoltovarmuuden varmistaminen. Kasvun t Component & Training Operations ja Systems &'.Integrations Operations. ;-
pystyy palvelemaan puolustuskriittisid asiakkaitaan yha pafemmin niin Millog jatkaa Patrian konserniyhtiénad nykyisellé rakenteellaan tehden
LR S Suomessa kuin muissakin kohdemaissa. jatkossakin yhteisty&ta Patrian muiden liiketoimintojen kanssa. Yhteiset ?57
TALOUS konsernitoiminnot tukevat ndita ydintoim.i:ntoja. Nykyinen muodollinen
Asiakaskeskeisyys uuden toimintamallin juridinen rakenne sdilyy taustalla p#gosin muuttumattomana, ja uusi
HALLINTO perusta organisaatio on sijoitettu sen puitt isi,i-r;.
Uuden strategian myo6td Patria uudisti toimintamalliaan ja organisaatiotaan, Toimintamallin muutokseen liittyneet koko Patrian kattaneet
johon siirryttiin vuoden 2022 alusta. Uudessa toimintamallissa yhteistoimintaneuvottelut saati okseen erinomaisella yhteistydlla
Patrian tavoitteena on hyddyntda kaikkien patrialaisten osaamista henkiléstoryhmien ja yhtion kesken.
kokonaisvaltaisesti. Aiemmin kdytdssa ollut liiketoimintarakenne (pl. Millog) Organisatoriset muutokset koskivat noin 370 henkildad. Niilla ei
on purettuy, ja tilalle on luotu yhtendinen, vahvoista ydintoiminnoista - tavoiteltu henkildstdvdhennyksid, eli jokaiselle tarjottiin tydtehtdvad, joko

Finland, Global, Portfolio ja Operations - muodostuva Patria. nykyista tai uutta.
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dLIOIN

AVIATION-liiketoiminta tarjoaa lentokoneiden ja
helikoptereiden elinkaaren tukipalveluita, jotka
kattavat rungon, moottorin ja laitteiden korjaukset,
huollot ja modifikaatiot. Asiakaskuntaan kuuluvat eri
maiden puolustusvoimat ja puolisotilaalliset joukot
seka alkuperdiset laitevalmistajat ja siviiliviranomaiset
eri puolilla maailmaa. Lentokoulutuspalvelut kattavat
seka sotilas- etta siviililentokoulutuksen. Aviation on
Suomen puolustusvoimien strateginen kumppani.

824

Henkilosto

16.2 %

Liikevaihdon osuus
konsernin litkkevaihdosta

26,6 %

Henkiloston osuus
konsernin henkilostosta
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AVIATION

Asiakaslupaukset taytettiin
elinkaaren tukipalveluissa

Aviation-liiketoiminnan yhteistyo Puolustusvoimien
lentokaluston korjauksissa, huolloissa ja modifikaati-
oissa jatkui suunnitellusti. My6s sotilaslentokoulutusta
kehitettiin yhdessa eteenpadin.

Aviation-liiketoiminnan lentokoneiden ja helikoptereiden elinkaaren
tukipalveluissa toiminta on pystytty viemddn koronapandemian aikana
Iapi Iahes suunnitellusti. Toiminnan luonteesta johtuen suurin osa tyodstd
on pystyttdvd tekemdan paikan pdalld, mutta toiminta- ja johtamistapoja

muuttamalla asiakkaiden kalustoon on voitu toteuttaa poikkeusoloissakin.

Suomen ilmavoimien Hornet-havittdjien rakennekorjaukset
ovat edelleen tydllistdneet merkittdvasti. Myds limavoimien
alkeiskoulutuskaluston uusintaan tahtddvd hanke eteni vuoden
aikana, kun Grob 115E -alkeiskoulutuskoneiden peruskorjaukset
ja ohjaamomodifikaatiot jatkuivat suunnitellusti. Modernisoitavat
koulutuskoneet korvaavat llmavoimien L-70 Vinka -koulutuskoneet.

lImavoimien Hawk-kaluston osalta valmisteltiin seuraavia
jdrjestelmdpdivityksid. Ruotsin NH90-helikoptereiden retrofit-ohjelma
eteni vuoden aikana suunnitellusti. Hanke kattaa kaikkiaan seitsemdn
helikopteria.

Pandemian aikana Aviation-liiketoiminnassa henkildstdd on
kohdennettu uudelleen, jotta asiakkaille tehdyista toimituslupauksista
on pystytty pitdmadn kiinni. Samaan aikaan on tehostettu koulutus- ja
perehdytystoimintaa muuttuneiden tyotehtdvien vuoksi.

HX-hankkeessa
yhteistyon

tarkeimmat tavoitteet
ovat kotimaisen
huoltovarmuuden ja
kaluston yllapidon

seka teollisen
yhteistyon vaatimusten
tayttaminen.
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Sotilaslentokoulutus kehittyy suunnitellusti
Patrian ja Suomen puolustusvoimien pitkdaikainen yhteistyo

lentokoulutuksessa jatkui, ja sitd kehitettiin vuoden 2021 aikana
suunnitellusti. Sopimus sisdltad alkeis- ja peruslentokoulutuksen
palveluna. Lisaksi siihen kuuluu koulutuksen edellyttamdn kaluston
ylldpito ja huolto.

Patria tekee lentokoulutuksessa yhteistydtd myds Maavoimien kanssa
tarjoamalla simulaattorikoulutusta NH90-helikoptereissa.

Sen sijaan Aviation-liiketoiminnan siviililentokoulutuksen volyymi
pysyi pienend pandemian vaikeuttaessa merkittdvdsti kaupallista ilmailua
kaikkialla maailmassa.

Aviationilla on sopimukset lentdjien koulutuksesta muun muassa
Qatar Airways - ja Turkish Airlines -lentoyhtididen kanssa, mutta
koulutusta ei pystytty toteuttamaan vuonna 2021.

Sen sijaan kazakstanilaisen Air Astana -yhtion koulutukset ovat
jatkuneet. Hankkeiden viivdstymisen vuoksi jouduttiin kdymddn
yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat koko henkildstda Pirkkalan ja
Cérdoban toimipisteissd. Neuvottelujen lopputuloksena lennonopettajia
ja toimihenkilditd lomautettiin mddrdaikaisesti.

Ympdristoasioissa jatkuvaa parantamista
Liiketoiminnan ympdristdjdrjestelmad ja -politiikka ovat 1ISO 14001:n
mubkaisia. Jdmsdn Hallin toimipaikassa on tehty laaja ymparistoriskien
kartoitus, jonka pohjalta parannuksia on toteutettu muun muassa
pohjavesien suojelussa, hulevesien kdsittelyssd ja polttoainesadilididen
allastuksilla.

HX-hanke tulevan kannalta merkittdva

Tulevina vuosina Suomen HX-hanke ja Hornet-havittdjien korvaaminen
F-35-hdvittdjilld on Patrialle monessa suhteessa merkittdvad hanke.
Aviation oli vuoden aikana aktiivisesti mukana hankkeen valmistelussa
yhdessd Aerostructures- ja Systems-liiketoimintojen kanssa.

Patria on hankkeessa Puolustusvoimien strateginen kumppani.
Tdrkein tehtdvd on varmistaa, ettd yhteistyén mydtd saadaan
rakennettua kotimainen huoltovarmuus ja kaluston ylldpito sekd
tdytettyd teollisen yhteistyon vaatimukset.
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Systems

SYSTEMS-liiketoiminta tarjoaa vaativia jdrjestelma- ja
laitetoimituksia seka puolustusvoimille etta muille
turvallisuusviranomaisille. Erikoisosaamisalueita
ovat tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjarjestelmat
seka niiden integrointi ja elinkaaren tuki. Systems on
Suomen puolustusvoimien strateginen kumppani.

Henkilﬁstd

13,8 %

Liikevaihdon osuus
konsernin liikevaihdosta

13,5 %

Henkiloston osuus
konsernin henkilostosta
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SYSTEMS

Panostus tulevaan
alkaa tuottaa tulosta

Systems-liiketoiminta teki viime vuonna merkittdvia
pddavauksia kansainvalisilla markkinoilla. Kotimaassa
jatkettiin yhteistyon kehittamista ja syventamista
Puolustusvoimien kanssa.

Vaativiin jdrjestelma- ja laitetoimituksiin keskittyvad Systems-
liiketoiminta onnistui vuoden aikana kdynnissd olleissa hankkeissa
hyvin, vaikka koronapandemia toikin edelleen haasteita operatiiviseen
toimintaan. Haastavista oloista huolimatta pystyttiin pitdmaan kiinni
asiakaslupauksista ja liiketoiminnan kannattavuudesta.

Pandemia on vaikuttanut liiketoimintaan ennen muuta kahdella tavalla.
Globaali pula komponenteista on viivdstyttdnyt tiettyjd toimituksia.
Toisaalta tydntekijdt ja alihankkijat eivdt ole pddsseet liikkumaan
suunnitellusti ja tekemddn asennuksia ja testauksia.

Pandemian vuoksi viivdstyneiden toimitusten vuoksi vuodelle asettua
kasvutavoitetta ei saavutettu liikevaihdossa. Sen sijaan kannattavuutta
pystyttiin parantamaan suunnitellusti.

Merkittdvia tilauksia kansainvalisilta markkinoilta
Systems-liiketoiminta on panostanut viime vuosina paljon kansainvadliseen
kasvuun. Jdrjestelmadllisen tyon hedelmat myynnissd ja markkinoinnissa
alkavat nyt tuottaa tulosta.

Huhtikuussa Patria solmi sopimuksen Norjan puolustusvoimien
Materiaalilaitoksen kanssa Sonac ACS -akustisten miinanraivaus-
jarjestelmien toimittamisesta Norjan merivoimille.

Syyskuussa Patria teki Belgian Naval & Robotics -konsortion
kanssa sopimuksen Sonac ACS -akustisten miinanraivausjdrjestelmien
toimittamisesta Belgian merivoimille ja Alankomaiden kuninkaalliselle
laivastolle. Akustiset raivaimet toimitetaan osana konsortioon kuuluvan
ECA GROUPIn kehittdmdad tdysin integroitua herdteraivausjdrjestelmaa.

Ndmad kaksi NATO-maiden hanketta toimivat globaalina
kehityksessd ja kdyttdonotossa. Sopimukset myds vahvistavat entisestddn
Patrian strategisia tavoitteita kasvaa vedenalaisten jdrjestelmien
toimittajana erityisesti tiedustelun, valvonnan, sukellusvenetorjunnan ja
miinanraivauksen alueilla.

Kesadkuussa Patria teki merkittdvdn sopimuksen ARIS-E elektronisen tuen
(ESM) jdrjestelmadn toimittamisesta eurooppalaiselle asiakkaalle. Sopimuksen
my®6td Patrian kansainvdlistd huippua edustava tiedustelun ja valvonnan
tuotetarjonta laajenee kattamaan my0s taktisen tilannekuvan tuottamisen.

Vuoden 2021
haastavista oloista
huolimatta Systems-
liiketoiminta panostaa
kansainvadliseen
kasvuun.
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Patrian ARIS-jdrjestelmien kehitys pohjautuu Patrian pitkdaikaiseen
kokemukseen tutkasignaalien kdsittelyn ja signaalitiedustelujdrjestelmien
kehittamisessd. Myds muiden asiakkaiden kanssa kdydadn neuvotteluja
elektronista tukea ja signaalitiedustelun suorituskykyd parantavista
ratkaisuista.

Patria mukana tutkimushankkeissa

Patria osallistuu Saksan ja Suomen puolustushallintojen
tutkimushankkeeseen liittyen miehitettyjen ja miehittamdttomien
jdrjestelmien yhteistoimintaan yhteistydssa kumppaninsa Airbusin kanssa.
Patria tuottaa hankkeeseen tiedonsiirtoratkaisun CANDL (Compact
Airborne Networking Data Link) -jarjestelmadllaan.

Joulukuussa kdynnistyi puolestaan Euroopan puolustusteollisuuden
kehitysohjelmaan (European Defence Industrial Development Programme,
EDIDP) kuuluva Passive Acquisition by Digital Convergence (PADIC)

-hanke. Siind Patria kehittdd yhdessd eurooppalaisten kumppanien kanssa
merellisen ympdriston passiivista valvontaa.

Yhteistyo Puolustusvoimien kanssa syvenee
Suomessa jatkettiin vuoden aikana Puolustusvoimien kanssa tehtdvdn
yhteistyon kehittdmistd ja syventdmistd. Systems-liiketoiminnan suurin
meneilladn oleva hanke on ollut Merivoimien Hamina-luokan ohjusveneiden
elinjaksopdivitys, jossa Patria toimii kokonaisvastuullisena pddtoimittajana,
suunnittelijana ja pddintegraattorina.

Peruskorjauksessa ja elinjaksopdivityksessd kehitetddn alusten
sukellusveneentorjunta- ja pintatorjuntakykya uusilla suorituskyvyilla.
Tavoitteena on alusten elinjakson turvaaminen 2030-luvulle. Hamina-
hankkeessa kolme alusta on luovutettu, ja neljds alus luovutetaan kesadlla
2022. Pandemia on hieman viivdstyttdanyt hankkeen etenemista.

Patria on mukana myds Puolustusvoimien Laivue 2020 -hankkeessa
yhdessad taistelujdrjestelmdtoimittajaksi valitun Saabin kanssa. Patria
toimittaa hankkeeseen sukellusveneiden etsintdan tarkoitetun Sonac DTS
-kaikumittainjdrjestelman. Yhteistyd kattaa myds taistelujdrjestelmadn

Elektronisen tuenja
signaalitiedustelun suorituskykya
parantavat ratkaisut kiinnostavat
markkinoilla.

integrointi- seka ohjelmistokehitystehtdvid. Saabin kanssa yhteistyo on
Iahtenyt hyvin liikkeelle, ja Patrian osalta hanke etenee suunnitellusti.

Yhteisty6otd tulevaisuuden teknologioiden tutkimushankkeissa on
jatkettu ja syvennetty edelleen.

Suomen ilmavoimille Systems-liiketoiminta on tehnyt avioniikka-
jdrjestelmien huoltoa, ylldpitoa ja suorituskykyd parantavia toimenpiteita.
Ty0 jatkui vuoden aikana suunnitellusti. Yhteistyo on tiivistd myos
kehitystydssd, joka tahtda lentokaluston kyvykkyyden jatkuvaan
parantamiseen.

Valvonta ja johtamisjdrjestelmissa Systems-liiketoiminta on saanut
Puolustusvoimien ohella asiakkaita myds muista turvallisuuskriittisista
viranomaisista kotimaassa.

Panostuksia osaamiseen uusilla rekrytoinneilla
Pandemia-aikana henkiléston hienon venymiskyvyn ansiosta toimintakyky
pystyttiin sdilyttamddn. Tyotyytyvdisyyskyselyn mukaan suurimpia
haasteita etdtyon kasvettua ovat olleet sisdinen tiedonkulku ja
tarvittavaan tietoon pddsy. Ndiden asioiden kehittamiseen on kiinnitetty
erityista huomiota.

Myds asiakastyytyvdisyytta mitataan entistd jarjestelmallisemmin, ja
tdssd on ndhty merkittdvdd paranemista.

Vuoden aikana Systems rekrytoi uusia tyontekijéitda muun muassa
ohjelmoinnin, testauksen ja analytiikan sekd projektipdallikén tehtaviin.
Tavoitteena on vahvistaa edelleen laaja-alaista osaamista etenkin sensori-
ja valvontajdrjestelmissd. Viime vuosina on panostettu paljon myods
tekodlyyn ja data-analytiikkaan liittyvadn osaamiseen.
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International Support
Partnerships >43

Henkilosto
INTERNATIONAL SUPPORT PARTNERSHIPS 1)
-litketoiminta tarjoaa elinkaaren tukipalveluja 14' 7 /o
kansainvalisesti. Liiketoiminnan keskeisia toimintoja Liikevaihdon osuus
ovat huolto ja kunnossapito, modifikaatiot, varaosat konsernin liikevaihdosta
ja tekninen tuki. Palveluihin kuuluvat muun o0
muassa havittdjdkoneiden suihkumoottoreiden, 7’ 9 / 0
helikoptereiden ja sotilasajoneuvojen huolto Henkilostén osuus

valmistajien valtuuttamina huoltokeskuksina. konsernin henkilstosta
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INTERNATIONAL SUPPORT PARTNERSHIPS

Tehostettu toimintamalli
tuottaa tulosta
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International Support Partnerships -liiketoiminta (ISP)
on toiminut keihddankarkena Patrian kasvussa kansain-
vdlisille markkinoille. Suunnitelmallinen tyo tuottaa
tulosta.

Elinkaaren tukipalveluja kansainvalisesti tarjoavan ISP-liiketoiminnan
vuosi oli taloudellisen tuloksen osalta erinomainen. Sen kaikki yksikot joko
pddsivdt tulostavoitteisiinsa tai ylittivat ne.

Koronapandemia |6i kuitenkin oman leimansa toimintaan, vaikka
asiakkaille annetut palvelulupaukset pddosin pystyttiinkin tdyttamaan.
Pandemian lisdksi sotilaskoneiden moottoreiden huolloista vastaava
Patria Belgium Engine Center (PBEC), kdrsi ongelmista varaosien
saamisessa, mikd viivdstytti toimituksia asiakkaille. Tastd syystd
PBECin liikevaihto laski, mutta tuotantoa tehostavien toimenpiteiden ja
henkildstdén venymiskyvyn ansiosta yksikkd padsi tulostavoitteeseensa.

PBEC on vastannut pitkddn F-16- ja F-15-hdvittdjien F100-moottorien
huolto-, korjaus- ja peruskorjauspalveluista maailmanlaajuisesti. Belgian
puolustusvoimien kanssa yhteisty0 syveni vuonna 2021 entisestdan, kun
Patrian henkilosto aloitti tydskentelyn oman toimipisteen ohella maan
ilmavoimien tukikohdassa.

Norjassa Patrian ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistama
KAMS (Kongsberg Aviation Maintenance Services) ylitti selvdsti
tulostavoitteensa. Norjan ilmavoimien lentokoneiden ja helikoptereiden
huolloista, kunnossapidosta ja pdivityksistd vastaavan yhtion vuosi

oli muutenkin vahva. Toimintaa on kehitetty mddrdtietoisesti,
ja KAMSin palvelutarjonta on laajentunut F16-hdvittdjien ja
SeaKing -helikoptereiden huollosta F135-moottorien ja uusien
helikopterityyppien huoltoon ja ylldpitoon.

Ruotsissa Patrian helikopteriyksikkd on ollut keskeinen
toimija helikoptereiden huoltoliiketoiminnassa vuodesta 1947. Se
huoltaa muun muassa Leonardon, Airbusin ja Bellin valmistamia
helikoptereita.

Virossa ISP-liiketoimintaan kuuluva Milworks huoltaa ja korjaa
maan puolustusvoimien panssaroituja ajoneuvoja ja asejdrjestelmia.
Kumppanuuden syvenemisestd kertoo, ettd Milworks on saanut
luvan kdsitelld Viron puolustusvoimien aseita myds puolustusvoimien
alueiden ulkopuolella, mikd helpottaa huoltotoiminnan tehokasta
jarjestdamistad.

Kasvavaa kiinnostusta Patrian palveluihin
ISP-liiketoiminta on toiminut pddavaajana Patrian tuotteille

ja palveluille kansainvalisilla markkinoilla. Toimintamallia ja
organisaatiota on rakennettu kansainvalisesti toimivaksi
puolustusteollisuuden palvelutoimittajaksi.

Markkinoilla on kasvavaa kiinnostusta Patrian palveluihin, jotka
tarjoavat kattavaa kumppanuutta puolustus- ja siviiliviranomaisille.
Tdmd avaa mahdollisuuksia kasvattaa lilkketoimintaa nykyisissd
ydintoiminnoissa ja kehittdd uusia palveluita.
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Markkinoiden osoittama kiinnostus
avaa Patrialle mahdollisuuksia uusien
palveluiden kehittamiseen.

ISP-liiketoiminnassa toimintatapoja on yhtendistetty viime vuosina yli
maarajojen. Yhtendiset toimintamallit ovat osoittautuneet toimivuutensa
my®8s pandemian aikana. Toimipisteet on pystytty pitdmdan avoinna
ja turvaamaan ndin asiakkaille tarkeiden palvelujen keskeytymdton
toiminta.

Etabloituminen Latviassa etenee suunnitellusti
Patrian kansainvdlistymiseen kuuluu oleellisesti etabloituminen
tdrkeimmille markkinoille hankkimalla yhteistyékumppaneita tai ostamalla
paikallisia yrityksid joko kokonaan omaan omistukseen tai paikallisen
kumppanin kanssa.

Tatd etenemismallia on toteutettu muun muassa Latviassa. Patrialla
on maassa Patria Latvia -tytaryhtio sekd Defence Partnership Latvia
(DPL) -yhteisyritys paikallisen metallialan yrityksen Unitruckin kanssa.

DPL tarjoaa huolto-, korjaus-, jarjestelmdintegraatio- ja
logistiikkapalveluja Latvian puolustusvoimille. Yritys vastaa Latvian
tilaamien 6x6-panssariajoneuvojen kokoonpanosta ja elinkaaripalveluista.
Patria on myds rakentanut Latviassa kattavan kumppaniverkoston, joka
valmistaa ajoneuvoihin tiettyjd osia.

Vastuullisuus keskeinen osa liiketoimintaa
Vastuullisuus ja kestdvdt toimintatavat ovat oleellinen osa ISP-
liiketoiminnan pdivittdista toimintaa. Energian tehokkaan kdytdn ohessa
my0s materiaalitehokkuuteen ja muihin ymparistdasioihin kiinnitetadn
entistd enemmdn huomiota. Kiertotaloutta edistetdan muun muassa
kdyttamalla korjattuja laitteiden osia mahdollisuuksien mukaan uusien
hankkimisen sijaan.

Sosiaalista vastuullisuutta ISP on toteuttanut kdytanndssad
tekemalld toimipisteissddn yhteistydta paikallisyhteisdjen kanssa.
Belgiassa PBECin henkildstdravintolasta on toimitettu lounasannoksia
paikalliseen sairaalaan ja hoitokotiin koronapandemian aikana. PBECin
siirryttyd kdyttamdadn Patrian it-laitteita kdytostd poistetut kannettavat
tietokoneet lahjoitettiin tietoturvallisesti paikalliselle koululle.
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LAND-liiketoiminnan keskeisiin tuote-ja ~ —aigas-

palvelualueisiin kuuluvat korkealuokkaiset
panssaroidut pyoraajoneuvot, kranaatinheittimet
seka niiden-elinkaaren tukipalvelut. Tunnetuimmat
tuotteet ovat Patria AMV ja Patria 6x6 -ajoneuvot seka
Patria Nemo -kranaatinheitinjarjestelma. Ne ovat
markkinajohtajia tuotesegmenteissadn.

Henkilosto

/ 4
Liikevaihdon osuus
konsernin liikevaihdosta

7,9 %

Henkiloston osuus
konsernin henkilostosta
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LAND

Uudet ajoneuvotilaukset
pohjustavat vahvaa kasvua

Patria toimittaa Latviaan yli 200 6x6-panssariajoneuvoa
vuosina 2021-2029. Suomen kanssa allekirjoitettiin
aiesopimus 160 ajoneuvon toimittamisesta. Ajoneuvo
herattdd laajempaakin kansainvdlistad kiinnostusta.

Vuosi 2021 oli Land-liiketoiminnalle menestyksekds. Asetetut tavoitteet
saavutettiin, mutta vuotta vdritti myos merkittdvd ajoneuvotilaus,

kun Patria solmi elokuussa Latvian kanssa toimitussopimuksen yli 200
6x6-panssariajoneuvosta vuosina 2021-2029. Ajoneuvojen lisaksi

tilaus kdsittdd niiden tuki- ja koulutusjdrjestelmdt. Samassa yhteydessd
Patria allekirjoitti Suomen kanssa aiesopimuksen 160 6x6-ajoneuvon
toimittamisesta.

Ensimmadiset neljd ajoneuvoa toimitettiin
Latviaan jo marraskuussa.

Ajoneuvotilaukset pohjautuvat Suomen ja Latvian puolustus-
ministerididen sekd Patrian yhteiseen tutkimus- ja kehityshankkeeseen,
jossa kehitetddn maiden vaatimusten mukainen yhteinen panssari-
ajoneuvojdrjestelma.

Patrialla on Latviassa Defence Partnership Latvia (DPL) -yhteisyritys,
joka vastaa ajoneuvojen kokoonpanosta ja elinkaaripalveluista Latviassa.
Patria on rakentanut maahan myds yhteistyoverkoston, joka vastaa
tuotannon tietyistd osista koko hankkeeseen. Paikallista osaamista on
vahvistettu latvialaisen henkilékunnan koulutuksilla Suomessa.

6x6-ajoneuvojen
sarjavalmistuksen
alkaminenon
Patrialle merkittava
virstanpylvas.

6x6-ajoneuvojen sarjavalmistuksen alkaminen on Patrialle
merkittdvd virstanpylvads, silld se antaa mahdollisuuden tuoda esiin
Patrian osaamista maastoliikkuvuuden ja helppokadyttdisen ajoneuvon
kehittdmisessd laajemminkin. Uusi ajoneuvo on herdttdnyt laajempaakin
kansainvalistd kiinnostusta, ja ensimmadiset tilaukset ovat Patrialle tarked
referenssi.

Esimerkiksi monissa Euroopan maissa on tarvetta |0ytdd maavoimien
suorituskykya parantavia ratkaisuja, jotka ovat kustannustehokkaita
koko elinkaarensa aikana.

Tornillinen kranaatinheitin kiinnostaa
Yhdysvaltoja

Patrialla ja Yhdysvaltain maavoimilla on meneillddn tutkimus- ja
kehityshanke, jossa mddritelldan Patria Nemon soveltuvuus ja
suorituskyky tornilliseksi 120 mm:n kranaatinheitinjdrjestelmaksi
Yhdysvaltain maavoimille. Hanke on johdonmukaista jatkoa Patrian ja
Yhdysvaltain hallituksen yhteistydlle, joka on alkanut Patria Nemon
vientikaupoista.

Patria Nemo on nykyaikaisten kranaatinheitinjarjestelmien globaali
markkinajohtaja huippuluokan ominaisuuksillaan. Vuonna 2021 Patriassa
saatiin pddtdkseen todentamisprosessi Nemon kyvykkyydestd ampua
liikkeestd myds maalla. Liikkeestd ammuntaominaisuuden avulla kohteen
etsiminen, aseen suuntaaminen ja tulen avaaminen on huomattavasti
nopeampaa ja tehokkaampaa ilman pysahdyksia tulitehtdvan aikana.
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Myd@s panssaroitu taistelu- ja miehiston- kuljetusajoneuvo Patria
AMV*P 8x8 kiinnostaa maailmalla. Vuonna 2021 valmistauduttiin
Japanissa tehtaviin ajoneuvon kenttdtesteihin, jotka ovat osa maan
jdrjestamad tarjouskilpailua panssaroiduista ajoneuvoista. Japanin
puolustusministerio on ostanut Patrialta testeihin kaksi AMV*?
8x8-ajoneuvoa.

Slovakiassa Patria on jatkanut paikallisen kumppaniverkoston
rakentamista. Patria osallistuu 8x8-ajoneuvollaan maassa
jdrjestettdvdan tarjouskilpailuun uusista panssaroiduista
ajoneuvoista.

Hankkeet Puolustusvoimien kanssa
etenevat suunnitellusti
Suomessa Patria jatkoi suunnitellusti Puolustusvoimien XA-180-
miehistonkuljetusvaunujen elinjaksopadivityksid, joilla varmistetaan
ajoneuvojen suorituskyky, kunto ja tekninen elinjakso 2040-
luvulle. Vuoden 2022 loppuun ulottuvassa hankkeessa muun
muassa pdivitetdan ajoneuvojen sahkdjdrjestelmdt, kunnostetaan
voimansiirtokomponentit sekd uusitaan jousitus ja ulkopinnoite.
Patria jatkoi myds Puolustusvoimien tilaaman
siltapanssarivaunujdrjestelmdn toimituksia. Vuosille 2019-2022
ajoittuvassa hankkeessa lisdtddn siltapanssarivaunujen lukumaddrdd ja
pdivitetddn nykyinen kalusto.

Patria mukana kansainvalisissad
kehityshankkeissa

Land-liiketoiminta on tiiviisti mukana myds EU:n rahoittamissa
puolustusalan tutkimus- ja kehityshankkeissa. Tdlld hetkelld
keskeisin niistd on tulevaisuuden panssaroitujen ajoneuvoratkaisujen

kehittamishanke FAMOUS (European Future Highly Mobile Augmented

Armoured Systems), jossa on mukana yhdeksan EU-maata Suomi
mukaan lukien. Patria johtaa hanketta varten koottua laajaa
eurooppalaista teollisuuskonsernia.

Hanke rahoitetaan Euroopan puolustusteollisuuden EDIDP-
kehitysohjelmasta (European Defence Industrial Development
Programme). Suomessa hankkeessa keskitytadn Maavoimien arktisen
liikkuvuuden kehittdmiseen hankkeessa, jossa haetaan korvaavaa
ajoneuvoratkaisua vanhenevalle ja kdytdstd poistuvalle nykyiselle
telakuorma-autokalustolle.

FAMOUS-hankkeen ohella Land-liiketoiminto osallistuu e-COLORSS-
yhteishankkeeseen, jossa eurooppalainen konsortio kehittda epdsuoran
tulen johtamista parantavaa kyvykkyytta.

Panostus tyoturvallisuuteen tuottaa tulosta
Koronapandemian jatkumisesta huolimatta Land-liiketoiminta pystyi
jdrjestamddn oman toimintansa tehokkaasti ja tdyttdmaddn asiakkaille
antamansa lupaukset. Alihankkijoiden komponenttitoimituksissa ilmeni
pienid viiveitd, mutta nekaan eivdt haitanneet merkittdvasti toimintaa.

Uudet ajoneuvotilaukset mahdollistavat jatkossa henkildstomddran
maltillisen kasvun.

Henkilostokyselyssd on noussut esille joitakin kehityskohteita, joita
kaytiin Iapi tiimeissd ja koko liikketoiminnan tasolla.

TyoOtapaturmien mddrd sekd sairauspoissaolot pysyivdt edellisvuoden
tapaan suhteellisen matalalla tasolla. Land-liiketoiminnassa on panostettu
jo pitkadn tydturvallisuuteen ja kehitetty toimintaa jarjestelmallisesti.
Tdstd tunnustuksena Land-liiketoiminta sai Tydterveyslaitoksen
Nolla tapaturmaa -foorumissa Tasoluokituksen | - Maailman kdrjessa
-huomionosoituksen. Vuoden 2020 aikana liiketoiminnassa saavutettiin
385 perdttdistd pdivdd ilman tydtapaturmia.

Land-liiketoiminnan suorat ymparistdvaikutukset ovat varsin pienet.
Oman toiminnan ohella ympadristopolitiikassa tunnistetaan ja arvioidaan
myds tuotteiden ja palveluiden elinkaaren aikaisia seka alihankkijoiden
toiminnasta aiheutuvia ympdristovaikutuksia ja niihin liittyvid riskejd.
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e o et SRk
AEROSTRUCTURES-liikketoiminta suunnittelee ja
valmistaa vaativia lentokonerakenteita siviili-ilmailun

ja puolustusalan sovelluksiin.

Henkilosto

2,6 %

Liikevaihdon osuus
konsernin liikevaihdosta

4,0 %

Fi.
Henkiloston osuus

konsernin henkilostosta
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AEROSTRUCTURES

Korkeatasoista osaamista
tarvitaan HX-hankkeessa

Aerostructures-liiketoiminta yllapiti korkeatasoista osaa-
mista lentokoneiden kompaosiitti- ja metallirakenteiden
valmistuksessa. Sille on kdyttéd, kun Suomen HX-hanke
etenee tuotantovaiheeseen.

Koronapandemian vaikutukset tuntuivat edelleen lentokoneiden
komposiitti- ja metallirakenteita valmistavan Aerostructures-
liiketoiminnassa, kun kaupallisen ilmailun toimijat peruivat tilauksiaan tai
siirsivat niitd tulevaisuuteen.

Vuoden 2020 romahduksen jdlkeen toimitukset alkoivat kuitenkin osittain
elpyd. Lentokonevalmistaja Airbusille tehtdvdt toimitukset komposiittiosissa
olivat vuonna 2021 noin 75-80 prosenttia pandemiaa edeltavasta tasosta.
Suurin osa komposiittiyksikon liikevaihdosta muodostuu edelleen Airbus A320
-matkustajakoneiden pyrston hiilikuiturakenteista Jamsdn Hallissa.

Sen sijaan metallikomponenttien osalta toimitussopimus A350-
koneisiin pddttyi.

Patria jatkaa Saabin valvontakoneiden Airborne Early Warning
-tutkarakenteiden ja muiden vastaavien rakenteiden valmistusta
puolustussektorille.

Merkittdva rooli Suomen HX-hankkeessa
Taloudellisesti vaikeista vuosista huolimatta Aerostructures-
liiketoiminnassa on pidetty kuitenkin ylld ja kehitetty eteenpdin
korkeatasoista osaamista lentokoneiden komposiitti- ja metallirakenteiden

suunnittelussa ja valmistuksessa. Tyd kantaa tulevina vuosina hedelmada,
silld Suomen HX-hanke tuo tulevina vuosina Patrialle merkittdvdn mddrdn
Suomen tilaamien F-35-hdvittdjien osavalmistusta ja kokoonpanotydta.
Tavoitteena on, ettd Suomeen tulevien koneiden ohella Patria on mukana
muihinkin maihin toimitettavien F-35-hdvittdjien tuotantoketjuissa.

Edelldakavija komposiittien kierrdtyksessa
Aerostructures-liiketoiminnan metalliyksilossa kdytiin vuoden aikana
henkildstod koskevat yhteistoimintaneuvottelut, jotka johtuivat
siviili-ilmailun hankkeiden pdadttymisestd. Yt-neuvottelujen tuloksena
seitsemdn henkil6d jouduttiin lomauttamaan toistaiseksi. Lisdksi
henkildstdd lomautettiin toistaiseksi osa-aikaisesti.

Ty6terveydessd erityinen painopiste on ollut viime vuosina tuki- ja
liikuntaelinsairauksien ennaltaehkdisyssd ja vdahentdmisessd yhteisilld
toimenpiteilld. Erityisesti on painotettu ikddntyneiden tydntekijdiden
tydkyvyn edistdamista.

Ympdristoasioissa jatkettiin ISO 14001 -standardin mukaisen
toiminnan toteuttamista, seurantaa ja raportointia. Tuotannossa
painopisteitd olivat materiaalitehokkuuden parantaminen, jatteen
maddrdn minimointi ja kierratyksen lisdaminen.

Jdmsdn Hallin tuotantolaitoksella on luotu muun muassa
toimivia menetelmid komposiittijdtteiden lajitteluun, kerddmiseen ja
kuljettamiseen. Komposiittien kierrdtyksessd Patria kuuluu alansa
edelldkavijoihin, ja yhtio on mukana asiaa Suomessa edistdvdssd Kimura-
hankkeessa.

Patria on alansa
edelldkavija
komposiittien
kierratyksessa.
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MILLOG tarjoaa teknisen kaluston ja jarjestelmien
kunnessapidon, elinkaaren hallinnan ja logistiikan
palveluita strategiselle kumppanilleen Suomen
puolustusvoimille ja muille turvallisuuskriittisille
toimijoille. Tehtaviin kuuluvat muun muassa
ajoneuvojen ja panssarikaluston, ase- ja
elektroniikkajdrjestelmien, alusten ja jarjestelmien
kunnossapito ja niiden edellyttamat materiaali- ja
elinkaaripalvelut seka kaluston ja jarjestelmien
asennukset ja modifikaatiot. Patria omistaa
Millogista 61,8 %.

1154

Henkilosto

44,2 %

Liikevaihdon osuus
konsernin liikevaihdosta

37,3 %

Henkiloston osuus
konsernin henkilostosta
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MILLOG

Strateginen kumppanuus
Puolustusvoimien kanssa syvenee

Pitka sopimuskausi
mahdollistaa
kustannustehokkaan
yhteistoiminnan seka
toiminnan kehittamisen.

Millogin pdivitetyn kumppanuussopimuksen
toteuttaminen Puolustusvoimien kanssa on ldhtenyt
hyvin liikkeelle. Myds yhtion kasvustrategia etenee
suunnitellusti. Millogin omistamalle Senopille vuosi oli
enndtyksellisen hyva.

Puolustusvoimien kanssa solmitun pdivitetyn strategisen
kumppanuussopimuksen mukainen toiminta kdynnistyi 2021. Pdivitetty
sopimus on voimassa toistaiseksi ja sen sisdltamien palveluiden
kokonaisarvo hinnoittelukaudella 2021-2028 on noin 1,4-1,6 miljardia
euroa. Ty6llistdvd vaikutus on 10 000-11 000 henkildtydvuotta.

Pitkd sopimuskausi mahdollistaa pitkdjdnteisen yhteistoiminnan,
kustannustehokkuuden ja toiminnan aktiivisen kehittamisen kaluston
kunnossapidossa sekad elinkaaren hallinta- ja materiaalipalveluissa.

Uusi hinnoittelukausi on Iahtenyt hyvin liikkeelle. Toiminnan
aktiivinen kehittdminen on entistd merkittdvdmmadssd
roolissa, ja keskeisia kehityskohteita ovat toiminta- ja
turvallisuusymparistén muutoksista aiheutuvat valmiusvaatimukset,
kdyttévarmuusperusteinen kunnossapito ja digitalisaation
hyddyntdminen.

Kustannustehokkuuteen ohjaavia kannustemalleja on kehitetty
yhdessd Puolustusvoimien kanssa. Toiminnan tehostumisesta hyotyvdt
molemmat osapuolet.

Isot hankkeet etenevadt suunnitellusti
Puolustusvoimien kanssa suurin kdynnissd oleva hanke on Jurmo-luokan
miehistonkuljetusalusten peruskorjaus, jossa veneiden rungot, moottorit,
vaihteet ja ohjaamot uusitaan tai korjataan tarvittavilta osin. Hanke
saadaan pddtokseen vuoden 2022 alkupuolella.

Millog vastaa myds Puolustusvoimien Eteld-Koreasta hankkimien
K9-panssarihaupitsien kdyttokuntoon saattamisesta ja kunnossapidosta.
Vuonna 2017 alkanut hanke on edennyt suunnitelmien mukaan. Millog
tekee kdytettyind hankittuihin itseliikkuviin tykistdaseisiin tarvittavat
kansalliset muutostyot.

Kesakuussa puolustusministeri Antti Kaikkonen valtuutti
Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen hankkimaan Maavoimien
CV9030-rynndkkdpanssarivaunukalustolle elinjaksopdivityksen.

Vaunut valmistanut BAE Systems Hagglunds Ab teettdd suuren osan
paivitystydstd alihankintana Millogilla.

Taloudellisesti erinomainen vuosi

Millogille vuosi oli seka liikevaihdolla etta tuloksella mitattuna
erinomainen. Tahdn vaikutti oleellisesti tytdryhtio Senopin liikkevaihdon ja
toimitusten merkittdvd nousu.

Pitkittynyt koronapandemia toi omat haasteensa Millogin
pdivittdiseen tekemiseen, mutta suoritteet asiakkaille pystyttiin
toteuttamaan sovitusti. Yhtiolld on ollut oma koronanyrkkinsd, joka
on kerdnnyt tilannetietoa ja ohjannut toimintaa pandemian aikana.
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Rajoituksilla ja suojatoimenpiteilld henkildkunnan sairastumiset
onnistuttiin ehkdisemaddn, eikd palvelukyky kdrsinyt missadn vaiheessa.
Sairauspoissaolot ovatkin korona-aikana olleet historiallisen alhaiset.

Mydskddn etdtdihin siirtyminen pandemian aikana ei ole haitannut
toimintaa. Teknologian ja toimintakulttuurin kehittyminen mahdollistaa
etdtdiden lisdamisen jatkossa myds normaalioloissa.

Yritysjdrjestelyt etenevat suunnitellusti
Konsernin kasvustrategian mukaisesti Millog-yhtididen tuote- ja
palveluvalikoimaa on vahvistettu yritysjdrjestelyilld.

Vuoden 2020 alusta Millogin omistukseen siirtyi TETRA-verkkoihin
soveltuvien padtelaitteiden myyntiin ja huoltotoimintaan keskittyvad
Virve Tuotteet ja Palvelut Oy. Lokakuussa 2020 Millog osti laivojen ja
kelluvien rakenteiden telakointiin ja korjauksiin erikoistuneen Oy Western
Shipyard Ltd:n.

Lokakuussa 2021 Millogin omistukseen siirtyi Laivakone Oy, jonka
liiketoimintaan kuuluvat laivojen, voimalaitosten ja teollisuuden koneiden
jalaitteistojen huoltopalvelut. Yhtion asiakkaita ovat muun muassa
Finnlines, Fortum, Tallink Silja, ESL Shipping, Askalon Process ja Millog.

Kolme yhtittd jatkavat Millogin omistuksessaitsendisind
tytdryhtidind ja niiden integrointi konserniin on edennyt
suunnitelmallisesti. Tytaryritykset voivat esimerkiksi hyddyntdd yhteisid
palveluita tarpeiden mukaan ja luoda asiakkaille laajasti palvelevan
tarjontakokonaisuuden.

HR-asioissa panostetaan johtamiseen ja
tyokykyyn

Millog-yhtidilld on Suomessa 28 toimipaikan verkosto ja noin 1 200

alihankintaverkostoaan, joka on kotimaisen huoltovarmuuden kannalta
tdrkea.

eldkdityy vuosittain merkittdvd mddrd, joten nuorten osaajien

|0ytdmiseen on panostettu muun muassa tiivistdmadlld yhteistyotd
oppilaitosten kanssa.

Millog jatkoi vuoden aikana johtamisen kehittdmistd. Esimiesten Reilu
johtaminen -valmennusohjelma jatkui. Syksylld alkoi 11. valmennusryhmd,
jossa pohdittiin erityisesti reilua johtamista myds etdnd tapahtuvien
kohtaamisten ja vuorovaikutuksen kannalta. Jo noin 170 milloglaista
esimiestd on kdynyt Reilu johtaminen -valmennuksen.

Johtamisen tason kehittymistd seurataan vuosittain esimiesindeksilld,
jolla mitataan esimiestyota ja ohjataan sen kehitystd. Sairauspoissaolojen
maddrd pysyi vuonna 2021 tavanomaista alhaisemmalla tasolla. Tyokykyyn
panostamisesta kertoo Millogin historiallisen alhainen eldkemaksuluokka.
Yrityksen eldkemaksuluokka madrdytyy sen mukaan, kuinka paljon
tyontekijoitd siirtyy tyokyvyttomyyseldkkeelle.

Millogin tuloksekas tydkykyjohtamisen malli herdttda kiinnostusta
my®8s muissa organisaatioissa. Korona-aikana Millogissa on painotettu

Vuoden aikana Millog
rekrytoi 110 uutta
tyontekijaa.
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KUVAAJA: TOMI TUULIRANTA

henkistd jaksamista ja kannustettu henkilostda hakemaan tukea
matalalla kynnykselld.

Tyo6turvallisuutta parantavaa proaktiivista toimintaa jatkettiin
suunnitelmallisesti. Henkil&stéd kannustetaan tekemddn
tydturvallisuushavaintoja, jotka auttavat kehittdmdan toimintaa,
ehkdisemddn tapaturmia ennalta ja parantamaan tydturvallisuuskulttuuria.
Havaintojen mddrd on kasvanut suunnitelmien mukaisesti.

Senopilla enndtysmadisen paljon tilauksia
Millogin 100-prosenttisesti omistama Senop Oy kehittdd ja valmistaa
korkean teknologian pimedndkdlaitteita, MIL-standardit tdyttdvia
jdrjestelmdalustoja ja vaativia jdrjestelmdintegraatioratkaisuja.

Senopin liikevaihto ja tulos kasvoivat vuonna 2021 merkittdvasti
edellisvuoteen verrattuna. Vuoden aikana saatiin my8s merkittdvid uusia
tilauksia, joten yhtion tilauskanta on enndtykselliselld tasolla.

Toukokuussa Senop sai Kongsberg Defence & Aerospace AS:ltd
merkittdvdn vientitilauksen integroitujen tulenjohtokeskusten
toimittamisesta kansainvdliseen NASAMS-projektiin. Kontteihin
integroiduista tulenjohtokeskuksista ja varaosista koostuva toimitus
jatkaa Senopin ja Kongsbergin pitkddn jatkunutta yhteistyotd, joka sai
alkunsa Suomen NASAMS-ilmatorjuntajdrjestelman hankinnasta vuonna
2009.

Heindkuussa Puolustusvoimat tilasi Senopilta valonvahvistimia
jalasertdhtdimia. Kyse on aiemmin tehtyyn hankintasopimukseen
littyvdstd lisatilauksesta. Senop toimittaa laitteet vuoden 2022
lokakuun loppuun mennessad. Tilaus kdsittdd valonvahvistimia, johtajan
lasertdhtdimid ja taistelijan lasertdhtdimia.

Lokakuussa Senop sai tilauksen pimedndkdsensorien kehittdmisestd
Maavoimien CV9030 FIN -rynndkkdpanssarivaunuun. Tilaus liittyy
ajoneuvojen elinjaksopdivitykseen. Senop vastaa rynndkkdvaunuihin
asennettavien varatdhtdimien ja tykkikameroiden toimittamisesta.
Tilauksen arvo on merkittdvd ja sen toimitukset ajoittuvat usealle
vuodelle.
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mailu- ja puolustusalan kansainvalinen

y padkonttori sijaitsee Norjassa. Noin

2 ttilaista noin 30 paikkakunnalla 12

eri maassa tyollistava Nammo on yksi maailman
johtavista ampumatarvikkeiden, rakettimoottorien ja
demilitarisointipalveluiden tuottajista niin sotilas- kuin
siviiliasiakkaillekin. Patria ja Norjan valtio omistavat
molemmat tasaosuudet (50 %) Nammosta.

Nammo AS julkaisee oman vuosikertomuksensa ja
yhteiskuntavastuuraporttinsa, jotka ovat luettavissa
yhtion verkkosivuilla www.nammo.com.

2598

Henkilosto

686.6

Milj. euroa
Liikevaihto
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NAMMO

Nammolla ennatyksellisen hyva vuosi

Patrian 50-prosenttisesti omistama ilmailu- ja puolus-
tusalan kansainvdlinen yhtié Nammo kasvatti vuonna
2021 liikevaihtoaan noin 16 prosenttia ja ylsi enndtys-
madisen hyvaddn tulokseen.

Nammo AS koostuu neljdsta liiketoiminta-alueesta: kaupalliset ampuma-
tarvikkeet, pienen ja keskikaliiperin sotilasampumatarvikkeet, suuren
kaliiperin jarjestelmdt ja rakettimoottorit. Yhtio on yksi maailman johtavista
erikoisampumatarvikkeiden ja rakettimoottoreiden valmistajista.

Nammo on kasvanut merkittdvdsti aina perustamisvuodestaan
1998 Idhtien ja lisdnnyt tasaisesti ldasndoloaan pddamarkkina-alueillaan
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Koronapandemian tuomista haasteista huolimatta yhtion kaikki
padmarkkina-alueet kehittyivat edelleen positiivisesti vuonna 2021.
Nammon myynti, tulos ja tilauskanta nousivat enndtysmadisen korkealle
tasolle. Samaan aikaan yhtion markkinaosuus ja rooli huoltovarmuudessa
on kasvanut sen tdrkeimmilld markkinoilla.

Suurin yksittdinen tekija liikevaihdon kasvussa vuonna 2021 oli
ammusten myynnin kasvu Yhdysvaltain kaupallisilla markkinoilla. My&s
monet sotilasasiakkaat kasvattivat hankintojaan.

Yhteistyd Suomen puolustusvoimien kanssa
syvenee

Joulukuussa 2020 Nammo-konserniin kuuluvat Nammo Lapua Oy ja
Nammo Vihtavuori Oy allekirjoittivat Suomen puolustusvoimien kanssa
sopimuksen, jolla jatketaan ja syvennetddn vuonna 2014 alkanutta
strategista kumppanuutta osapuolten vadlilla.

Strateginen kumppanuussopimus on kaikkia valmiustiloja seka
varmistetaan alan kotimaisen huoltovarmuuden perusta.

Nammolla on vastaavanlainen kumppanuus myds Norjan
puolustusvoimien kanssa.

Paljon panostuksia tulevaan

Pdivittdisen lilkketoiminnan ohella Nammo jatkoi panostuksiaan

tutkimus- ja tuotekehitystyohon yhtidlle tarkeissd avainteknologioissa ja
osaamisessa. Uusia edistysaskelia otettiin vuoden aikana muun muassa
tykistdammusten ja ohjusten kantomatkaa ja tarkkuutta parantavan
ramjet-teknologian kehittamisessd. Vuoden painopisteisiin kuului

lisdksi Nammon liiketoiminnan sisdisten toimintamallien ja operatiivisen
kyvykkyyksien kehittdminen.

My@ds vastuullisuuden jatkuva kehittdminen on olennainen osa kaikkea
Nammon toimintaa.

Eettinen tapa toimia, ldpindkyvyys ja vahva keskittyminen korruption
torjuntaan ovat liilketoiminnan johtamisen ydinta.

Ympdristovastuussa Nammo on sitoutunut omalta osaltaan YK:n
kestdvadn kehityksen keskeisiin tavoitteisiin. Niiden saavuttamista
edistetddn yhtidssd eri toimenpitein muun muassa pienentdmalla
hiilijalanjdlked, véhentamalld jatteen mddrdd sekd tehostamalla energian
jamateriaalien kdyttda.

Nammo myds kannustaa asiakkaitaan kestdvddn kehitykseen,
mikad tarkoittaa esimerkiksi painopisteen siirtymistd entistd enemman
kestdvasti tuotettuihin raaka-aineisiin ja tuotteiden kierrdtykseen
elinkaarensa lopussa.

Nammo ylsi
enndtysmadisen
hyvaan tulokseen.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Patrian tahtotila -

vastuullisuus, luotettavuus

ja avoimuus

Patrialle vastuullisuus, luotettavuus ja avoimuus ovat olennainen osa
kaikkea toimintaa. Suomen valtion enemmistdomistuksessa olevalle
yritykselle hyva yrityskansalaisuus on toiminnan perusedellytys. Lisdksi
Puolustusvoimien strategisena kumppanina meilld on merkittdvid
huoltovarmuuteen liittyvid tehtdvia.

Kilpailukykyiselld ja kustannustehokkaalla puolustusteollisuudella
on my0s tdrked kansantaloudellinen merkitys, silld alan yritykset luovat
tydpaikkoja, osaamista ja verotuloja. Patria tyollistdd Iahes 3 000
ammattilaista.

Eettinen tapa toimia, lapindkyvyys ja vahva keskittyminen
korruption torjuntaan ovat liilketoimintamme johtamisen ydintd. Olemme
puolustusalalla vastuullinen toimija, joka kehittdd jdrjestelmadllisesti
yhteiskuntavastuun eri osa-alueita. Pddpainomme on ollut avoimuuden
ja eettisten toimintatapojen sekd lahjonnan vastaisten toimenpiteiden
kehittdmisessa.

Osoituksena tydn tuloksista on Transparency International Defence
& Securityn julkaisema Defence Companies Anti-Corruption Index 2020
-selvitys, jonka mukaan Patria sijoittui toiseksi korkeimpaan B-luokkaan.

Ympdristdvastuullisena toimijana Patria on sitoutunut omalta

osaltaan Suomen hiilineutraaliustavoitteeseen vuoteen 2035 mennessa.

Tavoitteen saavuttamista edistdmme monin eri toimenpitein muun
muassa tehostamalla energian, materiaalien ja veden kdyttda.

Oman toiminnan hiilijalanjdljen ja ympdristdvaikutusten
pienentamisen ohella voimme tuoda myds asiakkaillemme toimivia
ratkaisuja energiatehokkuuden parantamisessa, pddstojen
vdhentdmisessad ja resurssien kdayton tehostamisessa.

Patria voi tarjota ndihin asioihin tehokkaita ratkaisuja esimerkiksi
kehittamalla energiatehokkaampaa tekniikkaa ja kalustojen kdyttoikdd
pidentdvid elinkaaripalveluja. Hyvd esimerkki jalkimmdisesta
ovat Puolustusvoimien XA-180-miehistonkuljetusvaunujen
elinjaksopdivitykset, joiden avulla ajoneuvojen elinkaarta voidaan
pidentdd jopa 60 vuoteen.

Esa Rautalinko
Patria-konsernin toimitusjohtaja

Eettinen tapa toimia,
lapindkyvyys ja

vahva keskittyminen
korruption torjuntaan
ovat liiketoimintamme
johtamisen ydinta.
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Yritysvastuu Patriassa

Yritysvastuun johtaminen
Patria Oyj:n (julkinen osakeyhti®) hallinto- ja ohjausjarjestelmdssad
noudatetaan osakeyhtidlakia, tilintarkastuslakia, kirjanpitolakia
sekd muuta Patria Oyj:n toimintaan vaikuttavaa lainsdaddntoad.
Osakeyhtidlaissa madritellddn esimerkiksi yhtion toimielimet, niiden
roolit ja vastuut seka toimielinten keskindiset suhteet. Patrian toimintaa
sadtelevdt lisaksi Suomen valtion enemmistdomistuksessa olevana
yhtidnd valtion periaatepddtokset, viimeisin julkaistu huhtikuussa 2020.

Patria tekee yhteistydtd kansallisten ja kansainvadlisten
sidosryhmien, kuten yksityisten yritysten, valtionyhtididen, hallitusten
sekad virkamiesten ja virastojen kanssa monilla eri tasoilla ja monin
tavoin (esim. yrityskansalaisena, veronmaksajana, toimittajana,
liikekumppanina ja tyonantajana). Yhteisty0 ja liiketoiminta kaikkien
ndiden sidosryhmien kanssa edellyttaa korkeita eettisid normeja,
rehellisyytta ja lapinakyvyyttd. Tdmd yhteistyo on tiukan korruption- ja
lahjonnanvastaisen sddntelyn sekd hankintakdytdntdjd, lobbausta,
sponsorointia, edustamista, eturistiriitoja, lahjoja ja etuisuuksia koskevien
vaatimusten alaista. Ndistd Patriassa on omat sisdiset ohjeet olemassa.

Vuonna 2021 Patriassa toimi yritysvastuutiimi, jota koordinoi
viestintdjohtaja. Tiimissa olivat mukana lakiasianjohtaja/Chief
Compliance Officer, henkildstdjohtaja, talous-, viestinta-, ja ympdristoalan
asiantuntijat seka liilketoimintojen edustajat.

Lakiasiainjohtaja on vastannut vaatimustenmukaisuuteen
ja eettisyyteen liittyvistd asioista (ml. korruptionvastainen

tyd). Ndihin liittyvdt asiat kdsiteltiin Patrian johtoryhmassa, ja
lakiasiainjohtaja raportoi niistd sddnndllisesti seka hallitukselle etta
sen tarkastusvaliokunnalle. Patrian vaatimustenmukaisen ja eettisen
toiminnan toimintasuunnitelman on hyvdksynyt Patrian hallitus.
Hallituksen nimedmalle tarkastusvaliokunnalle on mddritelty erityinen
vastuu eettiseen toimintaan liittyvien asioiden valvonnastaja se on
kirjattu valiokunnan tehtaviin Audit Committee Charterissa.
Ympdristdjohtamisen vastuu on ollut nimetyilld liiketoimintakohtaisilla
tyoryhmilld, jotka raportoivat liikketoimintojen johtoryhmille. Konsernin
ympdristotydryhmadn tehtdvdnd on ollut edistdd yhteistydtad sekd tiedon
ja kokemusten jakamista liiketoimintojen vadlilla ettd kehittdd konsernin
ympadristdvastuun suunnittelua ja raportointia. Ymparist&tiimin toimintaa
koordinoitiin konsernitasoisesti.

Uusi ESG-ohjausryhma
Vuoden 2022 alusta yritysvastuuta ohjaa ESG-ohjausryhmad, jota
koordinoi lakiasiainjohtaja. Ryhmddn kuuluvat hdnen lisdkseen
henkildsto-, talous-, QEHS-johtajat sekd viestinndn edustaja. Lisdksi
Patriassa toimii ESG-tyoryhmid, joiden erikoisalueita ovat ympdristo,
vaatimustenmukaisuus (compliance), talous, hankinta ja ty6hyvinvointi.
Vuonna 2021 Patrian lakiasiainjohtaja toimi myds Chief Compliance
Officerina. Vuoden 2022 alusta tyota jatkaa Head of Compliance, joka
raportoi lakiasiainjohtajalle ja vastaa vaatimustenmukaisuuteen ja
eettisyyteen liittyvistd asioista (ml. korruptionvastainen tyo).
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Yhtiokokous on yrityksen korkein
pdattdvad elin. Se vahvistaa Patrian
yritysvastuun toimet.

ESG-ohjausryhma

e ESG-ohjausryhmd koostuu

lakiasiainjohtajasta (CLO, puheenjohtaja),
talousjohtaja (CFO), henkildstdjohtaja
(CHRO), VP/QEHS sekd VP, Group
Communications. Ohjausryhmad kokoontuu
kvarttaaleittain.

Avaintehtdvadt ovat ohjeistaa ja mddritella
ESG-periaatteitajatavoitteita, valvoa
vuosisuunnittelua ja kehitystd sekad
varmistaa resurssit.

Ohjausryhmad raportoi toiminnasta
vuosittain johtoryhmadlle.

Yritysvastuun johtaminen 2022

Hallitus

e Suomen valtion periaatepddtdksen (8.4.2020)
mukaisesti hallitus vastaa yritysvastuun organisoinnista
jasenintegroinnista yrityksen strategiaan.

e Hallitus vahvistaa konsernin eettiset toimintatavat ja
valvoon niiden toimeenpanoa.

e Tarkastusvaliokunta valvoo vaatimustenmukaisuuteen
jaeettisyyteen liittyvid asioita.

Konsernin johtoryhma

e Toimitusjohtajan ohjauksessajohtoryhmad valmistelee
Patrian strategian ja yritysvastuun integroinnin siihen.

e Johtoryhma hyvadksyy yritysvastuun olennaiset teemat
jatavoitteet sekad valvoo niiden toteutumista.

¢ Johtoryhmad nimittdd ESG-ohjausryhman, joka ohjaa
ESG-tyoryhmia.

ESG-tyoryhmat

e Patriassa toimii viisi ESG-tyoryhmadd, jotka

ovat eri toiminnoista koostuvia ryhmia:

1) Ympadristo, 2) Compliance, eettinen
toimintaja hallinto, 3) Taloudellinen
suoriutuminen ja verotus, 4) Hankinta ja
5) Ty6hyvinvointi

Tyoryhmadt vastaavat konsernitasoisen
ESG-ohjelman valmistelusta ja ylldpidosta,
tiekartasta sekd raportoinnista ESG-
ohjausryhmalle.

TyO6ryhmadt vastaavat vuosittaisten
ESG-raporttien koordinoinnista.
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Olennaiset teemat

Patrian vastuullisen toiminnan olennaisuusteemat
padivitettiin vuoden 2020 aikana tehdyn kansainvdlisen
sidosryhmadkyselyn pohjalta eika niihin tullut muutoksia
vuoden 2021 aikana. Teemat vastaavat Patrian johdon
asettamia linjauksia uuden strategian mukaisesti.
Kysely on perustunut ulkoisille sidosryhmille ja Patrian
henkilGstdlle esitettyihin kysymyksiin.

Patrian yritysvastuun olennaisimmat teemat on nyt

kiteytetty viiteen osa-alueeseen, jotka ovat

e |uotettu kumppanija huoltovarmuus,

e toiminnan eettisyys, hyva hallinto ja viennin vastuulliset
toimintatavat,

e taloudellinen tuloksellisuus,

e tydhyvinvointi sekd

e ilmastonmuutoksen vastaiset ympadristdtoimet.

S

LUOTETTAVA KUMPPANI
JAHUOLTOVARMUUDEN

ILMASTON-
MUUTOKSEN
VASTAISET
YMPARISTOTOIMET

TYOHYVINVOINTI

~

TURVAAMINEN

TOIMINNAN

EETTISYYS, HYVA
HALLINTOJA VIENNIN

VASTUULLISET
TOIMINTATAVAT

TALOUDEN
TULOKSELLISUUS

a
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Vastuullisuusohjelma seka tavoitteet ja
suoriutuminen vuonna 2021

Vuotta 2021 leimasi uutta strategiaa tukevan uuden toimintamallin ja
organisaation suunnittelu ja rakentaminen. Asiakaslupausten pitdmisen
lisaksi merkittdvid panostuksia asetettiin sisdiseen rekrytointiin ja
viestintddn muutoksesta. Muutosta seurattiin sisdisten kyselyjen avulla,
jotta mm. viestinndn toimintaa kyettiin kohdentamaan oikein. Kyselyjen
mukaan strategian viestinndssd onnistuttiin hyvin ja uusi toimintamalli
herdtti positiivista kiinnostusta. Yhteistoimintaneuvottelujen jdlkeen
noin 300 patrialaista vaihtoi tehtdvdd. Uusi organisaatio saatiin
kokonaisuudessaan nimitettya marraskuussa 2021.

Uudelleenorganisoitumisen mydtd myds vastuullisuuden johtamiseen
luotiin uusi malli ja luotiin kohdennettuja ESG-tydryhmid.

Muutostilanteen paineessa edistettiin myds meneillddn olevia
vastuullisuuden hankkeita. Vuoden aikana toteutettiin uudistettu
kaksitasoinen eettisen toiminnan koulutus koko henkildstdlle sekd Patrian
yrityskuvaa mittaava sidosryhmakysely. Ymparistdtyéryhmdn toiminta
jatkui, ja padtoksia tehtiin ympdristotavoitteiden osalta suunnitellusti.
Tiettyjd mittauksia ja toimenpiteitd siirrettiin resurssipaineessa
seuraavaan vuoteen, kuten henkildston tydtyytyvdisyyden mittaus ja
epdeettisen toiminnan mahdollisuutta mittaava kysely.

Vuoden aikana toteutettiin sisdinen, kolmannen osapuolen
toteuttama CSR-auditointi, jonka tuloksena pdivitettiin
toimenpidesuunnitelma vuodelle 2022. Auditoinnin merkittdvimpid
havaintoja oli Patrian vahva sitoutuminen vastuullisuuteen.
Parannusehdotuksia olivat selkedn johtamismallin luominen uudessa
organisaatiossa sekad tavoitteiden ja mittareiden tarkennukset.
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Vastuullisuusohjelma 2020-2025

TEEMAT

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

PITKAN AIKAVALIN MITTARIT

MITTARIT 2021

SUORIUTUMINEN 2021

TOIMENPITEET 2022

LUOTETTU
KUMPPANI JA
HUOLTOVARMUUS

&

TOIMINNAN EETTISYYS,
HYVA HALLINTO JA
VIENNIN VASTUULLISET
TOIMINTATAVAT

(i

TALOUDELLINEN
TULOKSELLISUUS
‘ TYGHYVINVOINTI
ILMASTONMUUTOKSEN
VASTAISET.
YMPARISTOTOIMET

Olla haluttu ja luotettu
yhteistyokumppani.

Olla alansa tunnustettu eettinen
toimija ja luotettu toimija
puolustusvalineiden viejana.

Kannattava kasvu strategian
mukaisesti.

Tarjota turvallinen ja innostava
ty0ymparistd koko henkildstolle.
Strategian mukaisen muutoksen
onnistunut toteutus.

Pddstojen vahentdminen.

Jatkuva yrityskuvan parantaminen.
Yrityskuvakysely, jossa mitataan
erityisesti asiakaslahtodisyyttd ja
yhteistyota.

Jatkuva eettisen toiminnan
kehittaminen ja sidosryhmakysely,
jossa mitataan erityisesti eettistd ja
vastuullista toimintaa.

Strategian mukainen kehitys.

Tehokkuuden jatkuva parantaminen.

Liikevaihto noin 900 MEUR vuoteen
2025 mennessa.

TyOtyytyvdisyyskyselyn

tulokset. Tavoitteena Suomessa
keskimddrdinen taso 67.9. Muissa
maissa paikallinen keskiarvo.

Science Based Target initiativen
(SBTi) mukaisen toiminnan
kehittaminen. Maailmanlaajuisen
tavoitteen (ilmaston ldmpeneminen
alle +1,5 %) mukainen toiminta.

Uuden strategisen asiakaskeskeisen
toimintamallin valmistelu ja
kdyttéonoton suunnittelu.
Sidosryhmdkysely, jossa tavoitteena
saavuttaaarvo 4 asteikolla1-5
kysymyksissd koskien asiakaslahtdista
toimintaa ja verkottumista.

Eettinen koulutus koko henkildstdlle,
tavoitteena 100 % osallistuminen.

Taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen.

Onistunut transformaatioprosessi

strategian mukaisesti. Tavoitteena
sailyttdd sairaspoissaoloprosentti

vuoden 2020 tasolla (3 %).

SBTi-tavoitteiden maarittely ja
pddstdjen vdhentdamiseen tahtaavat
toimenpiteet.

Asiakaskeskeisyys suunnittelun
keskidssd uudessa toimintamallissa.
Sidosryhmadkyselyn mukaan
molemmissa kysymyksissa
saavutettiin arvo 3,8.

Kaksitasoinen eettinen koulutus
toteutettiin, suoritustaso 90 %.
Trade Compliance -hanke jatkui
suunnitellusti Kongsbergin kanssa

ja se sai tunnustusta World Export
Control Review -palkinnon muodossa.

Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021
saavutettiin.

Muutos eteni suunnitellusti

ja uusi organisaatio saatiin
kokonaisuudessaan nimitettya
marraskuussa 2021. Sisdinen viestintd
sai hyvdd palautetta henkilostolta
tehtyjen kyselyjen perusteella. Uusi
HR-jdrjestelma kdytdssd parantaen
seurantaa. Sairauspoissaoloprosentti
oli 3,3 %.

Johtoryhmadssa hyvaksyttiin
ynparistdtavoitteet.

Uusi toimintamalli asiakasldhtdisine
divisioonineen otetaan kdyttdon.

Jatkuvaa koulutusta ajankohtaisista
aiheista. Trade Compliance -hanke
jatkuu. Yritysvastuun johtamisen
uusi malli, jolla vahvistetaan
vastuullisuuden teemoja.

Jatkuva suoriutumisen ja tehokkuuden
parantaminen strategian mukaisesti.

Varmistetaan, ettd uudella
organisaatiolla on toiminnan
edellytykset ja vastanimitetyilla
koulutus ja vdlineet tehtdvdnsa
hoitamiseen. Henkil6ston
tyotyytyvdisyyskyselyn
toteuttaminen.

SBTi-tydn jatkaminen.
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SIDOSRYHMAYHTEISTYO

Asiakaskeskeisyys ja pitkaaikaiset
kumppanuudet strategian keskiossa

Asiakaskeskeisyys ja pitkdaikaiset kumppanuudet ovat

uuden kasvustrategian keskeiset kulmakivet. Patria
tekee laajamittaista sidosryhmdyhteistydtd useiden
kumppaneiden kanssa ja hoitaa nditd suhteita ammat-
timaisesti, luotettavasti ja avoimesti.

Patria tekee yhteistyotd kansallisten ja kansainvadlisten sidosryhmien,
kuten yksityisten yritysten, valtionyhtididen, hallitusten seka
virkamiesten ja virastojen kanssa monilla eri tasoilla ja monin tavoin,
esimerkiksi yrityskansalaisena, veronmaksajana, toimittajana,
liikekumppanina ja tydnantajana. Yhteistyd ja liiketoiminta

kaikkien ndiden sidosryhmien kanssa edellyttdd korkeita eettisia
normeja, rehellisyyttd ja ldpindkyvyyttd. Tamd yhteistyo on tiukan
korruption- jalahjonnanvastaisen sadntelyn alaista ja siihen liittyy
hankintakdytdntojd, lobbausta, sponsorointia, edustamista,
eturistiriitoja, lahjoja ja etuisuuksia koskevia vaatimuksia.

Patrian johtajien, toimihenkildiden, tydntekijoiden ja
likekumppanien edellytetddn toimivan ja viestivan rehellisesti,
eettisestija ldpindkyvdsti edelld mainittujen sidosryhmien kanssa.
Lisdksi heiltd vaaditaan Patrian eettisten toimintaohjeiden ja niihin
liittyvien ohjeiden ja kdytantdjen sekd sovellettavan lainsddddnnon ja
sddntelyn ehdotonta noudattamista.

Yhteisty6 Patrian sidosryhmien kanssa on tiivistd ja pitkdjdnteista.
Hyva kumppanuus tarkoittaa Patrialle ammattimaista, luotettavaa,

avointa ja ldpindkyvaa yhteistyotd, jonka kaikki asianosaiset voivat

hyvaksyd varauksetta. Sidosryhmdsuhteita hoidetaan rehellisesti,
eettisesti, reilusti ja luottamuksellisesti. Patria ei hyvaksy minkddnlaisia
poikkeamia sen edellyttdmdstd korkeasta rehellisyyden, lIdpinakyvyyden,
eettisen toiminnan ja vaatimustenmukaisuuden tasosta.

patria 00

The foundation

for a secure future.
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Patria sijoittui

toiseksi korkeimpaan
luokkaan Transparency
International UK:n
tekemadssad Defence
Companies Anti-
corruption Index
-kyselyssa.

Kumppanuudesta erinomaisina esimerkkeind ovat erilaiset
kumppanuussopimukset, kuten Suomen puolustusvoimien ja
Patrian vdlinen sotilasilmailun jdrjestelmien elinkaaripalveluja
koskeva strateginen kumppanuussopimus sekd Millogin ja Suomen
puolustusvoimien laajennettu kumppanuussopimus.

Keskeisen sidosryhmdn madritelmd on seuraava:

e Keskeiselld sidosryhmadlld on merkittdvd vaikutus organisaation
tulokseen.

e Patrian liiketoiminnat ja/tai tukitoiminnot tiedostavat, mitd ne
haluavat tai tarvitsevat sidosryhmalta.

e Patria haluaa ylldpitdd tai kehittdd suhdettaan sidosryhmaddn.

e Keskeistd sidosryhmada ei ole helppo korvata.

Jokaisessa liiketoiminnassa ja projektissa mddritellddn lisaksi projektin
onnistumisen kannalta keskeiset sidosryhmadt, mikd on vdlttdmdtontd
niiden vaikutusvallan ja merkityksen analysoimiseksi. On tdrkedd saada
selked kasitys kunkin sidosryhman luonteesta ja roolista, ja projektin
pddtyttya keskeisten sidosryhmien toiminnan vaikutusta ja tarpeita
analysoidaan suhteen kehittamiseksi.

Sidosryhmavuorovaikutus

Keskeisten sidosryhmien kanssa ollaan vuorovaikutuksessa monin
eri tavoin. Patrian sidosryhmdvuorovaikutus perustuu saanndélliseen,
Idpindkyvddn ja avoimeen vuoropuheluun.

Patriassa on sidosryhmdanalyysin pohjalta tehty suunnitelma siitd,
miten sidosryhmdvuorovaikutusta toteutetaan. Yhtend padtavoitteena
on kertoa avoimesti Patrian toiminnasta ja tavoitteista sekd ottaa
entistd paremmin huomioon sidosryhmien tarpeet. Tamdn suunnitelman
pohjalta on vuoden 2021 aikana kdyty jatkuvaa vuoropuhelua keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Patria teki vuoden 2021 joulukuussa konsernitason

sidosryhmadkyselyn, jossa sidosryhmadt arvioivat konsernin toimintatapaa,

luotettavuutta ja yrityskuvaa. Kysely lahetettiin sdhkdpostitse laajasti
eri sidosryhmille. Yrityskuvan osalta Patriaa arvioitiin asteikolla yhdesta
viiteen, jossa viisi on paras. Kokonaisarvioinnin tulos oli 3,82. Edellisen
kerran yrityskuvatutkimus tehtiin 2020, jolloin kokonaisarvioinnin tulos
oli 3,83 (2017: 3,73).

Parhaat arvioinnit Patria sai seuraavilla osa-alueilla:
e Patria edustaa erityisosaamista
e Patriaonluotettava
e Patria toimii eettisesti ja vastuullisesti

Kehitettdvand asiana ulkoiset sidosryhmat nakivat erityisesti
kustannustehokkuuden sekad asiakaskeskeisyyden, joka on yksi uuden
kasvustrategian kulmakivistad.

Tdman sidosryhmdkyselyn uudet asiakkuuksista vastaavat
divisioonat tekevdt omia asiakaskyselyitd, joilla halutaan varmistaa
asiakkuuksien toimivuutta.

Patrian verkkosivuilla on sidosryhmid varten useita palautekanavia,
joista yksi on anonyymi. Ndin pidetddn huoli siitd, ettd kaikkien
sidosryhmien edut tulevat huomioiduiksi.

Muut keskeiset asiat 2021

Transparency International UK tekee Defence Companies Anti-corruption
Index -kyselyn yli sadalle kansainvdliselle puolustusalan yritykselle noin
kolmen vuoden vdlein. My0s Patria kutsuttiin vastaamaan kyselyyn,
jonka tulokset julkaistiin helmikuussa 2021. Kyselyssd arvioidaan laajasti
eri vastuullisuuden osa-alueita ulkoisesti saatavan tiedon pohjalta.
Patria sijoittui toiseksi korkeimpaan luokkaan B, joka oli myds asetettu
tavoitteeksi. Kyselyn asteikko on A-F, jossa A on paras. Tulos osoittaa
sen, ettd Patria on oikealla tielld vastuullisena toimijana puolustusalalla.
Yritysvastuun eri osa-alueita on kehitetty suunnitelmallisesti pddpainon
ollessa eettisen toimintatavan korostamisessa ja lahjonnanvastaisessa
toiminnassa.
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Vuoden 2021 aikana Patria ja Kongsberg jatkoivat yhteistydssd
liiketoiminnan saannodstenmukaisuutta edistdvad Trade Compliance
-projektia. Sen tavoitteena on kehittdd yhtididen vientivalvontaan
liittyvid toimintamalleja jakamalla parhaita toimintatapoja sekd parantaa
toimintaedellytyksid kansainvdlisessa liiketoiminnassa. Patrian ja
Kongsbergin yhteistyohanke voitti World Export Control Review Award
-palkinnon, joka on tunnustus vientivalvonnan, sanktioiden ja aseiden
levidmisen estamisen alalla tyoskentelevien yksildiden ja organisaatioiden
erinomaiselle tydlle, visiolle, parhaille kdytdnndille, kaupalliselle hyddylle
yhtidlle sekd vaikutukselle kansainvdliseen turvallisuuteen.

Trade Compliance -hanke on erinomainen esimerkki tehokkaasta
resurssien hyddyntdmisestd, asiantuntemuksesta ja innovaatiosta
vientivalvonnan parhaiden kdytantdjen jakamisessa ja yhdessd
tekemisessd entistd parempien ja tehokkaampien vientivalvonnan
ohjelmien aikaansaamiseksi.

Julkisuudessa keskeisid aiheita vuoden aikana on ollut erityisesti
Suomen ja Latvian 6x6-ajoneuvohanke, jossa ensimmadiset kymmenen
ajoneuvoa on jo luovutettu Latvialle. Patria kdyttdd ajankohtaisten aiheiden
tunnistamiseen mediaseurantatyokalua, joka analysoi uutisten aiheita,
sisdltdd ja ldhteita pdivittdin. Patria viestii avoimesti kaikista ajankohtaisista
asioista kehittddkseen edelleen yhtién toiminnan ldpindkyvyytta.
Verkkosivuston uutisosiossa julkaistaan kaikki yhtion tiedotteet.

Keskeista on myos ollut yhtion kasvustrategiaa tukevan uuden
toimintamallin ja organisaation luominen. Vuoden 2022 alusta kdyttdon
otetun toimintamallin tavoitteena on kehittdad asiakaskeskeisyyttd seka
vahvistaa toiminnallista tehokkuutta ja taloudellista tulosta.

Patrian tavoitteena on olla asiakaskeskeinen markkinoiden rakentaja,
joka hyodyntda kaikkien patrialaisten osaamista kokonaisvaltaisesti.
Entinen liiketoimintarakenne (pl. Millog) purettiin, ja tilalle on luotu
yhtendinen, vahvoista ydintoiminnoista - Finland, Global, Portfolio ja
Operations - muodostuva Patria.

Patrian ja Kongsbergin
Trade Compliance
-yhteistyohanke

voitti World Export
Control Review Award
-palkinnon.

Vastuullista sidosryhmayhteistyota
Patrialla ja Tampereen teknilliselld yliopistolla (TTY) on ilmailutekniikkaan
liittyvd yhteistydsopimus, jonka mukaan Patria antaa TTY:lle merkittdvdd
taloudellista tukea kymmenen vuoden ajan. Yhteistyon tarkoituksena on
varmistaa korkean tason ilmailutekniikkaosaamisen jatkuva saatavuus
Suomessa sekad tukea ja vahvistaa alan tutkimusta. TTY on Suomen
ensimmdinen yliopisto, jonka opiskelijat voivat valita ilmailutekniikan
pddaineekseen.

Patria jatkoi yhteistyotd llmailumuseoyhdistyksen, Keski-
Suomen limailumuseon ja Suomen limailumuseon kanssa VL Myrsky
-havittdjdlentokoneen entisdintiprojektissa hankkeen pddtukijana.
Entisdintitydssa on ollut mukana myds teknisen alan oppilaitoksissa
opiskelevia nuoria sekd muun muassa Jyvdskyldn ja Vantaan
nuorisotydpajat. Lisdtietoja hankkeesta osoitteessa
https:/www.vimyrsky.fi/.

Myds Suomen Sotilasurheiluliiton kanssa jatkettiin pitkdjdnteistd
yhteistydtd. Talld edistetddn varusmiesten liikunnallista eldmantapaa
myds varusmiespalveluksen jdlkeen. Patria on ollut mukana vuodesta
2011 tukemassa Suomen ampumahiihdon maajoukkuetta ja jatkoi
yhteistydtd myds kausilla 2019-20 ja 2020-21.

Yhtio jdrjesti kotimaisille kansalaisjdrjestdjen edustajille
aamutilaisuuden, jossa jatkettiin jo aiemmin luotua keskusteluperinnettd.

Patria lahjoitti joulumuistamisiin tarkoitetut varat Patrian eri
toimipaikoilla oleville jarjestdaille.
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Tiviit suhteet kansallisesti ja kansainvalisestl

Patria on suomalaisen Puolustus- ja llmailuteollisuus ry:n (PIA) jdsen, ja
Patrian toimitusjohtaja Esa Rautalinko toimii yhdistyksen hallituksen
puheenjohtajana. PIA kattaa ldhes kaikki puolustukseen liittyvat alat, ja
yhdistykselld on Suomessayli 120 jasenyritystd. PIA:lla on my&s tiiviit suhteet
Puolustusministerioon ja Puolustusvoimiin. PIA on myds eurooppalaisen
AeroSpace and Defence Industries Association of Europen (ASD) jasen.

Patria liittyi ASD:n suoraksi yritysjdseneksi vuonna 2020 oltuaan aiemmin
mukana toiminnassa PIA:n kautta. ASD:n suora jdsenyys on paras tapa edistdd
Patrian etuja vuoropuhelussa EU:n toimielinten ja muiden sidosryhmien
kanssa tehokkaan politiikan ja lainsddddnndn muokkaamiseksi Euroopassa
jamaailmanlaajuisesti edistdmadlld alan yhteisid kantoja. ASD on Euroopan
ilmailu-, avaruus-, puolustus- ja turvallisuusteollisuuden dani, joka edustaa
yli 3000 yritystd ja tukee aktiivisesti alan kilpailukehitystd Euroopassa

ja maailmanlaajuisesti. Silld on suoria jdsenid, mukaan lukien 18 suurta
eurooppalaista yritystd ja 23 kansallista yhdistystd, jotka toimivat 18 maassa.

Lisdksi Patria on jdsenend useissa jdrjestdissd ja tukee YK:n Global
Compact -toimintaa vuosittaisella vapaaehtoisella tuella. Patria on mukana
Global Compact Finland -verkostossa ja on Suomen yritysvastuuverkosto
FIBS:n, AmCham Finlandin ja Helsingin seudun kauppakamarin jdsen. Patria
toimii myds alan etujdrjestoissa.

Keskeiset sidosryhmadt

Patrian keskeisid sidosryhmid ovat sen omistajat, henkilostd, asiakkaat

ja toimittajat sekd viranomaiset, erindiset teollisuuden ja liike-eldmdn
organisaatiot, kansalaisjdrjestot, erddt oppilaitokset ja niiden opiskelijat sekd
media.

Sidosryhmakohtaiset taloudelliset padomavirrat (taloudelliset rahavirrat sidosryhmille)

Patria on jasenena
useissa jdrjestoissa
jatukee YK:n Global
Compact -toimintaa
vuosittaisella tuella.

Suora taloudellinen arvo, milj. euroa 2021 2020 2019 2018

Konsernin likkevaihto 5477 534,1 5075 476,1

Liiketoiminnan muut tuotot 46,2 38,4 18,0 177

Rahoitustuotot 0,7 0.5 0.4 0.4

Asiakkaat Myynti Tuotot yhteensa 594,6 573.,0 525,9 494,2

Toimittajat Tavarat, materiaalit, palvelut  Yrityksen ulkopuolelle maksetut rahavirrat, materiaalit ja palvelut, liiketoiminnan muut kulut 2999 308,0 305,2 2743

Henkilosto Palkat ja palkkiot Maksut henkilgstolle 205,4 194,7 186.8 1711

Julkinen sektori Verot Maksut valtiolle (verot) 6,3 3,6 0.2 73

Yleishyodyllisettahot ~ Tuetjalahjoitukset Lahjoitukset ja muut yleishyodylliset panokset 0.1 0.1 0,1 0,0
Maksut osakkeenomistajille ja lainantarjoajille

Osakkeenomistajat Osingot Osingot 16,7 13,9 139 16,7

Rahoittajat Rahoituskulut Korot ja muut rahoituskulut 53 41 4,3 2,6

Menot Jaettu yhteensd 5339 524,5 510,5 472,0

Myynti - menot = lisdarvo Toiminnan kehittamiseen jadnyt taloudellinen arvo 60,7 48,5 15,4 22,2

Investoinnit Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka yritysten hankinnat 11,8 15,2 34,6 7.3
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Patrian tarkeimmat sidosryhmat

SIDOSRYHMA

VUOROVAIKUTUS

ARVIOINTI

Omistajat

Hallitustyoskentely, yhtidkokoukset, johdon tapaamiset ja vuorovaikutus omistajien kanssa,
sidosryhmdlehti, tiedotustilaisuudet, lehdistdtiedotteet, uutiskirjeet, vuosikertomukset ja
talouskatsaukset, internetsivut

Hallituksen ja omistajien palaute, hallituksen tarkastusvaliokunnan
palaute

Neuvottelukunta

Avoin jajatkuva viestintd, kokoukset, vierailut, tiedotteet, katsaukset, internetsivut

Neuvottelukunnan palaute

Eduskunta Esimerkiksi eri valiokuntien kuulemistilaisuudet, tiedotteet, internetsivut Palaute

Henkildsto Avoin ja jatkuva viestintd, konsernikokoukset, vuotuiset kehityskeskustelut, henkildstdinfot ja sisdinen Henkildston tyytyvdisyyskyselyt, eri toimintojen tyytyvdisyys-
viestintd, intranet, henkildstotilaisuudet, verkkolehti, koulutukset, tydsuojelutoiminta, aloite- ja jatkuvan ja seurantakyselyt, intranetin kyselyt, sisdiset keskustelu- ja
parantamisen toiminta palautekanavat

Asiakkaat Sddnndlliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen asiakastuki, asiakastilaisuudet ja -seminaarit, Asiakaskyselyt, palaute, laatujdrjestelmd, auditoinnit
asiakaslehti, internet, konferenssit ja messut, tuotedokumentit, uutiskirjeet, asiakaspalautejdrjestelma,
asiakastyytyvdisyyden mittaus

Toimittajat Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja toimittajien vdlillg, toimittajahallintajdrjestelmd, Toimittaja-arvioinnit, auditoinnit

toimittajapdivat

Viranomaiset

Viranomaisyhteistyd ja -raportointi mm. ympadristo-, tydsuojelu- ja turvallisuuskysymyksiin liittyen,
vastuullisuusraportit, yritysesittelyt, viestintd, internet

Sidosryhmadkyselyt, palaute

Teollisuuden ja liike-elaman
jarjestot

Jdsenyys ja aktiivinen toiminta toimiala- ja teollisuusjdrjestoissa (esim. PIA, NORDEFCO, ASD, ELDIG,
Teknologiateollisuus ry)

Vuorovaikutus, tapaamiset, sidosryhmapalaute, nakyvyys

Kansalaisjdrjestot ja muut
jarjestot

Avoin yhteisty0 ja tapaamiset kansalaisjdrjestdjen kanssa, jdsenyydet, tuki (esim. Transparency UK, YK:n
Global Compact, FIBS, eri kansalaisjdrjestét Suomessa) vastuullisuusraportti, muut raportit, sponsorointi,
lahjoitukset, kuten joulumuistamisiin tarkoitetut varat eri organisaatioille Patrian toimipaikkakunnilla

Sidosryhmadpalaute, kommunikoinnin ja tapaamisten mddrd,
nakyvyys

Oppilaitokset, opiskelijat

Harjoittelupaikkojen ja lopputydmahdollisuuksien tarjoaminen, tutkimus- ja kehitysprojektit,
vierailijaluennot, rekrytointitapahtumat, yleisesittelyt, vierailut, seminaarit, opiskelutoiminnan tukeminen,
internet, sosiaalisen median kanavat, kampanjat, avoimet ovet -tilaisuudet

Tydnantajamielikuvatutkimukset, sidosryhmdpalaute,
rekrytointitapahtumien kdvijd- ja kyselyiden mddrdt sekd saatu
palaute

Media

Kansalliset ja kansainvaliset julkaisut, lehdet, online media, messut ja tapahtumat, haastattelut, tiedotteet,
sidosryhmadlehti, verkkolehti, internet, materiaalipankki, sosiaalisen median kanavat, tapaamiset, vierailut,
tutustumiskdynnit

Luotauskyselyt, vuorovaikutus, palaute, mediaseuranta, viestien
|dpimeno ja oikeellisuus, viestien sdavy mediassa, toimialaseuranta,
aktiivisuus sosiaalisessa mediassa ja postauksien klikkausmadardt
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PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA

Turvallisuuden takaamista

kaikissa olosuhteissa

Patrian toiminnan kulmakivia ovat huoltovarmuus ja
turvallisen tulevaisuuden varmistaminen.

Turvallinen tulevaisuus perustuu maan itsemddrddmisoikeuteen

eli parlamentaarisen koneiston kykyyn tehdad itsendisid pddtoksid

maata koskevissa asioissa. Sen pohjana on uskottava sotilaallinen
maanpuolustuskyky, joka edellyttdd vankkaa huoltovarmuutta.
Huoltovarmuus edellyttdd puolestaan luotettavaa teknologiaa ja osaamista
eli asioita, joita Patria tarjoaa. Turvallisen tulevaisuuden varmistamiseksi
Patrian on kyettdva suorittamaan tehtdvdnsd kunnossapidon ja huollon,
huoltovarmuuden, valmistuksen ja kriisivalmiuden osa-alueilla niin
Suomessa kuin muissa maissa, joissa yhtidlld on julkisen sektorin asiakkaita.
Turvallisuusndkdkulmien lisdksi Patria on tdrked ja vastuullinen tydnantaja
ja veronmaksaja, joka maksaa osinkoja omistajilleen.

Ihmisoikeudet

Patria kunnioittaa ja edistdd toiminnassaan ihmisoikeuksia, jotka on
mddritelty YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa ja
YK:n yrityksid jaihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa periaatteissa.
Patria noudattaa kansallista lainsddddntdd toimintamaissaan. Patria
pitdd yleismaailmallisina perusoikeuksina ajatuksen-, mielipiteen- ja
sananvapautta, uskonnonvapautta ja rauhanomaisen kokoontumisen
vapautta seka yksilon vapautta olla joutumatta rotuun, ikdan,
kansallisuuteen, sukupuoleen tai seksuaaliseen suuntautumiseen

perustuvan syrjinndn kohteeksi. Patria ei mydskddn hyvdksy
minkadnlaista pakko- tai lapsityovoiman kdyttod eikd ihmiskauppaa.

Patria noudattaa tyontekijdidensd ihmisoikeuksien osalta
Kansainvadlisen tyojdrjestdn ILO:n tydeldmdn perusperiaatteita ja
-oikeuksia koskevaa julistusta kansallisen lainsddddnnon mukaisella
tavalla.

Puolustusalan tuotteiden myynti on tiukasti sdanneltyad.
Patria noudattaa toiminnassaan kansallisia lakeja ja kansainvdlisid
sopimuksia siten kuin niitd sovelletaan kansallisella tasolla Patrian
toimintamaissa. Patria tekee aktiivista ja ennakoivaa yhteistyotd
kansallisten viranomaisten kanssa. Patria noudattaa liikesuhteissaan
huolellisuusperiaatetta (due diligence) sisdllyttdmalld sisdiseen
prosessiinsa kdytdntdjd, joilla tunnistetaan ja arvioidaan liiketoiminnan
todellisia ja mahdollisia haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia etukdteen.

Huoltovarmuus
edellyttaa luotettavaa
teknologiaa ja osaamista
eli asioita, joita Patria

tarjoaa.

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2021 | 50



PatrialOO

VUOSIKERTOMUS 2021

VUOSIKATSAUS
LIIKETOIMINNAT
VASTUULLISUUS

SIDOSRYHMAYHTEISTYO

PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA

VASTUULLINEN VIENT]

EETTINEN TOIMINTA
HANKINTAKETJUN KEHITTAMINEN
TOIMINNAN TURVALLISUUS

TALOUDELLINEN VASTUU JA
VEROJALANJALKI

VASTUULLINEN TYONANTAJA

YMPARISTOVASTUU

GRI-TAULUKKO

TALOUS

HALLINTO

VASTUULLINEN VIENTI

Aktiiviista osallistumista
kansainvalisilla markkinoilla

Menestyksekkddn ja luvallisen toiminnan varmistamiseksi
Patrian on noudatettava kaikkia sen liiketoimintaan sovellettavia
vientivalvontalakeja ja -sdddoksid.

Patria on sitoutunut noudattamaan kaupan valvontaa ja pakotteita
koskevia lakeja ja mddrdyksid. Patria pyrkii jatkuvasti parantamaan
sisdisid prosessejaan ja kdytdntdjddn varmistamalla tarvittavan
aihealueeseen liittyvdn osaamisen sekd tekemalld aktiivista
yhteistydtd muiden alan toimijoiden kanssa alan parhaiden kdytdantdjen
tunnistamisessa ja soveltamisessa.

Patria tekee yhteistydta Kongsbergin kanssa Trade Compliance
Project -hankkeessa, josta se sai tunnustukseksi World Export Control
Review:n palkinnon vuonna 2021.

Lisdksi Patria osallistuu aktiivisesti alan asiantuntijaryhmiin, jotka
kdyvdt vuoropuhelua Eurooppa-neuvoston aseiden vientid kdsittelevan
COARM-tydryhman ja Euroopan komission kanssa.

Patria kehittdad prosessejaan ja
kdytdantojaan tekemalla aktiivista
yhteistyota muiden alan toimijoiden
kanssa alan parhaiden kdytdantodjen

tunnistamisessa ja soveltamisessa.
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EETTINEN TOIMINTA

Vahva sitoutuminen
vastuullisuuteen

Patrian eettiset toimintatavat on mddritelty Patrian eettisessd
toimintaohjeessa, joka luo pohjan kaikelle konsernin toiminnalle.
Patrian eettistd toimintaohjetta tukevat muut tarkentavat ohjeistukset
jakdytdnteet osana eettisen ja vaatimustenmukaisen toiminnan
hallintajdrjestelmada.

Patria toimii vastuullisesti ja edellyttdd sitd myds nykyisiltd ja
tulevilta yhteistyokumppaneiltaan. Patria on ottanut kdyttdon selkedn
liikekumppaneiden valintamenettelyn, jossa edellytetdan sitoutumista
Patrian toimittajien eettisiin toimintaohjeisiin.

Vuonna 2021 Patria jatkoi Trade Compliance Project -hanketta
Kongsbergin kanssa, mistd se sai myds palkinnon World Export Control
Review -julkaisulta. Palkinto annettiin tunnustuksena erinomaisesta
ty0dstd, visiosta, parhaista kdytdnndistd ja kaupallisesta hyddystad
sekd osallistumisesta vientivalvontaan, pakotteiden noudattamiseen
jaaseiden levidmisen estdmiseen keskittyvien organisaatioiden
ja yksildiden kansainvdlisen turvallisuuden edistamiseen. Trade
Compliance Project sai tunnustustasiitd, ettd se on ainutlaatuinen
esimerkki resurssien tehokkaasta kdytdsta, huippuosaamisesta ja
innovatiivisuudesta vientivalvontaan liittyvien parhaiden kdytdantdjen
jakamisessa ja yhteisissd pyrkimyksissd kohti tehokkaampia
vienninvalvontaohjelmia.

Patria tunnetaan aktiivisesta osallistumisestaan alan toimijoiden ja
viranomaisten vdliseen yhteistyohdn, ja se onkin osallistunut useisiin
tapahtumiin vientivalvonnan kehityksen edistdmiseksi. Patria osallistui

esimerkiksi Euroopan komission Export Control Forum -tapahtumaan
alansa edustajana vuoden 2021 joulukuussa.

Patria on sitoutunut erityisen vahvasti lahjonnan ja korruption
torjuntaan. Tdmd sitoumus on keskeinen osa yhtion arvoja, ja sitd
vahvistaa yhtion johdon viesti siitd, ettd Patriassa ei hyvdksytd
minkadnlaista lahjontaa tai korruptiota. Patrialla on selked lahjonnan
ja korruption vastainen ohjelma, joka koskee kaikkia yhtion nimissd
toimivia henkilditd, mukaan lukien kaikki tydntekijdt, hallituksen
jdsenet sekd yhtién mddrdysvallassa olevien tytaryhtididen
tyontekijdt. Osoituksena sitoutumisestaan Patria padtti liittya
TRACE Compliance Community -verkostoon joulukuussa 2021.
Kyseessd on kansainvdlinen yritysverkosto, joka on sitoutunut
tiukimpien lahjonnan vastaisten vaatimusten noudattamiseen.

Koko konsernissa otettiin kdyttodn uusi SpeakUp-ilmoituskanava
vddrinkdytdsten ilmoittamista varten. Lisdksi Patria kdynnisti
kehitystyon toimittajiensa eettisen toiminnan varmistamiseksi
ja kehityskohteiden kartoittamiseksi toimintamaissaan EU:n
whistleblower-direktiivin tulevaan tdytantédnpanoon liittyen.

Eettinen koulutus

Tydntekijoille jdrjestetdan kaksitasoista eettistd koulutusta
alttiuden jariskitason mukaisesti. Koulutukseen sisdltyy
peruskoulutusosio ja vaativampi, kohdennetuille ryhmille tarkoitettu
osio.
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Aihealueita ovat muun muassa korruption torjunta, lahjat
javieraanvaraisuus, eturistiriidat, tietosuoja ja tietoturva sekad
tyopaikkahdirintd. Kaikille pakollinen koulutus toteutettiin vuoden 2021
aikana.

Ajankohtaisia aiheita kdsittelevid koulutustilaisuuksia jdrjestetddn
tarpeen mukaan. Joka toinen vuosi Patria kartoittaa henkilosténsd
ndkemyksid vakaviin vadrinkdytoksiin ja muuhun epdeettiseen toimintaan
liittyen anonyymilld kyselylld (Vakavien vddrinkdytdsten mahdollisuus
Patriassa -kysely). Kysely Idhetetddn ylimmadlle johdolle, keskijohdolle ja
muille satunnaisesti valituille tyontekijdille, jotka edustavat 10 prosenttia
koko konsernin henkildstdstd. Seuraava kysely toteutetaan vuonna 2022.

Vadrinkdytosten ilmoittaminen

Patrian eettisten toimintaohjeiden vastainen toiminta voi aiheuttaa
merkittdvdd ja pitkdaikaista haittaa Patrian maineelle ja johtaa jopa
oikeustoimiin Patriaa ja sen henkildstdd vastaan myds silloin, kun
toiminnan tarkoitusperat ovat olleet rehelliset. Jos tydntekijd toimii
Patrian eettisten toimintaohjeiden vastaisesti, sovelletaan asiassa
seuraamustoimenpiteitd, mikd voi tarkoittaa tilanteen niin vaatiessa myos
tydsuhteen irtisanomista.

Eettisissd toimintaohjeissa ja muissa ohjeistuksissa ei ole mahdollista
kdsitelld kaikkia yksittdisid tilanteita, joita Patrian henkildsto voi kohdata
monimutkaisessa toimintaympdristdssd. Epdselvissa tilanteissa Patrian
henkildstod kehotetaan ottamaan asia puheeksi ldhimman esimiehen
tai henkiléstéhallinnon edustajan kanssa tai pyytdamaddn neuvoa
Patrian lakiosastolta. Jokainen tydntekija on velvollinen ilmoittamaan
vddrinkdytdsepdilyistd ja huolenaiheista ldhimmalle esimiehelleen,
Patrian lakiosastolle tai kdytdssd olevien ilmoituskanavien kautta.

lImoittamiseen voi kdyttad seuraavia kanavia:
¢ Yleinen sdhkopostiosoite, jonka kautta ilmoitus Idhetetddn Chief

Compliance Officerille.

e SpeakUp, anonyymin ilmoittamisen ja dialogin mahdollistava
ilmoituskanava verkossa ja puhelimitse.

¢ Ulkoiset sidosryhmadt voivat tehda ilmoituksia Patrian verkkosivuilla
olevan palautekanavan kautta.

Sekd ilmoittajan ettd vddrinkdytoksestd epdillyn henkilén

oikeudet ja yksityisyyden suoja turvataan kaikissa tilanteissa.
Vadrinkdytosilmoituksen tehneeseen henkil6dn ei saa kohdistaa
tydsuhdetta koskevia negatiivisia toimenpiteitd tai rangaistuksia.
Todellisesta huolenaiheesta ilmoittaneen henkildn rankaiseminen johtaa
vakaviin seuraamuksiin. Ilmoittajaa rangaisseen henkilén tydsopimus
voidaan tarvittaessa irtisanoa. SpeakUp-ilmoituskanavan kautta tehtiin
yhteensd 16 ilmoitusta verkossa vuonna 2021. Kaikki tapaukset tutkittiin.

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2021 | 53



PatrialOO

VUOSIKERTOMUS 2021

VUOSIKATSAUS
LIIKETOIMINNAT
VASTUULLISUUS
SIDOSRYHMAYHTEISTYO

PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA
VASTUULLINEN VIENT]

EETTINEN TOIMINTA

HANKINTAKETJUN KEHITTAMINEN
TOIMINNAN TURVALLISUUS

TALOUDELLINEN VASTUU JA
VEROJALANJALKI

VASTUULLINEN TYONANTAJA

YMPARISTOVASTUU

GRI-TAULUKKO

TALOUS

HALLINTO

HANKINTAKETJUN KEHITTAMINEN

Luotettavia kumppanuuksia

lapi hankintojen

Patria pyrkii luomaan tavarantoimittajiensa kanssa luotettavia,
oikeudenmukaisia ja kumpaakin osapuolta hyddyttdvid suhteita.
Tavarantoimittajien valinta perustuu vapaaseen ja rehelliseen
kilpailuun seka ldpindkyviin ja objektiivisiin valintakriteereihin, kuten
laatuun, toimitusvarmuuteen, toimitusaikoihin ja hinnoitteluun.

Henkildkohtaisilla syilld ei ole vaikutusta valintoihin. Patria edellyttdd,

ettd sen toimittajat noudattavat Patrian eettisid periaatteita ja
toimintamaidensa kansallista lainsddddntda. Patrian hankintojen
vastuu on jaettu liiketoimintojen ja konsernin hankinnalle seka
konsernitoimintojen vastuutahoille (epdsuorat hankinnat).

Patrialla on yleiset, konsernitason toimittajavalintaohjeet, joita eri
liiketoiminnot tarkentavat omissa ohjeistuksissaan. Toimittajien
valinnassa otetaan huomioon eettisyys ja vaatimustenmukaisuus,
laatu ja kustannustehokkuus. Patria edellyttdd, ettd sen toimittajat
noudattavat Patrian toimittajien eettisid toimintaohjeita ja
toimintamaiden kansallista lainsddddntdad.

Toimittajien valintamenettelyd ja arviointiprosessia koskevia
yhteisid ohjeita tarkennettiin vuoden 2021 aikana ja niiden
soveltaminen aloitettiin. Patrian toimittajien eettiset toimintaohjeet
ovat saatavilla osoitteessa https://www.patriagroup.com/fi/tietoa-

meista/lapinakyvat-hankintaketjut/patrian-toimittajan-eettinen-
ohjeistus.
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TOIMINNAN TURVALLISUUS

Kokonaisvaltaista
hairiottomyyden hallintaa

Toiminnan turvallisuus kattaa Patrialla yritysturvallisuuden

kokonaisvaltaisen hallinnan ja siihen liittyvan osaamisen

kehittamisen. Turvallisuus ja tietosuoja ovat erityisen tdrkeitd

tekijoitd kriittisissd projekteissa. Puolustusalalla yritysturvallisuudella

on keskeinen rooli toiminnan hairiéttémyyden varmistamisessa.

Patrian yritysturvallisuuden tehtdvdnd on

mahdollistaa vastuualueidensa osalta liiketoiminta Patrian
toimialalla

edistda ja varmistaa Patrian liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista turvallisuutta ylldpitdmadlld ja kehittamalla
turvata liikketoiminnan jatkuvuus erilaisissa hdirio- ja
poikkeustilanteissa huolehtimalla siita, etta ndihin tilanteisiin on
varauduttu etukdteen

varmistaa Patrian luotettavuus yhteistydkumppanina asiakkaisiin,
viranomaisiin ja muihin sidosryhmiin ndhden

pitda ylld turvallisuustasoa, jolla asiakkaiden, muiden
sidosryhmien ja Patrian omien tietojen ja materiaalien suoja
voidaan taata.

Ensisijainen vastuu yritysturvallisuudesta on Patrian liikketoiminnoilla

jakonsernitoiminnoilla oman toimintansa puitteissa. Patrian

yritysturvallisuusosasto tuottaa liikketoiminnoille ja tukitoiminnoille

erilaisia yritysturvallisuuteen liittyvid palveluita. Lisaksi

yritysturvallisuusosasto ohjaa, kehittda ja valvoo yritysturvallisuuden

kokonaisvaltaista hallintaa sekd huolehtii tarvittavasta osaamisesta ja
sen kehittdmisestd Patriassa.

Yritysturvallisuuden osa-alueet ovat tuotannon turvallisuus,
pelastusturvallisuus, varautuminen ja kriisinhallinta, toimitilaturvallisuus,
vadrinkdytdsten ja poikkeamien hallinta, tietoturvallisuus seka
henkilostoturvallisuus. Patrialle on mydnnetty kansallinen
yritysturvallisuustodistus. Mddrdtyt kansalliset turvallisuusviranomaiset
(DSA ja NCSA) tarkastavat Patrian yritysturvallisuustason sdaanndéllisesti.

Tietosuoja ja tietoturva

Patria ylldpitdad riittdavaa tietoturvatasoa, jolla voidaan varmistaa
liikekumppaneita, asiakkaita ja muita sidosryhmia koskevan tiedon
luottamuksellisuus, eheys ja kdytettdvyys.

Patria varmistaa tietoturvan ja tietosuojan tyoskennellessdan
kriittisten projektien parissa kumppaneita ja viranomaisia varten.
Patria suojelee liikesalaisuuksia ja yksityisyytta niin, ettad lilkketoiminnan
jatkuvuus voidaan taata my0s poikkeus- ja hdiriétilanteissa. Patria
tarvitsemiinsa tietoihin. Patria kunnioittaa henkildstonsd,
liikekumppaneidensa ja asiakkaidensa yksityisyyttd ja edellyttda
sovellettavien henkilGtietolakien ja -sddddsten tarkkaa noudattamista.

Vuoden 2021 tdrkeimpid tapahtumia olivat Patrian ruotsalaisen
tytdryhtion Patria Helicopters AB:n tietosuojahankkeen toteuttaminen
jakoko Patrian henkildstolle jarjestetty tietoturvatietoisuushanke.

Puolustusalalla
yritysturvallisuudella
on keskeinen

rooli toiminnan
hadiriottomyyden
varmistamisessa.
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Tietoturvatietoisuuteen panostettiin
koulutuksella ja tietoiskuilla.

Tietoturvallisuuden vahvistamiseksi toteutettuun hankkeeseen kuuluu
verkkokoulutuksia, webinaareja, uutisia ja julkaisuja useissa sisdisissa
kanavissa, kuten intranetissa. Lisdksi Patrian henkiléstdlle toteutettiin
kysely, jonka tarkoituksena on kartoittaa Patrian tietoturvan taso
vuosittain.

Lisdksi Patriassa jatkettiin normaaleja tietoturva- ja
tietosuojaprosesseja, joita ovat muun muassa turvallisuustoimien ja
teknisten toimenpiteiden kehittaminen, tietoturvauhkien ja -ilmoitusten
kasittely, henkildtietojen ja niiden kdsittelytarkoitusten inventaariot sekd
tietosuojaselosteiden pdivittdminen. Pakolliset, Patrian sidosryhmille ja
verkkosivujen kdyttdjille tarkoitetut tietosuojaselosteet on pdivitetty ja
lisdtty Patrian verkkosivuille.

Tietosuoja-asioiden huomioiminen sopimuksissa on jo vakiintunut
kdytdntd. Patriassa laadittiin suuri madrd tietosuojaa koskevia
liteasiakirjoja uusia palvelu- ja hankintasopimuksia varten. Sopimusten
lisdksi vaaditun tietosuojan tason toteutuminen varmistetaan Patriassa
my®s ohjeistusten ja toimenpiteiden avulla. Lisdksi on tarkedd, etta
Patrian toimitiloissa taataan riittdva fyysinen turvallisuustaso. Erityistd
huomiota kiinnitetddn tietoturvan tasoon. Tietoturvaa seurataan ja
kehitetddn Patriassa jatkuvasti.
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Pitkajanteista ja vastuullista toimintaa

VUOSIKATSAUS
LIIKETOIMINNAT . ] N L . eorr s .
Patria kasvattaa ja kehitt&a liiketoimintaansa Patria edist4d omalta osaltaan toimivaa kilpailua niill Verojalanjdlkiselvitys
VASTUULLISUUS pitkdjanteisesti ja vastuullisesti. Taloudellises- markkinoilla, joilla se toimii ja noudattaa kaikkea sovellet- Konserni toimii Suomen lisdksi muun muassa Belgiassa, Ruotsissa,
. . sa raportoinnissaan Patria noudattaa kaikkia tavaa kilpailu- ja kartellien vastaista lainsdadantod. Patria Norjassa, Virossa, Latviassa, Puolassa, Espanjassa, Yhdistyneissa
SIDOSRYHMAYHTEISTYO . .. . . . \ o N e T . . . _ . . w . . .
sovellettavia kirjanpidon ja taloudellisen ei tee eika hyviksy kilpailijoiden vélisid sopimuksia tai Arabiemiraateissa ja Eteld-Afrikassa. Patrian periaatteena on
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA raportoinnin sadntoja. muita jarjestelyjd, jotka voivat rajoittaa kilpailua. Patria ei maksaa kussakin maassa sille kuuluvat vililliset ja vélittémat verot
VASTUULLINEN VIENTI my0skddn kdyta hyvdkseen mahdollista madrdadvaa markki- paikallisten lakien ja sddnndsten mukaisesti. Patrialla ei ole toimivia
EETTINEN TOIMINTA Patria noudattaa kaikkia sovellettavia kirjanpidon ja na-asemaa ja se hankkii sulautumisten tai yrityskauppojen yhtiditd alhaisen verotuksen maissa. Patrian verostrategiana on tukea
5 taloudellisen raportoinnin sdadntojd. Patrian taloudellinen toteuttamisille tarpeelliset luvat. liiketoimintaratkaisuja ja varmistaa niiden asianmukainen toteuttaminen
HANKINTAKETJUN KEHITTAMINEN L o L . . o —
raportointi perustuu IFRS-standardeihin. Patria ei missddn my0s verotuksen ndkdkulmasta. Lahtdkohtana on paikallisen
TOIMINNAN TURVALLISUUS . e R " . . . T . . e . .
olosuhteissa vddristele tai vadrennd taloudellisia tai muita lainsdadannon noudattaminen sekd ilmoitusvelvoitteiden hoitaminen.
TALOUDELL'NEN VASTUU JA asiakirjoja eikad tarjoa harhaanjohtavaa tietoa.
VEROJALANJALKI
VASTUULLINEN TYONANTAJA Muut
2021 Suomi Ruotsi Belgia Latvia yhteensa Group
YMPARISTOVASTUU Tilikaudelta maksettavat valittomat verot, M€ (yhtion suoraan maksamat verot ja veronluonteiset maksut)
Tuloverot (EVL-vero) 58 10 0.0 0,0 6,8
GRI-TAULUKKO
Tybnantajamaksut (tydnantajan eldke- ja sosiaaliturvamaksut ym) 2.3 1.4 2,7 01 01 6.6
TALOUS Kiinteistbverot 03 0.0 0.2 0.0 0.5

HALLINTO

Tilikaudelta maksettavat vililliset verot, M€ (verot, jotka yhtid maksaa osana palvelun/ tuotteen hintaa ja jotka jddvat yhtion kuluksi)

Muut verot 0.0 0.0

Tilikaudelta tilitettavat verot, M€ (verot, jotka yhtio perii asiakkailtaan tai tyontekijéiltddn ja tilittdd verottajalle)

Palkkaverot (ennakonpiddtykset, tyontekijan sosiaaliturvamaksut ym) 38,7 15 0.5 40,7
Lahdevero 01 1.8 01 0.2 2.2
Arvonlisdverot, myynnit 108,0 7.0 0.6 2,0 19 119,5
Arvonlisdverot, hankinnat -621 -4,7 -1.3 -0,0 -0.3 -68,5
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VASTUULLINEN TYONANTAJA

Muutos tehdaan
yhdessa

Vuotta 2021 leimasi yhdessa henkildston kanssa
tydstetty strategiauudistus. Sen tuomat muutokset
toimintamalliin, organisoitumiseen ja tehtdviin astuivat
voimaan vuoden 2022 alussa ja kulttuurinmuutostyo
yhtendisen Patrian eteen jatkuu.

Strategiauudistus on Patrian historian suurin muutos ja se vaikuttaa
tavalla tai toisella jokaiseen patrialaiseen. Vuonna 2021 uuden
kasvustrategian toimeenpano oli kiivaassa suunnitteluvaiheessa. Uuden
toimintamallin ja organisaation valmisteluun osallistui merkittdva joukko
patrialaisia eri yksikdistd, organisaatiotasoilta ja toimintamaista. Uusi
toimintamalli otettiin kdytt6on vuoden 2022 alusta.

Vuonna 2021 keskidssad oli muutoksen johtaminen. Tyotd ovat
ohjanneet heti alkuvaiheessa laaditut muutoksen johtamisen periaatteet.
Sisdisen viestinndn merkitys on tunnistettu ja se on ollut sadnndllista.
Henkiloston palaute viestinndstd on ollut hyvada ja sitd on koettu olevan
kattavasti. Etdtydskentely ei mahdollistanut kohtaamisia kasvokkain,
mutta positiivisena kddntopuolena se tarjosi mahdollisuuden tuoda
virtuaalisten tydkalujen avulla yhteen patrialaisia tukien tavoitetta
tydskennelld yhdessa yli organisaatio-, maa- ja paikkakuntarajojen.

Osana muutoksen johtamista henkildstdd on kuunneltu vuoden
varrella erilaisin kyselyin ja toimintaa on mukautettu saadun palautteen
perusteella. Vuoden 2021 aikana henkildstolle esiteltiin strategian
iso kuva ja tavoitteet. Osana strategiatyotd Patriassa kdytiin
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konserninlaajuiset yhteistoimintaneuvottelut, pois lukien Millog,
toimintamallin kehittdmiseksi yhteistydssa henkildston kanssa. Vuoden
2021 marraskuussa uuden organisaation nimitykset julkaistiin, mikd
tarkoitti noin 300 patrialaisen tehtdvdkuvan muutosta.

Henkilostotyo tukee strategian toteutumista
Patrian henkilostdjohtamisen organisaatiota ja toimintatapoja uudistettiin
vuonna 2021. Muutosten tavoitteena on tehokkaasti tukea uudistetun
strategian toteutumista. Aiemmin Patrian HR-asiantuntijat tydskentelivat
konsernin kehitystiimissd ja osana liiketoimintaorganisaatioita. Uudessa
toimintamallissa henkildstotoiminnot koottiin yhdeksi konsernitasolle
keskitetyksi toiminnoksi. Vuoden 2022 alusta henkildstotyon
kehittdmisen tiimi vastaa keskitetysti esimerkiksi osaamisen,
palkitsemisen, yhteisten politiikkojen seka prosessien ja jdrjestelmien
kehittdmisestd. Aiemmin lilkketoimintaorganisaatioissa tyoskennelleet
HR-asiantuntijat vastaavat nimettyjen funktioiden HR-tuesta. Valitonta
tukea ja neuvoja kiireellisissd henkildstodn liittyvissd kysymyksissd
tarjoaa Peopledesk. Henkildstdjohtaja kuuluu konsernin johtoryhmadan.

Henkildstojohtamista ohjaavat konsernin yhteinen
henkilostopolitiikka sekd kdytdanndn tydssd yhteiset yldtason periaatteet
toimintatapoja, joista strategiauudistuksen mydtad tullaan siirtymddn
yhtendisiin kdytantdihin. Tavoitteena on tunnistaa parhaat kdytdnnot ja
yhdistda ne koko yhtiotd koskeviksi yhteisiksi toimintatavoiksi.

Patria tyollistdd keskimddrin 3 070 henkildd, joista Suomessa
tydskentelee noin 92 %. Henkildstdn keskimddrdinen vaihtuvuus
koko konsernissaoli 12,5 % (2020: 15,7 %). Suurin osa patrialaisista
tyoskentelee vakituisessa ja toistaiseksi voimassa olevassa
tydsuhteessa. Vuoden aikana palkattiin 212 uutta henkilda toistaiseksi
voimassa olevaan tydsuhteeseen Suomen yhtidihin. Suomessa
tyoskentelevdsta henkilostostd 96 prosenttia kuuluu kollektiivisesti
neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin, muissa toimintamaissa ei ole
kdytOssd vastaavia tydehtosopimuksia.

Patrian yrityskulttuurin
vahvuuksia ovat tyon
merkityksellisyys ja
vaikuttavuus seka halu
onnistua yhdessa.
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JATKUVA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

300 patrialaisen
tehtavankuvat
muuttuivat

Uudistettu strategia kannustaa jatkuvaan osaamisen kehittamiseen.
Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan entistd vankempaa kykyd
yhdistdd ymmadrrys asiakastarpeista ja toimintaympdriston muutoksista
tietoon Patrian oman tarjooman ja sen kehittamisen mahdollisuuksista.
Muutosjohtamisen osaamista vaaditaan paitsi yhtion oman muutoksen
|dpiviemiseksi, myds entistd kompleksisempien asiakashankkeiden
toteuttamiseksi. Kdytdannon projekteissa on keskeistd operatiivisen
tehokkuuden kehittaminen sekd laadun ja resurssitehokkuuden
varmistaminen. Ndiden kaikkien kehittymistd varmistetaan kouluttamalla
henkilostod sekd rekrytoimalla tarvittavaa osaamista uusiin tehtdviin.

Patrian tyonantajalupaus on Tyépaikka, jossa sind ratkaiset. Patriassa
jokaisella on vaikutusmahdollisuus ty6hdnsad ja jokaisen tydlld on
merkitys yhteisessa onnistumisessa. Menestys perustuu henkildstén
korkeaan ammattitaitoon ja jokaisen vastuuseen oman tydnsd jdljesta.
Viranomaisten ja asiakkaiden edellytykset tydn laadulle ovat vaativat
janiiden toteutumisen varmistaminen vaatii patevyyksien jatkuvaa
ylldpitamistd ja ammatillisen osaamisen kehittamistd. Osaamisen
kehittdminen vahvistaa tyokykyd ja tydmotivaatiota ja on olennainen osa
henkildstdstd huolehtimista.
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Vuosi 2021 oli Patriassa poikkeuksellinen, kun henkildston

kehittaminen keskittyi uuden organisaatiomallin ja uusien tehtdvdnkuvien
suunnitteluun. Muutoksen myotd Idhes 300 patrialaista |0ysi kokonaan
uuden tai osittain muuttuneen tehtdvan vuoden 2022 alusta alkaen.

Henkil6stoa koulutettiin virtuaalisesti

Vuonna 2020 aloitettu konsernitasoinen LEAP-johtamiskoulutus saatiin
pddtdkseen vuonna 2021. Vajaan vuoden mittainen koulutus jdrjestettiin
neljattd kertaa ja pandemiasta johtuen poikkeuksellisesti tdysin
virtuaalisesti. Ohjelmaan osallistui 25 patrialaista.

Myds BOOSTing My Team -esihenkilévalmennukset jatkuivat
ja niihin osallistui sdanndllisesti kaikki Patrian yli 200 esihenkildd.
Vuorovaikutteisen koulutuksen ytimessd olivat esihenkildtyon kannalta
keskeiset teemat ja ajatustenvaihto.

Viidettd kertaa kdynnistetty asiantuntijoille suunnattu Pro Point
-kehitysohjelma saatiin pddtokseen vuonna 2021. Siihen osallistui 15
patrialaista. Ohjelma sai hyvdad palautetta osallistujilta vuorovaikutuksen
ja oivallusten mahdollistajana.

Esihenkildiden rooli korostuu muutoksessa
Patriassa esihenkildtyd on asiantuntijatiimien johtamista ja keskittyy
osaamisen kehittdmiseen, henkildstdn hyvinvointiin ja tiimien
tehokkaaseen toimintaan. Esihenkildiden tehtdvd on tukea ja kannustaa
tiimejddn onnistumaan, mutta tiimildisten oma rooli osallistua ja kantaa
vastuuta kehittymisestd on olennainen. Tamd ajatustapa on keskeinen
osa tavoiteltua kulttuurinmuutosta.

Vuoden 2021 painopisteend oli esihenkildiden tukeminen seka
pandemian pitkittymisen vuoksi ettd strategiauudistuksen toteutumisen
varmistamiseksi.

Henkilostokyselyiden perusteella patrialaiset ovat tyytyvdisid
esihenkilétydhon ja antavat siitd hyvdd palautetta. Henkilsto on
sitoutunutta omaan tiimiinsd ja tyohonsd. Patrialaiset odottavat
strategiauudistuksen lisddvdn yhteistyota liiketoimintojen, yksikdiden ja
tiimien kesken.

BOOSTing My Team -valmennuksen lisdksi esihenkilot saavat
tukea tydhonsd henkildstdtoiminnosta. Tukea pyydetddn erityisesti
osaamiseen, rekrytointiin ja tyéhyvinvointiin liittyvissd kysymyksissa.
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PALKITSEMINEN

Suorituksen johtaminen ohjaa
yhteisten tavoitteiden toteutumiseen

Henkildston suoritusten johtamisen malli sekd tulos- ja
voittopalkkiomalli uudistettiin kokonaisuudessaan vuonna 2020 ja ne
otettiin kdyttoon vuonna 2021.

Uuden My Power -toimintatavan kantavana teemana on yhdessd
onnistuminen. Tavoitteena on vahvistaa jokaisen patrialaisen
omaa roolia suorituksensa johtamisessa ja painottaa yksilon
suorituksen lisaksi tiimikohtaista onnistumista. Huomionarvoista
tavoiteasetannassa on, ettd noin 90 % patrialaisista tulospalkkioon
sidotut tavoitteet ovat tiimin ja liiketoiminnan keskitettyjad
yhteisid tavoitteita yksilotavoitteiden sijaan. Uutta on myos,
ettd yhden vuotuisen kehityskeskustelun sijaan kdydddn useita
ohjaavia seurantakeskusteluita tehtdavdnkuvasta riippuen.
Kehityskeskusteluprosessi kattaa kaikki patrialaiset. Huhtikuun lopussa
2021, mikd oli My Power -keskusteluiden deadline, 88 % Patrialaisista oli
kdynyt prosessin ensimmaisen vaiheen keskustelut.

Tavoiteasetannan tarkoitus on konkretisoida henkildstolle, etta
jokainen voi osaltaan vaikuttaa yhteisten tavoitteiden toteutumiseen ja
haastaa miettimddn, miten se kdytdnndssa omassa tydssad toteutuu.

Tulos- ja voittopalkkiomalli kattaa kaikki vakituisessa ja
mddrdaikaisessa tydsuhteessa olevat patrialaiset. Tulos- ja
voittopalkkion suuruus on pddosalla henkildstda 15 % vuosiansiosta.
Patriassa on kdytdssd henkilostorahastolain alainen palkkiorahasto,

—.‘:::.-
\ Yhdessa onnistuminen on uuden

My Power -toimintatavan kantava
teema.

johon osa henkildstdstd on sijoittanut tulos- ja voittopalkkiotaan jo
vuodesta 2015 alkaen.

Patrian Suomen toiminnoissa sovelletaan Teknologiateollisuuden
tydehtosopimuksia, ja 96 % henkildstosta on ndiden piirissa.
Tyontekijoiden ja toimihenkildiden palkka mdardytyy
tyoehtosopimusten palkkausjdrjestelmien pohjalta. Ylempien
toimihenkildiden palkasta sovitaan kahdenkeskisin sopimuksin,
ja tehtdvien vaativuusarviointiin kdytetddn IPE-jdrjestelmdad
(International Position Evaluation).

Patria on sitoutunut kunnioittamaan tydehtosopimuksia
ja tukemaan tyontekijoidensa osallistumista omaa tydtdan ja
tyOympadristdddn koskevaan suunnitteluun ja padtdksentekoon.
Yhteistoimintajdrjestelmdn ansiosta kaikki tydehtosopimusten ja
tydlainsdaddannon soveltamiseen liittyvdt erimielisyydet voidaan
ratkaista hallitulla tavalla. Paikallinen sopiminen on Patriassa
vakiintunut kdytanto.
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TASA-ARVON JA
MONIMUOTOISUUDEN EDISTAMINEN

Kasvu vahvistaa
monimuotoisuutta

Patrian tavoitteena on luottamuksellinen ja kunnioittava tydympdristo,
jossa monimuotoisuutta tuetaan ja arvostetaan. Arvot ja eettinen
toimintaohje ohjaavat toimintaa ja esihenkildiden odotetaan aktiivisesti
edistdvan niiden mukaista johtamiskulttuuria. Henkilost6d kohdellaan
ja arvioidaan tasa-arvoisesti ja tyotehtdviinsa liittyvdn ammattitaidon
mukaisesti. Patria on tydnantajana sitoutunut kohtelemaan
henkildstoddn tasapuolisesti, puolueettomasti ja tasa-arvoisesti.
Minkddnlaista hdirintdd ja syrjintdd ei hyvaksyta.

Patria tunnetaan pitkistd tydsuhteistaan. Voimakkaan kasvun myota
lisddntyneet rekrytoinnit ja kansainvdlistyminen tuovat jatkuvasti uutta
osaamista ja eri ikdisid ja taustaisia ihmisid vahvistaen monimuotoisuutta.
Puolustuksen ja turvallisuuden toimiala vetdd tyypillisesti puoleensa
miehid ja tamad on tunnistettu diversiteetin kannalta kehityskohteeksi
- tavoitteena on profiloitua kiinnostavana tydpaikkana myds naisille eri
aloilla.

Lahtdkohtana on, ettd jokainen patrialainen edistdad omalla
kdytoksellddn ja toiminnallaan tasavertaisuuden toteutumista. Jokaisella
on oikeus ja velvollisuus puuttua esille tuleviin epdkohtiin. Patria
rohkaisee henkilostdddn ilmoittamaan epdillyistd vddrinkdytoksista
jatarjoaa tdhdn useita eri kanavia. Kdytdssd on myds anonyymi
whistleblowing-kanava.

Patrian tasa-arvoty0dtd ohjaavat liiketoimintakohtaiset
tasavertaisuussuunnitelmat ja -kyselyt, ja tasavertaisuustoimikunnat
tydskentelevdt aktiivisesti tilanteen kehittdmiseksi.
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FOKUKSESSA TYOHYVINVOINTI JA TYOKYKY

Vaikuttavuus henkilostosta
huolehtimisen mittarina

Henkildston tydhyvinvointia ja -tyytyvdisyyttd seurataan kahden
vuoden vdlein toteutettavalla henkildstdtutkimuksella. Edellinen
henkildstdtutkimus tehtiin vuonna 2020 ja vuonna 2021 keskityttiin
siind esiin nousseiden kehityskohteiden tydstdmiseen. Henkilostod
kuultiin aktiivisesti, kun strategiauudistuksen yhteydessa tehtiin useita
kohdennettuja kyselyitad. Lisaksi syksylld 2021 kysyttiin esimerkiksi
etdtydskentelyyn liittyvistd kokemuksista ja toiveista.

Patrian tyokyvyn tuen mallin keskeisind tavoitteina ovat
tyShyvinvoinnin ja tuottavuuden edistaminen, henkildston tyo- ja
toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen hallinta. Kdaytdssa
on varhaisen valittdmisen, tydkykyriskien hallinnan ja tydhon paluun
tuen kdytdntdja. Ennaltaehkdisevan tyoterveyden tukena ovat myos
tyoterveyskumppanin tyokalut sairaspoissaolojen ja tyokykyriskien
seurantaan. Tydterveyden tavoitteena on tunnistaa ennakoivasti
tyokykyriskissd olevat henkildt, jotta tukitoimet voidaan kohdentaa
mahdollisimman vaikuttavasti.

Vaikuttavuuden lisddmisessd tyokyvyn tuen mallin mukaisesti on
onnistuttu. Patrian sairaspoissaolot Suomessa ovat alan teollisuuden
keskitasoa alemmat. Vuonna 2021 sairaspoissaolojen keskiarvo Suomessa
pysyi lahes samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna ollen 3,1 % (3,0 %
vuonna 2020). Konsernin keskiarvo oli 3,3 %. Digitaalisten etdpalveluiden
kdytdn kehitys on yksi Patrian tyéterveyden mittareista; vuonna 2021
puhelimitse tai digivastaanotolla hoidettiin 53 % vastaanottokdynneistd.

Eniten sairaspoissaolopdivid aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet,
mutta henkinen kuormittuneisuus koronapandemian ja etdtydn
pitkittyessd alkoi nakyd henkildston jaksamisessa etenkin
mielenterveyssyistd johtuvien sairaspoissaolojen lisddantymisend.

Lisdksi jokainen patrialainen reagoi strategiamuutokseen yksildllisesti
jaosalle vuosilisdsi kuormitusta ja epdvarmuudentunnetta, kun tuleva
toimintamalli, organisaatio ja tehtdvankuvat eivdt olleet vield selvilla
eikd koronatilanteen johdosta aina tilanteesta pddsty keskustelemaan
kasvokkain.

Henkildston hyvinvoinnin tukeminen on erityisessd fokuksessa vuonna
2022 ja tdrkein vaikuttamiskeino on esihenkildiden tuki. Aktiivinen kuuntelu
javuorovaikutus ovat keskeisessad roolissa, jotta tiedetddn miten tiimildiset
voivat ja miten he selvidvdt muutoksessa.

Tdhtdimessad nolla tapaturmaa

Tyotapaturmien ehkdisemisen eteen on Patriassa tehty paljon tyotad.
Tapaturmataajuus kehittyi positiivisesti koko konsernissa ollen 2 vuonna
2021 (2020: 4,6).

Millogissa aiemmin pilotoitu tapaturmien kdsittelyn hallintamalli
on otettu kdyttoon myods Patriassa. Henkildstdn kirjaamat
turvallisuushavainnot ovat tarkedssa roolissa tydturvallisuuden
kehittamisessd ja jokaisella patrialaisella on osaltaan velvollisuus huolehtia
tydturvallisuuden toteutumisesta.

Uuden organisaatiomallin mukaan Patriassa aloitti joukko uusia
tydsuojeluvaltuutettuja ja heitd koulutetaan ty6turvallisuuden
edistamiseen vuonna 2022. Tydturvallisuus ja tydsuojelu ovat keskeinen
perehdyttamisen osa-alue kaikille patrialaisille.

Patrialaisia tuetaan eldkditymisen ja tydsuhteen pddattymisen hetkelld.
Jokainen tilanne suunnitellaan yksildllisesti.

Muutoksen suunnittelua tehtiin Patrian arvojen mukaisesti tiiviissa
yhteistydssa yli organisaatiorajojen ja se antaa vankan pohjan yhtién
kehittdmiseen kohti strategian mukaisia tavoitteita myds vuonna 2022.
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Henkilostoluvut 2021

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Henkilosto Tydsuhteet
Henkildstd keskimddrin 2988 2990 3075 Keski-ikd 45,2 45,3 45,5
Suomi 2757 2754 2841 Tydsuhteenkesto, v. 13 131 141
Ruotsi 109 111 87 Keskimddrdinen vaihtuvuus % ***) 17,7 15,7 12,5
Belgia™® 77 87 106 Ldhtdvaihtuvuus % 15,4 178 14,3
Viro 38 35 34 Vakituiset tydsuhteet % 95 94,3 94,9
Muut maat 4 7 Osa-aikaiset tydsuhteet % 2,5 55 51
Tyontekijat % 43 41 41
Tydntekijat Suomessa % 41 41 40 Terveys ja turvallisuus
Toimihenkilot, toimihenkildt ja ylemmat toimihenkildt % 57 59 59 Sairauspoissaolot % 4,2 4,3 33
Toimihenkildt Suomessa % 18 18 18 Tapaturmataajuus 4,1 4,6
Ylemmat toimihenkilt Suomessa % 41 41 42
Naisten osuus koko henkildstists % 16 16 16 Luku onkonsernitasoinen, jos ei toisin mainittu.
Naisten osuus henkildstdsts Suomessa % 16 16 16 *Vuoden 2019 luku ei ole vuoden keskiarvo, koska Belgian yksikkd ostettiin 6/2019.
B e e e ULt
Naisten osuus johtoryhmdssa 3/10 2/10 1/8 ettd yliopistotasoisen kandidaatin tutkinnon. Ylempi korkeakoulututkinto sisdltdd sekd ylemmdn AMK tutkinnon ettd

maisterin tutkinnot yliopistossa.
— ***) | askentatapa muuttunut vuodesta 2019 Idhtien: ((alkaneet + paattyneet toistaiseksi voimassa olevat

Koulutus, Suomen henkilgsts** tyGsuhteet)/2) / Henkilostén keskivahvuus.
Tohtorin tutkinto % 2 1
Ylempi korkeakoulututkinto % 19 19
Alempi korkeakoulututkinto % 22 22
Yliopisto % 18
Ammattikorkeakoulu % 29
Ammattikoulu/lukio % 51 55 56
Peruskoulu % 2 2 2
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Ymparistovastuu
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YMPARISTOVASTUU

Ympariston kannalta vastuullinen toiminta ja

padstovahennykset keskiossa vuonna 2021

Patria-konsernin ympdristdvastuuta ohjaavat konsernin
ympdristopolitiikka, ympadristdlainsddddnto ja ne kan-
sainvdliset periaatteet ja ympadristdvastuuta koskevat
asiakasvaatimukset, joihin yritys on sitoutunut. Vuoden
2021 aikana konserni selvitti etenkin ilmastovaikutuk-
siaan ja erilaisia tapoja vahentda pddstdjddn.

Patria-konsernissa on sitouduttu konkreettisiin kestdvdd kehitystd
edistdviin toimenpiteisiin. Tavoitteena on tehostaa energian- ja
vedenkulutusta ja vaikuttaa positiivisesti jdtteiden kierrdtykseen
javastuulliseen hdvittamiseen. Vuoden 2021 aikana konserni asetti
tavoitteita muun muassa jdtteiden kierrdtysasteen nostamiseksi ja
loppusijoitettavan jatteen vahentdmiseksi. Tavoitteet ovat linjassa EU:n
jatedirektiivin kanssa, mutta niihin halutaan pddsta nopeammin kuin
lainsdadanto velvoittaa.

Suomen hiilineutraaliustavoitteen ja kansainvdlisten
ilmastosopimusten mukaisiin pddstovahennyksiin padsemiseksi
Patria-konserni suunnitteli myds siirtyvdnsd etenevdssd mdarin
biopolttoaineiden kdyttoon siltd osin kuin se on mahdollista sekd
uusiutuvien energianldhteiden kdayttoon ldhivuosina. Konserni on tehnyt
pitkdjanteistd tydtd energiankdyton vahentdmiseksi ja tehostamiseksi ja
jatkaa sitd aktiivisesti myds tulevaisuudessa.

Ympadristotyoryhmad vastaa Patria-konsernin ympadristovastuun
kehittamisestd. Tydryhman vastuulla on yhteistydn edistaminen, tiedon
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ja kokemusten jakaminen eri liiketoiminta-alueiden vdlilld seka Patria-
konsernin ympdristovastuun suunnittelu ja raportointi. Ulkopuolinen
asiantuntijaorganisaatio (Ecobio Oy) vastaa ympdristotyoryhmdn
toiminnan kehittdmisestd ja koordinoinnista ja pyrkii parantamaan sen
raportointikdytdntdja.

Patria-konserni raportoi yhdeksdn toimipaikan ymparisto-
indikaattoreita Suomessa (Tampere, Espoo, Helsinki, Hdmeenlinna,
Halli, Linnavuori, Pirkkala, Tikkakoski ja Utti). Ympadristdindikaattoreita
seurataan seuraavien lilkketoimintojen osalta: Aviation, Land, Systems ja
Aerostructures. Osana Aviation-liiketoimintoa seurataan my8s vuonna
2019 Pirkkalasta Espanjan Cérdobaan siirtynytta lentokoulutusyksikkoa.
Toistaiseksi raportoinnissa on otettu huomioon vain lentdjdkoulutuksen
polttoaineenkulutus Cérdobassa, mutta tulevina vuosina raportoinnin
piiriin pyritddn ottamaan mukaan myds muita muuttujia.

Suomen ja Cérdoban toimipaikkojen lisaksi Patria-konsernin
raportointiin otettiin vuonna 2020 mukaan Belgian, Ruotsin ja Viron
International Support Partnerships (ISP) -liiketoiminnan yksikot. Vuosien
2020 ja 2021 data on siis keskendan vertailukelpoista, silld se sisdltda
koko konsernin kaikki yksikdt, kun taas aiemmat vuodet eivdt sisdlla
ISP-yksikdiden tietoja. ISP-yksikdiden tiedot aiemmilta vuosilta tullaan
pdivittdmddn lukuihin mydhemmin, jotta ympdristdraportoinnissa voidaan
paremmin tarkastella vuosien vadlisia todellisia muutoksia. Raportissa
esitetddn myds ympdristotietoja Patrian osittain omistamasta Millog-
tytdryhtiostd, joka toimii kymmenissd eri varuskunnissa ja toimipaikoissa
eri puolilla Suomea.

Ympdristdindikaattorien lisaksi Patria-konserni on myds laskenut
hiilijalanjdlkensd vuodelle 2021. Laskennan kriteerit ja tulokset
esitetddn vuosikertomuksessa. Vuoden 2021 aikana Patria-konserni on
madadritellyt tavoitteita hiilijalanjdlkensd pienentdmiseksi ja suunnitellut
toimenpiteitd ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Konsernin pitkan
aikavdlin tavoitteena on vdhentdd kasvihuonekaasupddstdjddn Pariisin
ilmastosopimuksen vaatiman 1,5 asteen lampenemistavoitteen alle.

Osana ilmastotoimiaan Patria-konserni laski vuoden 2021 aikana myds

arvoketjunsa kasvihuonekaasupddstot (scope 3).

Patria-konsernin liiketoimintojen jokaisella yksikdlld ja
toimipisteelld on omat tavoitteensa, joissa otetaan niiden toiminnan
ja ympdristovaikutusten erityispiirteet huomioon. Patria-konserni
asettaa my0s yhteisid ympdristdtavoitteita, jotka laaditaan yhdessa
eri liiketoiminta-alueiden kanssa. Konsernin ymparistdpolitiikassa
maddritellyt ympdristonsuojelun periaatteet korostavat tuotteiden ja
palveluiden ympdristdvaikutusten tunnistamista ja hallintaa sekd ottavat
elinkaarindkékulman huomioon aina mahdollisuuksien mukaan.

VVuoden 2021 aikana
laskettiin konsernin
arvoketjun kasvihuone-

kaasupadastot.
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YMPARISTOJARJESTELMAT
Sertifioiudut ymparistojarjestelmamme noudattavat
uusinta ISO 14 001:2015 -standardia

Patria-konsernin tarkeimmissd tuotantolaitoksissa on sertifioidut
ympdristdjdrjestelmat, jotka noudattavat uusinta ISO 14 001:2015
-standardia. Ympdristojdrjestelmdn avulla parannetaan ymparisto-
vaikutusten hallintaa ja ympdristonsuojelun tasoa Patria-konsernissa.
Patrian Oyj:n osittain omistamalla Millog-tytdryhti6lld on sertifioidut
ympdristdjdrjestelmdt kaikille toiminnoille jokaisessa toimipaikassaan.
Millogin toiminta sertifioitiin uudelleen syksylla 2019, ja uusi sertifikaatti
onvoimassa vuoteen 2022 asti.

Ymparistojarjestelmadn avulla
parannetaan ympadristovaikutusten
hallintaa ja ympadristonsuojelun
tasoa.
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VASTUULLISUUS

" " Patria-konserni on laskenut hiilijalanjdlkensd kansainvalisesti

RS aRIHESNEIE S kdytetyimmadn standardin, GHG-protokollan, mukaan vuodesta 2018
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA Idhtien. Konserni on kdyttdnyt hiilijalanjdlkensd laskentaan GHG-

protokollan standardeja ja ohjeita (Greenhouse Gas Protocol, versio

VASTUULLINEN TYONANTAJA

2004, muutos 2013%). Scope 3 -padstdjen osalta on sovellettu myéds
GHG-protokollaa taydentdvad erillistd scope 3-pddstolaskentastandardia
(20112) seka teknistd ohjetta (20133). Patria-konserni on laskenut
toimintansa suoria ja ostoenergian tuotannosta syntyvia epdsuoria

YMPARISTOVASTUU
YMPARISTOJAR|JESTELMAT

HIILIJALANJALKI . e \
J J pddstojd (scope 1 ja 2) vuodesta 2018 Iahtien, kun taas arvoketjun (scope

YMPARISTOINDIKAATTORIT 3) pdastot laskettiin ensimmadistd kertaa vasta vuoden 2021 aikana.
GRI-TAULUKKO Arvoketjun pddstot laskettiin vuodelta 2018, jota voidaan kdyttdd
ndin ollen myos vertailuvuotena pdastdjen kehitystd seurattaessa.
TALOUS Jatkossa kaikki pddstot (scopet 1-3) on tarkoitus laskea vuosittain, mutta
toistaiseksi vain konsernin omat pddstot (scopet 1 ja 2) raportoidaan
HALLINTO . L

vuosiraportoinnin osana.

GHG-protokollan mukaan yritys voi tarkastella ja raportoida
toiminnastaan aiheutuvia pddstdjd perustuen joko pddomaosuuteen tai
toimintojen operationaaliseen tai taloudelliseen hallintaan. Organisaation
rajaus vaikuttaa erityisesti siihen, mitka pddstot lukeutuvat toiminnasta

aiheutuviksi suoriksi padstoiksi (scope 1) ja mitkd epdsuoriksi pddstoiksi

1 The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard (2004).
https://ghgprotocol.org/corporate-standard

2 Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting & Reporting Standard (2011).
https://ghgprotocol.org/standards/scope-3-standard

3 Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions (2013).
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-quidance
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(scope 2 ja 3). Patria-konserni on mddritellyt organisaatiorajat toimintojen
operationaalisen hallinnan perusteella ja siksi se vastaa 100-prosenttista
sen kontrolloimien toimintojen tuottamista kasvihuonekaasupddstoista.
Pddstodlaskentaan on huomioitu Suomen, Espanjan, Ruotsin, Viron ja
Belgian toimintojen lisdksi myds Millogin toiminnassa syntyvat padstot.

Patria-konsernin ympdristdraportoinnin osana on toistaiseksi
huomioitu vain scope 1 ja scope 2 -pddstot. Scope 1 koostuu suorista
kasvihuonekaasupdastoistd, jotka ovat perdisin yrityksen omistamista tai
kontrolloimista ldhteistd, kuten yrityksen omistamista ajoneuvoista, itse
tuotetusta energiasta ja mahdollisista jddhdytysainevuodoista. Scope
2 kdsittdd kasvihuonekaasupddstdt, jotka syntyvdt yrityksen ostaman
ja kuluttaman sdhkén ja lammaon tuotannosta. Toistaiseksi ainoastaan
vuosien 2020 ja 2021 pddstolaskelma kattaa kaikki Patria-konsernin
toimipaikat ja toiminnot (ISP-yksik&t ja Millog mukaan lukien).

Energiantuotantoon liittyvissd pddstdissd on GHG-protokollan
mukaisesti laskettu kaksi erillistd pddstolukua: markkina- seka
sijaintiperusteinen.

Markkinaperusteisessa pddstdluvussa otetaan huomioon
yrityksen valitseman energiantuotantotavan vaikutus pddstoihin eli
laskennassa kdytetddn energiantuottajien ilmoittamia padstdkertoimia.
Sijaintiperusteinen pddstoluku taas kuvaa alueellisen energiaverkon
tilannetta. Sijaintiperusteiset pddstot lasketaan kdyttamalld
valtiokohtaista energiantuotannon keskimddraistd padstdkerrointa.
Sdhko- jalampdverkossa virtaa useilla eri tavoilla tuotettua energiaa ja
vaikka yritys ostaisi vain uusiutuvaa energiaa, uusituvilla energianlahteilla
tuotettu energia vaatii usein energiavarmuuden ylldpitamiseksi lisaksi
fossiilisilla energianlahteilld tuotettua sahkoa ja [ampda. Sijaintiperusteinen
energiantuotannon pddstoluku tarjoaa myos kansallisen vertailukohdan
yrityksen ostaman energian ymparistoystdvallisyydelle.

Varsinaiseen hiilijalanjdlkeen on huomioitu vain Patria-konsernin
markkinaperusteinen pddstoluku ja sijaintiperusteinen paastoluku on
ilmoitettu lisatietona. Mikdli Patria-konserni vaihtaisi esimerkiksi kaiken

ostamansa markkinasahkon alkuperdvarmennettuun uusiutuvaan sahkoon,
niin Patria-konsernin markkinaperusteisesti lasketun sahkdn pddstot
vdhenisivat nollaan. Sen sijaan sijaintiperusteinen pddstoluku ei muutu, silld
kansallisen pddstdkertoimen muuttuminen edellyttdd useiden yritysten
siirtymistd vahapddstdisempiin energiantuotantomuotoihin.

Patria-konsernin hiilijalanjdlki kaikille toimipaikoille vuonna 2021 oli 21 755
tonnia hiilidioksidiekvivalenttia (t ) (kuva 1). Edellisvuoden hiilijalanjdlkeen
(19648t e) verrattuna Patria-konserni tuotti 2 107 tonnia enemman
kasvihuonekaasupddstojd. Pddstdjen lievd kasvu johtuu osittain Belgian
sahkonkulutukseen tehdyista tarkennuksista: vuoden 2020 sahkdnkulutusluvut
olivat todellisuudessa matalammat kuin aiemmin oli ilmoitettu.

Scope 1 -pddstot ovat perdisin polttoaineenkulutuksesta
konsernin autoissa, koneissa ja lentokoneissa sekd Ruotsin yksikdssa
energiantuotannossa. Myds Belgiassa tuotetaan itse aurinkopaneeleilla
sdhkdd, mutta aurinkoenergian tuotanto katsotaan pddstottomaksi.
Jddhdytysainevuotoja ei ollut vuonna 2021. Scope 1 -pddstot kattoivat noin
13 % kaikista Patria-konsernin pddstdista ja niiden mddrd oli 2 865 t e. Suurin
0sa pddstoistd (87 %), 18 890 t e, oli perdisin ostetusta energiasta (scope 2),
etenkin ldmmonkulutuksesta.

Patria-konsernin kasvihuonekaasupddstot
scope-kohtaisesti (t CO,e)

18890

Kuva 1. Patria-konsernin scope 1 ja
scope 2 -pddstot (t COe) vuosina 2020
ja 2021. Kaikki toimipaikat on otettu
huomioon.

Scopel Scope 2

@ 2020
® 2021
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YMPARISTOINDIKAATTORIT

Energiankulutus,

vedenkaytto ja jatteet

Patria-konsernin ympdristdraportoinnissa seurataan kolmea
ympadristdindikaattoria, jotka mittaavat toiminnan ympadristdvaikutuksia.
Indikaattoreita ovat energiankulutus, vedenkdytto ja jatteet. Tuloksia
kasitellddn sekd Patria-konsernin tasolla ettd erottaen Patria ja Millog
toisistaan. Tuloksissa Patrialla tarkoitetaan siis kaikkia konsernin Suomen
ja ulkomaiden toimintoja, mutta ei Millogia.

Energiankulutus

Patria-konsernin epdsuora energiankulutus koostuu sdahko- ja
lampdenergian kulutuksesta ja suora energiankulutus
lentokoneiden, ajoneuvojen, kaasuturbiinien ja dieselmoottoreiden
polttoaineenkulutuksesta.

Lampdenergian ja sahkodn kulutus

Sddkorjattu ldmpoenergian kulutus Patrian ja Millogin hallinnoimissa
kiinteistdissd kasvoi 4,5 % vuonna 2021 vuoteen 2020 verrattuna.
Lampdenergian kulutus Patrian omassa toiminnassa laski 3,3 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Ominaisenergiankulutus, joka
maddrittelee energiankulutuksen suhteessa rakennuksen l[dmmitettyjen
kuutiometrien mddradn, laski samassa suhteessa 3,3 % Patrian omassa
toiminnassa. Millogin ominaisenergian kulutusta ei voitu laskea, silla
Millogin rakennusten kuutiometrien mddrat eivat olleet tiedossa.

Vuonna 2021 Patrian ja Millogin sahkdnkulutus laski 7,3 % vuoteen
2020 verrattuna. Patrian oman toiminnan sahkdnkulutus laski 3,5 %.
Sdhkdenergian ominaiskulutus, joka mddrittelee energiankulutuksen
suhteessa rakennuksen sdhkoistettyjen kuutiometrien mddrddn,
laski 10,0 % Patrian omassa toiminnassa. Millogin sahkdenergian
ominaiskulutusta ei voitu laskea, silld Millogin rakennusten kuutiometrien
mddrdt eivdt olleet tiedossa.

Sdhkon- ja lammonkulutus terajouleina on esitetty kuvassa 2.

Lammon ja sahkon kulutus (T))

17 18 19 20 21

@ Sihko
® Limpo

Kuva 2. Patrian ja Millogin séGhkén ja Iimp&energian kulutus terajouleissa
vuosina 2017-2021.
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Polttoaineenkulutus
Vuonna 2021 Patrian ja Millogin polttoaineen kokonaiskulutus laski

Suomen puolustusvoimat vastaa ilma-alustensa
sotilaslentokoulutuksessa ja huoltokoelennailla kdyttdman lentobensiinin

16,8 % vuoteen 2020 verrattuna. Patrian kevyiden polttodljyjen kulutus jalentopetrolin kulutuksen seurannasta. Millogin huoltoajoissa kulutettu

VUOSIKATSAUS

laski 4,7 %, mutta Millogin kulutus nousi 44,6 prosenttia. Patrian ja polttoaine sisdltyy Patrian raporttiin. Millogin polttoaineenkulutus on

Millogin moottoribensiinin kulutus laski 21,3 %, kuten myds dieselin raportoitu vuodesta 2018 |dhtien.

LIIKETOIMINNAT

kulutus, joka laski 15,5 %. Lentopetrolin kulutus laski 26,7 %, kun taas Patrian eri toiminnot kuluttivat yhteensd noin 381,6 terajoulea

VASTUULLISUUS lentobensiinin kulutus nousi huomattavasti, 6 185,7 %. Polttoaineen energiaa vuonna 2021. Kokonaisenergiankulutus laski 2,9 %
. » kulutuksessa ero ei kuitenkaan ollut ndin dramaattinen, vaan vuonna edellisvuoteen verrattuna (kuva 4).
SIDOSRYHMAYHTEISTYO e g . . . s

2020 lentobensiinid kdytettiin poikkeuksellisen véhdn ja vuonna 2021

PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA mddrd palautui aiempien vuosien tasolle. Polttoaine-energian kulutus

terajouleissa laski 43,3 terajoulesta 34,9 terajouleen polttoaineen

VASTUULLINEN TYONANTAJA

kokonaiskulutuksen vdhentymisestd johtuen (kuva 3).

Energiankulutus, 2021

YMPARISTOVASTUU ISP Viro ja Belgia kdyttdvadt [ldmmon tuotantoon maakaasua.
. - " Lammitykseen kdytettdva maakaasu on huomioitu osana polttoaineiden
YMPARISTOJARJESTELMAT

kulutusta, silld kaasulla tuotetun lammon mddrdstad ei ole tarkkaa tietoa. @ Polttoaine 34,97

HIILIJALANJALKI
YMPARISTOINDIKAAT TORIT

GRI-TAULUKKO
TALOUS

HALLINTO

Kuva 3. Patrian ja Mil-
login polttoaineiden
kulutus terajouleissa
mitattuna vuosina
2017-2021. Vuonna
2021 polttoaineita
kdytettiin yhteensd
vuotta 2020
véhemmdn.

Kaasun kdyttd huomioidaan hiilijalanjalkilaskennan scope 1 -padstdissad.
Myds Ruotsissa toimitilat ldmmitetdan osin kevytpolttodljylld, jonka
kulutus luetaan polttoaineen kulutukseksi ja jonka pddstdt huomioidaan
osana scope 1 -pddstgja.

® S&hko147,3T)
38167 Ldmp6199,4 T

Polttoaine-energia (T))

43,3

Energiankulutus, 2020

@ Polttoaine 43,3 T|
® S&hk6159,0T)
393,17 Lamp6190,8T)

Kuva 4. Patrian ja
Millogin toiminnan
kokonaisenergian-
kulutuksen jakautu-
minen terajouleissa
mitattuna vuosina
2021 ja 2020.
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Kuva 5. Patria-kon-
HALLINTO ,
sernin veden
kokonaiskulutus
vuosina 2017-2021.
Talousveden kulutus

laski ja jérviveden
kulutus kasvoi.
ISP-yksikat lisdtty
raportointiin 2020.

Vedenkulutus
Patria-konsernin veden kokonaiskulutus (talousvesi ja jarvivesi)
kasvoi 10,3 % vuonna 2021 verrattuna vuoteen 2020. Talousveden
kulutus laski 4,3 %, joten kokonaiskulutuksen kasvu johtuu
kasvaneesta jarviveden kulutuksesta Linnavuoressa (kuva 5).
Belgiassa kdytetddn sadevettd pesuun ja puhtaanapitoon, mikd
on jdatetty raportoinnin ulkopuolelle, koska sadeveden kerddminen
eivaikuta vesivarantoihin. Jarviveden kulutus Linnavuoressa
kasvoi 13,1 %. Kulutus vaihtelee aina eri vuosina kunnostettavien
moottoreiden mddrdn ja tyyppien mukaan. Linnavuoren
toimipisteessd jarvivedelld jddhdytetddn uuneja ja tyhjiduuneja,
sekd moottoreita koeajojen aikana. Kdytetty jddhdytysvesi ohjataan
takaisin Jokisjarveen.

Jarviveden osuus veden kokonaiskulutuksesta Patria-
konsernissa oli 85,6 % vuonna 2021 (kuva 6).

—
KUVAA] A/ ONEN

Kuva 6. Talous- ja

Veden kokonaiskulutus (m3) Kulutuksen jakautuminen, 2021

%

jdrviveden kulutuksen
jakautuminen vuonna

361915
2021

328 257

@ Jarvivesi 86 %
@ Talousvesil4 %

167433

163840

17 18 19 20 21

@ Jirvivesi
@ Talousvesi
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Jatteet
Konsernin toiminta tuottaa ensisijaisesti tavallista yhdyskuntajdtettd,
romumetallia, vaarallista jdtettd ja rakennus- ja teollisuusjdtettd.

Patrian tuottaman jatteen kokonaismddra vuonna 2021 oli noin
937,2 tonnia, mikd on noin 32,5 % vdhemmadn kuin vuonna 2020 (kuva
7 a). Patrian vuoden 2021 kierrdtysaste oli 46 % koko jatemddrdstd,
kun se edellisend vuonna oli 31 %. ISP-yksikdiden toiminnasta syntyi
112,5 tonnia jdtettd. ISP-yksikdiden jatteet sisdllytetty lukuihin vuodesta
2020 alkaen.

Millog tuotti yhteensd 1 569,0 tonnia jdtettd vuonna 2021, mikd
merkitsee 5,2 prosentin vdahenemad vuoteen 2020 verrattuna (kuva
7 b). Millogin kierrdtysaste oli vuonna 2021 70,0 %, eli kierratysaste laski
hieman verrattuna vuoden 2020 tasoon.

Patrian jdtteesta 65,4 % koostui tavallisesta jdtteesta eli
yhdyskuntajdtteestd, rakennusjdtteestd ja romumetallista (yhteensd
613,0 tonnia). 34,6 % oli vaarallista jdtettd (324,3 t). Jatemddrat ovat
vdhentyneet selvdsti vuodesta 2020. Tavalliseen jdtteeseen luetaan

energiajdte, lajittelematon jate, paperi, pahvi, liete, jatepuu, orgaaninen
jdte, tavallinen sdhkd- ja elektroniikkaromu, rakennusjdte, lasi-, muovi-,
tiili- ja betonijdte, terds- ja alumiiniromu sekd pakkausmetalli. Vaarallinen
jate koostuu pddasiassa dljyjatteestd, pesuvesistd, kiintoaineesta ja
muusta vaaralliseksi luokitellusta jdtteesta.

Tavallisen jatteen osuus Millogin kokonaisjdtemddrdstd oli 88,7 %
(1391,1t)javain1l,3 % olivaarallista jdtettd (177,9 t). Tavallisen jdtteen

Kokonaisjdtemadrd 2021
%

@ Yhdyskuntajdte, metalliromu sekd rakennus- ja
teollisuusjdte (2 004 t) 80 %

@ Vaarallinen jate (502t) 20 %

Jatteiden kokonaismadadrad ja kierratysaste vuosina
2017-2021, Patria

1389T

991 T 9377

= = . -
38 % 44 % 38 % 31% 46 %

17 18 19 20 21

@ Energiana hyodyntaminen, kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely, T
@ Kierrdtys, %

Jatteiden kokonaismadadra ja kierratysaste vuosina
2017-2021, Millog

1619T 1655T 1569 T

17 18 19 20 21

@ Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely, T
@ Kierrdtys, %

Kuva 8. Patria-konsernin toiminnassa vuonna
2021 syntyneen yhdyskuntajdtteen ja vaaral-
lisen jdtteen mddrdn jakautuminen. Sisdltdd
Patrian ja Millogin jdteluvut.

Kuva 7. JGtemddrdt: a) Patria ja b) Millog,
2017-2021. Millogin lukuja ei ole saatavilla
vuodelle 2017.
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madrd vdheni 6,1 % vuoteen 2020 verrattuna, mutta vaarallisten
jatteiden madrdt kasvoivat 2,3 %.

Patria-konsernin kokonaisjdtemaadrd oli noin 2 506,2 tonnia, mikd
sisdltdd Patrian ja Millogin jdteluvut (kuva 8). Kokonaisjdtemaddra laski
edellisvuodesta 17,7 %.

Konserni pyrkii lisddmdadn tietoisuutta jdtteiden kdytto- ja
kasittelymenetelmistd ja edistamdan jdtteiden kierrdtystd. Patria
alkoi vuonna 2016 kerddmadan jarjestelmallisesti tietoa jdtteiden
hyddyntdmisestd ja kdsittelystd. Tietoa on kerdtty takautuvasti myds
vuosilta 2014 ja 2015. Myds tiedonkeruumenetelmid uudistettiin
vuoden 2019 aikana. Espoon jdtetiedot (1-2 tonnia vuodessa) lisdttiin
takautuvasti vuosien 2016-2018 raportointiin.

Linnavuoren Aviation-yksikko otti kdyttoon yhdyskuntajdtteidensa
hiilineutraaliin jatehuollon helmikuussa 2020. Yhdyskuntajdtehuollosta
huolehtiva yhti6 (Lassila & Tikanoja Oyj) laskee jatehuoltoprosessinsa
hiilijalanjdljen, ja lasketut kasvihuonekaasupddstét kompensoidaan
Gold Standard -sertifioitujen metsitysprojektien avulla. Kompensointi
koskee vain niitd pddstoja, joita ei voi ehkdistd esimerkiksi energian ja
polttoaineen kdyton optimoinnilla, ja yhtio pyrkii vdahdpddstdisyyteen
koko jatehuoltoprosessissa.

Konsernissa jatteen hyddyntdmisaste (muut kdsittelymenetelmadt
kuin kaatopaikka) oli noin 86 %, ja Patrian ja Millogin kierrdtysaste oli
noin 61 %. Patrian omasta yhdyskuntajdtteestd kierrdtettiin noin 64,6
%, mikd on 7,3 prosenttiyksikkda enemmadn kuin vuonna 2020 (kuva 9 a).
Millogin yhdyskuntajdtteen kierrdtysaste laski 3,5 prosenttiyksikélld 77,6
prosentista 74,1 prosenttiin vuonna 2021 (kuva 9 b). Yhdyskuntajdtteiden
mddrd Patrian toiminnassa pysyi lahes samana kuin vuonna 2020, sen
madrd kasvoi vain 5,5 tonnilla. Millogin yhdyskuntajdtemddrd vaheni 90,0
tonnia edellisvuoteen verrattuna.

Patria-konsernin vaarallisesta jdtteestd kierrdtettiin noin 20 %, mikd
on seitsemdn prosenttiyksikkdda enemmadn kuin vuonna 2020. Patrian

vaarallisen jatteen mddrd laski selvdsti edelliseen vuoteen verrattuna

(-384,1 tonnia), ja kierratysaste nousi 3 prosenttiyksikkda (kuva 10 a).

Millog tuotti vaarallisia jatteitd 3,9 tonnia enemman kuin vuonna 2020.

Vaarallisen jatteen kierrdtysaste pysyi kuitenkin samana kuin vuonna
2020 ollen 39 % (kuva 10 b).
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Yhdyskuntajdte, metalliromu sekd rakennus- ja
teollisuusjdte, Patria

604 T

17 18 19 20 21

@ Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely, T
@ Kierrdtys, %

Yhdyskuntajdte, metalliromu sekad rakennus- ja
teollisuusjdte, Millog

14187 _1481T ;54

17 18 19 20 21

@ Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely, T
@ Kierrdtys, %

Vaarallinen jdte, Patria

708 T

24T
273T 3

17 19

@ Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely, T
@ Kierratys, %

193T 163T
129 o i 0%
—— s meeessses UESSSNNNNE cesees
18 20 21

Vaarallinen jdte, Millog

208T 201T
. . .
47% 39%

17 18 19 20 21

@ Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely, T
@ Kierrdtys, %

Kuva 9. Yhdyskunta-
jéatteiden, rakennusjét-
teiden ja romumetallin
kierrdtysprosentit:

a) Patria ja b) Millog,
2017-2021. Millogin
lukuja ei ole saatavilla
vuodelle 2017.

Kuva 10. Vaarallisten jdt-
teiden kierrdtysprosentit:
a) Patria ja b) Millog,
2017-2021. Millogin
lukuja ei ole saatavilla
vuodelle 2017.
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GRI-taulukko

Patria raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting Initiativen yritysvastuuraportointia

koskevien GRI-standardien peruslaajuuden (Core) mukaisesti. Raportointijakso on kalenterivuosi

1.1.-31.12.2021 jaraportti julkaistaan vuosittain.

Raportti sisdltdd tietoa Patria-konsernin olennaisimmista vastuullisuusaiheista. Siind on

Yritysvastuuraportointia ei ole ulkoisesti varmennettu.

GRISTANDARDS -TUNNUS SIJAINTI LISATIEDOT
GRI1102: Yleinen sisdlto (2016)

Organisaation kuvaus

102-1 Raportoivan organisaation nimi Takakansi

102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Katsaus, s. 3

102-3 Organisaation padkonttorin sijainti Takakansi

102-4 Toimintamaat Katsaus, s. 3

102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtidmuoto Katsaus, s. 3, Talous ja hallinnointis. 10

102-6 Markkina-alueet, toimialat Katsaus, s. 3

102-7 Raportoivan organisaation koko Vastuullinen tydnantaja s. 34, Katsaus, s. 6, Talous ja hallinnointis. 2

102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tydntekijoistd Vastuullinen tydnantaja s. 28, 34, Talous ja hallinnointi s. 2

102-9 Toimitusketju Vastuullinen vientis. 19, Eettinen toiminta s. 20, Hankintaketjun kehittdminens. 22

102-10 Merkittdvat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa Katsauss.7-8 Ei olennaisia muutoksia.
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Talous ja hallinnointis. 42-43

102-12 Organisaation hyvaksymadt tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet Jasenyydets. 15

102-13 Jasenyydet jdrjestdissd ja edunvalvontaorganisaatioissa Jasenyydets. 15

Strategia

102-14 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus s. 5

102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Toimitusjohtajan katsaus s. 5, Yritysvastuu Patriassa s. 10,

Katsaus s.10-12, Talous ja hallinnointis. 42-43

Liiketoiminnan eettisyys

102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Patria osana yhteiskuntaas. 18,
Katsaus, s. 4
102-17 Epdiltyjen vadrinkdytdsten ilmoittaminen Eettinen toimintas. 21
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GRISTANDARDS -TUNNUS SIJAINTI LISATIEDOT
Hallinto
102-18 Hallintorakenne Talous ja hallinnointi s. 38-40
102-19 Vastuunjako Talous ja hallinnointi s. 38-40
102-20 Vastuuhenkilot Yritysvastuu Patriassas. 6-7,
Talous ja hallinnointi s. 38-40
102-24 Hallituksen valinta Talous ja hallinnointi s. 38-40
102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian madrittelyssa Katsauss. 12,
Talous ja hallinnointi s. 38-40
102-32 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Yritysvastuu Patriassas. 6-7

Sidosryhmavuorovaikutus

102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista Patrian tdrkeimmadt sidosryhmat s. 15-16
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkildsto Vastuullinen tydnantajas. 28
102-42 Sidosryhmien mddrittely- ja valintaperusteet Sidosryhmdyhteistyd s. 12-13
102-43 Sidosryhmdtoiminnan periaatteet Sidosryhmdyhteistyd s. 12-13
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet Patrian tarkeimmadt sidosryhmat s. 15-16

Raportointikdytanto

102-45 Konsernitilinpddtdkseen sisaltyvat yhtict GRI-indeksi Raportin sisdlto kattaa koko Patria-
konsernin, ellei toisin madritelty.

102-46 Raportin sisdllon sekd olennaisten aiheiden vaikutusten maarittely Yritysvastuu Patriassas. 8

102-47 Olennaiset aiheet Yritysvastuu Patriassas. 8

102-48 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa GRI-indeksi Ei olennaisia muutoksia.

102-49 Merkittdvat muutokset raportin laajuudessa ja aiheiden vaikutusten rajauksessa GRI-indeksi Ei olennaisia muutoksia.

102-50 Raportointijakso GRI-indeksi 1.1.2021-31.12.2021

102-51 Edellisen raportin pdivdys GRI-indeksi 21.4.2021

102-52 Raportointitiheys GRI-indeksi Vuosittain

102-53 Yhteystiedot raportointiin liittyen GRI-indeksi communications@patriagroup.com

102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus GRI-indeksi Tdma raportti noudattaa GRI-
standardien sovellustasoa Core.

102-55 GRI-sisdltoindeksi GRI-indeksi

102-56 Raportoinnin varmennus GRI-indeksi Raporttia ei ole ulkoisesti varmennettu.

GRI1103: Johtamismalli (2016)

103-1 Olennaiset aiheet ja niiden vaikutukset Yritysvastuu Patriassas. 8

103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet Yritysvastuu Patriassass. 7, 9-10, Toiminnan turvallisuus s. 23,
Vastuullinen tydnantaja s. 27-28, Ympdristovastuu s. 36-37

103-3 Johtamistavan arviointi Yritysvastuu Patriassas. 7, 9-10, Toiminnan turvallisuus s. 23,

Vastuullinen tydnantaja s. 27-28, Ympadristévastuu s. 36-37
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TALOUDELLISET STANDARDIT
GRI 201: Taloudelliset tulokset (2016)

VUOSIKATSAUS 201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen Katsaus s. 6, Talous ja hallinnointis. 2
GRI 205: Korruptionvastaisuus (2016)
LIIKETOIMINNAT 205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva kommunikointi ja koulutus Eettinen toimintas. 20-21
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Eettinen toimintas. 21 Korruptioon liittyvid ilmoituksia ei tullut
VASTUULLISUUS vuonna 2021.
. . GRI207: Verot (2019)
SIDOSRYHMAYHTEISTYO
207-1 Ldhestymistapa verotukseen Taloudellinen vastuu ja verojalanjdlki s. 25
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA 207-2 Verohallinto, -hallinta ja riskien kontrolloiminen Talous ja hallinnointis. 41-42
207-3 Sidosryhmien osallistaminen ja tavat kdsitelld veronmaksuun liittyvid huolenaiheita Sidosryhmayhteistyd s. 12-13, Taloudellinen vastuu ja verojalanjalki s. 25
VASTUULLINEN TYONANTAJA 207-4 Maakohtainen raportointi Taloudellinen vastuu ja verojalanjdlkis. 25
5 5 YMPARISTOSTANDARDIT
YMPARISTOVASTUU GRI302: Energia (2016)
GRI-TAULUKKO 302-1 Organisaation oma energiankulutus Ympdristdindikaattorit s. 41-42
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Ymparistdindikaattorit s. 41-42
TALOUS GRI 303: Vesi ja jatevedet (2018)
303-1 Vesijaettuna resurssina Ympdristdindikaattorit s. 43 Veden merkitys on erityinen
HALLINTO Linnavuoren moottorihuollossa.
Muutoin merkitys on tavanomainen.
303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta Ympdristoindikaattorit s. 43 Raportoidaan ympdristdviranomaisille
ympdristélupien yhteydessa.
303-5 Vedenkulutus Ympadristoindikaattorit s. 43
GRI 305: Pddstot (2016)
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) Hiilijalanjdlki s. 39-40
305-2 Epdsuoran energian kasvihuonekaasujen pddstot (Scope 2) Hiilijalanjdlki s. 39-40

GRI 306: Jdtevedet ja jdtteet (2020)

306-1 Jatteen syntyminen ja jatteen merkittavdt vaikutukset Ympadristdindikaattorit s. 44-46
306-2 Jatteen merkittavien vaikutusten hallinta Ymparistdindikaattorit s. 44-46
306-3 Syntynytjdte Ympadristdindikaattorit s. 44-46
306-4 Hyo6tykdyttéon menevd jdte Ympdristdindikaattorit s. 44-46
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SOSIAALISET STANDARDIT

GRI 401: Tyésuhteet (2016)

401-1 Henkildstdn vaihtuvuus

Vastuullinen tydnantajas. 28

GRI 403:Tyoterveys- ja turvallisuus (2018)

403-1 TyGterveyden ja -turvallisuuden johtamisjdrjestelmadt Yritysvastuu Patriassas. 6-7, 10, Jatkuva osaamisen kehittdaminen s. 30,
Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33

403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33

403-3 TyoGterveyspalvelut Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33 Kaikissa maissa noudatetaan paikallisia
lakeja ja aiheeseen liittyvid sdddoksiad.
Suomessa kaikki tydsuhteessa
olevat ovat lahtokohtaisesti
tyoterveyspalvelujen piirissa.
Suomessa on kdytdssd Mehildisen
laaja tyoterveyshuolto, jota tukevat
leikkauskuluturva ja vapaa-ajan
tapaturmavakuutus.

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen ja konsultointi tydterveys- ja turvallisuusasioihin sekd ndistd Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33

403-5 Tyontekijoiden koulutus tyoterveyteen ja -turvallisuuteen Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33
403-7 Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tydterveys- ja turvallisuusvaikutusten estaminen ja Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33

lieventaminen

403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat

Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33

GRI 404: Koulutus ja henkildoston kehittaminen (2016)

404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat

Jatkuva osaamisen kehittdminen s. 29-30, Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit

Palkitseminens. 31

GRI 406: Syrjinnan kielto (2016)

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet

Eettinen toimintas. 21, Tasa-arvon ja monimuotoisuuden edistaminens. 32

Tietoomme ei tullut yhtdkdan
syrjintdilmoitusta SpeakUp-kanavan
kautta vuonna 2021.

GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen (2016)

415-1 Poliittinen tuki

GRI-indeksi

Ks. Eettinen toimintaohje

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja (2016)

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen havittamiseen liittyvat valitukset

Toiminnan turvallisuus s. 23-24

Asiakkaiden yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen
havittamiseen liittyvid valituksia ei
tullut vuonna 2021.
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Hallituksen toimintakertomus

UUDET TILAUKSET JA TILAUSKANTA

Patria-konsernin uusien tilausten arvo tilikaudella 2021 oli 588,7 miljoonaa euroa (1 400,2 miljoonaa euroa tilikaudella
2020). Uusista tilauksista suurin oli yhteistydohjelman puitteissa kehitettyjen miehistdnkuljetukseen tarkoitettujen
6x6-ajoneuvojen seka niiden tuki- ja koulutusjarjestelmien toimitussopimus Latvian kanssa. Uusista tilauksista
puolustustarvikkeiden ja huollon osuus oli 93 % (97 %) ja siviilituotteiden osuus 7 % (3 %). Joulukuun lopussa konsernin
tilauskanta oli 1 550,3 miljoonaa euroa (1 508,2 miljoonaa euroa).

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 547,7 miljoonaa euroa (534,1 miljoonaa euroa vuonna 2020; 507,5 miljoonaa euroa
vuonna 2019). Liikevaihdosta puolustustarvikkeden ja huollon osuus oli 92 % (93 %) ja siviilituotteiden osuus vastaavasti 8
% (7 %). Tilikauden liikevaihdo

sta 28 % (25 %) kertyi Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 61,2 miljoonaa euroa ja 11,2 % liikevaihdosta (2020: 40,3 miljoonaa euroaja 7,5 %;
2019: 7,8 miljoonaa euroa, 1,5 %). Konsernin tilikauden tulos ennen veroja oli 56,6 miljoonaa euroa (2020: 36,7 miljoonaa
euroa; 2019: 3,9 miljoonaa euroa). Konsernin tilikauden oman pddoman tuotto oli 20,1 % (2020: 13,8 %; 2019: 1,8 %).

Patria-konsernin taloudellinen tulos ja liiketoiminnan kannattavuus tilikaudella 2021 olivat vahvalla tasolla
koronapandemiasta huolimatta. Koronapandemian vaikutus Patria-konserniin oli pddosin maltillinen, mutta Patrian
siviililentokoulutukseen ja kaupallisen siviili-ilmailun komponenttien osavalmistukseen koronapandemialla oli merkittava
vaikutus.

Tilikauden aikana Patria lanseerasi uuden kasvustrategiansa, joka tdhtdd kunnianhimoiseen kasvuun vuoden 2025
loppuun mennessa. Lisaksi valmisteltiin uutta kasvustrategiaa tukevaa toimintamallia, joka otettiin kdytt6dn vuoden 2022
alussa.

Pddtos Suomen tulevista F-35-hdvittdjista on merkittdva mahdollisuus Patrialle, joka on ollut aktiivisesti mukana
hankkeen valmistelussa puolustushallinnon ja HX-hankkeen tukena. Tarkeimpana tehtdvana on ollut varmistaa kotimainen
huoltovarmuus ja kaluston ylldpito sekd varmistaa se, ettd teollisen yhteistyon vaatimukset tulevat tdytettyd. Tehty
havittdjahankintapaatds avaa Patrialle myds padsyn globaaliin F-35 -tuotantoketjuun.

RAHOITUS JA OMISTUS
Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 41,3 % (2020: 38,8 %; 2019: 39,1 %) ja nettovelkaantumisaste (net
gearing) oli 50,2 % (2020: 72,1 %; 2019: 70,8 %).

Konsernin likvidit varat joulukuun lopussa olivat 68,3 miljoonaa euroa (37,5 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset velat
olivat 211,0 miljoonaa euroa (217,7 miljoonaa euroa). Korolliset velat sisalsivat leasingvelkoja 100,9 miljoonaa euroa (97,7
miljoonaa euroa).

Patria Oyj:n kaikista rekisterdidyistd osakkeista Suomen valtio omistaa 50,1 % ja Kongsberg Defence & Aerospace AS
49,9 %.

Yhtidlld on yhteensd 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

INVESTOINNIT JA MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA

Konsernin bruttoinvestoinnit pois lukien leasingsopimukset tilikaudella olivat 9,2 miljoonaa euroa (6,8 miljoonaa euroa).
Investoinnit liittyivdt Iahinnd rakennuksiin ja laitteisiin, tietotekniikkaan seka tuotantoon. Lisdksi yritysostoihin kdytettiin
2,6 miljoonaa euroa (8,0 miljoonaa euroa).

Lokakuussa Millog Oy osti Laivakone Oy:n koko osakekannan ja omistusoikeus siirtyi Millog Oy:lle 1. lokakuuta 2021.
Laivakoneen liiketoimintaan kuuluu laivojen, voimalaitosten ja teollisuuden koneiden ja laitteistojen huoltopalvelut. Yhtion
liikevaihto edellisella tilikaudella oli 1,5 miljoonaa euroa ja yhtion palveluksessa oli 13 henkil6a.

Helmikuussa Patria perusti tytaryrityksen Patria Japan Ltd:n Japaniin.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tilikaudella 12,4 miljoonaa euroa (10,0 miljoonaa euroa) eli 2,3 % (1,9 %)
liikevaihdosta. Tarkeimpia tutkimus- ja kehityskohteita olivat liikkuvuuteen ja ilmailuun liittyvdt uudet teknologiat,
materiaalit ja jarjestelmdt sekd sensoriteknologiat ja elektronisen sodankdynnin jérjestelmat.

HENKILOSTO
Konsernissa oli tilikauden aikana keskimddrin 3 075 (2020: 3 003; 2019: 2 988) henkilda. Joulukuun lopussa henkildstén
madrd oli 3097 (2020: 2 973; 2019: 3 055).

Maksettujen palkkojen madrdytymisperusteina ovat kollektiiviset ja yksildlliset sopimukset, tehtdvistd suoriutuminen
sekd tydtehtdvan vaativuus. Peruspalkkaa tdydentdvat toiminnan tuloksiin sidotut palkkiojdrjestelmat. Koko Patrian
henkilokunta on tulospalkkausjdrjestelmien piirissa. Konsernin uusi tulospalkkiojdrjestelmd otettiin kdyttddn vuoden 2021
alusta. Vuonna 2021 maksettujen palkkojen kokonaissumma oli 169,0 miljoonaa euroa (2020: 162,4 miljoonaa euroa; 2019:
154,1 miljoonaa euroa).

Patrian henkilostdstrategian tavoitteena on auttaa liiketoimintoja saavuttamaan tavoitteensa seka turvata
tulevaisuuden kilpailukykyd osaamista ja henkildstoa kehittamalla. Patriassa tyShyvinvointiin ja tySturvallisuuteen
kiinnitetdan erityishuomiota. Tydhyvinvoinnin mittarina kdytetddn mm. sairauspoissaoloprosenttia sekd tydtapaturmien
lukumddraa.

Vuonna 2021 Horizon-strategiauudistusta tydstettiin yhdessa henkildston kanssa. Uusi strategia tukee Patrian
tavoitetta saavuttaa merkittdvad, 300 miljoonan euron kannattava kasvu vuoden 2025 loppuun mennessd. Strategian
toteutuksen tuomat muutokset toimintamalliin, organisoitumiseen ja tehtaviin tulivat voimaan vuoden 2022 alussa
ja pitkdjanteinen kulttuurin muutostyd yhtendisen Patrian eteen jatkuu. Erdand keskeisend muutoksena aiemmat
liiketoimintayksikdt lakkautettiin (pl. Millog) ja toiminta jaettiin kolmeen divisioonaan (Global, Finland ja Millog), tuotteista ja
palveluista vastavaan Portfolio-yksikkdon seka tuotannosta kokonaisuudessaan vastaavaan Operations-yksikkdon. Samalla
toimintoja keskitettiin konsernitoimintoihin. Strategiauudistuksen tavoitteena on entista paremmin johdettu, yhtendinen ja
vahvasti asiakaslahtdinen Patria.

Henkildston kehittaminen keskittyi uuden organisaatiomallin ja uusien tehtdvankuvien suunnitteluun ja konsernissa
kaytiin konsernilaajuiset yhteistoimintaneuvottelut (pl. Millog). Muutoksen my®&ta Iahes 300 patrialaista sai kokonaan uuden
tai osittain muuttuneen tehtdvan vuoden 2022 alusta alkaen.

Henkildstdd ja esihenkildita koulutettiin virtuaalisesti. Vuonna 2021 paattyi neljds konsernitasoinen LEAP-
johtamiskoulutusohjelma. Pandemiasta johtuen valmennus jdrjestettiin poikkeuksellisesti tdysin virtuaalisesti. Globaaliin
ohjelmaan osallistui 25 patrialaista. Vuonna 2020 aloitetut BOOSTing My Team -valmennukset jatkuivat ja niitd tarjottiin
sadnnollisesti kaikille Patrian yli 200 esihenkildlle. Vuorovaikutteisen koulutuksen
ytimessd olivat esihenkiltydn kannalta keskeiset teemat, muutoksen johtamisen taidot ja vuorovaikutteinen
ajatustenvaihto.

COVID-19-pandemialla oli merkittdva vaikutus Patrian siviililentokoulutukseen seka Aerostructures-liiketoimintaan,
minka vuoksi ndissd yksikdissa kdytiin yhteistoiminta-neuvottelut. Muun liiketoiminnan osalta pandemian vaikutukset olivat
maltillisia.
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Yhteistoimintaneuvottelut Patria Pilot Training Oy:ssd pddttyivat kesdkuussa. Neuvottelut koskivat koko henkildstoa
Pirkkalan, Helsingin ja Cérdoban toimipisteissd. Neuvottelujen lopputuloksena lomautettiin 22 lennonopettajaa ja
toimihenkildd madrdaikaisesti vuoden 2021 aikana. Lomautukset olivat kokoaikaisia tai osa-aikaisia sekd kestoltaan
enintdan 90 pdivada.

Yhteistoimintaneuvottelut Patrian Aerostructures-liiketoiminnan metalliyksikdssa (Patricomp Oy) Jamsdn Hallissa
saatiin padtokseen elokuussa. Neuvottelujen tuloksena seitsemdn henkildd lomautettiin toistaiseksi, ja lisdksi toteutettiin
myds muita lomautustoimia, jotka tulivat voimaan pddosin syyskuussa 2021.

TILIKAUDEN TARKEITA TAPAHTUMIA

Suomi ja Latvia allekirjoittivat yhdessa Patrian kanssa puitesopimuksen yhteisen 6x6-panssariajoneuvojdrjestelman
tuotantovaiheen hallinnasta. Tamdn lisdksi Latvia ja Patria allekirjoittivat toimitussopimuksen, joka kdsittad yli 200
miehisténkuljetukseen tarkoitettua 6x6-pydrdajoneuvoa, jotka on kehitetty yhteistydohjelmassa mukaan lukien niiden
tuki- ja koulutusjdrjestelmdt. Ajoneuvotoimitukset tapahtuvat vuosina 2021-2029 ja lokakuussa 2021 Patria toimitti
ensimmdiset panssaroidut Patria 6x6 -pydrdajoneuvot Latviaan. Myds Suomi ja Patria allekirjoittivat aiesopimuksen Suomen
tulevista sarjatoimituksista, ja joulukuussa Ruotsi ilmoitti virallisesti halustaan liittyd mukaan CAVS-ajoneuvohankkeeseen
(Common Armoured Vehicle System). Tamd valietappi oli merkittdva asia koko hankkeen kannalta. Laaja yhteistyd ja verkosto
eri maiden vdlilld parantavat osallistujamaiden maavoimien liikkuvuutta, kustannustehokkuutta, yhteistoimintakykyd seka
yllapitokykya.

Osana Euroopan puolustusteollisuuden kehitysohjelmaa (European Defence Industrial Development Programme,
EDIDP) Patria valittiin johtamaan puolustusteollisuuden konsortiota, joka kehittdd tulevaisuuden panssaroituja alustoja ja
pdivittda nykyisid maataistelukykyjen parantamiseksi. Konsortioon kuuluu 19 johtavaa puolustusyhtiota eri EU-maista.

Patria on my®os osallisena kolmen pohjoiseurooppalaisen valtion yhteishankkeessa, jonka EU on valinnut osana EDIDP-
ohjelmaa kehittdmadan meri- ja ilmavalvontakyvykkyyttd. Jasenvaltiot ovat Ruotsi, Suomija Viro.

Joulukuussa kdynnistyi EDIDP-passiivitutkahanke - Passive Acquisition by Digital Convergence (PADIC). Hankkeessa
kehitetdan avoimen arkkitehtuurin rannikkotutkaverkkojdrjestelma, joka yhdistaa erityyppisia passiivisia digitaaliantureita.

Toukokuussa Senop Oy allekirjoitti sopimuksen Kongsberg Defence & Aerospace AS:n kanssa integroitujen
tulenjohtokeskusten toimittamisesta kansainvaliseen NASAMS-projektiin. Sopimus koostuu kontteihin integroiduista
tulenjohtokeskuksista ja varaosista.

Kesdkuussa ja Patria teki sopimuksen ARIS-E-elektronisen tuen (ESM) jdrjestelmdn toimittamisesta erddlle
eurooppalaiselle asiakkaalle.

Kesdkuussa Puolustusvoimat ilmoittivat, ettd Maavoimien CV9030-rynndkkdpanssari-vaunukalustolle tehdddn
elinjaksopaivitys tulevina vuosina. Millog sai elinjaksopdivitykseen liittyvan tilauksen kesakuussa ja elokuussa Senop Oy
sai tilauksen pimedndkd-sensorien kehittamisestd CV9030 FIN -rynnakkdpanssarivaunuun. Toimitukset ajoittuvat usealle
vuodelle.

Heindkuussa Puolustusvoimien logistiikkalaitos tilasi valonvahvistimia ja lasertdhtdimid Senop Oy:Ita.

Patria ja kazakstanilainen Air Astana tekivat jatkosopimuksen uusien lentdjien kouluttamiseksi lentoyhtidlle. Sopimus
on voimassa vuoden 2023 loppuun saakka.

Elokuussa Patria ja slovakialainen konepajayhtié CSM Industry allekirjoittivat yhteisymmarryspdytakirjan liittyen
8x8-panssaroitujen ajoneuvojen hankintaprojektiin Slovakiassa. Sopimukseen sisdltyy yhteistyd kahdeksanpyérdisten
panssariajoneuvojen toimituksissa ja myynnissd.

Syyskuussa Patria teki ECA GROUPin ja Naval Groupin muodostaman Belgian Naval & Robotics -konsortion kanssa
sopimuksen Sonac ACS -akustisten miinanraivausjarjestelmien toimittamisesta Belgian merivoimille ja Alankomaiden

kuninkaalliselle laivastolle. Akustiset raivaimet toimitetaan osana ECA GROUPin kehittdmadad tdysin integroitua
herdteraivausjdrjestelmaa.

Patria on mukana Suomen ja Saksan puolustushallintojen johtamassa tutkimusprojektissa, jossa selvitetdan
miehitettyjen ja miehittdmattdmien jarjestelmien yhteistoimintaa erilaisissa tilanteissa (MUM-T, Manned-Unmanned
Teaming). Patria vastaa MUM-T-jdrjestelmien vdlisestd tiedonsiirrosta miehitettyjen ja miehittdmattémien ilma-alusten ja
maajdrjestelmien vdlilla CANDL-datalinkkijarjestelmalld (Compact Airborne Networking Data Link).

Viron puolustusinvestointikeskus (ECDI) ja Patria uusivat Patrian valmistamien panssaroitujen XA-180- ja XA-188-
pydrdajoneuvojen elinkaaritukipalvelusopimuksen. Uuden raamisopimuksen my&ta Patria jatkaa XA-kaluston huolto-,
korjaus- ja muutostditd seka varaosatoimituksia. Uusittu sopimus on voimassa seuraavat seitsemdn vuotta.

HALLINTO

Patria Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa Helsingissa 8. huhtikuuta 2021 vahvistettiin konsernin tilinpddtds 31.12.2020
padttyneelta tilikaudelta. Yhtikokouksessa paatettiin mydntda vastuuvapaus hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2020. Edelleen paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtio jakaa osinkoa 0,60 euroa kutakin
osaketta kohden eli yhteensd 16 705 133,40 euroa.

Patria Oyj:n hallituksessa puheenjohtajana jatkoi KTM Panu Routila, ja jdsenind jatkoivat johtaja Harald Aarg, Kongsberg
Defence & Aerospace AS, johtaja Eirik Lie, Kongsberg Defence & Aerospace AS, hallitusammattilainen Pdivi Marttila,
liiketoiminnan kehitysjohtaja Jarle Naess, Kongsberg Defence & Aerospace AS, kenraali Ari Puheloinen, talousjohtaja Gyrid
Skalleberg Ingerg, KONGSBERG Group seka finanssineuvos Petri Vihervuori, valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto.

Patria Oyj:n hallituksella on apunaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunta sekad tarkastus-valiokunta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2021 Panu Routila, puheenjohtaja, Harald Aarg, Jarle Naess ja
Ari Puheloinen. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee konsernin ja sen johdon palkkausrakenteita seka palkitsemis-
jakannustinjdrjestelmia sekd hyvaksyy tarkeimmat johtajanimitykset.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2021 Pdivi Marttila, puheenjohtaja, Eirik Lie, Gyrid Skalleberg Ingera
ja Petri Vihervuori. Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo konsernin sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa
sekd taloudellista raportointia ja tilinpddtdksen laadintaa seka compliance- ja eettisiin asioihin liittyvid ohjeistuksia ja
toimenpiteitd. Muilta osin hallituksen keskuudessa ei ole sovittu erityisestd tydnjaosta.

Patria Oyj:n neuvottelukunnan puheenjohtajana jatkoi kansanedustaja Jari Myllykoski (Vas.) ja varapuheenjohtajana
kansanedustaja Janne Sankelo (Kok.). Muut jasenet ovat kansanedustaja Hannu Hoskonen (Kesk.), kansanedustaja Petri
Huru (PS), kansanedustaja Riitta Makinen (SDP), alivaltiosihteeri Petri Peltonen, tyd- ja elinkeinoministerid, pddesikunnan
paallikkd, kenraaliluutnantti Eero Pydtsia, laiteasentaja Jussi Karimaki, Patria, jdrjestelmdinsinddri llkka Kokko, Patria,
jarjestelmdasiantuntija Juha Kuusi Patria ja suunnittelupdallikkd Jari Metsald, Patria.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy. Pddvastuullisena tilintarkastajana toimii
Jukka Karinen, KHT.

Patrian sisdisend tarkastajana toimi KPMG Oy.

KTM Esa Rautalinko jatkoi Patria-konsernin toimitusjohtajana.

RISKIT JA EPAVARMUUDET

Patrialla on yhtin hallituksen hyvaksyma riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan politiikka, jossa maaritelldan
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehtdvdt, tavoitteet, osa-alueet sekd vastuut ja valtuudet. Lopullinen vastuu
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan valvonnasta ja ohjauksesta on hallituksella, joka on antanut padasiallisen vastuun
ndistd toiminnoista hallituksen nimittamalle tarkastusvaliokunnalle. Ensisijainen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd
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valvonnasta on toimintayksikdilld seka Patria-konsernin kunkin vastuualueen toiminnolla. Patrian toimitusjohtaja vastaa
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan asianmukaisesta toiminnasta ja valvonnasta. Patrian konsernitoiminnot antavat
suuntaviivat konsernin riskienhallinnalle ja sisdiselle valvonnalle seka valvovat niita eri tasoilla. Patrian sisdinen tarkastus,
sisdiset ja ulkoiset tarkastajat arvioivat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta. Myos Patrian asiakkaat tekevdt
omia tarkastuksiaan ja valvovat eri tavoin, ettd Patria noudattaa asiakkaiden vaatimuksia.

Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset ja compliance-riskit seka rahoitus-, turvallisuus- ja vahinkoriskit.

Kansainvalinen puolustusteollisuus muuttuu jatkuvasti. Alalla tapahtuu yritysostoja ja fuusioita, mukaan tulee uusia
toimijoita, asiakkaiden vaatimukset monimutkaistuvat ja uusien teknologioiden kaytto lisddntyy seka kilpailu kiristyy. Patria
vastaa kilpailuun parantamalla asiakastarpeiden ja niilden muutosten ennakoimista ja ymmadrtamista seka kehittamalld
jakaupallistamalla uusia kilpailukykyisid tuotteita, palveluita ja ratkaisuja. Puolustustuotteiden vienti edellyttda vienti-
tai siirtolupaa, jonka Suomessa mydntaa puolustusministerio tai tietyissd olosuhteissa valtioneuvosto. Olosuhteet
potentiaalisessa kohdemaassa saattavat estda vientiluvan mydntamisen tai olosuhteet maassa, johon vientilupa on
mydnnetty, saattavat muuttua siten, ettd lupa peruutetaan vdliaikaisesti tai pysyvasti.

Patrian tiettyjen liiketoimintasegmenttien luonteen vuoksi yksittdiset myynti- ja toimitusprojektit voivat olla erittdin
suuria suhteessa konsernin vuotuiseen liikevaihtoon.

Ne voivat sisdltdd tuotekehitystd, vaatia laajaa alihankintaa ja yhteistytd kolmansien osapuolten kanssa sekd
kestaa useiden vuosien ajan. Toimitusten sisalto ja kumppanien kanssa yhdessa toteutetut yhteistydmuodot voivat olla
luonteeltaan monitahoisia. Tallaisiin projekteihin liittyvat riskit ovat tyypillisesti moninaisia ja merkittdvid, ja ne edellyttavat
perusteellista arviointia ja hallintaa. Projektinhallintaa seka projektiin liittyvien riskien hallintaa kehitetddn ja parannetaan
jatkuvasti.

YRITYSVASTUU

Vastuullinen toiminta on perusta Patrian kannattavalle liiketoiminnalle ja sen jatkuvuudelle. Patria harjoittaa
yritystoimintaa, jota ohjaavat lait, asetukset, niiden taustalla olevat ja muut kansainvaliset sopimukset, asiakassopimukset
jayrityksen omat toimintaohjeet. Patrian yritysvastuun tilannekatsaus 2021 on osa Patrian vuosikatsausta.

Patriassa yritysvastuun ohjaus tapahtuu konsernin johtoryhmdssd, mikd edesauttaa lapindkyvyyttd ja vuoropuhelua
konserninlaajuisesti. Hallituksen tarkastusvaliokunnan tyojdrjestykseen on selkedsti kirjattu vastuu eettisen toiminnan
ohjauksesta ja valvonnasta. Vuonna 2021 Patrian hallitukselle, hallituksen tarkastusvaliokunnalle sekd johtoryhmadlle
raportoitiin sddnndllisesti yritysvastuuseen liittyvistd toimista. Eettisyys - ja compliance-asioihin ja toimintatapoihin
liittyvaa yhteistyotd jatkettiin edelleen Kongsbergin kanssa.

Eettinen toiminta on Patrian toiminnan ja padtdksenteon perusta ja varmistaa sidosryhmien luottamuksen yrityksen
tapaan toimia. Tilikauden aikana Patria jatkoi eettisen toiminnan kehittdmistd kehityssuunnitelman pohjalta.

Tilikauden aikana valmisteltiin ja hyvaksyttiin uusi yritysvastuun johtamisen malli, jonka mukaisesti vuoden 2022
alusta yritysvastuuta ohjaa ESG-ohjausryhmd, jota koordinoi lakiasiainjohtaja. Ryhmaan kuuluvat hdnen lisdkseen
henkilost6johtaja, talousjohtaja, QEHS-johtaja seka viestinnan edustaja. Lisaksi Patriassa toimii ESG-ty6ryhmia, joiden
erikoisalueita ovat ympadrist0, vaatimustenmukaisuus (compliance), talous, hankinta ja tydhyvinvointi. Vuoden 2022 alusta
Patriassa toimii erillinen Head of Compliance, joka raportoi lakiasiainjohtajalle ja vastaa vaatimustenmukaisuuteen seka
eettisyyteen liittyvistd asioista (ml. korruptionvastainen tyo).

Compliance-koulutus koko henkildstélle on kaksitasoinen ja toteutetaan joka toinen vuosi. Vuoden 2021 koulutus sisdlsi
peruskoulutuksen tydntekijoille ja vaativamman koulutuksen toimihenkildille ja johdolle. Lisdksi jatkettiin henkilGtietosuoja-
asioita (GDPR) koskevaa koulutusta. Trade compliance -hanke yhdessa Kongsbergin kanssa voitti World Export Control

Review Award -palkinnon. Vuonna 2021 Patria liittyi yleishyddylliseen TRACE-yhteis60n, jonka tehtdvdnd on auttaa yrityksia
korruption torjunnassa sekd tukea hyvan hallintomallin toteuttamisessa.

Osoituksena eettisen toiminnan tyon tuloksista Patria sijoittui toiseksi korkeimpaan B-luokkaan Transparency
International Defence & Securityn korruptionvastaisen toiminnan tutkimuksessa. Julkisten tietojen perusteella yhtiot
arvioitiin asteikolla A-F, jossa A oli paras.

Patriassa on epdiltyjen vaarinkdytdsten ilmoittamiseksi sisdiset ja ulkoiset raportointikanavat, jotka mahdollistavat
myds nimettéman palautteen. Vuonna 2020 kdyttddn otettu SpeakUp-jdrjestelmd mahdollistaa anonyymin raportoinnin
jadialogin. Kaikki eri kanavien kautta tulleet ilmoitukset tutkittiin prosessien mukaisesti. Raportointikanaviin tulleeseen
palautteeseen liittyvat tilastot ja palautteen aihepiirit raportoitiin saanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Patrian vastuullisen toiminnan olennaiset teemat pdivitettiin vuonna 2020 kansainvalisen sidosryhmakyselyn pohjalta,
jolloin ilmastonmuutoksen vastaiset ymparistotoimet nostettiin yhdeksi vastuullisen toiminnan teemaksi. Vuonna 2021
teemoihin ei tehty muutoksia.

Patriassa liiketoiminnan suunnittelussa, toiminnoissa ja johtamisessa otetaan huomioon ymparisténakdkohdat,
niiden vaikutukset ja niihin liittyvat riskit. Patrian kaikki merkittdvimmat toimintapaikkakunnat ovat 1ISO014001-
ympdristosertifikaatin piirissa. Ymparistovastuullisena toimijana Patria on sitoutunut omalta osaltaan Suomen
hiilineutraaliustavoitteeseen vuoteen 2035 mennessd. Tavoitteen saavuttamista edistettiin eri toimenpitein muun muassa
tehostamalla energian, materiaalien ja veden kdyttod. Vuonna 2021 Patrian toiminnalle maaritettiin konsernitasoiset
ympdristotavoitteet ja toimenpiteet hiilijalanjdljen pienentamiseksi sekd tiekartta SBTi-aloitteeseen liittymiseksi.

Vientilupakdytanndissd Patria noudattaa kansallista lainsddadantda sekd kansainvalisia sitoumuksia, joihin kansallinen
lainsdddanto perustuu. Viranomaisten myontamadt vientiluvat perustuvat tapauskohtaiseen kokonaisharkintaan, jossa
Arviossa kdytetdan EU:n yhteisid kriteereitd ja konsultoidaan muita EU-maita. Patria tukeutuu viranomaisten kykyyn punnita
loppukdyttdjien luotettavuutta ja viennin edellytyksid tehdessdan vientilupapddtdksid monimutkaisissa tilanteissa ja
olosuhteissa.

Patria pyrkii jatkuvasti parantamaan sisdisid prosessejaan ja kdytantdjddn varmistamalla tarvittavan aihealueeseen
liittyvan osaamisen sekd tekemalld aktiivista yhteistydtd muiden alan toimijoiden kanssa alan parhaiden kdytantdjen
tunnistamisessa ja soveltamisessa. Lisdksi Patria osallistuu aktiivisesti alan asiantuntijaryhmiin, jotka kdyvat vuoropuhelua
Eurooppa-neuvoston aseiden vientid kdsittelevan COARM-tydryhman ja Euroopan komission kanssa.

Patria jatkoi yhteistydta Tampereen teknillisen yliopiston (TTY) kanssa tukien taloudellisesti ilmailutekniikkaan
liittyvaa koulutusta. Patria jatkoi myds tukeaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi paikallisesti valituilla
lahjoituksilla. Konserni tukee ainoan suomalaisen sarjatuotantoon padsseen havittdjakoneen VL Myrskyn entisdintiprojektia
sekd on yksi Suomen Ampumahiihtoliiton paatukijoista.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tammikuussa Millog Oy allekirjoitti sopimuksen Hameen Diesel Oy:n koko osakekannan ostamisesta. Omistusoikeus
siirtyi Millog Oy:lle 3. tammikuuta 2022. Hdmeen Diesel Oy:n liiketoimintaan kuuluu diesel- ja bensiinimoottoreiden ja
tyokonevaihteistojen korjaukset sekd tehdasuusien ja peruskorjattujen vaihtomoottoreiden myynti. Yhtion liikevaihto
edelliselld tilikaudella oli 2,4 miljoonaa euroa ja yhtion palveluksessa oli 18 henkildd.
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VUOSIKATSAUS Tammikuussa Suomen Puolustusvoimat ja Patria allekirjoittivat sopimuksen esisarja-ajoneuvojen hankinnasta liittyen
Latvian, Suomen, Viron ja Patrian yhteiseen 6x6-ajoneuvohankkeeseen. Esisarjan ajoneuvot ovat Puolustusvoimien
LIIKETOIMINNAT koekdytdssd ennen varsinaista sarjatilausta, josta Suomi ja Patria allekirjoittivat vuonna 2021 aiesopimuksen.

Ruotsin puolustusvoimien materiaalilaitos (FMV) tilasi Patrialta Patria XA 202/203 (Patgb 202/203) -panssaroitujen
pydrdajoneuvojen elinkaaripdivityksen, jonka arvo on noin 28 miljoonaa euroa. Tilaus kattaa 168 ajoneuvon modernisoinnin

VASTUULLISUUS Patrian Hdmeenlinnan toimipaikassa. Ensimmaiset toimitukset tehdddn vuoden 2022 aikana jatkuen aina vuoden 2025
. . loppuun asti.
SIDOSRYHMAYHTEISTYO
NAKYMAT
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA Uuteen kasvustrategiaansa keskittyen Patria varmistaa uuden operatiivisen rakenteensa hairiottéman kdyttoonoton ja
vahvistaa edelleen toiminnallista tehokkuuttaan sekd taloudellista tulostaan. Patrian luotettavat ja kustannustehokkaat
VASTUULLINEN TYO NANTAJA elinkaaritukipalvelut sekd huippuluokan tuotteet ovat avainasemassa myos tulevaisuudessa asiakkaiden kalustojen

vaaditun suorituskyvyn ylldpitamisessa kaikissa olosuhteissa.

F-35-padtoksen myodtd neuvottelut teollisesta yhteistydsta tiivistyvat valitun konetyypin puitteissa.

Patria 6x6 -ajoneuvon kehityshanke Suomen ja Latvian kanssa etenee suunnitellusti, ja myds Ruotsi on ilmoittanut
halukkuutensa liittyd mukaan parantaakseen maavoimiensa liikkkuvuutta.

YMPARISTOVASTUU
GRI-TAULUKKO

TALOUS HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion vapaa oma padoma 31.12.2021 on 206 441 509,87 euroa, josta tilikauden voitto on 5776 282,30 euroa.
aa sl = ENNIOIRNTAKER TOMUS Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokouksen kdytettavistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,90 euroa kutakin
KONSERNITILINPAATOS (IFRS): Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismaaraksi

ehdotetaan 25 057 700,10 euroa. Jdljelle jadvat 181 383 809,77 euroa jdtetddn vapaaseen omaan pddomaan.
KONSERNITASE

KONSERNITULOSLASKELMA VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2022

Patria Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetddn Helsingissd 25. maaliskuuta 2022.
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS);
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

HALLINTO
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LIIKETOIMINNAT
VASTUULLISUUS
SIDOSRYHMAYHTEISTYO

PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA

VASTUULLINEN TYONANTAJA

YMPARISTOVASTUU

GRI-TAULUKKO

TALOUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS);
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

HALLINTO

Konsernitilinp

dd

t6s (IFRS)

Konsernitase
Milj. euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020 Milj. euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
Varat Oma pddoma javelat
Pitkdaikaiset varat Oma pddoma 18
Aineettomat hyddykkeet 11 Osakepddoma 38,0 38,0
Aineettomat oikeudet 2,7 29 Kayvdnarvon rahasto 17 04 03
Liikearvo 8,11 28,3 26,5 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1641 164,1
Ennakkomaksut 0,1 0,0 Muuntoerot 1,7 1,7
Kertyneet voittovarat -1.3 -11,2
Aineelliset hyddykkeet 1 Tilikauden voitto 53,6 33,6
Maa- ja vesialueet 39 34 Emoyhtion osakkeenomistajien osuus omasta padomasta 2531 223,1
Rakennukset ja rakennelmat 1170 1159 M'ai'air'ai').lfvallattomien ?mistajien osuus 31,1 26,8
Koneet ja kalusto 235 25.0 Oma pddoma yhteensa 284,2 249,9
Muut aineelliset hyddykkeet 0.8 0,5 —
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,6 0.8 Pltkaalkallsetvelat
Laskennalliset verovelat 10 1,6 15
Osuudet yhteisyrityksissa 12 2222 1901 Elakevelvoitteet / LS 73
Osakkeet jamuut osuudet 13,16 0,2 0,2 Varau.kset 19 106 128
Laskennallinen verosaaminen 10 14,1 10,6 Korolliset velat c 1852 1152
- L L Muut velat 15 1.6
Muutsaamiset _ s 124 Pitkaaikaiset velat yhteensa 187,0 1383
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta 12 0,0 04
Pitkdaikaiset varat yhteensd 424,8 388,7 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 2 44,7 102,5
Lyhytaikaiset varat Saadut ennakot 1058 88,1
Vaihto-omaisuus 14 Ostovelat 54,0 40,6
Aineetja tarvikkeet 491 469 Muut lyhytaikaiset velat 25,8 185
Keskenerdiset tuotteet 60,2 39,7 Siirtovelat 15 63,3 55,8
Valmiit tuotteet 2.2 2.8 Johdannaissopimukset 2 01 1,0
Ennakkomaksut 13 18 Tilikauden verovelat 0,0 0.0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 293,7 306.4
Saamiset
Myyntisaamiset 2 118,5 125,6 Oma pddoma javelatyhteensa 765,0 694,7
Saamiset yhteisyrityksiltd 12 0,0 0,0
Muut saamiset 2.0 1,5 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.
Siirtosaamiset 14 375 49,1
Johdannaissopimukset 2 0,7 0.7
Tilikauden verosaamiset 0,2 0,3
Rahoitusarvopaperit 3,5 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 64,8 37,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 340,1 306,0
Varatyhteensa 765,0 694,7
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LIIKETOIMINNAT
VASTUULLISUUS
SIDOSRYHMAYHTEISTYO

PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA

VASTUULLINEN TYONANTAJA

YMPARISTOVASTUU
GRI-TAULUKKO

TALOUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS);
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

HALLINTO

Konsernituloslaskelma

Laaja konsernituloslaskelma

Milj. euroa Liite 1-12/2021 % 1-12/2020 % Milj. euroa 1-12/2021 % 1-12/2020 %
Liikevaihto 4 547,7 534,1 Tilikauden voitto 53,6 33,6
Muut laajan tuloksen erdt
Liiketoiminnan muut tuotot 5 4,8 11,4 Erdt, jotka siirretdan tai saatetaan mydhemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 41,4 270 Tulevien kassavirtojen suojaus 01 0.3
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 18,2 -39 Muuntoeron muutos 01 1,0
Valmistus omaan kdytt6on 01 0.2 Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -156,1 -1259 Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 01 14
Varastojen muutos -8,6 -3,7 Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -19 -1,8
Ulkopuoliset palvelut -82,7 -107,5 Tilikauden laaja tulos 519 95% 346 65%
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -205,4 -194,7
Poistotja arvonalentumiset 8 -273 -29,5 Mddrdysvallattomien omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 7.7 7,0
Liiketoiminnan muut kulut 5 -70,8 -67.3 Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 44,2 27,6
Liikevoitto 61,2 11,2% 40,3 75%
Tilikauden laaja tulos 51,9 95% 346 65%

Rahoitustuototja -kulut 9

Korko- ja muut rahoitustuotot 07 0.4 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatostd.

Korko- ja muut rahoituskulut -4,2 -4,1

Kurssierot 11 0.1
Tulos ennen veroja 56,6 10,3% 36,7 6,9%
Tuloverot 10 -3,0 -3,0
Tilikauden voitto 536 9.8% 336 6.3%
Mddrdysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta 8.2 6.5
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tilikauden tuloksesta 45,4 27,2
Tilikauden voitto 53,6 9.8% 336 6.3%
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LIIKETOIMINNAT
VASTUULLISUUS
SIDOSRYHMAYHTEISTYO

PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA

VASTUULLINEN TYONANTAJA

YMPARISTOVASTUU

GRI-TAULUKKO

TALOUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS);
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

HALLINTO

Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
Tilikauden voitto 53,6 33,6
Poistotja arvonalentumiset 8 273 29,5
Myyntivoitot ja tappiot -1,1 -11
Muut oikaisut

Osuus yhteisyritysten tuloksista -41,4 -26,9

Saadut osingot yhteisyrityksilta 10,4 4,5

Muut oikaisut 0.3 -4,8
Rahoituserdt 3,6 3,6
Verot 10 3,0 3,0
Saamisten muutos 18,6 -16,3
Velkojen muutos 43,4 159
Vaihto-omaisuuden muutos -21,6 -0,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 96,0 40,4
Saadut korot 0.6 0.4
Maksetut korot -2.8 -3,6
Saadut osingot 0.0 0,0
Muut rahoituserdt -1,4 -0.3
Maksetut verot -6.3 -3,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 86,1 33,3
Yrityshankinnat vdhennettynd hankituilla rahavaroilla -2,3 -78
Muun kdyttéomaisuuden ostot -9,.2 -6.8
Myydyt konserniyhtiot 0.5 1,0
Muun kdyttéomaisuuden myynnit ja muut muutokset 01 15
Muiden pitkdaikaisten sijoitusten vahennys 0,4 0.0
Investointienrahavirta -10,4 -12,1
Pitkdaikaisten lainojen nostot 50,0 0.0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vdhennys -60,0 9,9
Muut lainojen muutokset -14,8 -129
Maksetut osingot emoyhtion osakkeenomistajille -16,7 -13,9
Maksetut osingot mddraysvallattomille osakkeenomistajille -39 -2.9
Muiden saamisten muutokset 1,0 0,0
Muut muutokset -0,5 0.3
Rahoituksenrahavirta -44,9 -19,5
Likvidien varojen muutos 2 30,8 1,7
Muutos 30,8 1,7
Likvidit varat kauden alussa 375 359
Likvidit varat kauden lopussa 68,3 37,5
Kurssiero 0.0 0,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Sijoitetun Emoyhtion osakkeen- Madrdys-
VUOSIKATSAUS Osake- vapaanoman Kdyvinarvon Kertyneet omistajien osuus vallattomien
Milj. euroa Liite pddoma pddomanrahasto rahasto Muuntoerot voittovarat omastapddomasta omistajienosuus Yhteensa
LIIKETOIMINNAT Alkusaldo : 38,0 1641 03 1,7 22,4 2231 26,8 249,9
Maksetut osingot -16,7 -16,7 -16,7
Laajan tuloksen erdt 10
VASTUULLISUUS Tulevien kassavirtojen suojaus 01 0.1 0.1
Muuntoeron muutos 01 0.1 01
SIDOSRYHMAYHTEISTYO Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 01 0,1 01
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd -1,9 -1,9 -1,9
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA Véhemmlsltbosuus‘ : -8.2 -8.2 4.3 -39
Taseen voittovarojen kurssiero 3,0 3,0 3,0
" Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin* -0,0 -0,0 -0,0
VASTUULLINEN TYONANTAJA Tilikauden voitto 536 536 536
31.12.2021 38,0 164,1 0.4 -1,7 52,3 253,1 31,1 284,2
YMPARISTOVASTUU
GRI-TAULUKKO Alkusaldo 38,0 164,1 -0,0 -2,8 15,9 215,2 23,2 238,4
Maksetut osingot -13,9 -13,9 -13,9
TALOUS Laajan tuloksen erdt 10
Tulevien kassavirtojen suojaus 0.3 0.3 0.3
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Muuntoeron muutos 1,0 1,0 1,0
KONSERNITILINPAATOS (IFRS): Etuuspohjallste‘nJarjestelylden vakuutus.rnafltemaattlnen voitto/tappio 1.4 14 14
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -1,8 -1,8 -1,8
KONSERNITASE Vahemmistoosuus -6,5 -6,5 3,6 2,9
Taseen voittovarojen kurssiero -6,1 -61 -61
KONSERNITULOSLASKELMA Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin* -01 -01 -01
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA Tilikauden voitto 336 336 336
31.12.2020 38,0 164,1 0.3 -1,7 22,4 2231 26,8 249,9

» LASKELMA KONSERNIN OMAN

PAAOMAN MUUTOKSISTA *|AS 8 mukainen aikaisempiin kausiin kohdistuva korjaus.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtostd.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS);
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

HALLINTO
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YMPARISTOVASTUU
GRI-TAULUKKO

TALOUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE
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EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1.Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

LIIKETOIMINNAN KUVAUS
Patria on kansainvadlisesti toimiva puolustus- ja ilmailuteollisuuskonserni, joka toimittaa omaan erityisosaamiseensa ja
kumppanuuksiin perustuvia, kilpailukykyisia ratkaisuja asiakkailleen. Patria Oyj:n osakkeista omistaa Suomen valtio 50,1 %
jaKongsberg Defence & Aerospace AS 49,9 %.

Patria Oyj:n ja sen tytdryritysten (yhdessa "Patria” tai "konserni"”) liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-
alueeseen: Land Solutions, Systems and Services sekd Muut toiminnot.

Patria Oyj ("yhtid”) on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osake-yhtid, jonka rekisterdity
osoite on Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki. Jéljennés tilinpddtdksesta on saatavissa Patria Oyj:n pddkonttorista osoitteesta
Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki ja verkkosivuilla www.patriagroup.com.

ESITYSTAPA

Patrian konsernitilinpddtds on laadittu Euroopan Unionin kdyttéonottaman kansainvdlisen tilinpaatdskaytannén mukaisesti

(International Financial Reporting Standards, IFRS), joka sisaltda kansainvdliset tilinpadtosstandardit (IAS) sekd International
Financial Reporting Interpretations Committeen (IFRIC) tulkinnat.

ARVIOIDEN KAYTTO JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpdatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttdd sellaisten johdon arvioiden ja oletusten kdyttamista ja harkintaa
sisdltdvien ratkaisujen tekemistd, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen madriin, ehdollisten varojen ja
velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen mddriin raportointikaudella.

Laskenta-arvioita ja harkintaa on kdytetty madritettdessd tilinpadtoksessd raportoitujen erien suuruutta, mm.
madritettdessa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kdyttdomaisuuden taloudellisia
pitoaikoja, tuloveroja, varastoarvoja, varauksia, eldkevastuita sekad liikearvojen ja muiden erien arvonalentumisia. Arvioiden
perusteita on kuvattu tarkemmin ndissd laadintaperiaatteissa ja tilinpadtoksen asian-omaisten liitetietojen yhteydessa.

Arviot perustuvat johdon tdamdnhetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista, etta toteumat poikkeavat
tilinpaatoksessd kdytetyistd arvioista.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatds sisdltad emoyhtio Patria Oyj:n ja kaikki ne tytdryhtiot, joiden osakkeiden danimaarasta emoyhtio
omistaa suoraan tai valillisesti yli 50 % tai joissa Patrialla on muutoin madrdysvalta raportointikauden padttymispdivana.
Madrdysvallalla tarkoitetaan oikeutta mddrdta yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen
toiminnasta.

Hankitut tai perustetut tytaryhtict sisdllytetddn konsernitilinpddtdkseen kdyttdaen hankintamenetelmdd. Tallgin
luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil@itdvissd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypddn
arvoon hankintahetkelld. Konsernin lisdtessa omistusosuuttaan sellaisessa yhtiossa, jossa Patrialla on jo ollut maardysvalta,
maddrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko kdypaan arvoon tai siihen mddrdan,
joka vastaa mddrdysvallattomien omistajien osuuden suh-teellista osuutta hankinnan kohteen yksilditdvissd olevasta
nettovarallisuudesta.

Hankinnasta syntynyt liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, mahdollinen maardysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittdd konsernin osuuden hankitun
nettovarallisuuden kdyvastd arvosta. Liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vahintddn vuosittain. Hankintameno
sisdltad mahdolliset kdypdan arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu vastike ei sisdlla hankinnasta erillisena
kdsiteltdvid liiketoimia, vaan ndma kdsitelladn hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvdt menot
kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi kausille, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta
vieraan- tai omanpddomanehtoisten arvopapereiden liikkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyva mahdollinen ehdollinen vastike (lisékauppahinta) arvostetaan kdypddn arvoon
hankintahetkelld. Se luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan
kdypddn arvoon jokaisen raportointikauden paattymispdivdnd, ja tdstd syntyvd voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Hankintoihin, jotka ovat toteutuneet ennen 1.1.2010, on sovellettu tuolloin voimassa olleita IFRS-standardeja.

Hankitut tytdryhtiot yhdistelldan konsernitilinpddtdkseen siitd hetkestd Idhtien, kun konserni on saanut maardysvallan,
jaluovutetut tytdryritykset siihen saakka, jolloin mddrdysvalta lakkaa. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, voitonjako,
saamiset ja velat seka realisoitumattomat katteet eliminoidaan konsernitilinpadtoksessa. Maardysvallattomien omistajien
osuus erotetaan tilikauden tuloksesta sekd laajasta tuloksesta. Konsernin taseessa madrdysvallattomien omistajien osuus
omasta pddomasta esitetddn omana erdnddn omassa padomassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyrityksind konsernitilinpddtokseen yhdistellddn ne yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua yrityksen talouden ja toiminnan periaatteita koskevaan paatoksentekoon,
mutta se ei ole ndita periaatteita koskevaa maardysvaltaa tai yhteistd madrdysvaltaa.

Yhteisyritys on yhteisjdrjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on jdrjestelyssa yhteinen mdardysvalta, on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteinen maardysvalta perustuu osapuolten vdliseen sopimukseen.

Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksistd yhdistelldan konsernitilinpddtokseen padomaosuusmenetelmalla
huomattavan vaikutusvallan tai yhteisen mddrdysvallan saamisesta ldhtien sen paattymiseen saakka. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksista on esitetty konsernin tuloslaskelmassa
omana erandan ennen liikevoittoa rivilla Osuus yhteisyritysten tuloksesta. Patrian osuus yhteisyritysten muihin laajan
tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin osuus hankintapdivan
jalkeen kertyneistd oman pddoman erista sisaltyy konsernin omaan padomaan. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen
tappiosta ylittdd kyseisen sijoituksen hankintamenon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon
ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita yhteisyrityksiin liittyvid velvoitteita.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT
Ulkomaanrahanmadradiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpdatdspdivand avoimena olevat
ulkomaanrahanmaddraiset saamiset ja velat sekd johdannais-instrumentit on arvostettu kdyttden tilinpaatospaivan kursseja.
Ulkomaanrahanmadadrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvdt vastaaviin eriin liikkevoiton yldpuolelle. Valuuttamadrdisten lainojen ja
saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden
keskikurssia ja taseet tilinpdatdspaivan kurssia kdyttden. Tilinpaatoksen muuntamisesta euroiksi johtuvat kurssierot
kirjataan konsernin oman pddoman muuntoeroihin. Ulkomaisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat
muuntoerot kirjataan suoraan oman pddoman muuntoeroihin.

Myytyjen konserniyhtididen osalta kertyneet omaan padomaan kirjatut muuntoerot sisallytetdan tuloslaskelman
luovutusvoittoon tai -tappioon.

RAHOITUSINSTRUMENTIT
Rahoitusvarat luokitellaan kolmeen padryhmdan: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat ja kdypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattavat.

Siltd osin kuin liitetiedoissa ei ole erikseen esitetty, tasearvojen katsotaan vastaavan kdypid arvoja.

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellaan pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksiltd, muut saamiset, sijoitukset
yritystodistuksiin, myyntisaamiset, rahat ja pankkisaamiset, korolliset rahoitusvelat ja ostovelat. Rahoitusvelat kirjataan
selvityspdivand ja ne esitetddn taseessa jaksotettuun hankintamenoon kdyttden efektiivisen koron menetelmda.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjataan osakkeet ja muut osuudet, korolliset sijoitukset sekd johdannaiset (ei
suojauslaskentaa).

Kdypdan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattaviin eriin kuuluvat suojauslaskennan alaiset johdannaiset.
Johdannaiset, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa, mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan
tuloslaskelman tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin tai -kuluihin luonteensa mukaisesti.

Kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, arvostetaan kdypdan arvoon. Kdyvan arvon
madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin, -korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden
arvonmadritysmalleihin.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien
valuuttamddrdisid rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin seka lainasalkkua suojaaviin korkojohdannaisiin (rahavirran
suojaus). Valuuttatermiinisopimusten spot-osuus madritetddn suojausinstrumenteiksi rahavirran suojausta koskevissa
suojaussuhteissa. Valuuttatermiinisopimusten korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan korkotuottoihin tai -kuluihin.
Suojauslaskennan kriteerit tayttdvien rahavirtojen suojausinstrumenttien kdyvdn arvon spot-spot muutoksen tehokas
osuus kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Tehoton osa kirjataan vadlittomasti tulosvaikutteisesti tuloslaskelman
rahoituseriin. Kertynyt kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan omasta pddomasta tuloslaskelmaan ostojen ja
myynnin oikaisuna samoille kausille, joilla suojattavat kassavirrat vaikuttavat tulokseen. Pddasiallisena tehottomuuden
ldhteena on suojausinstrumenttien erdpdivien ja suojattavien valuuttamddraisten rahavirtojen odotettujen
tapahtumapadivien ajallinen eroavaisuus. Tase-erien suojauksessa ei sen sijaan sovelleta suojauslaskentaa.

Laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin kirjattaviin kdyvan arvon muutoksiin tehddaan soveltuvat vero-oikaisut.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN ARVON ALENTUMINEN
Jokaisen raportointikauden pddttyessd arvioidaan, onko objektiivista ndyttdd jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran
tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvo on
alentunut ja arvonalentumistappiota syntynyt vain, jos on objektiivista ndyttdd arvon alentumisesta yhden tai useamman,
omaisuuserdn alkuperdisen kirjaamisen jalkeen toteutuneen tapahtuman (“tappion synnyttdva tapahtuma”) seurauksena ja
tappion synnyttdvalld tapahtumalla (tai tapahtumilla) on luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn tai rahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Ndyttdd arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi velallisen tai velallisryhmdn merkittdvdt taloudelliset vaikeudet,
koronmaksun tai lyhennysten laiminlyonnit, konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjarjestelyn todenndkdisyys
tai havainnoitavissa oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen mddritettdvissd olevaa véhentymistd,
esimerkiksi muutokset maksujen myohdstymisessd ja laiminlydntien kanssa korreloiva velallisen heikentynyt taloudellinen
tilanne.

Jos arvonalentumistappion maard vahentyy myohemmalld kaudella ja vahennys pystytddn objektiivisesti yhdistamdan
arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen parantumiseen),
konsernituloslaskelmaan merkitdaan aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus. Jos myytavissd olevaksi luokitellun
vieraan pddoman ehtoisen instrumentin kdypd arvo kasvaa myshemmalld kaudella ja nousun voidaan objektiivisesti katsoa
liittyvan arvonalentumistappion tulosvaikutteisen kirjaamisen jdlkeiseen tapahtumaan, arvonalentumistappio peruutetaan
konsernin tuloslaskelman kautta.

Konsernin myyntisaamisiin ja muihin pitkdaikaisiin saamisiin ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity merkittavia
luottoriskejd. Luottoriskejd vastaan suojaudutaan padsaantdisesti sopimalla niitd pienentdvistd ehdoista myynti-
sopimuksissa ja tapauskohtaisesti kdytetddn luottovakuutuksia. Historiassa konserni ei ole kirjannut olennaisia
myyntisaamisten luottotappioita. Konserni arvioi luottotappioriskid jatkuvasti ja mahdolliset muutokset esimerkiksi
asiakaskunnan rakenteessa voivat johtaa luottotappiovarauksen kirjaamiseen.

LIIKEVAIHTO JA MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot on esitetty nettona, josta on vdhennetty vélilliset verot, sopimussakot ja alennukset. Tuotot kirjataan, kun tavaroiden
hallinta tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, siihen mddrddn, jonka konserni arvioi olevansa oikeutettu saamaan kyseisten
tavaroiden ja palveluiden luovutuksesta. Transaktion hintaan saattaa sisdltyd muuttuvia elementtejd, kuten sopimussakkoja
javahingonkorvauksia.

Tuotteet koostuvat varaosien ja standardituotteiden myynneista, joista tuotot kirjataan silla hetkelld, kun tuotteiden
hallinta luovutetaan asiakkaalle, yleensa tavaroiden toimittamisen yhteydessd. Tuotteet sisdltdvat myds projektit
(panssaroidut pydrdajoneuvot, kranaatinheitinjdrjestelmdt sekd jdrjestelmdt ja jarjestelmdintegraatiot). Projektin
sopimusehdoista ja projektin kestosta riippuen tuotto kirjataan tietylld hetkelld tai ajan kuluessa.

Palveluiden myynti koostuu huollosta, korjauksesta ja modifikaatioista seka tuntiperusteisesti tarjottavista palveluista.
Tuotot kirjataan sopimusehdoista ja projektin kestosta riippuen joko ajan kuluessa tehtyjen tuntien tai kertyneiden
kustannusten perusteella tai tietylld hetkelld, jos projektin kesto on lyhyt ja tulosvaikutus vdhdinen.

Ajan kuluessa kirjattavat tuotot madritetdan valmiusasteen perusteella tehtyjen tuntien tai syntyneiden kustannusten
perusteella, kun sopimuksen lopputulos voidaan luotettavasti arvioida. Kun lopputulosta ei pystytd luotettavasti
madrittdmdan, aiheutuneet kulut rasittavat sen tilikauden tulosta, jolloin ne syntyvat, mutta tulot kirjataan vain silta osin
kuin yhtio saa todellisten kustannusten mddraa vastaavia tuloja. Kaikki tappiot kirjataan kuluiksi valittdmasti.

Patria tarjoaa asiakkailleen tavanomaiset maksuehdot. Mikdli yli vuoden pituisia maksu-ehtoja tarjotaan, laskutettua
maaraa oikaistaan rahan aika-arvolla ja korkotuotto jaksotetaan luottoajalle.

Patrialla ei ole merkittdvia asiakasjdrjestelyitd, jotka eivdt tdytd IFRS 15 -standardissa asetettuja sopimuksen
kriteereitd. Patria tarjoaa asiakkailleen usein sopimuksellisia takuita, joilla se yleensd antaa toimintatakuun toimitetuille
tuotteille takuukauden aikana.

Patria saa asiakkailtaan maksuja sopimuksissa sovittuihin laskutussuunnitelmiin perustuen. Muutokset
myyntisopimuksiin liittyvissd taseeseen merkityissd saamisissa ja veloissa johtuvat Patrian sopimuksiin perustuvasta
suorituksesta. Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista liittyvat ensisijaisesti oikeuteen vastikkeeseen tydstd, joka on
tehty, mutta jota ei ole laskutettu raportointipdivdnd. Ndmd omaisuuserdt siirretddn myynti-saamisiin, kun Patrialla on
sopimuksellinen oikeus laskuttaa asiakasta. Velat asiakkaille myyntisopimuksista liittyvdt padasiassa asiakkailta saatuihin
ennakkomaksuihin projekteista, joiden myyntituotot kirjataan ajan kuluessa. Ndma mddrat kirjataan myyntituotoksi silloin
kun Patria tdyttda sopimuksesta johtuvat velvoitteet.

Sen arvioiminen, onko projektin sopimusvelvoitteista erotettavissa erillisid tuotteita ja palveluita, edellyttdd harkintaa
jasilld voi olla vaikutusta tuottojen kirjaamisen ajan-kohtaan ja mddraan.

Tuotteet ja palvelut -tyyppiset sopimukset sisaltdvdt padasiassa yhden suoritusvelvoitteen. Pitkdaikaisiin sopimuksiin
sisdltyvat pitkdaikaiset huoltosopimukset, joista tuotot kirjataan padsdantdisesti ajan kuluessa. Téhdn tulotyyppiin
kuuluvaan sopimukseen sisaltyy yleensd yksi suoritusvelvoite kutakin toimitusta kohden.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt sisdltyvdt taseen Siirtosaamiset erddn ja sopimukseen perustuvat velat taseen
Saadut ennakkomaksut erddn (Liite 14.).
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Patrialla ei ollut vuoden lopussa asiakassopimusten saamiseen tai tdyttdmiseen liittyvid kustannuksia, jotka olisi
aktivoitu IFRS 15 -standardin alla.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jonka aikana ne ovat syntyneet. Aktivoiduille keskenerdisille
kehitysmenoille tulee tehdd sadnndllisesti arvonalentumistesti vertaamalla siitd kerrytettdvissd olevaa rahamddrdd sen
kirjanpitoarvoon. Poistamattomat aktivoidut kehitysmenot, joiden kirjanpitoarvon katsotaan olevan niistd kerrytettdvissa
olevaa rahamddrdd korkeampi, kirjataan valittdmadsti kuluksi tuloslaskelmaan.

TULOVEROT

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut sekd laskennallisten verojen muutos. Laajaan tulokseen kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti laajaan
tulokseen. Osuus yhteisyritysten tuloksista esitetdan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja se sisaltaa siten
verovaikutuksen.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelman mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista
vdliaikaisista eroista tilinpddtoshetkelld voimassaolevia verokantoja kdyttden. Merkittdvimmadt vdliaikaiset erot syntyvat
aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdypdan arvoon,
rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien arvostamisesta kdypddn arvoon, sisdisistd varastokatteista, eldkevelvoitteista,
varauksista, tilinpddtdssiirroista sekd kdyttamattémistd verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen
vdliaikaisista eroista kirjataan siihen mddrddn asti, kun on todenndkdistd, ettd se voidaan hyddyntda tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla vdhennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Hyddykkeista tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Poistot perustuvat arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
¢ Rakennukset10-30vuotta

¢ Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

¢ Muut aineelliset hyddykkeet 3-20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Merkittavat
parannusinvestoinnit aktivoidaan, mikdli ne tuottavat vastaista taloudellista hy&tyad. Aineellisten hyddykkeiden
luovutuksesta syntyvdt voitot ja tappiot sisdltyvadt tuloslaskelmassa liikevoittoon.

LIIKEARVO JA MUU AINEETON OMAISUUS

Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Liikearvon arvo
arvioidaan vuosittain tai useammin, mikali olosuhteiden muuttuessa on todenndkdistd, ettd arvo saattaa olla alentunut.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomia hyddykkeitd ovat aktivoidut kehitysmenot, tavaramerkit, patentit, ohjelmistojen lisenssit sekd tuote- ja
markkinointioikeudet. Aineettomat hyddykkeet, jotka syntyvdt kehittdmistoiminnasta, merkitddn taseeseen vain, jos IAS 38
-standardin edellytykset tayttyvat.

Hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla vdhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyddykkeista
tehdaan lilkearvoa lukuun ottamatta tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan, joka yleensd vaihtelee kolmesta
kahteenkymmeneen vuoteen.

SAADUT AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen liikketoiminnan muihin tuottoihin niilla
tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvdt
avustukset kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

ARVONALENTUMISET
Omaisuuserien kirjanpitoarvo arvioidaan jokaisena tilinpdatdspdivana mahdollisen arvonalentumisen tunnistamiseksi.
Liikearvot testataan vuosittain. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin
yksikdihin. Arvonalennuksena kirjataan mddra, jolla omaisuuden tasearvo ylittdd vastaavan omaisuuden odotettavissa
olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvon.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikdli kerrytettdvissd olevan tulon mddrittamisessa kdytetyt arviot
muuttuvat. Arvonalentumista ei peruuteta enempaa kuin mika hyddykkeen tasearvo olisi ilman aikaisempien vuosien
arvonalentumista. Liike-arosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralleottajana kirjaa taseeseen omaisuuserdn (oikeus kdyttda vuokrattua hyddykettd) ja tulevien vuokrien

maksamista koskevan velan. Tulosvaikutus muodostuu vuokrattujen omaisuuserien poistoista sekd vuokrasopimusvelan koroista.
Patria soveltaa vapaaehtoisia helpotuksia lyhytaikaisiin ja arvoltaan vdhdisiin omaisuuseriin koskeviin

vuokrasopimuksiin. Ndihin sopimuksiin liittyvat vuokrat kirjataan kuluksi vuokrakauden ajalta.

TYOSUHDE-ETUUDET

Konserniyhtidilld on eri maissa eldkejdrjestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantdihin. Namad
eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista eldkejarjestelyista suoritettavat
maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden
velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kdypdan arvoon tilinpddtdspdivand. Suomen TyEL-jdrjestelmdn mukaisia
eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisina ja tydnantajan omavastuumaksut tydttomyysvakuusrahastolle etuuspohjaisina.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman nettorealisointi-arvon maardisend. Hankintameno
madritetddn noudattaen fifo-periaatetta tai keskihintamenetelmdd, joka on riittdvan Idhella fifo-periaatteen mukaan
laskettua todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, valittémadt valmistuspalkat, muut vdlittomat
valmistusmenot sekd osuus valmistuksen valillisistd kustannuksista.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo véhennettynd ndiden
saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehddan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu ndyttd, ettd
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.

RAHAVARAT
Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista sekd kdteisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Pankeista saadut
tililuotot sisdltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

VARAUKSET

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja sen suuruus voidaan luotettavasti madritelld.
Varaukset voivat liittyd toimintojen uudelleenjdrjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, takuuvelvoitteisiin ja reklamaatiotgihin.
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OSINGONJAKO
Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vdhenneta jakokelpoisesta omasta pddomasta ennen yhtiokokouksen
pddtosta.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Konserni on paattanyt olla noudattamatta vapaaehtoista IFRS 8 standardia ja ei esitd tilinpddtoksessa segmentti-
informaatiota.

IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET
IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetddn vuokralleottajan taseessa. Vuokralleottaja kirjaa taseeseen
kayttooikeusomaisuuseran perustuen sen oikeuteen kdyttdd kyseista omaisuuserdd sekd leasingvelan perustuen
velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja. Kdyttdoikeusomaisuuserat poistetaan joko vuokra-ajan tai taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, riippuen siitd, kumpi niista on lyhyempi. Leasingvelan korkokulu esitetddn rahoituskuluissa.
Standardi sisaltda lyhytaikaisia sopimuksia ja arvoltaan vahdisid omaisuuserid varten laaditut vapaaehtoiset helpotukset,
joita Patria soveltaa ja ndihin liittyvat maksut kirjataan tasaerind kuluiksi tuloslaskelmaan. Vuokralleantajan ndkokulmasta
vuokrasopimukset jaetaan edelleen rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin.

Konsernilla ei ollut myynti ja takaisinvuokraus -tapahtumia tilikauden aikana.

UUSIEN JA MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN SEKA IFRIC-TULKINTOJEN SOVELTAMINEN

Patria on soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita Patriaa koskevia standardimuutoksia ja tulkintoja. Tilikaudenaikana
voimaantulleilla IFRS-standardeilla, IFRIC-tulkinnoilla ja niilden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilikauden tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilinpddtdksen esittdmiseen. Jotkin julkaistut standardit tulevat voimaan
vasta myohemmilla tilikausilla. Nailld standardeilla ja muutoksilla ei nahda olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen tulevaisuudessa.

2. Rahoitusriskien hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN PAAPERIAATTEET
Patrian hallitus on hyvaksynyt rahoitushallinnon periaatteet, joiden mukaan hoidetaan konsernin emo- ja tytdryhtididen
rahoitushallintoa sekd rahoitusriskien hallintaa.

Konsernin rahoitustoiminnon keskeiset tehtdvdt ovat varmistaa emo- ja tytaryhtididen rahoituksen riittavyys
kaikkina aikoina, rahoituksen ja luottolimiittien jarjestdminen, likvidien varojen sijoittaminen, nettorahoituskulujen
optimointi, rahoitusriskien hallinnan jdrjestdminen ja toteuttaminen, tarjota ja jarjestda tytdryhtidille ndiden tarvitsemia
rahoituspalveluja sekd tuottaa konsernin johdolle informaatiota konsernin rahoituksellisesta asemasta ja riskeistd.

Rahoitusriskit jaetaan jdljempana valuuttariskeihin, korkoriskeihin, maksuvalmius- ja jdlleenrahoitusriskeihin, luotto- ja
vastapuoliriskeihin sekd operatiivisiin riskeihin. Konsernin tytaryhtiét ja liiketoiminnat hallinnoivat omia rahoitusriskejdan
rahoitushallinnon toimintaperiaatteiden seka konsernin rahoitustoiminnon maarittamien ohjeiden mukaisesti.

Patria kdyttdd johdannaisinstrumentteja suojautuakseen valuuttakursseihin ja korkoihin liittyvilta riskeiltd, jotka
aiheutuvat liiketoiminnasta, investoinneista ja rahoituksesta. Suojaukset toteutetaan konsernin rahoituspolitiikan
mukaisesti.

VALUUTTARISKI

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan,
tulokseen ja taseeseen. Sitovista kiintedhintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot
suojataan valuuttajohdannaisilla tdysimddradisesti projekti- tai transaktiokohtaisesti. Konsernin tytdryhtidt vastaavat
valuuttariskiensamaarittdmisestd ja suojaamisesta vastapuolenaan Patria Oyj, joka tekee tarvittavat suojaussopimukset
pankkien kanssa.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiintedahintaisten myynti- ja ostotilauksien
valuuttamdadraisid rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin (rahavirran suojaus). Ndiden johdannaisten kdyvdn arvon
muutoksen tehokas osuus merkitddn laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin (kdyvan arvon rahasto), kunnes se
kirjataan tulokseen samanaikaisesti suojauksen kohteesta realisoituvan valuuttakurssimuutoksen kanssa. Kdyvan
arvonmuutoksen tehoton osuus kirjataan tuloksen rahoituseriin valittdmasti. Padasiallisena tehottomuuden Idhteend on
suojausinstrumenttien erdpdivien ja suojattavien valuuttamddrdisten rahavirtojen odotettujen tapahtumapaivien ajallinen
eroavaisuus. Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauskohteen ja suojausinstrumentin vdlilld on taloudellinen riippuvuussuhde, kun niilld on sama kohde-etuus
tai sellaiset kohde-etuudet, joiden hinta reagoi samalla tavalla suojattavaan riskiin. Tallgin tulee olla odotettavissa, ettd
suojauskohteen ja -instrumentin kdypd arvo tai rahavirrat vaihtelevat systemaattisesti vastakkaisiin suuntiin samasta
riskistd johtuen. Suojausinstrumentin osalta kdytetddn samaa valuuttaa kuin suojauskohteellakin on, jolloin niiden valilld on
taloudellinen riippuvuussuhde.

Jdljempadnad esitettdvan IFRS 7 -standardin edellyttamdn herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa konsernin
tuloksen ennen veroja ja oman padoman herkkyytta valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa
on huomioitu tilinpaatdshetkelld yhtididen taseissa olevat vierasvaluuttamaardiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin
kohdistetut suojaukset sekd ne johdannaiset, jotka eivdt ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvan arvon muutos
kirjataan tulokseen.

Suoraan omaan padomaan vaikuttaa kdyvan arvon rahastoon kirjattu kdyvan arvon muutos suojauslaskennan piirissd
olevista johdannaisista. Kdyvan arvon muutoksen vaikutuksen odotetaan kumoutuvan ajan myodtd suojauskohteena olevien
erittdin todenndkdisten tulevien rahavirtojen vastakkaisten arvonmuutosten realisoituessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, sekd herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen
ennen veroja ja omaan padomaan, mikali euro olisi vahvistunut tai heikentynyt kyseessd olevaa valuuttaa vastaan
tilinpdatdspdivand. Herkkyyttd laskettaessa on kdytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpddtoshetkelld merkittavimmadt valuuttapositiot (myynti, ostot ja lainat) olivat Ruotsin kruunussa ja Yhdysvaltain
dollarissa.

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2021

1000EUR SEK uUsD
Nettopositio - tase-erdt 674 -7027
EUR vahvistuu / heikkenee 5% - Vaikutus tulokseen ennen veroja -32/35 335/-370
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 1621 -1784
EUR vahvistuu / heikkenee 5% - Vaikutus omaan pddomaan -77/85 135/-149

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2020

1000EUR SEK usb
Nettopositio - tase-erdt 748 833
EUR vahvistuu / heikkenee 5% - Vaikutus tulokseen ennen veroja -36/39 -40/44
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0 -11658
EUR vahvistuu / heikkenee 5% - Vaikutus omaan pddomaan 0/0 550/-608

Konsernin euroalueen ulkopuolisten tytdr- ja yhteisyritysten yhdistelystd konsernitilinpaatokseen aiheutuu konsernin
omaan pddomaan muuntoeroja (translaatioriski). Padperiaate on olla suojaamatta translaatioriskeja.

Suojauslaskennan vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan merkittavimpien valuuttaparien osalta on kasitelty
seuraavassa taulukossa.
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SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUS KONSERNIN TALOUDELLISEEN ASEMAAN 2021

VALUUTTA- JA KORKOJOHDANNAISET

Valuuttatermiinit - EURUSD BTI:Iljzezut;gi 2021 Positiiviset Negatiiviset Kaypa
Milj. euroa Nimellisarvo kdyvdtarvot kdyvdtarvot nettoarvo
Arvostus 01 - - —
Nimellisarvo 95 Rahavirransuojaukseen madritellyt
i johdannaissopimukset
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Tammikuu 2022 - Kesdkuu 2023 Valuuttatermiinisopimukset yhteenss 174 0.2 01 01
Suoj:auslsuhde I 11 Ostotermiinit 77 0,2 -0,0 0,2
Suopusmstrumenttlen kdyvdn arvon muutos 01 Myyntitermiinit 97 0,0 01 0,0
Suojauskohteen arvonmuutos 01 Koronvaihtosopimukset 50,0 0.3 0.3
Painotettu keskimadrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 1,1577 Rahavirran suojaukset yhteensa 674 06 01 05
Valuuttatermiinit - EURSEK 31.12.2021 liman suojauslaskentaa olevat
ATVOStUS 0.0 Johdannalss?pfmu?(set ;
Nimellisarvo 16 Valuuttaterlrn|l|n|sop|muksetyhteensa 33,7 0.2 -0,0 0.1
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Tammikuu 2022 - Joulukuu 2022 Ostotelrmunflt - L1 0.0 0.0 0.0
Suojaussuhde 11 Myynt|tverm||n|t : 32,6 01 -0,0 01
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 0.0 lIman SUOJ“ausIaskentaa olevatyhteensd 337 0.2 -00 01
Suojauskohteen arvonmuutos -0,0 Yhteensa il 07 ROT 06
Painotettu keskimaardinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 10,2812
Milj. euroa 2022 2023 2024 2025 -
Suojauslaskennan alaiset valuuttatermiinit 31.12.2021 Johdannaisvarat 0,4 0,0 0,0 0.3
Johdannaisvarat 0.2 Johdannaisvelat -01 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat -01
2020 Positiiviset Negatiiviset Kaypa
Milj. euroa Nimellisarvo kdyvatarvot kdyvatarvot nettoarvo
SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUS KONSERNIN TALOUDELLISEEN ASEMAAN 2020 Rahavirran suojaukseen maaritellyt
. Milj. euroa johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit- EURUSD 31.12.2020 Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 32,7 04 -0,3 01
Arvostus 01 Ostotermiinit 59 01 0.2 -01
Nimeliisarvo 163 Myyntitermiinit 26,8 03 -0.1 02
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Tammikuu ZOZlfjoulukuu 2022 Rahavirran Suojauksetyhteensé 32,7 0,4 -03 01
Suojaussuhde 11
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos 01 liman suojauslaskentaa olevat
Suojauskohteen arvonmuutos -01 johdannaissopimukset
Painotettu keskimaadrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 1,2039 Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 31,1 0.3 -0,7 -04
Ostotermiinit 3,4 01 -0,0 0,0
Valuuttatermiinit - EURSEK 31.12.2020 Myyntitermiinit : 277 03 -07 -04
Arvostus 01 liman suojauslaskentaa olevat yhteensa 311 0,3 -0,7 -04
Nimellisarvo 15 Yhteensa 63,8 0,7 -1,0 -0,3
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Tammikuu 2021 - Heindkuu 2023 Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 -
Suojaussuhde 11 Johdannaisvarat 0.6 0.1 0.0 0.0
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos -0,2 Johdannaisvelat 1,0 -0,0 0,0 0,0
Suojauskohteen arvonmuutos 0,2
Painotettu keskimaardinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 10,6975
Suojauslaskennan alaiset valuuttatermiinit 31.12.2020
Johdannaisvarat 0,4
Johdannaisvelat -03
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RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTTAMINEN

Rahoitusinstrumentit

2021 Taseeseen merkityt -rahamadarat, joitaei

Milj. euroa bruttomddrdt olenetotettutaseessa Nettomddra

Johdannaisvarat 0,7 -01 0,6

Johdannaisvelat 01 -01 0,0
Rahoitusinstrumentit

2020 Taseeseen merkityt -rahamadadrat, joitaei

Milj. euroa bruttomddrdt olenetotettutaseessa Nettomddra

Johdannaisvarat 0,7 -0,5 0,2

Johdannaisvelat 10 -05 05

Ylld esitettyihin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen nettoutusjdrjestely tai muu
vastaavanlainen jarjestely, liittyy kaikissa tapauksissa konsernin ja vastapuolen vdlinen sopimus, jonka mukaan yleinen
nettoutusjdrjestelyn kumpikin osapuoli on oikeutettu kyseisten rahavarojen ja -velkojen nettomaardiseen selvittamiseen,
jos toinen osapuolilaiminly® velvoitteensa tdyttdmisen.

KORKORISKI
Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin seka korollisten velkojen, saamisten
jajohdannaissopimusten kdypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten
vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan ensisijaisesti vaikuttamalla velkojen
ja saamisten keskimaardiseen korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) seka tarvittaessa johdannaissopimuksilla
kuten koronvaihtosopimuksilla ja optioilla. Konserni on madrittanyt kaikki avoimet koronvaihtosopimukset
suojauslaskentasuhteisiin suojausinstrumenteiksi. Koronvaihtosopimuksiin liittyva korko esitetdan rahoitustuotoissa ja
-kuluissa samanaikaisesti kuin suojattavien muuttuvakorkoisten lainojen korko.

Korollisten velkojen keskimadardinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2021 oli 3,6 vuotta (2,8) ja saamisten 4,18 pdivda
(yksi pdivaa).

KORKOJEN SIDONNAISUUSJAKSOT

Milj. euroa 0-6kk 6-12kk 12-24 kk 24-36kk Myodhemmin Yhteensa
Leasingvelat 04 0.3 2,1 0,6 97,6 1009
Rahalaitoslainat 60,0 50,0 110,0
Muut korolliset velat 0.0 0,0 0,0
Korolliset saamiset -68,3 -68.3
Yhteensd 2021 -8,0 0,3 2,1 0,6 147,6 142,6
Milj. euroa 0-6 kk 6-12 kk 12-24 kk 24-36kk Mydhemmin Yhteensd
Leasingvelat 1,0 04 0.4 96,0 97,7
Rahalaitoslainat 110,0 110,0
Muut korolliset velat 10,0 10,0
Korolliset saamiset -375 -375
Yhteensd 2020 83,5 0,4 0,4 96,0 180,2

Tilinpdatdshetkelld 31.12.2021 konsernin korolliset velat olivat yhteensd 211,0 miljoonaa euroa (217,7), joista
kiintedkorkoisia 150,7 miljoonaa euroa (106,8) ja vaihtuvakorkoisia 60,3 miljoonaa euroa (110,9). Korolliset saamiset olivat
yhteensd 68,3 miljoonaa euroa (37.5). joista 64,8 miljoonaa euroa (37,5) oli vaihtuvakorkoisia ja 3,5 miljoonaa euroa (0,5) oli
kiintedkorkoisia. Konsernilla oli 31.12.2021 avoimia korkojohdannaisia 50,0 miljoonaa euroa (0,0).

IFRS 7 -standardin edellyttama herkkyysanalyysi, tdssa yhden prosenttiyksikon nousu markkinakoroissa johtaisi
31.12.2021 taseen korollisten velkojen ja saamisten osalta vuotuisten nettokorkokulujen vahenemiseen 45 tuhannella
eurolla. Edellisend vuonna nettokorokulut olisivat kasvaneet 734 tuhanella eurolla. Vastaava koron lasku aiheuttaisi yhtd
suuren vastakkaismerkkisen muutoksen.

MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI
Maksuvalmiusriskia minimoidaan pitamadlla likviditeettivaranto riittdavan suurena, jotta se kaikkina aikoina kattaa konsernin
juoksevan liiketoiminnan likviditeettitarpeen.

Jalleenrahoitusriskia eli riskid siitd, ettd liian suuri osa konsernin lainoista tai luottolimiiteistd erdantyy ajanjaksona,
jolloin mahdollisesti tarvittavan jalleenrahoituksen saatavuus voi olla heikko ja ehdot epdedulliset, minimoidaan
tasapainottamalla lainojen tai luottolimiittien erddantymisaikatauluja.

Konsernin korollisten velkojen keskimddrdinen erddntymisaika 31.12.2021 oli 3,9 vuotta (2,9).
Oheisenmaturiteettitaulukon arvot ovat diskonttaamattomia.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN MATURITEETTIJAKAUMA

Milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027- Yhteensd
Leasingvelat 14,7 14,6 13,9 137 12,0 32,2 100,9
Rahalaitoslainat 30,0 0,0 80,0 0,0 0,0 0,0 110,0
Muut korolliset velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaisvelat 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Valuuttajohdannaisvarat -0,4 -0,0 0,0 0,0 -03 0,0 -0,7
Korkomaksut 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensd 2021 44,6 14,5 93,9 13,7 11,6 32,2 210,5
Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensa
Leasingvelat 12,5 12,0 119 11,6 11,4 38,3 97,7
Rahalaitoslainat 80,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 110,0
Muut korolliset velat 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Valuutta- ja korkojohdannaisvelat 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Valuuttajohdannaisvarat -0,6 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Korkomaksut 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensd 2020 103,0 42,0 11,9 11,6 11,4 38,3 218,1

Patrialla oli 31.12.2021 osana likviditeettivarantoaan kayttamattomia komittoituja rahoitus- ja tililimiittejd yhteensa 45,5
miljoonaa euroa (45,5) seka yritystodistusohjelma, josta kdyttamattémadna oli 100,0 miljoonaa euroa (90,0).
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KOROLLISET NETTOVELAT Lainat Muut
rahoitus- Yritys- korolliset Leasing-
Milj. euroa 2021 2020 Milj. euroa laitoksilta todistukset velat velat Rahavarat Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 80.0 30,0 Kirjanpitoarvo 1.1.2020 -30,2 79,9 -65 -88,0 359 -168,7
Leasingvelat 86,2 85,2 Nettovelan muutokset erissd, joihin
Pitkaaikaiset korolliset velat 166.2 115.2 :;',ttiy, y T;a,ki”talp?ht,“ma' . 5 5
Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 80,0 LI . ata|v:|'s ten alnltlzjén muy cth _49’9 69 >20'1
Yritystodistuslainat 0,0 10,0 Ry hy al al|s en vet ojen muutos : : 17 1’7
Muut korolliset velat 0,0 0,0 a ava.rOJen muutos — . .
- Rahavirrat yhteensa -79,8 69,9 0,0 0,0 1,7 -8,2
Leasingvelat Ll 125 Nettovelan muutokset erissé, joihin
Lyhytaikaiset korolliset velat 44,7 102,5 eiliity maksutapahtumaa: )
Kom”ise”e'atyht‘?‘e“é 211,0 2177 Muut korolliset velat alaskirjaus 6,5 6,5
Rahavarat yhteensa 683 375 Leasingvelkojen lisdykset 10,9 -10,9
Korolliset nettovelat 142,6 180,2 Leasingvelkojen lyhennykset 13 13
Muuntoerot -0,0 -0,0 -01
KOROLLISTEN NETTOVELKOJEN MUUTOS Muutokset yhteensa 0,0 0,0 6,5 -9,7 -0,0 -3,2
Lainat Muut Kirjanpitoarvo 31.12.2020 -110,0 -10,0 0,0 -97,7 37,5 -180,2
rahoitus- Yritys- korolliset Leasing-
Milj. euroa laitoksilta todistukset velat velat Rahavarat Yhteensa i N X . X X o .
—— Leasingvelkoihin liittyy edelleenveloitussopimuksia koskien seuraavaa kahdeksaa vuotta, joihin liittyen on kirjattu
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 -110,0 -10,0 0,0 -97.7 375 -180,2 - " .
Pa—— 6.5 miljoonaa euroa (7,3) muihin saamisiin.
Nettovelan muutokset erissd, joihin
littyy maksutapahtuma:
Pitkdaikaisten lainojen muutos -50,0 -0,0 -50,0 LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI
Lyhytaikaisten velkojen muutos 50,0 10,0 60,0 Konsernin operatiiviseen toimintaan ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity merkittavid luottoriskeja. Luottoriskeja vastaan
Rahavarojen muutos 30,8 30,8 suojaudutaan pddsddntdisesti sopimalla niitd pienentdvistd ehdoista myyntisopimuksissa. Tapauskohtaisesti voidaan
Rahavirrat yhteensa 0,0 10,0 -0,0 0,0 30,8 40,8 tarvittaessa kdyttdd luottovakuutusta. Konserni arvioi luottotappioriskid jatkuvasti ja mahdolliset muutokset esimerkiksi
Nettovelan muutokset erissd, joihin asiakaskunnan rakenteessa voivat johtaa luottotappiovarauksen kirjaamiseen.
ei liity maksutapahtumaa: T L . . N N TN . . u
: e Konsernin likvidien varojen sijoittamiseen liittyvad luottoriskid hallinnoidaan mddrittamalla hyvaksytyt ja hyvan
Leasingvelkojen lisdykset -18,0 -18,0 . u . u . PR S
- - luottokelpoisuuden omaavat vastapuolet sekd vastapuolien osalta hyvaksytyt sijoitusten enimmdismaarat. Konsernilla ei ole
Leasingvelkojen lyhennykset 14,8 14,8 PR - . . N L . . . . )
: - merkittavid lainasaamisia. Myyntisaamisten ja sijoitusten riski on maksimissaan sopimusten tdysimddrdisen nimellisarvon
Yrityshankinnat -0,0 -00 uurinen
Muuntoerot 00 00 00 ohda‘nna'sso imuksiin liittyvid luottoriskejd hallinnoidaan kdyttamalld useampaa sopimusvastapuolta, jotka ovat hyvin
Muutokset yhteensa -0,0 0,0 0,0 2 -0,0 E2 ) t{ L ,”' p;] u_ I” tt” vall(t Y htl:l ! , It ! i ky u. P R ':' Y V, kput "] vathyvi
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1100 0,0 0,0 -100,9 68.3 1426 rajattuja ja joilla on hyva luottoluokitus. Johdannaisvastapuolien kanssa on voimassa netotussopimukset.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Milj. euroa 2021 2020
Erddntymdttomadt myyntisaamiset 973 93,2
1-30 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 1.6 6.3
31-60 pdivdd erdantyneet myyntisaamiset 21 0,9
yli 60 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 175 251
Yhteensa 118,5 125,6

RAHOITUSHALLINNON OPERATIONAALINEN RISKI

Rahoitushallinnon operationaalisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida tilanteet, joissa voi aiheutua konsernille
tappioita tai jotka lisddvat rahoitusriskien kokonaismddraa. Riskida minimoidaan toimivilla prosesseilla ja muilla
toimintatavoilla sekd niihin liittyvilld kontrolleilla, pitémdllda ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla ja dokumentoimalla
rutiinit sekd asianmukaisella tydtehtdvien organisoinnilla. Transaktioihin liittyvid riskeja minimoidaan limiittiseurannalla,
kauppojen vahvistusten seurannalla seka sadanndlliselld kokonaisarvioinnilla.
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MUUT MARKKINARISKIT

Rahoitusriskien lisdksi Patria altistuu mm. raaka-aineiden, komponenttien seka energian hintojen vaihteluille. Konsernin
liiketoiminnat ovat vastuussa ndiden riskien tunnistamisesta ja suojautumisesta. Patria pyrkii suojautumaan hintariskeilta
ensisijaisesti myynti- ja ostosopimuksiin sisdllytettdvin ehdoin. Patria ei kdytd johdannaissopimuksia ndiden riskien
suojaamiseen. Konsernin emoyhtion ja suomalaisten tytaryhtididen sahkon hintariskia on suojattu kiintedhintaisilla séhkdn
ostosopimuksilla. Suojaukset on tehty Patrian sahkdsalkun riskipolitiikan mukaisesti ja hankinnat hoitaa Patrian valtuuttama
konsernin ulkopuolinen salkunhoitaja.

PAAOMANHALLINTA

Konsernin pddomahallinnan tavoitteina on turvata toiminnan jatkuvuus, ylldpitda tervettd taserakennetta, varmistaa
riittdvat rahoitusreservit, hallinnoida korollisten velkojen ja rahoituslimiittien maturiteettirakennetta ja muita ehtoja sekd
samanaikaisesti luoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla padoman kustannuksia. Patrian pddomarakenteelle ei ole
madritelty tiettyd tavoitetta, vaan tavoite on varmistaa hyva luottokelpoisuus ja siten kattavat rahoitusmahdollisuudet
liiketoiminnan kasvutavoitteiden tukemiseksi. Osassa konsernin rahoitussopimuksia on omavaraisuuskovenantti.

VAKUUTUKSET

Patria pyrkii varautumaan riskeihin kehittamalld jatkuvasti valmiuttaan kdsitella erilaisia mahdollisia kriisitilanteita
seka yllapitamadlla vakuutusturvaa. Tarkeimpia vakuutuslajeja ovat omaisuus-, keskeytys- ja ilmailuvakuutukset, joiden
yhteenlasketut vakuutusmaksut muodostavat suurimman osan vahinkovakuutusten vakuutusmaksuista.

3. Yritysostot ja -myynnit

Lokakuussa Millog Oy osti Laivakone Oy:n koko osakekannan ja omistusoikeus siirtyi Millog Oy:lle 1. lokakuuta 2021.
Laivakoneen liiketoimintaan kuuluu laivojen, voimalaitosten ja teollisuuden koneiden ja laitteistojen huoltopalvelut. Yhtion
liikevaihto edelliselld tilikaudella oli 1,5 miljoonaa euroa ja yhtion palveluksessa oli 13 henkil6a.

Helmikuussa Patria perusti tytaryrityksen Patria Japan Ltd:n Japaniin.

Vuonna 2020 Millog osti Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:n ja Oy Western Shipyard Ltd:n (WSY). Lisdksi Patria ja SIA
Unitruck perustivat yhteisyrityksen SIA Defence Partnership Latvia, josta Patria omistaa 70 prosenttia ja Unitruck 30
prosenttia ja Patria myi Bardufossissa sijaitsevan helikopterihuoltoyksikkdnsd Patria Helicopters AS:n Kongsberg Aviation
Maintenance Services AS:lle (KAMS), josta Patria omistaa 49,9 prosenttia.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty maardt maksetuista vastikkeista, yrityshankintojen rahavirtavaikutuksesta
seka Patrialle hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkilld. Laivakone Oy:n liikkearvo
muodostuu hankittujen markkinaosuuksien, liiketoimintaosaamisten ja odotettujen synergioiden arvosta.

HANKITUT VARAT JA VELAT

Milj. euroa 2021 2020
Luovutettu vastike 2,6 8,0
Hankintameno 2,6 8,0
Yrityshankintojen rahavirtavaikutus

Maksettu hankintameno 2,6 8,0
Hankitut rahavarat -0.3 -0,7
Yrityshankintojen rahavirtavaikutus yhteensa 2B 73
Hankitut varat ja velat hankintahetkelld

Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,7
Aineelliset hyddykkeet 01 0,3
Vaihto-omaisuus 01 0,9
Myyntisaamisetja muut saamiset 0.4 4,6
Rahavarat 0.3 0,7
Varatyhteensa 0,9 71
Korolliset velat 0,0 0.4
Muut velat 01 33
Velatyhteensa 0,2 3,7
Nettovarallisuus 0,7 33
Patrian osuus nettovarallisuudesta 07 33
Liikearvo 1,9 4,6

4. Myyntituottojen jaottelu

Milj. euroa 2021 2020
Tuotteet 136,1 105,5
Palvelut 411,5 428,6
Yhteensa 547,7 534,1
Yhtend ajankohtana tdytettdvat suoritevelvoitteet 420,1 397,0
Ajan kuluessa tdytettdvdt suoritevelvoitteet 1275 1371
Yhteensa 5477 534,1
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5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

7. Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2021 2020
Milj. euroa 2021 2020 Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -1,0 -0,7
Vuokratuotot 16 1,6 Muut palkat ja palkkiot -168,2 -161,8
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot 0.2 1.2 Eldkekulut ja -vakuutusmaksut -26,2 -22,1
Muut liiketoiminnan tuotot 27 1.8 Muut henkildsivukulut -10,0 -10,1
Avustukset 0,4 6.8 Yhteensa -205,4 -194,7
Yhteensa 4,8 11,4 L
HALLITUKSEN PALKKIOT JA LASNAOLO KOKOUKSISSA
Konserni vapautui sopimusperusteisesti T&K-lainan takaisinmaksuvelvoitteestaja se kdsiteltiin avustuksena vuonna 2020.
Avustusta vastaavat kulut olivat syntyneet jo aikaisempina vuosina, eika niihin liittynyt vastaisia menoja. Lasndolo kokouksissa
Nimitys- ja
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Tarkastus- palkitsemis-
. 1000 EUR 2021 Hallitus valiokunta valiokunta
Milj. euroa 2021 2020 Hallituksen jasenet 31.12.2021
Tutkimus ja kehitys 03 0.2 Panu Routila, puheenjohtaja 41 10/10 4/4
Vuokrakulut 148 123 Petri Vihervuori 27 10/10 5/5
Kdyttdomaisuuden myyntitappiot -0,0 -01 Harald Aarg 0 10/10 3/4
Matkakulut 4.8 -4,2 Eirik Lie 0 10/10 5/5
Kiinteistokulut 191 -19.2 Pailvi Marttila 27 10/10 5/5
Muut liiketoiminnan kulut -31.8 -31.2 Jarle Nass 26 10/10 4/4
Yhteensa 70,8 -67.3 Ari Puheloinen 26 10/10 4/4
Gyrid Skalleberg Ingerg 0 10/10 5/5
PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT Yhteensa 148
Milj. euroa 2021 2020 Lasniolo kokouksissa
Tilintarkastuspalkkiot -0.3 -03 L. .
Tilintarkastuspalkkiot oheispalveluista -0,0 -01 Tarkastus- pa':;(?;:g:;iéa-
Palkkiot muista palveluista 2.8 -04 1000 EUR 2020 Hallitus valiokunta valiokunta
Yhteensa -3.2 -0.8 Hallituksen jisenet 31.12.2020
Panu Routila, puheenjohtaja? 37 8/8 4/4
Petri Vihervuori, puheenjohtaja? 27 9/9 4/4
6. Tutkimus- ja kehityskulut Harald Aarg 0 /9 44
Eirik Lie 0 9/9 4/4
. Pdivi Marttila 26 9/9 4/4
Milj. euroa 2021 2020 Jarle Neess 26 9/9 4/4
Tutkimus- ja tuotekehityskulut yhteensa -12,4 -10,0 Ari Puheloinen 26 9/9 4/4
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehityskulut -55 -6.3 Gyrid Skalleberg Ingers 0 3/9 4/4
Yhteensa 142

14.2.2020 alkaen
24.2.2020 asti

Hallituksen palkkiot sisdltdvat kuukausipalkkion, joka on puheenjohtajalle 2 750 euroa ja muille jasenille 1 500 euroa
kuukaudessa sekd 600 euron kokouspalkkion jokaisesta hallituksen ja hallituksen valiokunnan kokouksesta, johon
hallituksen jasen osallistuu. Védhemmistdomistajan sisdisen ohjeistuksen mukaan Executive Director -asemassa oleville

henkildille ei makseta erillisid palkkioita hallitusjasenyydesta.
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NEUVOTTELUKUNNAN PALKKIOT JA LASNAOLO KOKOUKSISSA

Lasndolo
1000EUR 2021 kokouksissa
Neuvottelukunnanjdsenet1.1.-31.12.2021
Jari Myllykoski, puheenjohtaja 2 3/4
Janne Sankelo, varapuheenjohtaja 2 4/4
Hannu Hoskonen 1 2/4
Petri Huru 2 3/4
RiittaMdkinen 2 4/4
Petri Peltonen 2 4/4
Eero Pydtsid 2 3/4

Yhteensd 13

Henkildston osallistuminen kokouksiin: Jussi Karimdki (4/4), Juha Kuusi (4/4), llkka Kokko (4/4) ja Jari Metsdld (3/4).

Osallistumisesta ei makseta erillisia palkkioita.

Lasndolo
1000EUR 2020 kokouksissa
Neuvottelukunnan jdsenet1.1.-31.12.2020

Jari Myllykoski, puheenjohtaja? 0 0/0
Jussi Saramo, puheenjohtaja ® 2 3/3
Janne Sankelo, varapuheenjohtaja 1 2/3
Hannu Hoskonen 1 2/3
PetriHuru 2 3/3
Riitta Mdkinen 1 2/3
Petri Peltonen 2 3/3
Eero Pydtsid 2 3/3
Yhteensa 10

12.10.2020 alkaen
22.10.2020 asti

Henkiloston osallistuminen kokouksiin: Jussi Karimaki (3/3), Juha Kuusi (3/3), llkka Kokko (3/3) ja Jari Metsdla (2/3).
Osallistumisesta ei makseta erillisid palkkioita.

Neuvottelukunnan palkkiot sisdltavat kokouspalkkiot seuraavasti: puheenjohtaja 800 euroa, varapuheenjohtaja 600 euroa
jajasenet 500 euroa jokaisesta kokouksesta, johon neuvottelukunnan jasen osallistuu.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtaja Esa Rautalingolle vuonna 2021 maksetut palkat, palkkiot ja edut olivat yhteensa 809 778,30 (520 667,26)

euroa muodostuen seuraavasti:

e Peruspalkka 461 760,00 (457 320,00) euroa (sis. rahapalkka 461 520,00 (457 080,00) euroa, luontoisedut 240,00
(240,00)) euroa

¢ \uosibonus ansaintakaudelta 2020 oli 279 720,00 euroa (60,0 % vuoden 2020 peruspalkasta ja 100,0 % vuosibonuksen
maksimista, joka on 60,0 % vuoden 2020 peruspalkasta)

¢ Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmien (2017-2019 ja 2018-2020) perusteella maksettiin yhteensd 68 298,30 euroa

Toimitusjohtaja Esa Rautalingolle vuonna 2022 maksettava vuosibonus vuoden 2021 ansaintakaudelta tulee olemaan 279
720,00 euroa (60,0 % vuoden 2021 peruspalkasta ja 100,0 % vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden 2021
peruspalkasta).

Toimitusjohtajan eldkeika maardytyy lakisddteisen tydeldkejdrjestelmdn mukaisesti. Toimitusjohtajalla ei ole yrityksen
puolesta muita eldkejdrjestelyjd. Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali yhtio
irtisanoo toimitusjohtajan, maksaa yhtid irtisanomisajan palkan lisaksi toimitusjohtajalle erokorvauksen, jonka suuruus on
kuuden kuukauden kokonaispalkkaa vastaava mddra.

Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmd, johon kuului toimitusjohtajan lisdksi yhdeksan jdsentd,
pois lukien kesdkuu, jolloin jasenid oli 10 (13.9.2020 asti 10 jdsentd ja 13.9.2020 alkaen yhdeksan jasentd). Jdsenille (pois
lukien toimitusjohtaja) maksetut palkat, palkkiot ja edut olivat yhteensd 2 666 599,83 (1 987 758,60) euroa.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmadn jasenten palkitseminen vuonna 2021 perustui kiintedan
kuukausipalkkaan (ml. luontoisedut) ja suoritusperusteiseen osuuteen. Vuosittain maksettavan suoritusperusteisen
palkkion enimmdismaard voi olla 50 % vuosiansioista, paitsi toimitusjohtajalla, jonka palkkion enimmdismddra voi
poikkeuksellisen hyvan suorituksen perusteella olla 60 % vuosiansiosta. Palkitsemisesta pddtetdan “yksi yli yhden”
-periaatteella ja toimitusjohtajan palkitsemisesta padttaa hallitus.

Tilikauden aikana konsernin johtoryhman jasenet sekd kolme muuta avainhenkiléa kuuluivat vahintdan yhteen
kahdesta erillisestd kolmen vuoden suoritusperusteisesta pitkdn aikavdlin palkitsemisjdrjestelmdstd koskien vuosia
2019-2021 ja 2020-2022. Lisaksi tilikauden aikana maksettiin palkkioita vuosille 2016-2018, 2017-2019 ja 2018-2020
kohdistuneiden jarjestelmien perusteella. Palkitsemisjdrjestelmdt on laadittu konsernin hallituksen toimesta valtion
omistajachjauksen ohjeita ja periaatteita noudattaen.

Meneillddn olevat pitkan aikavdlin palkitsemisjdrjestelmdt perustuvat niiden voimassaoloajoille asetettuihin useisiin
strategisiin tavoitteisiin ja yhtion taloudelliseen suorituskykyyn. Korkein teoreettinen palkkio kussakin jarjestelmdssa
on asemasta riippuen yhteensd 40 %, 50 % tai toimitusjohtajalla poikkeuksellisen hyvan suorituksen perusteella 60 %
jarjestelmaan kuuluvan henkilén vuosittaisesta peruspalkasta kunkin jarjestelman koko kolmevuotisena voimassaoloaikana.
Tavoitteiden saavuttamisen arviointi tapahtuu konsernin hallituksen toimesta.

Vuosien 2019-2021 palkitsemisjdrjestelmdssd ansaittu palkkio tullaan maksamaan avainhenkildlle ansaintajakson
paattymisen jdlkeen yhdessd erdssa toukokuun 2022 loppuun mennessd. Vuosien 2018-2020 palkitsemisjarjestelman
tuottama palkkio oli 42,5 % korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta ja se maksettiin palkitsemisjdrjestelmdan kuuluville
henkildille yhdessd erdssd vuonna 2021. Vuosien 2017-2019 palkitsemisjdrjestelmdn tuottama palkkio oli 38,0 %
korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta ja se maksettiin palkitsemisjdrjestelmddn kuuluville henkilGille kahdessa erdssa
vuosien 2020 ja 2021 aikana jarjestelman pdivitettyjen ehtojen mukaisesti.

Konsernin taseessa on pitkan aikavalin palkitsemisjdrjestelmiin liittyvd kokonaisvaraus 1 649 349 (1149 143) euroa.

Koko Patria-konsernin henkildstd on vuosittaisen tulospalkkiojarjestelman piirissd. Tilikaudelta maksettavan
tulospalkkion enimmdismadard voi olla 15-25 % vuosiansiosta henkilén organisaatioasemasta riippuen.

Koko Patria-konsernin henkildstd on vuosittaisen tulospalkkiojdrjestelmdn piirissa. Tilikaudelta maksettavan
tulospalkkion enimmdismaara voi olla 15-25 % vuosiansiosta henkilon organisaatioasemasta riippuen.

ELAKEVELVOITTEET

Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kdypaan arvoon tilinpddtdspdivdna.
Suomen TyEL-jdrjestelman mukaisia eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisina ja tydnantajan omavastuumaksut
tyottdmyysvakuusrahastolle etuuspohjaisina. Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvat Millog Oy:n lisdeldkkeisiin seka
Patria Belgium Engine Center SRL:n eldkejdrjestelyihin.

Etuuspohjaiseen eldkejdrjestelyyn liittyy riskejd, joilla voi olla vaikutusta konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden madrdan.
Tallaisia riskejd ovat muutokset joukkovelkakirjojen tuotoissa, inflaatio sekd odotettavissa oleva elinikd. Jos diskonttauskoron
perustana olevien joukkovelkakirjojen tuotot muuttuvat, niin konserni voi joutua muuttamaan diskonttauskorkoa. Tamd vaikuttaa
sekd etuuspohjaiseen nettovelkaan etta muihin laajan tuloksen eriin kirjattavaan uudelleen madrittamisestd johtuvaan erdan.
Osa konsernin etuuspohjaisista velvoitteista on sidoksissa inflaation kehitykseen ja inflaation kasvu kasvattaa etuuspohjaista
velvoitetta. Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet littyvat etuuksien tuottamiseen seka toimessa oleville etta eldkeldisille.
Odotettavissa olevan elinidn nousu voi taten kasvattaa konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden mddraa.
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TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ELAKEKULUT

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Milj. euroa 2021 2020 Milj. euroa 2021 2020
Eldkekulut - maksupohjaiset jdrjestelyt -25,6 -21,6 Uudelleen mddrittdmisestd johtuvat erdt kauden alussa 1,7 0.4
Eldkekulut - etuuspohjaisetjdrjestelyt -06 -0,5 Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai tappio(-) etuuspohjaisesta velvoitteesta 0,7 04
Yhteensad -26,2 -22,1 Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai tappio(-) jdrjestelyn varoista -0,2 0,9
Uudelleen maddrittdmisestd johtuvat erdt kauden lopussa 2,2 1,7
ETUUSPOHJAINEN KULU TULOSLASKELMALLA
. JARJESTELYN VARAT
Milj. euroa 2021 2020
Ty6suoritukseen perustuva meno -0,6 -0,5 Milj. euroa 2021 2020
Nettokorko -0,0 -01 Hyvdksytyt vakuutussopimukset 100 % 100 %
Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla -06 -06
Hyvdksytyilld vakuutussopimuksilla ei ole noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla ja ne eivat sisalld tydnantajan omia
TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOVELKA siirtokelpoisia oman padoman ehtoisia instrumentteja.
Milj. euroa 2021 2020
! — - HERKKYYSANALYYSI
Etuuspohjainen velvoite 20,3 21,0 . i e . . . N
. - p— Tdmd analyysi sisdltdd merkittdvimmat vakuutusmatemaattiset oletukset. Herkkyysanalyysi on laadittu muuttamalla yhtd
Jarjestelyn varojen kdypd arvo -13,2 -13,7 ST T . L L N
: oletusta ja pitamallda muut oletukset vakioina seka kdyttamalld samaa laskentamenetelmadd ja samaa dataa, mitd on kdytetty
Rahoitusasema 71 73 o .
etuuspohjaisen velvoitteen laskennassa.
Etuuspohjainen nettovelka 71 73
Vakutuusmatemaattisten oletusten herkkyysanalyysi hetkelld 31.12.2021:
MUUTOS ETUUSPOHJAISESSA VELVOITTEESSA ETUUSPOHJAINEN VELVOITE (DBO) Millog Oy
Milj. euroa 2021 2020 Muutos etuus- Muutos Muutos etuus- Muutos
— - pohjaisessa jdrjestelyn pohjaisessa  jdrjestelyn
Etuuspohjainen velvoite kauden alussa 21,0 221 Milj. euroa velvoitteessa varoissa velvoitteessa varoissa
Kauden tySsuoritukseen perustuvameno 06 05 Muutos diskonttauskorossa, +0,5 prosenttiyksikkoa -1,2 -0,7 -8% -7 %
Korkokulu - 01 0.2 Muutos palkankorotuksessa, +0,5 prosenttiyksikkda 0,0 0,0 0% 0%
MaksettavatelakkeeF . . a0 L4 Muutos elinajanodotteessa, +1 vuotta 0.6 0.3 4% 3%
Vakutuuslrn‘atemaattlhen voitto (-) / tappio (+) W -04 Muutos eldkkeiden korotuksessa, +0,5 prosenttiyksikkdd 11 0,0 7% 0%
Etuuspohjainen velvoite kauden lopussa 203 210 Muutos vakuutusyhtion asiakashyvityksessa, +0,5
prosenttiyksikkoa 0,0 0,8 0% 8%
MUUTOS ETUUSPOHJAISESSA VELVOITTEESSA
JARJESTELYN VAROJEN KAYPA ARVO .
Laskennassakdytetty data 2021 2020
Milj. euroa 2021 2020 Toimessa olevien lukumdara 68 69
Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden alussa 13,7 139 Eldkeldisten lukumadra 329 299
Korkotuotto 01 01 Vapaakirjojen lukuméaara 571 635
Maksusuoritukset tyonantajalta 0,4 0,2 Toimessa olevien keski-ikd (vuosia) 52 50
Maksettavat elakkeet -0,7 1,4 Keskimddrdinen jdljelld oleva palvelusaika 9 10
Vakutuusmatemaattinen voitto (+) / tappio (-) -0,2 09 Keskimddrdinen palveltu aika 9 8
Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden lopussa 13,2 137
Patria Belgium Engine Center SRL
SEURAAVAN KAUDEN ARVIOIDUT VAKUUTUSMAKSUT
Muutos etuus-
ARVIOIDUT VAKUUTUSMAKSUT pohjaisessa
Milj. euroa velvoitteessa Muutos %
Ennuste i
Milj. euroa 2022 2021 2020 E'Sltonita“korkg ;35 % ’8'2 1; Zf’
alkankorotus + () ()
Arvioidut vakuutusmaksut 0,0 0,0 0,0 - :
Vo T Inflaatio +0,5% 02 8%
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VUOSIKERTOMUS 2021 . LIIKEARVO LIIKETOIMINNOITTAIN
Laskennassa kdytetty data 2021 2020
Toimessa olevien lukumddra 100 87 Milj. euroa 2021 2020
Eldkeldisten lukumddrd 5 15 Land 8.9 8,9
Vapaakirjojen lukumaard 41 62 Aviation 4,0 4,0
Toimessa olevien keski-ikd (vuosia) 44 45 Systems 1,7 17
VUOSIKATSAUS Keskimddradinen jdljelld oleva palvelusaika 15 14 Millog 13,7 11,8
Keskimddrainen palveltu aika 13 17 Yhteensa 28,3 26,5
LIIKETOIMINNAT
11 26,5 26,2
VASTUULLISUUS 8. Poistot ja arvonalentumiset Lisdykset 19 46
Arvonalentumiset 0,0 -4,4
» . SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. 28,3 26,5
SIDOSRYHMAYHTEISTYO
Milj. euroa 2021 2020
Aineettomat oikeudet -09 -09
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA : . = -
Rakennukset ja rakennelmat 5,3 -55 9. Rahmtustuototja -kulut
. Rakennukset ja rakennelmat, IFRS 16 -12,0 -S7
VASTUULLINEN TYONANTAIA Maafja vesialueet, IFRS 16 -01 -0,1 Milj. euroa 2021 2020
Koneet jakalusto -79 -7.9 Korkotuotot
YMPARISTOVASTUU Koneetjakalusto, IFRS16 1.0 1.0 Talletukset ja sijoitukset 01 01
Muut aineelliset hyddykkeet -01 -0,0 Muut 0.6 0.4
Arvonalennukset pysyvistd vastaavista 0,0 -4,4 ) y -
GRI-TAULUKKO - Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Yhteensa -27.3 -29,5 Korkokulut
TALOUS Korolliset velat -0.9 11
LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUKSET - ;
Rahavirtaa tuott ksikén kerrytettavissa ol hamaar tuu kiyttdarvolaskelmiin. Testatut rahavirt Leasingsopimukset 29 =
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS ahavirtaa u.o“ avan yksikon grry e awssaolevarlwa arlrllaara.n érvo perustuu kdyttoarvolaskelmiin. Testatut rahavirtaa Muut rahoituskulut 0.4 05
tuottavat yksikdt ovat: Land, Aviation, Systems ja Millog -liiketoiminnat. Kurssierot
KONSERNITILINPAATOS (IFRS): o Laskelr:j'nissa kéytityt rahakvirtaennusktehet pohjautl:va;jc:rdon hyv'aksymliintaloudelrllisiin suunnitelmiin,kjotka kattavat Ei suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista 08 07
olmen vuoden ajanjakson. Liiketoimintakohtaisissa taloudellisissa suunnitelmissa ja rahavirtaennusteissa kdytetyt ;
KONSERNITASE cen aan ) ‘ ) 2 missaja ran: r Gytetyt Muista 03 06
oletukset hinta- ja kustannuskehityksesta perustuvat johdon arvioihin markkinoiden kehityksesta. Laskelmissa kdytettyjen Yhteensi 4.6 3.6
KONSERNITULOSLASKELMA oletusten arvioinnissa on huomioitu myds aiempi toteutunut kehitys. Arvioidut rahavirtaennusteet perustuvat olemassa
olevaan kdyttdomaisuuteen. Johdon hyvdksymdn ennustejakson jalkeiset kassavirrat on laskettu jddanndsarvomenetelmalld, TULOSLASKELMAAN SISALTYVAT VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA jossa viimeisen suunnittelujakson luvut on laskettu O %:n ikuisuuskasvulla ja diskontattu diskonttokorolla. o
LASKELMA KONSERNIN OMAN Diskonttokorkona on kdytetty Patrialle mddritettyd tuottovaatimusta ennen veroja. Tuottovaatimuksen N{"J' eulroa 2021 2020
PAAOMAN MUUTOKSISTA laskentakomponentit ovat riskitén tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan pidoman Liikevaihto 0l 0.0
- kustannus, toimialan keskimddrainen pddomarakenne ja varojen riskipreemio. Diskonttokorko vuonna 2021 0li 10,1 % p.a. KUluF - 00 -0.2
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (10,8 %). Rahoitustuototja -kulut 11 01
Yhteensa -1,0 -0,1

Tilikauden 2021 aikana suoritettiin arvonalentumistestaukset. Tehdyn testauksen perusteella ei kirjattu
arvonalentumisia tilikaudella 2021. Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi, jossa rahavirtaa
EMOYHTION TASE tuottavien yksikdiden rahavirtoja laskettiin ja diskonttauskorkoja nostettiin. Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella ei

. vaikuta todenndkdiseltd, ettd jokseenkin mahdollinen muutos rahavirroissa (10-20 prosenttia) tai diskonttokorossa (1-3
EMOYHTION TULOSLASKELMA prennaoisetic, eita) . rahavirroissa (10-20 prosenttia) (
prosenttiyksikkdd) muiden olettamusten pysyessd ennallaan johtaisi arvonalentumiskirjauksiin.

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS);
Nettovoitot ja -tappiot sisdltavadt realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot johdannaissopimuksista.

LIIKEVOITTOON SISALTYVAT JOHDANNAISSOPIMUKSISTA JOHTUVAT NETTOVOITOT JA -TAPPIOT

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA Vuonna 2020 suoritetussa arvonalentumistestauksessa ISP Baltian ja Aviation -yksikdiden kerrytettdvissa olevat Milj. euroa 2021 2020
. . rahamaddrat alittivat testattavien varojen kirjanpitoarvon. Yhtid kirjasi tilikaudelle 2020 4,3 miljoonan euron liikkearvon Suojauslaskennan alaiset valuuttajohdannaiset 0.0 0.3
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT arvonalentumisen. lIman suojauslaskentaa olevat valuuttajohdannaiset 0,0 0.3
Yhteensa 0,0 0,6

HALLINTO
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10. Tuloverot LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN TASMAYTYS
Milj. euroa 2021 2020
Milj. euroa 2021 2020 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoerot 0,4 0,5
Tuloverot -6.8 53 Verottamattomat varaukset 11 17
Tuloverot edellisilta tilikausilta 0,0 01 Vahvistetut tappiot 12,2 8,2
Laskennallisen verosaamisen muutos 39 2,3 Muut valiaikaiset erot 0,4 0,3
Laskennallisen verovelan muutos -01 -0,2 14,1 10,6
Yhteensd -3,0 -3,0
N Kauden alussa 10,6 8.2
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT Kirjattu tuloslaskelmaan 3,9 23
2021 Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot 0,0 -0,0
Milj. euroa Ennen veroja Verot Verojenjilkeen Kirjattu omaan pddomaan -04 01
Tulevien kassavirtojen suojaus 0.1 -0,0 01 Tasearvo kauden lopussa 1450 106
Muuntoeron muutos 0.1 - 0,1 L
Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/ LASKENNALLISEN VEROVELAN TASMAYTYS
tappio 05 -04 01 .
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -2.4 0,5 -1.9 Milj. euroa 2021 2020
Yhteens3 1,7 01 1,6 Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden poistoerot 1,5 1.4
Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot 01 01
16 1,5
2020
Milj. euroa Ennenveroja Verot Verojenjdlkeen
- m— - Kauden alussa 15 13
Tulevien kassavirtojen suojaus 04 -01 0.3 —
Kirjattu tuloslaskelmaan 01 0.2
Muuntoeron muutos 1,0 - 1.0 — ; T
— P - - - Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot 0,0 01
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/
tappio 13 0.1 1,4 Tasearvo kauden lopussa 16 15
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -2,3 0,5 -1,8
Yhteens3 0.4 0.5 0.9 Kayttamdttomat verotuksessa hyvdksiluettavat tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista johtuen niiden
hyvdksiluettavuuteen liittyvdstd epdvarmuudesta, olivat yhteensd 31,4 milj. euroa tilikaudella 2021 (32,3 milj. euroa
tilikaudella 2020). Namd tappiot eivdt vanhene.
VOIMASSA OLEVAN VEROKANNAN MUKAAN LASKETTUJEN VEROJEN VERTAILU
TULOSLASKELMASSA ESITETTYIHIN VEROIHIN (SUOMESSA 2021: 20%, 2020: 20%):
Milj. euroa 2021 2020
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -111 -73
Ulkomaisten yhtididen verokanta -0,0 -01
Verovapaat tulot 0,0 0,2
Vahennyskelvottomat kulut 0,0 -1.4
Vahvistettujen tappioiden kdytto 0,0 0,2
Osakkuusyhtittuloksen vaikutus 8.3 5,4
Palautukset aikaisemmilta verovuosilta 0,0 01
Muut erat -0,3 -01
Verot tuloslaskelmassa -3,0 -3,0
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11. Kdyttoomaisuus

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja
Kehittiamis- Aineettomat Ennakko- Maa-ja ja Koneetja aineelliset keskenerdiset
Milj. euroa Liikearvo menot oikeudet maksut Yhteensa Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 38,6 12,3 21,8 0,0 72,6 Hankintameno1.1.2021 3.6 2278 126,4 21 0.8 360,6
Muuntoerot -01 0,0 0,0 0,0 -01 Muuntoerot -0,0 -0,2 -01 0,0 0,0 -0,3
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 Uudelleen ryhmittely 0,0 0,4 21 0.2 25 0,5
Yritysostot 19 0,0 0,0 0,0 1,9 Yritysostot 0,0 0,0 01 0,0 0,0 01
Lisdykset 0,0 0,0 0,6 01 0.6 Romutus 0.0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Hankintameno 31.12.2021 40,4 12,3 22,4 0,1 751 Lisdykset 0.6 20,0 58 0.1 2,3 28,9
Vdhennykset 0,0 -2,7 -0,3 0,0 -0.3 -3.3
Kertyneet poistotja arvonalentumiset Hankintameno 31.12.2021 4,2 245,2 134,0 2,4 0,6 386,4
1.1.2021 -12,1 12,3 -189 0,0 -43,2
Muuntoerot 01 0,0 0,0 0,0 01 Kertyneet poistot ja
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 arvonalentumiset1.1.2021 -0,2 -111,9 -101,4 -1,6 0,0 -215,0
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot 0,0 0,0 -0,9 0,0 -0,9 Muuntoerot 0,0 0.2 01 0,0 0,0 03
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 -0,5
3112.2021 121 123 187 0.0 44,1 Yritysostot 0.0 0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0
Tasearvo 31.12.2021 28,3 0,0 2.7 0,1 31,0 Romutus 0,0 0.2 0.2 0,0 0.0 0.4
Vdhennykset 0,0 0,7 01 0,0 0,0 0,7
Hankintameno 1.1.2020 339 123 21,2 01 674 Tilikauden paisto sis tulos
Muuntoerot 0.1 0,0 0,0 0,0 0.1 kurssierot -0,1 -173 -8,9 -01 0,0 -26,4
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 -0.1 -01 Kertyneet poistot ja
Yritysostot 46 0,0 0.0 0.0 47 arvonalentumiset 31.12.2021 -0.3 -128,2 -110,5 -1,6 0,0 -240,6
Lisdykset 0.0 0.0 06 0.0 06 Tasearvo 31.12.2021 3,9 117,0 23,5 0,8 0,6 145,8
Hankintameno 31.12.2020 38,6 12,3 21,8 0,0 72,6
Hankintameno 1.1.2020 3,2 213,2 1197 1,8 3,3 341,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Muuntoerat 00 04 01 -0.0 0.0 05
1.1.2020 -76 -12,3 -18,0 0,0 -379 Uudelleen ryhmittely 0,0 0.3 2,3 0.3 -4,5 -1,6
Muuntoerot -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 Yritysostot 0,0 1,6 0.8 0,0 0.4 28
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Romutus 0,0 0,0 -0.0 0,0 0,0 -0.0
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot 0,0 0,0 -09 0,0 -09 Lisdykset 0,5 12,7 53 0,0 2,7 21,1
Arvonalentumiset -4,4 0,0 0,0 0,0 -4,4 Vdhennykset -0,1 -0,4 -1,9 0,0 -1,0 -3,4
Kertyneet poistotja arvonalentumiset Hankintameno 31.12.2020 3,6 2278 126,4 21 0,8 360,6
31.12.2020 -12,1 -12,3 -18,9 0,0 -43,2
Tasearvo 31.12.2020 26,5 0,0 2,9 0,0 29,4 Kertyneet poistotja
arvonalentumiset1.1.2020 -0,1 -95,5 -93,8 -1,5 0,0 -190,8
Muuntoerot 0,0 -0.3 -01 0,0 0,0 -0,5
Uudelleen ryhmittely 0,0 -0,0 0.2 -0,0 0,0 0,2
Yritysostot 0,0 -08 -03 0,0 0,0 1.2
Romutus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vdhennykset 0,0 0,0 15 0,0 0,0 15
Tilikauden poisto sis tulos
kurssierot -01 -15,.2 -89 -0,0 0,0 -24,3
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2020 -0.2 -111,9 -101,4 -1,6 0,0 -215,0
Tasearvo 31.12.2020 3,4 115,9 25,0 0,5 0,8 145,6
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AINEELLISIIN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEISIIN SISALTYY

LEASING-SOPIMUKSILLA HANKITTUA OMAISUUTTA SEURAAVASTI

OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

Milj. euroa 2021 2020
- Rakennuksetja Koneetja .Maa-ja . 1.1. 1901 174,1
Mllj.?uroa rakennelmat kalusto vesialueet Yhteensa Osuus kauden tuloksesta 414 270
Hankintameno11.2021 1233 37 11 1281 Osuus kauden laajasta tuloksesta A8 1.8
Muuntoerot 00 -0.0 -00 -00 Osinkotuotot -10,4 -4,5
Vahennykset 3.2 -0.0 00 33 Kurssierot ja muut muutokset 2.9 -4,6
Lisdykset 18,7 13 0,6 20,6 31.12. 222.2 190,1
Hankintameno 31.12.2021 1388 50 1,7 145,5
LIIKETAPAHTUMAT YHTEISYRITYSTEN KANSSA
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
11.2021 -38.2 L8 -0.2 -40,2 Milj.euroa 2021 2020
Vdhennykset ja muut muutokset 0,6 0,0 0,0 0,6 Myynti osakkuusyhtidille 0,0 0,0
Tilikauden poisto sis.kurssierot -133 -1,0 -01 -14.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset YHTEISYRITYSSAAMISET JA -VELAT
31.12.2021 -50,9 -2,8 -03 -54,0
Tasearvo 31.12.2021 87,9 2,1 1,4 91,4 Milj. euroa 2021 2020
Pddomalainasaamiset 0,0 04
Hankintameno 1.1.2020 111,7 18 0,7 114,2 Myyntisaamiset 0,0 0,0
Vahennykset -0,4 -0,1 -01 -0,6
Lisdykset 12,0 2,0 0,5 14,5
Hankintameno 31.12.2020 1233 3,7 11 1281
13. Muut osakkeet
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
11.2020 -273 -0.8 -01 -28.2 Milj. euroa 2021 2020
Vahennykset jamuut muutokset 0,0 -0,0 0,0 0,0 Tasearvo 0,2 0,2
Tilikauden poisto sis.kurssierot -10,9 -1,0 -01 -12,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Muut osakkeet koostuvat osakkeista, jotka eivdt ole julkisen kaupankdynnin kohteenaja niille ei l8ydy noteerattua
31.12.2020 -38,2 -1,9 -0,2 -40,2 markkinahintaa.
Tasearvo 31.12.2020 85,1 1,8 0,9 87,9
14. Lyhytaikaiset varat
12. Sijoitukset yhteisyrityksiin VAIHTO-OMAISUUS
Tilikausien aikana ei ole kirjattu merkittavia vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.
Kotipaikka Omistusosuus %
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 SAAMISET
Svensk Forsvarslogistik AB Tukholma, Ruotsi 50,0 Konsernilla ei ole olennaisia korollisia saamisia. Saamisten kdypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta. Tilikausien aikana
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS Kjeller, Norja 49,9 ei ole kirjattu merkittavid luottotappioita.
Silverskin Information Security Oy Helsinki, Suomi 25,0

SIIRTOSAAMISET

2020 Milj. euroa 2021 2020
Milj. euroa Kotipaikka Omistusosuus % Varat Velat Liikevaihto Voitto/Tappio Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt 33,1 44,1
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 678,7 3911 562,8 39,4 Muut erdt 4,4 5,0

Yhteensa 375 49,1

Siirtosaamisten muut erdt koostuvat kertyneistd korkotuotoista ja muista jaksotuksista, jotka eivdt yksittdisind erind ole

merkittavid.
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SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT TASEESEEN MERKITYT MAARAT

17. Rahoitusinstrumentit

Milj. euroa 2021 2020 KAYVAN ARVON RAHASTO SISALTAA JOHDANNAISSOPIMUKSET
Myyntisaamiset 118,6 125,6 -
Sopimukseen perustuvat varat 331 44,1 Milj. euroa 2021 2020
Sopimukseen perustuvat velat Kaypd arvo 05 0.3
Saadut ennakot, muut 394 355 Laskennalliset verot -01 -01
Saadut ennakot, ajan kuluessa 66,4 52,6 Kadyvédn arvonrahasto 31.12. 0.4 0,3
Tilikauden aikana tuloutetut myyntituotot, jotka olivat mukana sopimukseen Tilikaudella omaan pddomaan kirjattu kdypd arvo 0.2 0,6
perustuvissa veloissall. 8.8 47 Tilikaudella tuloutettu kdypé arvo -0,0 -0,2
Keskenerdisiin projekteihin ja sopimuksiin littyvat jdljelld olevat suoritevelvoitteet 3737 2253 Laskennalliset verot 0,0 01
Muutos 01 03
15. Siirtovelat Kdypdarvo 03 00
Laskennalliset verot -0,1 0,0
. Kdyvdnarvonrahasto1.1. 0.3 -0,0
Milj. euroa 2021 2020
Palkat sosiaalikuluineen 46,8 44,8 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN JA KAYVAN ARVON HIERARKIA
Muut erdt 16,5 109 Kaypsian
Yhteensd 63,3 55.8 arvoontulos- Jaksotettuun
vaikL_lt_teisesti hankinta-
Siirtovelkojen muut erdt koostuvat kertyneista korkokuluista seka muista jaksotuksista, jotka ei yksittdisind erind ole 2021 kirjattavat _ menoon B
e e Milj. euroa Taso 2 kirjattavat Tasearvo Liite
merkittavid.
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet jamuut osuudet 0,2 0.2 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
16. Kaypaan arvoon arvostetut SIjOItUkSEt Myyntisaamiset 1185 1185 2
Saamiset yhteisyrityksilta 0,0 0,0 12
Milj. euroa Osakkeet Yht Johdannaissopimukset 07 0,7 2
112021 0.2 0.2 i?'?avar,at e — 1:68’2 123‘;
Lisaykset 0.0 0.0 irjanpitoarvo arvostusryhmittdin , b b
31.12.2021 0,2 0,2 — -
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
1.1.2020 0.2 0.2 EO;OTS?I:V-EBE — — 166,2 166,2 2
Lisaykset 0.0 00 Ky y”,a' a'sle rahoitusvela v v .
31.12.2020 02 02 orolliset velat b :
Ostovelat 54,0 54,0
Johdannaissopimukset 0.1 01 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,1 265,0 265,1
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Kaypadan
arvoontulos- Jaksotettuun

vaikutteisesti hankinta-
2020 kirjattavat menoon
Milj. euroa Taso?2 kirjattavat Tasearvo Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta 0.4 0.4 12
Osakkeet jamuut osuudet 0.2 0.2 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 125,6 125,6 2
Saamiset yhteisyrityksiltd 0,0 0,0 12
Johdannaissopimukset 0.7 0,7 2
Rahavarat 375 37,5
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,9 163,5 164,4
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 115,2 115,2 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 102,5 102,5 2
Ostovelat 40,6 40,6
Johdannaissopimukset 1,0 1,0 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1,0 258,3 259,3

Taseessa kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kdyvan arvon maarittamiseen kdytettdvien
arvostusmenetelmien sy&ttdtietojen perusteella:

Taso 1) sy6ttdtiedot tdysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja
Taso 2) sydttdtiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille tai veloille joko
suoraan tai epdsuorasti

18. 0ma pddoma

Osakepddoma: Patria Oyj:n osakepddoma 31.12.2021 oli 38 024 848,00 euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu tdysimddradisesti.

Kdyvan arvon rahasto: Kdyvan arvon rahasto sisdltdd rahavirran suojauksessa solmittujen ja suojauslaskennan ehdot
tdyttdvien johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osan.

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto: Patria Oyj perustettiin vuonna 2010 ja perustamisen yhteydessa varat kirjattiin
osakepddoman lisaksi sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Vuoden 2021 aikana sijoitetun vapaan padoman rahasto
ei muuttunut, ja rahastoon kirjatut varat olivat 164,1 miljoonaa euroa 31.12.2021.

Muuntoerot: Muuntoerot sisdltdvat konsernitilinpddtoksen yhdistelyssa tytdryrityksen oman padoman muuntamisesta
syntyneet muuntoerot ja ulkomaisten tytdryritysten tuloslaskelman keskikurssilla muuntamisesta ja taseen tilinpdatdspdivan
kurssilla syntyvat kurssierot. Lisaksi muuntoeroihin sisaltyy kurssiero ulkomaisille tytaryhtidille annetuista sisdisistd lainoista,
joiden suorittamista ei ole suunniteltu eikd suorittaminen ole todenndkdisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa.

Osakkeet: Yhtiolld on 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

Jakokelpoiset varat
Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2021 on 206 441 509,87 euroa, josta tilikauden voitto 5 776 282,30 on euroa.

Osakekohtainen osinko
Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,90 euroa (2020: 0,60
euroa) kutakin Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon
yhteismddradksi ehdotetaan 25 057 700,10 euroa (2020: 16 705 133,40 euroa). Jdljelle jadvdt 181 383 809,77 euroa (2020:
200665 227,57 euroa) jdtetddn vapaaseen omaan padomaan.

Vuodelta 2021 maksettavasta osingosta pddtetddn 25. maaliskuuta 2022 pidettdvassd yhtickokouksessa. Endotettua
osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tassa tilinpddtoksessa.

19. Varaukset
Milj. euroa 2021 2020
Takuuvaraus 75 8.3
Muut varaukset 31 4,5
Yhteensa 10,6 12,8

Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan Patrian kustannuksella. Vuoden 2021 lopussa takuuvarauksia oli 7,5
milj. euroa (8,3 milj. euroa). Kirjaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpadtoshetkelld. Takuukustannusvaraus kattaa
tuotteiden korjaukseen tai vaihtoon liittyvat kustannukset niiden takuuaikana. Takuunalaiset vastuut on mddritelty
perustuen historiallisiin toteutuneisiin takuukustannuksiin sekd parhaisiin arvioihin tilinpdatoshetkelld. Yleinen
takuuaika on kahdesta neljdaan vuoteen. Kohtaan muut varaukset sisdltyvdt mm. varaukset mahdollisten laatuvirheiden,
oikeudenkadyntien ja offset-velvoitteiden varalle.

20. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 2021 2020
Muiden puolesta annetut takaukset 37 4,4
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset 15,0 14,3
Muut omat vastuut 3,6 6.2
Yhteensa 22,3 25,0
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21. Lahipiiritapahtumat

PATRIA OY):N TYTARYHTIOT OVAT SEURAAVAT:

Omistus-
Tytdryhtiot Kotipaikka osuus %
Patria Aviation Oy Jamsd, Suomi 100,0
Patria Aerostructures Oy Jamsd, Suomi 100,0
Patricomp Oy Jamsd, Suomi 100,0
Patria Pilot Training Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Svenska AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Helicopters AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria ISP Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Belgium Engine Center SRL Herstal, Belgia 100,0
Patria Latvia SIA Riika, Latvia 100,0
SIA Defence Partnership Latvia Cesis, Latvia 70,0
Patria Lithuania UAB Vilna, Liettua 100,0
Patria Land Oy Helsinki, Suomi 100,0
PatriaJapan Ltd. Tokio, Japani 100,0
Patria Land Middle East Limited Abu Dhabi, Yhdistyneet Arabiemiirikunnat 100,0
Patria Land Sverige AB Tukholma, Ruotsi 100,0
Patria Land Systems SA (Pty) Ltd Pretoria, Eteld-Afrikka 100,0
Patria Polska Sp.zo.0. Varsova, Puola 100,0
Millog Oy Tampere, Suomi 61,8
Laivakone Oy Vantaa, Suomi 100,0
OricopaKiinteistot Oy Orivesi, Suomi 100,0
Senop Oy Kangasala, Suomi 100,0
Virve Tuotteet ja Palvelut Oy Espoo, Suomi 100,0
Oy Western Shipyard Ltd Salo, Suomi 100,0
Milwaorks OU Tallinna, Viro 60,0
KONSERNIYRITYSTEN VALISET OSTOT JA MYYNNIT
Milj. euroa 2021 2020
Yhteensd 63,4 46,2

Sisdisessa siirtohinnoittelussa kdytetddn markkinaehtoisia hintoja.
Tiedot konsernin ja sen yhteisyritysten vdlisistd liilketoiminnoista on esitetty liitteessd 12. Johdon tydsuhde-etuudet on

esitetty liitteessd 7.

Konsernin ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta johtoryhmdsta. Ylimmadltd johdolta ei ole
ollut lainasaamisia 31.12.2021. Ylimpdan johtoon kuuluvat henkil6t Idhipiireineen eivdt ole olleet olennaisissa liikesuhteissa

konserniyhtigihin.

22. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Yhtitn johdolla ei ole tiedossa oleellisia vireilld olevia riita-asioita tai oikeusprosesseja, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatokseen.

23. Tilinpaatospdivdn jdlkeiset tapahtumat

Yhtitn johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpadtdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatokseen.
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Emoyhtion tase
VUOSIKATSAUS
VASTAAVAA VASTATTAVAA
LIIKETOIMINNAT
Milj. euroa Liite 31/12/2021 31/12/2020 Milj. euroa Liite 31/12/2020 31/12/2019
VASTUULLISUUS Pysyvdt vastaavat Oma pddoma 11
Aineettomat hyddykkeet 8 Osakepddoma 38,0 38,0
. " Aineettomat oikeudet 0,4 0,4 Muut rahastot
SIDOSRYHMAYHTEISTYO Muut pitkdvaikutteiset menot 0,0 0.0 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1641 1641
Kdyvdn arvon rahasto 0.3 0,0
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA Aineelliset hyddykkeet 8 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 36,6 55,5
Koneet jakalusto 0,5 0.6 Tilikauden voitto (tappio) 5,8 -2.2
VASTUULLINEN TYﬁNANTA]A Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 Oma paddomayhteensa 244,7 255,4
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0.3 0,0
- . Pitkdaikainenvieras padoma
YMPARISTOVASTUU Sijoitukset Lainatrahoituslaitoksilta 12 80,0 30,0
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9 122,8 1228 Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 80,0 30,0
GRI-TAULUKKO Saamiset saman konsernin yrityksiltd 10 8,1 54
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 9 191,7 191,7 Lyhytaikainen vieras padoma
TALOUS Saamiset omistusyhteysyrityksilta 10 0,0 04 Muut lainat 12 0,0 10,0
Pysyvat vastaavat yhteensa 323,7 321,3 Lainat rahoituslaitoksilta 12 30,0 80,0
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Ostovelat 2,9 2,6
KONSERNITILINPAATOS (IFRS): Valihtuvat Yastaavat Velat sama‘n konsernin yrityksille 12 113,5 65,9
Vaihto-omaisuus Laskennalliset verovelat 0,1 0,0
KONSERNITASE Aineet jatarvikkeet 01 01 Muut velat 0.2 05
Siirtovelat 12 59 5.2
KONSERNITULOSLASKELMA Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras pddomayhteensa 152,6 164,2
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA Saamiset saman konsernin yrityksiltd 10 877 104,4 _
Muut saamiset 0.1 0.0 Vastattavaayhteensa 477.4 449,5
LASKELMA KONSERNIN OMAN Siirtosaamiset 10 2.7 2,0
PAAOMAN MUUTOKSISTA Rahoitusarvopaperit 3,5 0,0
.. Rahat ja pankkisaamiset 59,5 21,7
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT Vaihtuvat vastaavat yhteensa 153,6 128,3
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS):
Vastaavaayhteensa 477.4 449,5

EMOYHTION TASE
EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

HALLINTO
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Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liite 1-12/2021 % 1-12/2020 % Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020

Liikevaihto 2 23,3 20,0 Voitto (tappio) ennen tilinpddtdssiirtojaja veroja 5,8 -2.2

Suunnitelman mukaiset poistot 0,7 0,9

Liiketoiminnan muut tuotot 3 2,7 2,5 Rahoitustuototja -kulut -16,6 -6,0

Muut oikaisut 03 -0.0

Materiaalitja palvelut Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vdhennys (+) 3,5 8.8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) -0,0 0,0

Ostot tilikauden aikana -0,6 -0,5 Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vahennys (-) -0,2 0,4

Varastojen muutos 0,0 -0,0 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -6,5 1,9
Henkildstokulut 4 -10,5 -9,5

Poistotja arvonalentumiset 5 -0,7 -09 Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista -0.9 -1,1

Liiketoiminnan muut kulut 3 -25,2 -19,9 Muut maksetutrahoituserdt liketoiminnan rahoituskuluista -0,2 -0,2

Liikevoitto (-tappio) -10,8 -463% -8,2 -412% Saadut osingot liiketoiminnasta 16,7 9,3

Saadut korot liiketoiminnasta 1,0 14

Rahoitustuotot ja -kulut 6 Maksetut vdlittémadt verot 0,0 13

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 16,7 93 Liiketoiminnan rahavirta 10,1 12,5
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissd 0,0 0,0

Muut korko- jarahoitustuotot 1,0 14 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -0.8 -04

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,0 -3.2 MyoOnnetyt lainat -2,7 -74

Korkokulut ja muut rahoituskulut -1,1 -1,4 Lainasaamisten takaisinmaksut 0.8 0.2

Kurssierot -0,0 -0,0 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,0

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtojajaveroja 58 247% 2,2 -11,0% Investointien rahavirta -2,6 -7.5

Tuloverot 7 0,0 0,0 Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut -60,0 10,1

Pitkdaikaisten lainojen nostot 50,0 0,0

Tilikauden voitto (tappio) 58 247% 2,2 -11,0% Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos 60,5 -4,8

Maksetut osingot -16,7 -13,9

Rahoituksen rahavirta 33,8 -8,7

Rahavarojen muutos 41,3 -3.8

Rahavarat kauden alussa 21,7 25,5

Rahavarat kauden lopussa 63,0 21,7

Rahavarojen muutos 41,3 -3,8
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpdatos on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja saanndsten mukaisesti. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltdd tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnista oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla sekd
valuuttamaddrdisesta myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavdt riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on
suoritettu.

ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpdatosta laadittaessa yhtion johto joutuu tekemddn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpdatoksessd esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa ndistd arvioista. Arvioita on kdytetty mm. mddritettdessa
omaisuuserien arvoa.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vdahennettynd vuosittain tehdyilld suunnitelman mukaisilla poistoilla
jaarvonalentumisilla. Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyédyn
odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Yhtidssd noudatetaan seuraavia poistoaikoja:
¢ Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
¢ Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

Muista aineellisista hyddykkeista ei tehdd suunnitelman mukaisia poistoja.
Yhtién pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytdryhtidosakkeet seka muut osakkeet on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan kdypdan arvoon.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan. Johdannaissopimukset
arvostetaan kdypdan arvoon. Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen
laskutusarvo vahennettynd ndiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehddaan arvonalennus, kun
on olemassa perusteltu ndyttd, ettd yhtid ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmaardiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpddtdspdivand avoimena olevat
ulkomaanrahanmaddrdiset saamiset ja velat sekd johdannaisinstrumentit on arvostettu kdyttden tilinpaatospaivan kursseja.
Ulkomaanrahanmaadrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamdadrdisten lainojen ja saamisten
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Yhtid soveltaa KPL 5:2a § mahdollistamaa kirjanpitokdsittelyd, jonka mukaisesti kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien
kytketyt johdannaiset, arvostetaan kdypdan arvoon. Kdyvan arvon madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin,
-korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmadritysmalleihin.

Valuuttamdadradisten lilketapahtumien kurssiriskien suojauksessa kdytettdvistd johdannaissopimuksista syntyneet
kurssierot sisdltyvat vastaaviin eriin liikkevoiton ylapuolelle. Valuuttamdardisten tase-erien kurssiriskien suojauksessa
kaytettdvistd johdannaissopimuksista syntyneet kurssierot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kun suojataan taseen
ulkopuolisia erid, johdannaissopimusten kurssierot kirjataan taseeseen ja tulosvaikutus kohdistetaan samalle tilikaudelle
kuin suojattavasta transaktiosta kirjataan valuuttakurssieroa.

AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen liikketoiminnan muihin tuottoihin niilla
tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat
avustukset kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

TULOVEROT
Tilinpadtokseen sisdltyvat yhtion tilikauden tuloksen mukaan suoriteperusteisesti lasketut tilikauden verot seka
aikaisemmilta tilikausilta maksuun tulleet tai palautetut verot. Yhtid ei ole kasitellyt laskennallisia veroja tilinpaatdksessdan.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman nettorealisointiarvon mddrdisend. Hankintameno
maddritetdan noudattaen fifo-periaatetta tai keskihintamenetelmdd, joka on riittdvan Iahelld fifo-periaatteen mukaan
laskettua todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, valittomat val-mistuspalkat, muut valittémat
valmistusmenot sekd osuus valmistuksen vdlillisistd kus-tannuksista.

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtid on sitoutunut ja joista ei todennakdisesti kerry
niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksid, joiden toteutumista on pidettdvd iimeisena.

ELAKEJARJESTELYT
Lakisddteinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissd. Mahdolliset lisdeldketurvat on vakuutettu.
Yhtidlld ei ole kattamatonta eldkevastuuta.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittamismenot on kirjattu tilikauden kuluksi lukuun ottamatta niihin mahdollisesti liittyvid kdyttdomaisuus-
hankintoja. Tuotekehitysmenoja aktivoidaan kirjanpitolain sekd kauppa- ja teollisuusministerién kehittamismenojen
aktivoinneista antamien sadddsten edellytysten tdyttyessa.

LEASING
Leasingmaksut on kirjattu tilikauden kuluiksi.

TILINPAATOSSIIRROT
Tilinpddtdssiirtoihin on kirjattu konserniavustukset.
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2. Liikevaihto PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN Milj. euroa L 2020
N Tilintarkastuspalkkiot -01 -01
Milj. euroa 2021 2020 Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista -0,0 -0,0
Suomi 233 19,9 Palkkiot muista palveluista -2.8 -0,4
Muu Eurooppa 0,0 01 Yhteensi -2,9 -0,5
Yhteensa ==} 20,0
LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN cpee g s . apae g fmemr aem T
4. Henkilostokulut ja henkiléston keskimaardinen lukumadadra
Milj. euroa 2021 2020
Siviili___ 233 20,0 Milj. euroa 2021 2020
Yhteensa 23,3 20,0 Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -1,0 -0,7
LIIKEVAIHTO TULOUTUSTAVOITTAIN Muut palkatja palkkiot 78 74
Eldkekulut -1.4 -1,2
Milj. euroa 2021 2020 Muut henkildsivukulut -03 -0,2
Toimitusperusteinen likevaihto 233 20,0 Yhteensa -10,5 -9.5
Yhteensa 23,3 20,0
Yrityksen palveluksessa on tilikauden aikana ollut keskimdarin
Toimihenkilditd 88 86
. .. . Yhteensa 88 86
3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Milj. euroa 2021 2020 5. Poistot
Vuokratuotot 19 1.8 .
Muut 0.8 0.6 Milj. euroa 2021 2020
Yhteens3 27 2.5 Aineettomat oikeudet -0,2 -0,3
Muut pitkdvaikutteiset menot -0,0 -0,0
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Koneet jakalusto -0,4 -0,5
Yhteensa -0.7 -0.9
Milj. euroa 2021 2020
Tutkimus ja kehitys -0,0 -0,0
Vuokrakulut -2,8 -2,6 - -
Kinteistkunt 25 21 6. Rahoitustuotot ja -kulut
Pysyvien vastaavien myyntitappiot -0,0 0,0 RAHOITUSTUOTOT
Matkakulut -0,2 -01
Myynnin ja markkinoinnin kulut -1.3 -04 Milj. euroa 2020 2019
Muut liiketoiminnan kulut -18,3 -14,6 Osinkotuotot, konserni 16,7 9.3
Yhteensad -25,2 -19,9 Osinkotuotot, muut 0,0 0,0
Korkotuotot, konserni 0,9 1.2
Korkotuotot, muut 01 0.2
Yhteensa 17,7 10,7
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RAHOITUSKULUT Muut pitk3-
Aineettomat vaikutteiset
Milj. euroa 2021 2020 Milj. euroa oikeudet menot Yhteensa
Korkokulut, konserni -0,0 -0.2 Hankintameno 1.1.2020 6.9 0.2 70
Korkokulut, muut 08 -1.0 Uudelleen ryhmittely -0,0 0,0 -0.0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,0 -3.2 Lisdykset 0.1 0,0 01
Muut rahoituskulut, muut -0,2 -0.2 Hankintameno 31.12.2020 7,0 0.2 71
Yhteensa -1,1 -4,6
Tiikaudella 2020 Patria Pilot Training O s5omalai tciin 2 Milworks OU \keid i | Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -6.3 -01 -64
ilikaudella atria Pilot Training Oy:n pddomalainasaamisiin ja Milworks OU:n osakkeiden arvoon tehtiin arvonalennus :
heikentyneen kannattavuuden ja tulevaisuuden ndkymien johdosta. Ulu.delleen ryl’llmlttvlely - 0.0 0.0 0.0
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot -0.3 -0,0 -0,4
Milj. euroa 2021 2020 Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.2020 -6,6 -01 -6,7
Kurssierot Tasearvo 31.12.2020 0,4 0,0 0,4
Ei suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista -0.5 05 . B B
Muista 05 .05 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Yhteensa -0,0 -0,0 Ennakko-
Muut maksutja
Koneet ja aineelliset keskener.
Milj. euroa kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
7. Tuloverot Hankintameno1.1.2021 49 0.0 0,0 50
Uudelleen ryhmittely 0.3 0,0 -0.3 0,0
Milj. euroa 2021 2020 Lisdykset 0,0 0,0 0.5 0,6
Tilikauden verot varsinaisesta toiminnasta 0,0 0,0 Vahennykset 02 00 0.0 0.2
Tilikauden verot tilinpaatdssiirroista 0,0 0,0 Hankintameno 31.12.2021 50 0.0 03 53
Yhteensa 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -4,3 0,0 0.0 -4.3
. Romutus 0.2 0,0 0,0 0.2
M_'.Ij' guroa 2021 2020 Tilikauden poisto sisdltden kurssierot -0.4 0,0 0,0 -0,4
Tilikauden verot 00 0.0 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -4,5 0,0 0,0 -4,5
Edellisen tilikauden verot 0,0 0,0 Tasearvo 31.12.2021 0.5 0,0 0.3 0.8
Yhteensa 0,0 0,0
Hankintameno 1.1.2020 4,7 0.0 0,0 4,7
Lisdykset 0.2 0,0 0,0 03
8. Aineettomat ja aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet Hankintameno 31.12.2020 49 00 00 >0
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.2020 -3,8 0,0 0,0 -3,8
AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET Tilikauden poisto sisdltden kurssierot -05 0,0 0,0 -05
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.2020 -4,3 0,0 0,0 -4,3
Muut pitka- T 31.12.2020 0.6 0.0 0.0 0.7
Aineettomat vaikutteiset asearvo3l.le. : ‘ ‘ ‘
Milj. euroa oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 7,0 0,2 71
Lisdykset 0,2 0,0 0.2 9 Sijoitukset
Hankintameno 31.12.2021 7.2 0,2 74
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Kertyneet poistotjaarvonalentumiset 1.1.2021 -6.6 -0.1 -6.7 .
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot -0.2 -0,0 -0,2 Milj. euroa 2021 2020
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -6,8 -0,2 -70 11 — 1c28 1233
Tasearvo31.12.2021 04 0,0 0,4 Alaskirjaus 0 05
Hankintameno 31.12. 122,8 122,8
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OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISTA

11.Oma pddoma

Milj. euroa L 2020 OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET
11. 191,7 191,7
Hankintameno 31.12. 191,7 191,7 Milj. euroa 2021 2020
Osakepddomal.l. 38,0 38,0
Osakepddoma 31.12. 38,0 38,0
aag s = = . Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 164,1 164,1
10. Pltka' ]a thytalkaISEt saamiset Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 1641 1641
PITKAAIKAISET SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Kdyvanarvonrahastol.1. 0,0 0,0
Milj. euroa 2021 2020 Muutos 0.3 0,0
Lainasaamiset 8,1 5,4 Kdyvdn arvonrahasto 31.12. 0,3 0,0
Yhteensa 8,1 5.4
Kertyneet voittovarat 1.1. 5513 69,4
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA Osingonjako -16,7 -139
Milj. euroa 2021 2020 Kertyneet voittovarat 31.12. 36,6 55,5
- - Tilikauden tulos 58 2.2
Myyntisaamiset 0.7 0.6 Omapadoma3l.12. 244,7 255,4
Lainasaamiset 0,0 0.5
Muut saarmset - o 988 Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta
Jolhdanna|s.saam|set O 03 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 1641 164.1
S||rtosaanj|set Ol 4.2 Kertyneetvoittovarat 31.12. 36.6 55,5
Yhteensd 87.7 1044 Tilikauden tulos 58 22
SAAMISET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSILTA Jekokelpoinen oma padoma 2064 cl74
Milj. euroa 2021 2020
Pddomalainasaamiset 0,0 0.4 12.Vieras paaoma
Yhteensa 0,0 0.4
KOROLLISET VELAT JANIIDEN LYHENNYSOHJELMA
SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
Milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensa
Milj. euroa 2021 2020 Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 00 80,0 0,0 0,0 110,0
Johdannaissaamiset 07 07 Konsernitilivelat 112,5 0,0 0,0 0,0 0,0 112,5
Muut 2,0 13 Yhteensd 2021 142,5 0,0 80,0 0,0 0,0 222,5
Yhteensad 2,7 2,0
Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 80,0 30,0 0,0 0,0 0,0 110,0
Konsernitilivelat 63,9 0,0 0,0 0,0 0,0 639
Muut korolliset velat 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Yhteensd 2020 153,9 30,0 0,0 0,0 0,0 183,9
KOROLLISET VELAT
Milj. euroa 2021 2020
Lainatrahoituslaitoksilta 110,0 110,0
Muut korolliset velat 0,0 10,0
Yhteensa 110,0 120,0

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2021 | 115



PatrialOO

VUOSIKERTOMUS 2021

VUOSIKATSAUS
LIIKETOIMINNAT
VASTUULLISUUS
SIDOSRYHMAYHTEISTYO

PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA

VASTUULLINEN TYONANTAJA

YMPARISTOVASTUU

GRI-TAULUKKO

TALOUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS);
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

» EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

HALLINTO

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Milj. euroa 2021 2022 2023 2024
Milj. euroa 2021 2020 Johdannaisvarat 09 01 0,0 0,0
Ostovelat 0,7 0,7 Johdannaisvelat -1,6 -01 0,0 0,0
Muut velat 112,5 64.4
Johdannaisvelat 03 0,7 RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTTAMINEN
Siirtovelat 0,0 0,0 Yhtid ei ole netottanut rahoitusinstrumentteja taseessa.
Yhteensa 113,5 65,9
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN
SIIRTOVELAT JAKAYVAN ARVON HIERARKIA
Milj. euroa 2021 2020 Kéyp_éién arvoon ]qksotettuun
Palkat sosliaalikuluineen G 36 sl?ljg.leuroa tull((i)rsj‘a’:;g:tte'l!:::tzl hanklnl:iar;r:tn;:'oar; Tasearvo
Johdannaisvelat 0L 10 Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut 15 0,6 PP - P—— P
Yhteensa 5,9 5.2 Pitkdaikaiset saamiset konsernin yrityksiltd 81 8.1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset konserniyhtigiltd 0,7 0,7
13. Rahoitusinstrumentit ja johdannaissopimukset Muut saamiset 01 01
Muut saamiset konserniyrityksiltd 01 86.8 86,9
VALUUTTA- JA KORKOJOHDANNAISET Johdannaissopimukset 0,7 07
2021 Positiiviset Negatiiviset Kaypa Rahoitusarvopaperit 35 3.5
Milj. euroa Nimellisarvo kdyvatarvot kayvatarvot nettoarvo Rahat ja pankkisaamiset 59,5 59,5
Rahavirran suojaukseen mairitellyt Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,8 158,7 159,5
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 50,0 03 0,0 0.3 Pitk3aikaiset rahoitusvelat
Rahavirran suojaukset yhteensd 50,0 03 0,0 03 Korolliset velat 80,0 80,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset Korolliset velat 30,0 30,0
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 84,2 04 -03 01 Ostovelat 2.9 29
Ostotermiinit 335 0.2 -01 01 Ostovelat konserniyhtidille 07 07
Myyntitermiinit 50,7 0.2 -0.2 -0.0 Muut velat konserniyhtiille 03 112,5 112,8
lIman suojauslaskentaa olevat yhteensd 84,2 0.4 -03 01 Muut velat 0,2 0,2
Yhteensd 134,2 0.8 -0.3 0.4 Johdannaissopimukset 01 01
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,3 226,4 226,7
Milj euroa 2022 2023 2024 2025 Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtididen toimeksiantojen perusteella.
Johdannaisvarat 0.4 0,0 0,0 03 Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisia ja -velkoja. Konserniyhtididen vdliset saamiset ja velat on
Johdannaisvelat 03 0,0 0,0 0,0 esitetty omillariveilld, joista kdypddn arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat saamiset ja velat koskevat konserniyhtigiden
vdlisid johdannaissopimuksia.
2020 Positiiviset Negatiiviset Kiypa
Milj. euroa Nimellisarvo kdyvatarvot kdyvatarvot nettoarvo
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 88,3 1,0 -1,7 -0,7
Ostotermiinit 36.3 0,2 -1,0 -0.8
Myyntitermiinit 51,9 0.9 -0,8 01
liman suojauslaskentaa olevat yhteensd 88,3 1,0 -1,7 -0,7
Yhteensa 88.3 1,0 -1,7 -0,7
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Kdypdanarvoon Jaksotettuun
2020 tulosvaikutteisesti hankintamenoon
Milj. euroa kirjattavat Taso 2 kirjattavat Tasearvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset konsernin yrityksilta 8.1 8.1
Pitkdaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksiltd 0.4 0.4

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset konserniyhtidilta 0,6 0,6
Muut saamiset 0,0 0,0
Muut saamiset konserniyrityksiltd 0.3 99,3 99,6
Johdannaissopimukset 0,7 0,7
Rahat ja pankkisaamiset 21,7 21,7
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1,0 130,0 131,0

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 30,0 30,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 90,0 90,0
Ostovelat 2,6 2,6
Ostovelat konserniyrityksille 0,7 0,7
Muut velat konserniyhtigille 0,7 64,4 65,1
Muut velat 0,5 05
Johdannaissopimukset 1,0 1,0
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 17 188,2 190,0

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtididen toimeksiantojen perusteella.
Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisia ja -velkoja. Konserniyhtididen vdliset saamiset ja velat on
esitetty omillariveilld, joista kdypddn arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat saamiset ja velat koskevat konserniyhtididen
vdlisid johdannaissopimuksia.

VALUUTTARISKI

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen
jataseeseen. Sitovista kiintedhintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot suojataan
valuuttajohdannaisilla projekti- tai transaktiokohtaisesti. Patria Oyj ja muut konserniyhtiot vastaavat valuuttariskiensa
madrittdmisestd ja suojaamisesta. Patria Oyj tekee myds muiden konserniyhtididen suojaussopimukset pankkien kanssa
niiden puolesta.

Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.Yhtion omat johdannaissopimukset ovat tase-erid suojaavia.

IFRS 7 -standardin edellyttaman herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa yhtion tuloksen ennen veroja ja oman
padoman herkkyyttd valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa on huomioitu tilinpddtoshetkelld
yhtion taseessa olevat vierasvaluuttamdardiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin kohdistetut suojaukset seka ne johdannaiset,
jotka eivat ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvdn arvon muutos kirjataan tulokseen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, seka herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen
ennen veroja, mikdli euro olisi vahvistunut tai heikentynyt kyseessd olevaa valuuttaa vastaan tilinpddtospdivdna. Herkkyytta
laskettaessa on kdytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpaatdshetkelld merkittavimmat valuuttapositiot olivat Ruotsin kruunussa.

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2021

1000EUR SEK
Nettopositio - tase-erdt 150
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja -7/8
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan 0/0

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2020

1000 EUR SEK
Nettopositio - tase-erdt -913
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja 43/-48
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan 0/0
KORKORISKI

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin seka korollisten velkojen, saamisten
jajohdannaissopimusten kdypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten
vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan ensisijaisesti vaikuttamalla velkojen

ja saamisten keskimddrdiseen korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) seka tarvittaessa johdannaissopimuksilla

kuten koronvaihtosopimuksilla ja optioilla. Konserni on madrittdanyt kaikki avoimet koronvaihtosopimukset
suojauslaskentasuhteisiin suojausinstrumenteiksi. Koronvaihtosopimuksiin liittyva korko esitetdan rahoitustuotoissa ja
-kuluissa samanaikaisesti kuin suojattavien muuttuvakorkoisten lainojen korko.

Ulkoisten korollisten velkojen keskimddrdinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2021 oli 2,3 vuotta (0,61) ja saamisten 5,14
pdivaa (yksi paivd).

Tilinpaatdshetkelld 31.12.2021 yhtidn korolliset velat olivat yhteensd 222,5 miljoonaa euroa (183,9), joista 172,5
miljoonaa euroa (173,9) oli vaihtuvakorkoisia ja 50,0 miljoonaa euroa (10,0) kiintedkorkoisia. Vaihtuvakorkoisista veloista
112,5 miljoonaa euroa (63,9) oli konsernitilivelkoja. Korolliset saamiset olivat yhteensa 149,8 miljoonaa euroa (121,0), joista
146,3 miljoonaa euroa (120,5) oli vaihtuvakorkoisia ja 3,5 miljoonaa euroa (0,5) kiintedkorkoisia. Korollisista saamisista 86,8
miljoonaa (98,8) euroa oli konsernitilisaamisia. Patria Oyj:lld 31.12.2021 oli avoimia korkojohdannaisia 50 miljoonaa euroa (0,0).

14. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa 2021 2020
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 53,3 56,2
Muiden puolesta annetut takaukset 01 0.3
Muut omat vastuut 0.5 2,4
Yhteensa 53,8 58,9

LEASING- JA VUOKRAVASTUUT

Milj. euroa 2021 2020
Seuraavan vuoden osalta 3,4 35
1-5vuotta 11,6 12,8
yli5vuotta 51 6.9
Yhteensa 20,1 23,1
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Hallituksen esitys voittovarojen Tilinpaatosmerkinta
kaytosta

VUOSIKATSAUS
LIIKETOIMINNAT Emoyhtién vapaa oma padoma 31.12.2021 on 206 441 509,87 euroa, josta tilikauden voitto on 5 776 282,30 euroa. Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
VASTUULLISUUS Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,90 euroa kutakin Suomen Helsinki, 8. maaliskuuta 2022
valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismaardksi ehdotetaan
SIDOSRYHMAYHTEISTY® 25057 700,10 euroa. Jaljelle jadvat 181 383 809,77 euroa jdtetddn vapaaseen omaan pddomaan. PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA
Helsinki, 8. maaliskuuta 2022

VASTUULLINEN TYONANTAJA Jukka Karinen
KHT
YMPARISTOVASTUU Panu Routila Harald Aarg
puheenjohtaja
GRI-TAULUKKO
Eirik Lie Pdivi Marttila
TALOUS Jarle Naess Ari Puheloinen
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
I Gyrid Skalleberg Ingerg Petri Vihervuori
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE Esa Rautalinko

Toimitusjohtaja
KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS);
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

» EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

HALLINTO
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HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Sovellettavat saannokset,
ohjeet ja suositukset

Patria Oyj:n (“Patria”) hallinto- ja ohjausjdrjestelmdssd
noudatetaan osakeyhtidlakia, tilintarkastuslakia, kirjanpitolakia
sekd muuta Patriaa velvoittavaa lainsdddantod.

Osakeyhtidlaissa mddritelladn esimerkiksi yhtion toimielimet,
niiden roolit ja vastuut sekd toimielinten keskindiset suhteet.
Osakeyhtidlaki on tarkea myds osakkeenomistajien oikeuksien
kannalta, koska siihen sisdltyvdt sadnndkset osakkeiden
tuottamista oikeuksista ja kyseisten oikeuksien kdyttdmisestad.
Lisdksi se sisdltdd yhtion hallintoon sovellettavat pddperiaatteet.

Patria noudattaa myds muita hyvddn hallintotapaan kuuluvia,
valtioenemmistdisiin yhtidihin sovellettavia periaatteita ja
suosituksia. Vaikka Patria ei ole porssinoteerattu yhtio, se
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodia
2020 soveltuvin osin ja siind mddrin kuin hallinnointikoodissa
annettujen suositusten noudattaminen on asianmukaista
hyvdn hallintomallin ylldpitdmisessd, ottaen huomioon yhtion
omistusrakenne ja/tai yhtion erityispiirteet tai sen toimiala.
Tarkeimmadt poikkeukset koodista liittyvat hallituksen jasenten

nimitysprosessiin ja riippumattomuuteen, mikd johtuu yhtion
omistuspohjasta, ja muista erityispiirteistd.

Patrian tilintarkastaja on PriceWaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso.

Kirjanpitolautakunnan lausunnossa (KILA 2008/1829)
kirjanpitovelvollisia kehotetaan laatimaan rekisteri niiden
Iahipiiriin kuuluvista henkildista lahipiiriliiketoimien seurannan
mahdollistamiseksi. Hallituksen valtuuttamana Patrian
lakiasiainjohtaja on jdrjestanyt yhtion Iahipiiriin kuuluvien tahojen
seurannan mddrittelemadlld Iahipiiriin kuuluvat tahot konserni- ja
organisaatiokaavion avulla, ldhettdmalld Iahipiiriin kuuluville
henkildille tiedustelut Iahipiirirekisterin laatimiseksi (Iahipiiri-
ilmoituslomake) sekd pdivittdmalld rekisteritiedot sadnndllisesti.

Konserninrakenne ja hallintajdrjestelma
Patria jakaantui vuonna 2021 toiminnallisesti liikketoimintoihin.
Vuoden 2022 alusta voimaan astui uusi rakenne, jossa on

kaksi tulosvastuullista divisioonaa Global ja Finland, joita

tukevat tuote- ja palveluvastuullinen Portfolio ja tuotannosta
seka tuotantoketjusta vastaava Operations. Patria-konsernin
muodostavat emoyhtid Patria ja sen omistamat tytdryhtiot.
Kokonaan omistettujen tytdryhtididen lisdksi Patria omistaa
Millog Oy:st& 61,8, NAMMO AS:st4 50 ja Milworks OU:std 60
prosenttia.

Hallintoelimet

Patrian ylin pddtoksentekoelin on yhtidkokous, jossa
osakkeenomistajat kdyttdvdt padtoksentekovaltaansa.
Yhtitkokouksen tehtdviin kuuluvat laista ja Patrian
yhtigjdrjestyksestd ilmenevat asiat, ml. hallituksen ja sen
komiteoiden, neuvottelukunnan ja tilintarkastajan palkkioista
pddttaminen.

Ylimadrdinen yhtidkokous pidetdan silloin, kun hallitus katsoo
sen tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joilla on vahintddn yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, sitd
kirjallisesti vaativat yksiléimansd asian osalta.
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Patrian hallitus muodostuu yhtiokokouksen valitsemista
hallituksen jasenistd. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen
toimintojen asianmukaisesta jarjestdmisestad.

Patrian operatiivista toimintaa johtaa hallituksen nimittamad
toimitusjohtaja, joka huolehtii yhtion ja Patria-konsernin
juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja
mddrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena on yhtitn
johtoryhma.

Jokaisella liiketoiminnalla on oma johtoryhmdnsd. Patrian
tdysin omistettujen konserniyhtididen hallitukset hoitavat
ainoastaan lainsddddnnodstd johtuvat vahimmadistehtdvat.

Neuvottelukunta

Yhtidjdrjestyksen mukaan Patrialla on yhtidkokouksen asettama
neuvottelukunta. Patrian yhtidjdrjestyksen mukaan hallituksen
tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa, jotka koskevat
toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista tai yhtion
organisaation olennaista muuttamista, tai joilla muutoin on
suuri merkitys yhtion toimialalle kotimaassa tai kansainvadlisesti.
Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja
ja enintddan kymmenen muuta jdsentd. Tilikaudella
neuvottelukuntaan kuului yhteensd 11 jdsentd. Vuonna 2021
neuvottelukunnalla oli 4 kokousta.

Hallituksen kokoonpano,
valintamenettely ja toiminta

Patrian hallitukseen kuuluu yhtidjdrjestyksen mukaan
puheenjohtaja ja vdhintddn kolme ja enintddn seitsemdn muuta
jdsentd. Tilikauden aikana hallitukseen on kuulunut 8 jdsenta.

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan seka muut
jdsenet ja paattda hallituksen jdsenten palkkioista. Hallituksen
jdsenet valitaan vuodeksi kerrallaan niin, ettd toimikausi paattyy
vaalia seuraavan ensimmdisen varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessad.

Vuonna 2021 hallitus kokoontui 10 kertaa, minkad lisaksi
hallitus teki neljd pddtdstd varsinaisesti kokoontumatta.

Hallituksen pddtehtdvat ja tyonjako
Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd lainsddaddnndn, yhtidjdrjestyksen sekad
yhtiokokouksen mahdollisesti antamien ohjeiden mukaisesti.
Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja valvoo tamdn toimintaa.

Lakisdateisten tehtdvien lisdksi hallituksen padtehtdvdnd on
konsernin strategisista linjauksista paattaminen.

Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin eri liiketoimintoja
tavoitteena sen varmistaminen, ettd konserni toimii
sovellettavia saddoksid noudattaen ja liiketaloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla sekd tuottaa lisdarvoa
omistajilleen. Niin ikdan hallitus paattaa konsernin keskeisista
toimintaperiaatteista, hyvdksyy vuosittain konsernin taloudelliset
ja operatiiviset tavoitteet sekd tilinpddtoksen ja tarvittaessa
osavuosikatsaukset, ja pdattdd merkittavistd investoinneista.

Hallitus vahvistaa konsernin eettiset arvot ja toimintatavat
sekd seuraa niiden toteutumista. Lisdksi hallitus vahvistaa
konsernin padpiirteisen organisaatio- ja toimintarakenteen.
Hallituksen tehtdvdnd on edistdd konsernin ja sen sidosryhmien
etuja. Hallitus on nimittdnyt sitd avustamaan nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan seka tarkastusvaliokunnan.

Hallituksessa ei ole sovittu tydnjaosta valiokuntia lukuun
ottamatta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

eivdt kuulu yhtion operatiiviseen johtoon. Jdsenilld on kokemusta
ja osaamista, jota vaaditaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtdvissa. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
konsernin ja sen johdon palkkausrakenteita seka palkitsemis- ja
kannustinjdrjestelmid, ja hyvdksyy tarkeimmadt johtajanimitykset.
Nimitys- ja palkkiovaliokunta kokoontui 4 kertaa vuoden 2021
aikana.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu neljd jdsentd, jotka eivdt kuulu
yhtion operatiiviseen johtoon. Jdsenilld on kokemusta ja
osaamista, jota vaaditaan tarkastusvaliokunnan tehtdvissa.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo muun ohessa konsernin
sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa seka
taloudellista raportointiaja tilinpdatoksen laadintaa seka
vastaa compliance- ja eettisten asioiden valvonnasta.
Tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa vuoden 2020 aikana.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin johto
Patrian toimitusjohtajan tehtdvand on johtaa yhtion ja
Patria-konsernin liikketoimintaa seka hallintoa osakeyhtitlain
sdadnnosten sekd hallituksen antamien ohjeiden ja mddrdysten
mukaisesti. Toimitusjohtajan apuna konsernin johtamisessa
toimii konsernin johtoryhmad, joka kokoontuu kuukausittain
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jajohon kuuluu jokaisesta liikketoiminnasta vastaava johtaja,
talousjohtaja, lakiasiainjohtaja, joka vastaa myds compliance-
ja eettisyysasioista, HX-hankejohtaja sekd henkildstdjohtaja.
Taman lisdksi konsernin johto kokoontuu myds muissa,
johtamisen kannalta tarkoituksenmukaisiksi katsotuissa
kokoonpanoissa.

Vuoden 2022 alusta yritysvastuuta ohjaa ESG-ohjausryhma,
jota koordinoi lakiasiainjohtaja. Ryhmdan kuuluvat hdanen
lisdkseen henkildstd-, talous-, QEHS-johtajat seka viestinndn
edustaja. Lisaksi Patriassa toimii ESG-ty6ryhmid, joiden
erikoisalueita ovat ympdrist0, vaatimustenmukaisuus
(compliance), talous, hankinta ja tydhyvinvointi.

Vuonna 2021 Patrian lakiasiainjohtaja toimi myds Chief
Compliance Officerina. Vuoden 2022 alusta konsernissa toimii
Head of Compliance, joka raportoi lakiasiainjohtajalle ja vastaa

vaatimustenmukaisuuteen ja eettisyyteen liittyvistd asioista (ml.

korruptionvastainen tyd).

Palkitseminen

Hallituksen, hallituksen komiteoiden ja Patrian johdon
palkitsemisjdrjestelmad koskevat tiedot ovat saatavilla yhtion
tilinpadtoksen liitetiedoista.

Valvontajdrjestelma

Osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen on huolehdittava siitd,
ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Toimitusjohtajan on vuorostaan huolehdittava
siitd, ettd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jdrjestetty. Patrian johto vastaa siitd,

ettd konsernin jokapdivdisessa toiminnassa noudatetaan
soveltuvaa lainsdddantda ja yhtion hallituksen pddtoksid ja ettd
konsernin riskienhallinta on jdrjestetty asianmukaisella tavalla.
Operatiivisesta liiketoiminnasta vastaavat johtajat ovat osa
konsernin johtoryhmda, mika tehostaa ja selkeyttda johtamista
seka parantaa tehokkaan valvonnan jdrjestamistd.

Konsernin taloudellista valvontaa varten on olemassa
operatiivinen raportointijdrjestelmd, jonka mukaisesti tuotetaan
kuukausittain monipuolista tietoa konsernin taloudellisesta
tilasta ja sen kehittymisesta. Investointeja koskeva
padtoksentekojdrjestys on konsernissa selkedsti madritelty.
Patriassa on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen
tarkastus, joka arvioi ja varmistaa konsernin riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta,
taloudellisen raportoinnin luotettavuutta sekd toimintaa
koskevan lainsdadannon ja ohjeistuksen noudattamista.

Patrian sisdistd tarkastusta toteuttava toimija noudattaa
sisdisen tarkastuksen kansainvdlisid ammattistandardeja.
Sisdinen tarkastus raportoi toiminnastaan ja havainnoistaan
Patrian hallituksen tarkastusvaliokunnalle sekd Patrian
toimitusjohtajalle. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen
tarkastuksen vuosittaiset tarkastussuunnitelmat.

Yhtion tilintarkastajat raportoivat tarkastushavainnoistaan
asianomaisille liiketoiminnoille ja konsernin taloushallintoon
seka my0ds hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle
vahintddn kerran vuodessa. Tilintarkastajat antavat
myds yhtitn osakkeenomistajille lain edellyttdman
tilintarkastuskertomuksen.
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Teollinen yhteistyo

Puolustushankinnoissa kohdemaan edellyttdama teollinen
yhteisty0 (Industrial Participation, IP) on usein yleinen edellytys
ja vaatimus toimitussopimuksille.

Teollisen yhteistyon sopimuksessa myyjdyhtion on
sitouduttava kompensoimaan ostosopimuksesta arvon joko
kokonaan tai osittain ostavalle maalle. Ndiden velvoitteiden
tarkoituksena on varmistaa teollinen yhteistyo kyseisessd
ostosopimuksessa luoden sovitusti lisdarvoakyseiselle
hankkivalle maalle. Teollisen yhteistyon vaatimukset ja prosessit
maddritetdan kunkin kohdemaan kansallisten sddntdjen seka
sopimuskohtaisten vaatimusten mukaisesti.

Patria toimii puolustushankinta-alalla, jolla teollinen
yhteisty6 on usein yleinen puolustussopimusten vaatimus ja
edellytys. Patria voi osallistua vientitoiminnassaan suoraan
projektiin liittyviin tai muihin teollisen yhteistyon jarjestelyihin
ja -toimiin, mikali Patrialta puolustusvdlineitd hankkiva hallitus
nditd edellyttda. Patria pddttdd osallistumisensa hankkeisiin,
joissa vaaditaan teollista yhteistyotd ottaen huomioon Patrian
liiketoimintaedun, teollisen yhteistyon arvon ja sen suhteen
padsopimusten tai transaktion arvoon, edellyttden, ettd toimiva
johto ohjaa ja valvoo kyseisid toimia selkeiden vastuiden
mukaisesti.

Teollisen yhteistyon jdrjestelyihin ja toimiin osallistuminen

tapahtuu kyseisten maiden sadntdjen ja kdytantdjen mukaisesti.

Ndihin teollisen yhteistyon jdrjestelyihin voi sisdltyd myds
ulkoisesti luotuja teollisen yhteistyon toimia seka yhteistyotd
muiden teollisen yhteistydn velvollisten kanssa, mikdli tamd on
sovellettavien sddntdjen ja kdytantdjen mukaan mahdollista.
Kahdenkeskiset teollisen yhteistyon huojennukset tai vaihdot
ovat myds mahdollisia, jos ndmad suoritetaan sovellettavien
sddnnodsten ja sopimusten mukaisesti ja asianomaisten
viranomaisten luvalla. Patrian teollisen yhteistyon velvoitteista
ilmoitetaan asianmukaisesti johdolle, hallitukselle ja Patrian
Oyj:n hallituksen nimittamadlle auditointikomitealle.

Kaikkia teollisen yhteistyon jarjestelyjd ja toimia

koskevat seuraavat ehdottomat vaatimukset:

¢ Sovellettavat lait, sddnndkset ja kansainvdliset sopimukset
sallivat teollisen yhteistyon jdarjestelyt ja jarjestelyt ovat
lakien ja sddanndsten mukaisia.

e |drjestelyt ovat Patria-konsernin eettisyys- ja
yhdenmukaisuuskaytantdjen seka Patria-konsernin eettisen
toimintaohjeen, teollista yhteistyotd koskevan ohjeiston ja
muiden niihin liittyvien ohjeiden mukaisia.

e Kaikkia kyseisiin jdrjestelyihin ja transaktioihin liittyvid
liikekumppaneita ja toimittajia koskevat due diligence
-selvitykset on tehty painottuen korruption ja lahjonnan
ehkdisyn varmistamiseen.

¢ Patria tekee kattavan oikeudellisen analyysin kyseisessad
maassa sovellettavista teollisen yhteistyon sadnnoksistd
vdhentddkseen juridisia riskejd ja varmistaakseen ettd Patrian
teollisen yhteistydn toimet ovat ndiden sdadnt6jen mukaisia.

e Kaikki olennaiset taloudelliset ja muut riskit arvioidaan ja niitd
hallitaan suunnitellusti.

Patrian teollisen yhteistyon velvoitteiden suoritus:

e Vuonna 2021 Patrian Land-liiketoiminta hoiti suurelta osin
Patria-konsernin teollisen yhteistyon velvoitteet.

e Land-liiketoiminnalla on ollut erityisprosesseja seka
madritettyjd rooleja ja vastuita koskien teollista yhteistyota,
myyntitoimia seka teollisen yhteistydn sopimusten
toimeenpanoa.

Vuoden 2022 toimintamallin mukaisesti teollinen yhteistyd on

osa Global-divisioonan toimintoja ja sen hoitamista jatketaan
edelld mainittujen periaatteiden mukaisesti.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat tarked
osa Patrian hallinto- ja valvontajdrjestelmid.
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan avulla
voidaan myds varmistaa, ettd saavutetaan
operatiiviset ja kannattavuustavoitteet.
Lisdksi riskienhallinta ja sisdinen valvonta
auttavat varmistamaan raportoinnin
asianmukaisuuden ja lakien ja asetusten
noudattamisen sekd edesauttavat Patrian
maineen suojelemista.

Riskienhallinnan puitteet

Patriassa on hallituksen hyvaksymad riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan politiikka, jossa mddritelldan niihin liittyvdt tehtavdt,
tavoitteet, osa-alueet sekad vastuut ja valtuudet. Hallitus, ja
kdytdnnossd sen nimittamad tarkastusvaliokunta, valvoo ylimpdnd
tahona riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa.

Ensisijainen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisesta
valvonnasta on liiketoimintayksikdilld seka konsernitoiminnoilla
omien vastuualueidensa osalta.

Patrian toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan asianmukaisesta toiminnasta ja valvonnasta. Patrian
konsernitoiminnot ohjaavat konsernin riskienhallintaa ja sisdistd

valvontaa sekd valvovat niitd eri tasoilla. Patrian sisdinen
tarkastus seka ulkoiset tarkastajat arvioivat riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan tehokkuutta. Myds Patrian asiakkaat tekevat
omia tarkastuksiaan ja valvovat eri tavoin, ettd Patria noudattaa
asiakkaiden vaatimuksia.

Riski on kielteinen tai mydnteinen epdvarmuustekijd, joka
vaikuttaa Patrian toiminnan tavoitteisiin, kannattavuuteen
tai muihin osa-alueisiin. Riskienhallinta on prosessi, jolla
varmistetaan riskien ja mahdollisuuksien asianmukainen sekad
riittdva tunnistaminen, arviointi ja kdsittely. Riskienhallinta
auttaa varmistamaan, ettd asetetut tavoitteet voidaan
saavuttaa ja ettd resursseihin ei kohdistu menetyksid. Patrian
riskienhallinta perustuu COSO ERM -viitekehykseen, ISO 31000
-standardiin sekd alan omiin standardeihin ja vaatimuksiin.

Vuonna 2021 konsernissa kdynnistettiin Enterprise Risk
Management (ERM) toimintamallin pdivitystyo. Pdivitetty
toimintamalli otetaan kdyttddn vuonna 2022.

Sisdinen tarkastus

Patriassa on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen
tarkastus, joka arvioi ja varmistaa konsernin toimintojen,
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta, ulkoisen ja sisdisen raportoinnin

luotettavuutta sekd toimintaa koskevan lainsddddannon ja
ohjeistuksen noudattamista.

Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen
suunnitelman vuosittain. Tarkastusvaliokunta ja hallitus voivat
aika ajoin antaa sisdiselle tarkastukselle ohjeita maardttyjen
tarkastusten tai muiden valvontatoimien suorittamisesta, ja
sisdisten tarkastusten tuloksista raportoidaan sadnndllisesti
tarkastusvaliokunnalle ja Patrian johdolle.

Riskit ja mahdollisuudet

Alla on kuvattu Patrian yrityksiin, liikketoimintoihin ja
riskienhallintaan liittyvdt keskeisimmat alueet ja kysymykset,
jotka voivat aiheuttaa riskejd tai altistua riskeille seka
synnyttdd mahdollisuuksia. Taloudelliset riskit on otettu esiin
Tilinpddtdksen liitetiedoissa.

Puolustusteollisuusalan muutos ja
vientiluvat

Kansainvalinen puolustusteollisuus on jatkuvassa muutoksen
tilassa. Alalla tapahtuu yritysjdrjestelyjd, toimialalle ilmestyy
uusia toimijoita, asiakasvaatimusten monimutkaisuus ja uusien
teknologioiden kaytto lisdantyvdt sekd kilpailu kiristyy. Patria
vastaa kilpailuun parantamalla asiakastarpeiden ja niiden
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muutosten ennakoimista ja ymmadrtdmistd sekd kehittdmadlld
ja kaupallistamalla uusia kilpailukykyisid tuotteita, palveluita
jaratkaisuja. Puolustusvdlineiden vienti edellyttdd vienti- tai
siirtolupaa, jonka Suomessa myontdd puolustusministerio tai
tietyissa tapauksissa hallitus.

Olosuhteet potentiaalisessa kohdemaassa saattavat estdd
vientiluvan myontdmisen tai olosuhteet maassa, johon vientilupa
on myodnnetty, saattavat muuttua siten, ettd lupa peruutetaan
vdliaikaisesti tai pysyvdsti.

Strategiset kumppanuudet

Strategisten kumppanuuksien rakentaminen keskeisten
asiakkaiden, urakoitsijoiden ja toimittajien kanssa on tarkeda
Patrian menestyksen kannalta. Patria pyrkii jatkuvasti
tunnistamaan uusia likketoimintamahdollisuuksia sekd luomaan,
ylldpitdmdadn ja kehittdmdan strategisia kumppanuuksia.

Prosessien laatu ja kustannustehokkuus
Patrian menestys edellyttdd myds tehokkaita ja joustavia
prosesseja sekd parempaa kustannuskilpailukykyad. Patria
kehittdd jatkuvasti ja jarjestelmallisesti prosessejaan seka
parantaa kilpailukykydan.

Myynti- ja toimitusprojektit

Patrian tiettyjen liiketoimintojen luonteen vuoksi yksittdiset
myynti- ja toimitusprojektit voivat olla erittdin suuria suhteessa
konsernin vuotuiseen liikevaihtoon. Ne voivat sisaltda
tuotekehitystd, vaatia laajaa alihankintaa ja yhteistyotd
kolmansien osapuolten kanssa sekd kestdd useiden vuosien ajan.
Toimitusten sisdltd ja kumppanien kanssa yhdessd toteutetut
yhteistydmuodot voivat olla luonteeltaan monitahoisia. Tallaisiin
projekteihin liittyvdt riskit ovat tyypillisesti moninaisia ja
merkittdvid, ja ne edellyttdvdt perusteellista arviointia ja hallintaa.

Projektinhallintaa seka projektiin liittyvien riskien hallintaa
kehitetddn ja parannetaan jatkuvasti.

Osaamisen varmistaminen ja
kehittaminen

Patrian liiketoiminnat tarvitsevat monipuolista osaamista usein
kapeillakin erityisalueilla, joihin tarvittavaa erityisosaamista
voi olla niukasti saatavilla. Tarvittavien resurssien ja osaamisen
oikea-aikainen varmistaminen ja kehittaminen ovat tarkeitd, ja
ndihin pyritdan pitkdjanteisesti ja suunnitelmallisesti.

Toiminnan eettisyys ja lainmukaisuus
Patria on sitoutunut toimimaan eettisesti ja noudattamaan
toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja sdanndksia sekd
tekemidan sopimuksia ja sitoumuksia. Patriassa panostetaan
huomattavasti eettisen ja lainmukaisen toiminnan
varmistamiseen viestinndlld, eettisid toimintaperiaatteita
koskevilla ohjeilla ja prosesseilla seka sdannéllisella
koulutuksella. Koska Patria harjoittaa liikketoimintaa
kompleksisessa toimintaympdristdssd ja useissa maissa eri
lainkayttdalueilla seka monimutkaisen sddntelyn puitteissa,
rikkomuksia voi syntyd huolimatta hyvistd aikeista ja

Patrian panostuksesta eettisen toiminnan varmistamiseen.
Rikkomukset voivat aiheuttaa maineriskid ja taloudellista
vahinkoa. Patrian eettiset periaatteet on esitetty Patrian
eettinen tapa toimia -toimintaohjeessa, jossa mddritelldan
Patriaa ja koko sen henkildstod koskevat periaatteet. Eettisten
toimintaohjeiden noudattamista valvotaan sisdisesti, ja
havaitut poikkeamat selvitetddn ja niihin puututaan. Myos
Patrian yhteistykumppaneille ja kriittisille toimittajille tehdddn
perusteellinen ennakkokatselmointi, ja ndille osapuolille
madritellddn eettisiin toimintatapoihin liittyvdt sopimukselliset
velvoitteet.

Tieto- ja kyberturvallisuus

Patrian toimintaan liittyy merkittdvissda mddrin oman ja
kolmansien osapuolten salaisen ja luottamuksellisen tiedon
hallintaa ja kdsittelyd, mika altistaa Patrian muun muassa
tietoturvahyokkayksille. Salaisen ja luottamuksellisen tiedon
joutuminen sellaisen tahon haltuun ja kdyttdon, jolla ei tdhan
ole oikeutta, voi olla hyvin vahingollista niin Patrialle kuin tiedon
omistajallekin. Patria ylldpitdd ja kehittdd jatkuvasti korkeaa
tietoturvallisuustoiminnan tasoaan.

Muut turvallisuus- ja vahinkoriskit

Patrian liiketoiminnat ja konsernitoiminnot arvioivat
sddnnollisesti henkild-, ympadristo- ja muita vahinkoriskejd
osana johtamisjdrjestelmid ja normaalia toimintaa.
Arviointienperusteella mdaritellddn ja toimeenpannaan
vuosittain kehittdmistoimenpiteitd toiminnan turvallisuuden ja
jatkuvuuden varmistamiseksi.
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Executive Vice President ja
talousjohtaja

KONGSBERG

Vuodesta 2018

Executive Vice President,

Space and Surveillance,
Kongsberg Defence & Aerospace
Vuodesta 2016

Panu Routila Ari Puheloinen Jarle Naess
VASTUULLINEN TYONANTAJA Puheenjohtaja Kenraali (evp.) Liiketoiminnan kehitysjohtaja,
YMPARISTOVASTUU KTM Vuodesta 2016 Kongsberg Defence & Aerospace
Vuodesta 2020 Vuodesta 2018
GRI-TAULUKKO
TALOUS
HALLINTO
HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA Petri Vihervuori Paivi Marttila Eirik Lie
TEOLLINEN YHTEISTYS Finanssineuvos, valtioneuvoston Hallitusammattilainen Executive Vice President,
kanslia, omistajaohjausosasto Vuodesta 2016 KONGSBERG ja President,
RISKIENHALLINTA
Vuodesta 2018 Kongsberg Defence & Aerospace
HALLIT
» us Vuodesta 2019
NEUVOTTELUKUNTA
JOHTORYHMA
Gyrid Skalleberg Ingero Harald Aaro
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Neuvottelukunta

31.12.2021

Yhtidjdrjestyksen mukaan Patria Oyj:ssd on
yhtiokokouksen asettama neuvottelukunta.
Patria Oyj:n yhtidjdrjestyksen mukaan hallituksen
tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa, jotka
koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai
laajentamista tai yhtion organisaation olennaista
muuttamista, tai joilla muutoin on suuri merkitys
yhtion toimialalle kotimaassa tai kansainvalisesti.
Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja enintdan kymmenen muuta
jdsentad.

Jari Myllykoski
Puheenjohtaja
Kansanedustaja
Vuodesta 2020

Janne Sankelo
Varapuheenjohtaja
Kansanedustaja
Vuodesta 2019

Riitta Mdkinen
Kansanedustaja

Vuodesta 2019

Eero Pyotsia

Padesikunnan paallikkd,

kenraaliluutnantti,
Pddesikunta
Vuodesta 2019

Petri Huru
Kansanedustaja
Vuodesta 2019

Petri Peltonen
Alivaltiosihteeri,

tyo- ja elinkeinoministeri®
Vuodesta 2012

Hannu Hoskonen
Kansanedustaja
Vuodesta 2019

Jari Metsdla
Suunnittelupdallikkd,
Patria

Vuodesta 2019

Jussi Karimaki
Laiteasentaja,
Patria
Vuodesta 2009

Juha Kuusi
Jarjestelmdasiantuntija,
Patria

Vuodesta 2011

llkka Kokko
Jdrjestelmdinsindori,
Patria

Vuodesta 2019

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2021 | 126



PatrialOO

VUOSIKERTOMUS 2021

VUOSIKATSAUS
LIIKETOIMINNAT
VASTUULLISUUS
SIDOSRYHMAYHTEISTYO
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA
VASTUULLINEN TYONANTAJA
YMPARISTOVASTUU
GRI-TAULUKKO

TALOUS

HALLINTO

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
TEOLLINEN YHTEISTYO
RISKIENHALLINTA

HALLITUS

NEUVOTTELUKUNTA
» JOHTORYHMA

Johtoryhma

31.12.2021

Esa Rautalinko

s.1962

Toimitusjohtaja
Patriassa vuodesta 2019

Ville Jaakonsalo
s.1971

Talousjohtaja

Patriassa vuodesta 2010

Jonas Geust

s.1970

Liiketoimintajohtaja, Systems
Patriassa vuodesta 2018

Jukka Holkeri
s.1962
Liiketoimintajohtaja,

International Support Partnerships

Patriassa vuodesta 1988

Jussi Jarvinen

s.1979
Liiketoimintajohtaja, Land
Patriassa vuodesta 2013

Martti Wallin

s.1963

Liiketoimintajohtaja, Aviation
Patriassa 1989-30.6.2021

Petri Hepola

s.1965

Hankejohtaja, HX ja liiketoimintajohtaja,
Aviation 1.7.2021 lahtien

Patriassa vuodesta 2002

Leena Orpo

s.1962
Henkildstdjohtaja
Patriassa vuodesta 2017

Birgitta Selonen
s.1964

Viestintdjohtaja
Patriassa vuodesta 2010

Pasi Niinikoski

s.1961

Kehitysjohtaja

Patriassa vuodesta 2006

Ara Haikarainen

s.1972

Lakiasianjohtaja, Chief Compliance
Officer

Patriassa 1.6.2021 Idhtien
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