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Patrian toiminnan kulmakivia ovat
huoltovarmuus ja turvallisen tulevaisuuden
varmistaminen. Patrialle vastuullisuus,
luotettavuus ja avoimuus ovat olennainen osa
kaikkea toimintaa.

Patrian vuosikertomus koostuu kolmesta raportista: liilketoimintakatsauksesta,
yritysvastuun tilannekatsauksesta ja talouskatsauksesta. Patrian vuosikertomus

julkaistaan sahkdisena versiona yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.patriagroup.com.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Patrian tahtotila -

vastuullisuus, luotettavuus

ja avoimuus

Patrialle vastuullisuus, luotettavuus ja avoimuus ovat olennainen osa
kaikkea toimintaa. Suomen valtion enemmistdomistuksessa olevalle
yritykselle hyva yrityskansalaisuus on toiminnan perusedellytys. Lisdksi
Puolustusvoimien strategisena kumppanina meilld on merkittdvid
huoltovarmuuteen liittyvid tehtdvia.

Kilpailukykyiselld ja kustannustehokkaalla puolustusteollisuudella
on my0s tdrked kansantaloudellinen merkitys, silld alan yritykset luovat
tydpaikkoja, osaamista ja verotuloja. Patria tyollistdd Iahes 3 000
ammattilaista.

Eettinen tapa toimia, lapindkyvyys ja vahva keskittyminen
korruption torjuntaan ovat liilketoimintamme johtamisen ydintd. Olemme
puolustusalalla vastuullinen toimija, joka kehittdd jdrjestelmadllisesti
yhteiskuntavastuun eri osa-alueita. Pddpainomme on ollut avoimuuden
ja eettisten toimintatapojen sekd lahjonnan vastaisten toimenpiteiden
kehittdmisessa.

Osoituksena tydn tuloksista on Transparency International Defence
& Securityn julkaisema Defence Companies Anti-Corruption Index 2020
-selvitys, jonka mukaan Patria sijoittui toiseksi korkeimpaan B-luokkaan.

Ympdristdvastuullisena toimijana Patria on sitoutunut omalta

osaltaan Suomen hiilineutraaliustavoitteeseen vuoteen 2035 mennessa.

Tavoitteen saavuttamista edistdmme monin eri toimenpitein muun
muassa tehostamalla energian, materiaalien ja veden kdyttda.

Oman toiminnan hiilijalanjdljen ja ympdristdvaikutusten
pienentamisen ohella voimme tuoda myds asiakkaillemme toimivia
ratkaisuja energiatehokkuuden parantamisessa, pddstojen
vdhentdmisessad ja resurssien kdayton tehostamisessa.

Patria voi tarjota ndihin asioihin tehokkaita ratkaisuja esimerkiksi
kehittamalla energiatehokkaampaa tekniikkaa ja kalustojen kdyttoikdd
pidentdvid elinkaaripalveluja. Hyvd esimerkki jalkimmdisesta
ovat Puolustusvoimien XA-180-miehistonkuljetusvaunujen
elinjaksopdivitykset, joiden avulla ajoneuvojen elinkaarta voidaan
pidentdd jopa 60 vuoteen.

Esa Rautalinko
Patria-konsernin toimitusjohtaja

Eettinen tapa toimia,
lapindkyvyys ja

vahva keskittyminen
korruption torjuntaan
ovat liiketoimintamme
johtamisen ydinta.
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Yritysvastuu Patriassa

Yritysvastuun johtaminen
Patria Oyj:n (julkinen osakeyhti®) hallinto- ja ohjausjarjestelmdssad
noudatetaan osakeyhtidlakia, tilintarkastuslakia, kirjanpitolakia
sekd muuta Patria Oyj:n toimintaan vaikuttavaa lainsdaddntoad.
Osakeyhtidlaissa madritellddn esimerkiksi yhtion toimielimet, niiden
roolit ja vastuut seka toimielinten keskindiset suhteet. Patrian toimintaa
sadtelevdt lisaksi Suomen valtion enemmistdomistuksessa olevana
yhtidnd valtion periaatepddtokset, viimeisin julkaistu huhtikuussa 2020.

Patria tekee yhteistydtd kansallisten ja kansainvadlisten
sidosryhmien, kuten yksityisten yritysten, valtionyhtididen, hallitusten
sekad virkamiesten ja virastojen kanssa monilla eri tasoilla ja monin
tavoin (esim. yrityskansalaisena, veronmaksajana, toimittajana,
liikekumppanina ja tyonantajana). Yhteisty0 ja liiketoiminta kaikkien
ndiden sidosryhmien kanssa edellyttaa korkeita eettisid normeja,
rehellisyytta ja lapinakyvyyttd. Tdmd yhteistyo on tiukan korruption- ja
lahjonnanvastaisen sddntelyn sekd hankintakdytdntdjd, lobbausta,
sponsorointia, edustamista, eturistiriitoja, lahjoja ja etuisuuksia koskevien
vaatimusten alaista. Ndistd Patriassa on omat sisdiset ohjeet olemassa.

Vuonna 2021 Patriassa toimi yritysvastuutiimi, jota koordinoi
viestintdjohtaja. Tiimissa olivat mukana lakiasianjohtaja/Chief
Compliance Officer, henkildstdjohtaja, talous-, viestinta-, ja ympdristoalan
asiantuntijat seka liilketoimintojen edustajat.

Lakiasiainjohtaja on vastannut vaatimustenmukaisuuteen
ja eettisyyteen liittyvistd asioista (ml. korruptionvastainen

tyd). Ndihin liittyvdt asiat kdsiteltiin Patrian johtoryhmassa, ja
lakiasiainjohtaja raportoi niistd sddnndllisesti seka hallitukselle etta
sen tarkastusvaliokunnalle. Patrian vaatimustenmukaisen ja eettisen
toiminnan toimintasuunnitelman on hyvdksynyt Patrian hallitus.
Hallituksen nimedmalle tarkastusvaliokunnalle on mddritelty erityinen
vastuu eettiseen toimintaan liittyvien asioiden valvonnastaja se on
kirjattu valiokunnan tehtaviin Audit Committee Charterissa.
Ympdristdjohtamisen vastuu on ollut nimetyilld liiketoimintakohtaisilla
tyoryhmilld, jotka raportoivat liikketoimintojen johtoryhmille. Konsernin
ympdristotydryhmadn tehtdvdnd on ollut edistdd yhteistydtad sekd tiedon
ja kokemusten jakamista liiketoimintojen vadlilla ettd kehittdd konsernin
ympadristdvastuun suunnittelua ja raportointia. Ymparist&tiimin toimintaa
koordinoitiin konsernitasoisesti.

Uusi ESG-ohjausryhma
Vuoden 2022 alusta yritysvastuuta ohjaa ESG-ohjausryhmad, jota
koordinoi lakiasiainjohtaja. Ryhmddn kuuluvat hdnen lisdkseen
henkildsto-, talous-, QEHS-johtajat sekd viestinndn edustaja. Lisdksi
Patriassa toimii ESG-tyoryhmid, joiden erikoisalueita ovat ympdristo,
vaatimustenmukaisuus (compliance), talous, hankinta ja ty6hyvinvointi.
Vuonna 2021 Patrian lakiasiainjohtaja toimi myds Chief Compliance
Officerina. Vuoden 2022 alusta tyota jatkaa Head of Compliance, joka
raportoi lakiasiainjohtajalle ja vastaa vaatimustenmukaisuuteen ja
eettisyyteen liittyvistd asioista (ml. korruptionvastainen tyo).
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Konsernin johtoryhma ESG-tyoryhmat

e Toimitusjohtajan ohjauksessajohtoryhmad valmistelee e Patriassa toimii viisi ESG-tyoryhmadd, jotka
Patrian strategian ja yritysvastuun integroinnin siihen. ovat eri toiminnoista koostuvia ryhmia:

e Johtoryhma hyvadksyy yritysvastuun olennaiset teemat 1) Ympadristo, 2) Compliance, eettinen

AN ; L jatavoitteet seka valvoo niiden toteutumista. tOim'intajalhaIIilnto, 3) TanudeIIingn '
Communications. Ohjausryhmd kokoontuu PP . - . suoriutuminen ja verotus, 4) Hankinta ja
e Johtoryhmad nimittdd ESG-ohjausryhmadn, joka ohjaa

kvarttaaleittain. . 5) Tyéhyvinvointi
) L . L ESG-tydryhmid. N B ) )
e Avaintehtdvdt ovat ohjeistaaja mddritella e TyOryhmdtvastaavat konsernitasoisen
ESG-periaatteitajatavoitteita, valvoa ESG-ohjelman valmistelustajayllapidosta,

ESG-ohjausryhma

e ESG-ohjausryhmad koostuu
lakiasiainjohtajasta (CLO, puheenjohtaja),
talousjohtaja (CFO), henkildstdjohtaja
(CHRO), VP/QEHS sekd VP, Group

vuosisuunnittelua ja kehitystd sekad
varmistaa resurssit.

Ohjausryhmad raportoi toiminnasta
vuosittain johtoryhmadlle.

tiekartasta sekd raportoinnista ESG-
ohjausryhmalle.

TyO6ryhmadt vastaavat vuosittaisten
ESG-raporttien koordinoinnista.
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Olennaiset teemat

Patrian vastuullisen toiminnan olennaisuusteemat
padivitettiin vuoden 2020 aikana tehdyn kansainvdlisen
sidosryhmadkyselyn pohjalta eika niihin tullut muutoksia
vuoden 2021 aikana. Teemat vastaavat Patrian johdon
asettamia linjauksia uuden strategian mukaisesti.
Kysely on perustunut ulkoisille sidosryhmille ja Patrian
henkilGstdlle esitettyihin kysymyksiin.

Patrian yritysvastuun olennaisimmat teemat on nyt

kiteytetty viiteen osa-alueeseen, jotka ovat

e |uotettu kumppanija huoltovarmuus,

e toiminnan eettisyys, hyva hallinto ja viennin vastuulliset
toimintatavat,

e taloudellinen tuloksellisuus,

e tydhyvinvointi sekd

e ilmastonmuutoksen vastaiset ympadristdtoimet.

S

LUOTETTAVA KUMPPANI
JAHUOLTOVARMUUDEN

ILMASTON-
MUUTOKSEN
VASTAISET
YMPARISTOTOIMET

TYOHYVINVOINTI

~

TURVAAMINEN

TOIMINNAN

EETTISYYS, HYVA
HALLINTOJA VIENNIN

VASTUULLISET
TOIMINTATAVAT

TALOUDEN
TULOKSELLISUUS

a
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Vastuullisuusohjelma seka tavoitteet ja
suoriutuminen vuonna 2021

Vuotta 2021 leimasi uutta strategiaa tukevan uuden toimintamallin ja
organisaation suunnittelu ja rakentaminen. Asiakaslupausten pitdmisen
lisaksi merkittdvid panostuksia asetettiin sisdiseen rekrytointiin ja
viestintddn muutoksesta. Muutosta seurattiin sisdisten kyselyjen avulla,
jotta mm. viestinndn toimintaa kyettiin kohdentamaan oikein. Kyselyjen
mukaan strategian viestinndssd onnistuttiin hyvin ja uusi toimintamalli
herdtti positiivista kiinnostusta. Yhteistoimintaneuvottelujen jdlkeen
noin 300 patrialaista vaihtoi tehtdvdd. Uusi organisaatio saatiin
kokonaisuudessaan nimitettya marraskuussa 2021.

Uudelleenorganisoitumisen mydtd myds vastuullisuuden johtamiseen
luotiin uusi malli ja luotiin kohdennettuja ESG-tydryhmid.

Muutostilanteen paineessa edistettiin myds meneillddn olevia
vastuullisuuden hankkeita. Vuoden aikana toteutettiin uudistettu
kaksitasoinen eettisen toiminnan koulutus koko henkildstdlle sekd Patrian
yrityskuvaa mittaava sidosryhmakysely. Ymparistdtyéryhmdn toiminta
jatkui, ja padtoksia tehtiin ympdristotavoitteiden osalta suunnitellusti.
Tiettyjd mittauksia ja toimenpiteitd siirrettiin resurssipaineessa
seuraavaan vuoteen, kuten henkildston tydtyytyvdisyyden mittaus ja
epdeettisen toiminnan mahdollisuutta mittaava kysely.

Vuoden aikana toteutettiin sisdinen, kolmannen osapuolen
toteuttama CSR-auditointi, jonka tuloksena pdivitettiin
toimenpidesuunnitelma vuodelle 2022. Auditoinnin merkittdvimpid
havaintoja oli Patrian vahva sitoutuminen vastuullisuuteen.
Parannusehdotuksia olivat selkedn johtamismallin luominen uudessa
organisaatiossa sekad tavoitteiden ja mittareiden tarkennukset.
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Vastuullisuusohjelma 2020-2025

TEEMAT

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

PITKAN AIKAVALIN MITTARIT

MITTARIT 2021

SUORIUTUMINEN 2021

TOIMENPITEET 2022

LUOTETTU
KUMPPANI JA
HUOLTOVARMUUS

&

TOIMINNAN EETTISYYS,
HYVA HALLINTO JA
VIENNIN VASTUULLISET
TOIMINTATAVAT

(i

TALOUDELLINEN
TULOKSELLISUUS
‘ TYGHYVINVOINTI
ILMASTONMUUTOKSEN
VASTAISET.
YMPARISTOTOIMET

Olla haluttu ja luotettu
yhteistyokumppani.

Olla alansa tunnustettu eettinen
toimija ja luotettu toimija
puolustusvalineiden viejana.

Kannattava kasvu strategian
mukaisesti.

Tarjota turvallinen ja innostava
ty0ymparistd koko henkildstolle.
Strategian mukaisen muutoksen
onnistunut toteutus.

Pddstojen vahentdminen.

Jatkuva yrityskuvan parantaminen.
Yrityskuvakysely, jossa mitataan
erityisesti asiakaslahtodisyyttd ja
yhteistyota.

Jatkuva eettisen toiminnan
kehittaminen ja sidosryhmakysely,
jossa mitataan erityisesti eettistd ja
vastuullista toimintaa.

Strategian mukainen kehitys.

Tehokkuuden jatkuva parantaminen.

Liikevaihto noin 900 MEUR vuoteen
2025 mennessa.

TyOtyytyvdisyyskyselyn

tulokset. Tavoitteena Suomessa
keskimddrdinen taso 67.9. Muissa
maissa paikallinen keskiarvo.

Science Based Target initiativen
(SBTi) mukaisen toiminnan
kehittaminen. Maailmanlaajuisen
tavoitteen (ilmaston ldmpeneminen
alle +1,5 %) mukainen toiminta.

Uuden strategisen asiakaskeskeisen
toimintamallin valmistelu ja
kdyttéonoton suunnittelu.
Sidosryhmdkysely, jossa tavoitteena
saavuttaaarvo 4 asteikolla1-5
kysymyksissd koskien asiakaslahtdista
toimintaa ja verkottumista.

Eettinen koulutus koko henkildstdlle,
tavoitteena 100 % osallistuminen.

Taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen.

Onistunut transformaatioprosessi

strategian mukaisesti. Tavoitteena
sailyttdd sairaspoissaoloprosentti

vuoden 2020 tasolla (3 %).

SBTi-tavoitteiden maarittely ja
pddstdjen vdhentdamiseen tahtaavat
toimenpiteet.

Asiakaskeskeisyys suunnittelun
keskidssd uudessa toimintamallissa.
Sidosryhmadkyselyn mukaan
molemmissa kysymyksissa
saavutettiin arvo 3,8.

Kaksitasoinen eettinen koulutus
toteutettiin, suoritustaso 90 %.
Trade Compliance -hanke jatkui
suunnitellusti Kongsbergin kanssa

ja se sai tunnustusta World Export
Control Review -palkinnon muodossa.

Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021
saavutettiin.

Muutos eteni suunnitellusti

ja uusi organisaatio saatiin
kokonaisuudessaan nimitettya
marraskuussa 2021. Sisdinen viestintd
sai hyvdd palautetta henkilostolta
tehtyjen kyselyjen perusteella. Uusi
HR-jdrjestelma kdytdssd parantaen
seurantaa. Sairauspoissaoloprosentti
oli 3,3 %.

Johtoryhmadssa hyvaksyttiin
ynparistdtavoitteet.

Uusi toimintamalli asiakasldhtdisine
divisioonineen otetaan kdyttdon.

Jatkuvaa koulutusta ajankohtaisista
aiheista. Trade Compliance -hanke
jatkuu. Yritysvastuun johtamisen
uusi malli, jolla vahvistetaan
vastuullisuuden teemoja.

Jatkuva suoriutumisen ja tehokkuuden
parantaminen strategian mukaisesti.

Varmistetaan, ettd uudella
organisaatiolla on toiminnan
edellytykset ja vastanimitetyilla
koulutus ja vdlineet tehtdvdnsa
hoitamiseen. Henkil6ston
tyotyytyvdisyyskyselyn
toteuttaminen.

SBTi-tydn jatkaminen.
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SIDOSRYHMAYHTEISTYO

Asiakaskeskeisyys ja pitkaaikaiset
kumppanuudet strategian keskiossa

Asiakaskeskeisyys ja pitkdaikaiset kumppanuudet ovat

uuden kasvustrategian keskeiset kulmakivet. Patria
tekee laajamittaista sidosryhmdyhteistydtd useiden
kumppaneiden kanssa ja hoitaa nditd suhteita ammat-
timaisesti, luotettavasti ja avoimesti.

Patria tekee yhteistyotd kansallisten ja kansainvadlisten sidosryhmien,
kuten yksityisten yritysten, valtionyhtididen, hallitusten seka
virkamiesten ja virastojen kanssa monilla eri tasoilla ja monin tavoin,
esimerkiksi yrityskansalaisena, veronmaksajana, toimittajana,
liikekumppanina ja tydnantajana. Yhteistyd ja liiketoiminta

kaikkien ndiden sidosryhmien kanssa edellyttdd korkeita eettisia
normeja, rehellisyyttd ja ldpindkyvyyttd. Tamd yhteistyo on tiukan
korruption- jalahjonnanvastaisen sadntelyn alaista ja siihen liittyy
hankintakdytdntojd, lobbausta, sponsorointia, edustamista,
eturistiriitoja, lahjoja ja etuisuuksia koskevia vaatimuksia.

Patrian johtajien, toimihenkildiden, tydntekijoiden ja
likekumppanien edellytetddn toimivan ja viestivan rehellisesti,
eettisestija ldpindkyvdsti edelld mainittujen sidosryhmien kanssa.
Lisdksi heiltd vaaditaan Patrian eettisten toimintaohjeiden ja niihin
liittyvien ohjeiden ja kdytantdjen sekd sovellettavan lainsddddnnon ja
sddntelyn ehdotonta noudattamista.

Yhteisty6 Patrian sidosryhmien kanssa on tiivistd ja pitkdjdnteista.
Hyva kumppanuus tarkoittaa Patrialle ammattimaista, luotettavaa,

avointa ja ldpindkyvaa yhteistyotd, jonka kaikki asianosaiset voivat

hyvaksyd varauksetta. Sidosryhmdsuhteita hoidetaan rehellisesti,
eettisesti, reilusti ja luottamuksellisesti. Patria ei hyvaksy minkddnlaisia
poikkeamia sen edellyttdmdstd korkeasta rehellisyyden, lIdpinakyvyyden,
eettisen toiminnan ja vaatimustenmukaisuuden tasosta.

patria 00

The foundation

for a secure future.

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2021 | 12



PatrialOO

VUOSIKERTOMUS 2021

VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUS

» SIDOSRYHMAYHTEISTYO

JASENYYDET

PATRIAN TARKEIMMAT SIDOSRYHMAT
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA
VASTUULLINEN TYONANTAJA
YMPARISTOVASTUU

GRI-TAULUKKO

Patria sijoittui

toiseksi korkeimpaan
luokkaan Transparency
International UK:n
tekemadssad Defence
Companies Anti-
corruption Index
-kyselyssa.

Kumppanuudesta erinomaisina esimerkkeind ovat erilaiset
kumppanuussopimukset, kuten Suomen puolustusvoimien ja
Patrian vdlinen sotilasilmailun jdrjestelmien elinkaaripalveluja
koskeva strateginen kumppanuussopimus sekd Millogin ja Suomen
puolustusvoimien laajennettu kumppanuussopimus.

Keskeisen sidosryhmdn madritelmd on seuraava:

e Keskeiselld sidosryhmadlld on merkittdvd vaikutus organisaation
tulokseen.

e Patrian liiketoiminnat ja/tai tukitoiminnot tiedostavat, mitd ne
haluavat tai tarvitsevat sidosryhmalta.

e Patria haluaa ylldpitdd tai kehittdd suhdettaan sidosryhmaddn.

e Keskeistd sidosryhmada ei ole helppo korvata.

Jokaisessa liiketoiminnassa ja projektissa mddritellddn lisaksi projektin
onnistumisen kannalta keskeiset sidosryhmadt, mikd on vdlttdmdtontd
niiden vaikutusvallan ja merkityksen analysoimiseksi. On tdrkedd saada
selked kasitys kunkin sidosryhman luonteesta ja roolista, ja projektin
pddtyttya keskeisten sidosryhmien toiminnan vaikutusta ja tarpeita
analysoidaan suhteen kehittamiseksi.

Sidosryhmavuorovaikutus

Keskeisten sidosryhmien kanssa ollaan vuorovaikutuksessa monin
eri tavoin. Patrian sidosryhmdvuorovaikutus perustuu saanndélliseen,
Idpindkyvddn ja avoimeen vuoropuheluun.

Patriassa on sidosryhmdanalyysin pohjalta tehty suunnitelma siitd,
miten sidosryhmdvuorovaikutusta toteutetaan. Yhtend padtavoitteena
on kertoa avoimesti Patrian toiminnasta ja tavoitteista sekd ottaa
entistd paremmin huomioon sidosryhmien tarpeet. Tamdn suunnitelman
pohjalta on vuoden 2021 aikana kdyty jatkuvaa vuoropuhelua keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Patria teki vuoden 2021 joulukuussa konsernitason

sidosryhmadkyselyn, jossa sidosryhmadt arvioivat konsernin toimintatapaa,

luotettavuutta ja yrityskuvaa. Kysely lahetettiin sdhkdpostitse laajasti
eri sidosryhmille. Yrityskuvan osalta Patriaa arvioitiin asteikolla yhdesta
viiteen, jossa viisi on paras. Kokonaisarvioinnin tulos oli 3,82. Edellisen
kerran yrityskuvatutkimus tehtiin 2020, jolloin kokonaisarvioinnin tulos
oli 3,83 (2017: 3,73).

Parhaat arvioinnit Patria sai seuraavilla osa-alueilla:
e Patria edustaa erityisosaamista
e Patriaonluotettava
e Patria toimii eettisesti ja vastuullisesti

Kehitettdvand asiana ulkoiset sidosryhmat nakivat erityisesti
kustannustehokkuuden sekad asiakaskeskeisyyden, joka on yksi uuden
kasvustrategian kulmakivistad.

Tdman sidosryhmdkyselyn uudet asiakkuuksista vastaavat
divisioonat tekevdt omia asiakaskyselyitd, joilla halutaan varmistaa
asiakkuuksien toimivuutta.

Patrian verkkosivuilla on sidosryhmid varten useita palautekanavia,
joista yksi on anonyymi. Ndin pidetddn huoli siitd, ettd kaikkien
sidosryhmien edut tulevat huomioiduiksi.

Muut keskeiset asiat 2021

Transparency International UK tekee Defence Companies Anti-corruption
Index -kyselyn yli sadalle kansainvdliselle puolustusalan yritykselle noin
kolmen vuoden vdlein. My0s Patria kutsuttiin vastaamaan kyselyyn,
jonka tulokset julkaistiin helmikuussa 2021. Kyselyssd arvioidaan laajasti
eri vastuullisuuden osa-alueita ulkoisesti saatavan tiedon pohjalta.
Patria sijoittui toiseksi korkeimpaan luokkaan B, joka oli myds asetettu
tavoitteeksi. Kyselyn asteikko on A-F, jossa A on paras. Tulos osoittaa
sen, ettd Patria on oikealla tielld vastuullisena toimijana puolustusalalla.
Yritysvastuun eri osa-alueita on kehitetty suunnitelmallisesti pddpainon
ollessa eettisen toimintatavan korostamisessa ja lahjonnanvastaisessa
toiminnassa.

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2021 | 13



PatrialOO

VUOSIKERTOMUS 2021

VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUS

» SIDOSRYHMAYHTEISTYO

JASENYYDET

PATRIAN TARKEIMMAT SIDOSRYHMAT
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA
VASTUULLINEN TYONANTAJA
YMPARISTOVASTUU

GRI-TAULUKKO

Vuoden 2021 aikana Patria ja Kongsberg jatkoivat yhteistydssd
liiketoiminnan saannodstenmukaisuutta edistdvad Trade Compliance
-projektia. Sen tavoitteena on kehittdd yhtididen vientivalvontaan
liittyvid toimintamalleja jakamalla parhaita toimintatapoja sekd parantaa
toimintaedellytyksid kansainvdlisessa liiketoiminnassa. Patrian ja
Kongsbergin yhteistyohanke voitti World Export Control Review Award
-palkinnon, joka on tunnustus vientivalvonnan, sanktioiden ja aseiden
levidmisen estamisen alalla tyoskentelevien yksildiden ja organisaatioiden
erinomaiselle tydlle, visiolle, parhaille kdytdnndille, kaupalliselle hyddylle
yhtidlle sekd vaikutukselle kansainvdliseen turvallisuuteen.

Trade Compliance -hanke on erinomainen esimerkki tehokkaasta
resurssien hyddyntdmisestd, asiantuntemuksesta ja innovaatiosta
vientivalvonnan parhaiden kdytantdjen jakamisessa ja yhdessd
tekemisessd entistd parempien ja tehokkaampien vientivalvonnan
ohjelmien aikaansaamiseksi.

Julkisuudessa keskeisid aiheita vuoden aikana on ollut erityisesti
Suomen ja Latvian 6x6-ajoneuvohanke, jossa ensimmadiset kymmenen
ajoneuvoa on jo luovutettu Latvialle. Patria kdyttdd ajankohtaisten aiheiden
tunnistamiseen mediaseurantatyokalua, joka analysoi uutisten aiheita,
sisdltdd ja ldhteita pdivittdin. Patria viestii avoimesti kaikista ajankohtaisista
asioista kehittddkseen edelleen yhtién toiminnan ldpindkyvyytta.
Verkkosivuston uutisosiossa julkaistaan kaikki yhtion tiedotteet.

Keskeista on myos ollut yhtion kasvustrategiaa tukevan uuden
toimintamallin ja organisaation luominen. Vuoden 2022 alusta kdyttdon
otetun toimintamallin tavoitteena on kehittdad asiakaskeskeisyyttd seka
vahvistaa toiminnallista tehokkuutta ja taloudellista tulosta.

Patrian tavoitteena on olla asiakaskeskeinen markkinoiden rakentaja,
joka hyodyntda kaikkien patrialaisten osaamista kokonaisvaltaisesti.
Entinen liiketoimintarakenne (pl. Millog) purettiin, ja tilalle on luotu
yhtendinen, vahvoista ydintoiminnoista - Finland, Global, Portfolio ja
Operations - muodostuva Patria.

Patrian ja Kongsbergin
Trade Compliance
-yhteistyohanke

voitti World Export
Control Review Award
-palkinnon.

Vastuullista sidosryhmayhteistyota
Patrialla ja Tampereen teknilliselld yliopistolla (TTY) on ilmailutekniikkaan
liittyvd yhteistydsopimus, jonka mukaan Patria antaa TTY:lle merkittdvdd
taloudellista tukea kymmenen vuoden ajan. Yhteistyon tarkoituksena on
varmistaa korkean tason ilmailutekniikkaosaamisen jatkuva saatavuus
Suomessa sekad tukea ja vahvistaa alan tutkimusta. TTY on Suomen
ensimmdinen yliopisto, jonka opiskelijat voivat valita ilmailutekniikan
pddaineekseen.

Patria jatkoi yhteistyotd llmailumuseoyhdistyksen, Keski-
Suomen limailumuseon ja Suomen limailumuseon kanssa VL Myrsky
-havittdjdlentokoneen entisdintiprojektissa hankkeen pddtukijana.
Entisdintitydssa on ollut mukana myds teknisen alan oppilaitoksissa
opiskelevia nuoria sekd muun muassa Jyvdskyldn ja Vantaan
nuorisotydpajat. Lisdtietoja hankkeesta osoitteessa
https:/www.vimyrsky.fi/.

Myds Suomen Sotilasurheiluliiton kanssa jatkettiin pitkdjdnteistd
yhteistydtd. Talld edistetddn varusmiesten liikunnallista eldmantapaa
myds varusmiespalveluksen jdlkeen. Patria on ollut mukana vuodesta
2011 tukemassa Suomen ampumahiihdon maajoukkuetta ja jatkoi
yhteistydtd myds kausilla 2019-20 ja 2020-21.

Yhtio jdrjesti kotimaisille kansalaisjdrjestdjen edustajille
aamutilaisuuden, jossa jatkettiin jo aiemmin luotua keskusteluperinnettd.

Patria lahjoitti joulumuistamisiin tarkoitetut varat Patrian eri
toimipaikoilla oleville jarjestdaille.
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Tiviit suhteet kansallisesti ja kansainvalisestl

Patria on suomalaisen Puolustus- ja llmailuteollisuus ry:n (PIA) jdsen, ja
Patrian toimitusjohtaja Esa Rautalinko toimii yhdistyksen hallituksen
puheenjohtajana. PIA kattaa ldhes kaikki puolustukseen liittyvat alat, ja
yhdistykselld on Suomessayli 120 jasenyritystd. PIA:lla on my&s tiiviit suhteet
Puolustusministerioon ja Puolustusvoimiin. PIA on myds eurooppalaisen
AeroSpace and Defence Industries Association of Europen (ASD) jasen.

Patria liittyi ASD:n suoraksi yritysjdseneksi vuonna 2020 oltuaan aiemmin
mukana toiminnassa PIA:n kautta. ASD:n suora jdsenyys on paras tapa edistdd
Patrian etuja vuoropuhelussa EU:n toimielinten ja muiden sidosryhmien
kanssa tehokkaan politiikan ja lainsddddnndn muokkaamiseksi Euroopassa
jamaailmanlaajuisesti edistdmadlld alan yhteisid kantoja. ASD on Euroopan
ilmailu-, avaruus-, puolustus- ja turvallisuusteollisuuden dani, joka edustaa
yli 3000 yritystd ja tukee aktiivisesti alan kilpailukehitystd Euroopassa

ja maailmanlaajuisesti. Silld on suoria jdsenid, mukaan lukien 18 suurta
eurooppalaista yritystd ja 23 kansallista yhdistystd, jotka toimivat 18 maassa.

Lisdksi Patria on jdsenend useissa jdrjestdissd ja tukee YK:n Global
Compact -toimintaa vuosittaisella vapaaehtoisella tuella. Patria on mukana
Global Compact Finland -verkostossa ja on Suomen yritysvastuuverkosto
FIBS:n, AmCham Finlandin ja Helsingin seudun kauppakamarin jdsen. Patria
toimii myds alan etujdrjestoissa.

Keskeiset sidosryhmadt

Patrian keskeisid sidosryhmid ovat sen omistajat, henkilostd, asiakkaat

ja toimittajat sekd viranomaiset, erindiset teollisuuden ja liike-eldmdn
organisaatiot, kansalaisjdrjestot, erddt oppilaitokset ja niiden opiskelijat sekd
media.

Sidosryhmakohtaiset taloudelliset padomavirrat (taloudelliset rahavirrat sidosryhmille)

Patria on jasenena
useissa jdrjestoissa
jatukee YK:n Global
Compact -toimintaa
vuosittaisella tuella.

Suora taloudellinen arvo, milj. euroa 2021 2020 2019 2018

Konsernin liikevaihto 5477 534,1 5075 476,1

Liiketoiminnan muut tuotot 46,2 38,4 18,0 17,7

Rahoitustuotot 0.7 0.5 0.4 0.4

Asiakkaat Myynti Tuotot yhteensa 594,6 573.0 525,9 494,2

Toimittajat Tavarat, materiaalit, palvelut  Yrityksen ulkopuolelle maksetut rahavirrat, materiaalit ja palvelut, liketoiminnan muut kulut 2999 308,0 305,2 2743

Henkildstd Palkat ja palkkiot Maksut henkildstolle 205,4 194,7 186.8 1711

Julkinen sektori Verot Maksut valtiolle (verot) 6,3 3,6 0.2 73

Yleishyddyllisettahot ~ Tuetjalahjoitukset Lahjoitukset ja muut yleishyodylliset panokset 0,1 0,1 0,1 0,0
Maksut osakkeenomistajille ja lainantarjoajille

Osakkeenomistajat Osingot Osingot 16,7 13,9 139 16,7

Rahoittajat Rahoituskulut Korot ja muut rahoituskulut 5,3 4,1 4,3 2,6

Menot Jaettuyhteensa 533,9 524,5 510,5 472,0

Myynti - menot = lisdarvo Toiminnan kehittamiseen jadnyt taloudellinen arvo 60,7 48,5 15,4 22,2

Investoinnit Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin sekd yritysten hankinnat 11,8 15,2 34,6 7.3
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Patrian tarkeimmat sidosryhmat

SIDOSRYHMA

VUOROVAIKUTUS

ARVIOINTI

Omistajat

Hallitustyoskentely, yhtidkokoukset, johdon tapaamiset ja vuorovaikutus omistajien kanssa,
sidosryhmdlehti, tiedotustilaisuudet, lehdistdtiedotteet, uutiskirjeet, vuosikertomukset ja
talouskatsaukset, internetsivut

Hallituksen ja omistajien palaute, hallituksen tarkastusvaliokunnan
palaute

Neuvottelukunta

Avoin jajatkuva viestintd, kokoukset, vierailut, tiedotteet, katsaukset, internetsivut

Neuvottelukunnan palaute

Eduskunta Esimerkiksi eri valiokuntien kuulemistilaisuudet, tiedotteet, internetsivut Palaute

Henkildsto Avoin ja jatkuva viestintd, konsernikokoukset, vuotuiset kehityskeskustelut, henkildstdinfot ja sisdinen Henkildston tyytyvdisyyskyselyt, eri toimintojen tyytyvdisyys-
viestintd, intranet, henkildstotilaisuudet, verkkolehti, koulutukset, tydsuojelutoiminta, aloite- ja jatkuvan ja seurantakyselyt, intranetin kyselyt, sisdiset keskustelu- ja
parantamisen toiminta palautekanavat

Asiakkaat Sddnndlliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen asiakastuki, asiakastilaisuudet ja -seminaarit, Asiakaskyselyt, palaute, laatujdrjestelmd, auditoinnit
asiakaslehti, internet, konferenssit ja messut, tuotedokumentit, uutiskirjeet, asiakaspalautejdrjestelma,
asiakastyytyvdisyyden mittaus

Toimittajat Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja toimittajien vdlillg, toimittajahallintajdrjestelmd, Toimittaja-arvioinnit, auditoinnit

toimittajapdivat

Viranomaiset

Viranomaisyhteistyd ja -raportointi mm. ympadristo-, tydsuojelu- ja turvallisuuskysymyksiin liittyen,
vastuullisuusraportit, yritysesittelyt, viestintd, internet

Sidosryhmadkyselyt, palaute

Teollisuuden ja liike-elaman
jarjestot

Jdsenyys ja aktiivinen toiminta toimiala- ja teollisuusjdrjestoissa (esim. PIA, NORDEFCO, ASD, ELDIG,
Teknologiateollisuus ry)

Vuorovaikutus, tapaamiset, sidosryhmapalaute, nakyvyys

Kansalaisjdrjestot ja muut
jarjestot

Avoin yhteisty0 ja tapaamiset kansalaisjdrjestdjen kanssa, jdsenyydet, tuki (esim. Transparency UK, YK:n
Global Compact, FIBS, eri kansalaisjdrjestét Suomessa) vastuullisuusraportti, muut raportit, sponsorointi,
lahjoitukset, kuten joulumuistamisiin tarkoitetut varat eri organisaatioille Patrian toimipaikkakunnilla

Sidosryhmadpalaute, kommunikoinnin ja tapaamisten mddrd,
nakyvyys

Oppilaitokset, opiskelijat

Harjoittelupaikkojen ja lopputydmahdollisuuksien tarjoaminen, tutkimus- ja kehitysprojektit,
vierailijaluennot, rekrytointitapahtumat, yleisesittelyt, vierailut, seminaarit, opiskelutoiminnan tukeminen,
internet, sosiaalisen median kanavat, kampanjat, avoimet ovet -tilaisuudet

Tydnantajamielikuvatutkimukset, sidosryhmdpalaute,
rekrytointitapahtumien kdvijd- ja kyselyiden mddrdt sekd saatu
palaute

Media

Kansalliset ja kansainvaliset julkaisut, lehdet, online media, messut ja tapahtumat, haastattelut, tiedotteet,
sidosryhmadlehti, verkkolehti, internet, materiaalipankki, sosiaalisen median kanavat, tapaamiset, vierailut,
tutustumiskdynnit

Luotauskyselyt, vuorovaikutus, palaute, mediaseuranta, viestien
|dpimeno ja oikeellisuus, viestien sdavy mediassa, toimialaseuranta,
aktiivisuus sosiaalisessa mediassa ja postauksien klikkausmadardt
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PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA

Turvallisuuden takaamista

kaikissa olosuhteissa

Patrian toiminnan kulmakivia ovat huoltovarmuus ja
turvallisen tulevaisuuden varmistaminen.

Turvallinen tulevaisuus perustuu maan itsemddrddmisoikeuteen

eli parlamentaarisen koneiston kykyyn tehdad itsendisid pddtoksid

maata koskevissa asioissa. Sen pohjana on uskottava sotilaallinen
maanpuolustuskyky, joka edellyttdd vankkaa huoltovarmuutta.
Huoltovarmuus edellyttdd puolestaan luotettavaa teknologiaa ja osaamista
eli asioita, joita Patria tarjoaa. Turvallisen tulevaisuuden varmistamiseksi
Patrian on kyettdva suorittamaan tehtdvdnsd kunnossapidon ja huollon,
huoltovarmuuden, valmistuksen ja kriisivalmiuden osa-alueilla niin
Suomessa kuin muissa maissa, joissa yhtidlld on julkisen sektorin asiakkaita.
Turvallisuusndkdkulmien lisdksi Patria on tdrked ja vastuullinen tydnantaja
ja veronmaksaja, joka maksaa osinkoja omistajilleen.

Ihmisoikeudet

Patria kunnioittaa ja edistdd toiminnassaan ihmisoikeuksia, jotka on
mddritelty YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa ja
YK:n yrityksid jaihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa periaatteissa.
Patria noudattaa kansallista lainsddddntdd toimintamaissaan. Patria
pitdd yleismaailmallisina perusoikeuksina ajatuksen-, mielipiteen- ja
sananvapautta, uskonnonvapautta ja rauhanomaisen kokoontumisen
vapautta seka yksilon vapautta olla joutumatta rotuun, ikdan,
kansallisuuteen, sukupuoleen tai seksuaaliseen suuntautumiseen

perustuvan syrjinndn kohteeksi. Patria ei mydskddn hyvdksy

minkadnlaista pakko- tai lapsityovoiman kdyttod eikd ihmiskauppaa. HUOItO\IarmUUS
Patria noudattaa tyontekijdidensd ihmisoikeuksien osalta e m

edellyttaa luotettavaa

Kansainvadlisen tyojdrjestdn ILO:n tydeldmdn perusperiaatteita ja

-oikeuksia koskevaa julistusta kansallisen lainsdddannon mukaisella tEkHOIOQIaa la osaamista
tavalla. eli asioita, joita Patria
Puolustusalan tuotteiden myynti on tiukasti sdanneltyad. ta rjoaa_

Patria noudattaa toiminnassaan kansallisia lakeja ja kansainvdlisid
sopimuksia siten kuin niitd sovelletaan kansallisella tasolla Patrian
toimintamaissa. Patria tekee aktiivista ja ennakoivaa yhteistyotd
kansallisten viranomaisten kanssa. Patria noudattaa liikesuhteissaan
huolellisuusperiaatetta (due diligence) sisdllyttdmalld sisdiseen
prosessiinsa kdytdntdjd, joilla tunnistetaan ja arvioidaan liiketoiminnan
todellisia ja mahdollisia haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia etukdteen.
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Menestyksekkddn ja luvallisen toiminnan varmistamiseksi
Patrian on noudatettava kaikkia sen liiketoimintaan sovellettavia
vientivalvontalakeja ja -sdddoksid.

Patria on sitoutunut noudattamaan kaupan valvontaa ja pakotteita
koskevia lakeja ja mddrdyksid. Patria pyrkii jatkuvasti parantamaan
sisdisid prosessejaan ja kdytdntdjddn varmistamalla tarvittavan
aihealueeseen liittyvdn osaamisen sekd tekemalld aktiivista
yhteistydtd muiden alan toimijoiden kanssa alan parhaiden kdytdantdjen
tunnistamisessa ja soveltamisessa.

Patria tekee yhteistydta Kongsbergin kanssa Trade Compliance
Project -hankkeessa, josta se sai tunnustukseksi World Export Control
Review:n palkinnon vuonna 2021.

Lisdksi Patria osallistuu aktiivisesti alan asiantuntijaryhmiin, jotka
kdyvdt vuoropuhelua Eurooppa-neuvoston aseiden vientid kdsittelevan
COARM-tydryhman ja Euroopan komission kanssa.

Patria kehittdad prosessejaan ja
kdytdantojaan tekemalla aktiivista
yhteistyota muiden alan toimijoiden
kanssa alan parhaiden kdytdantodjen

tunnistamisessa ja soveltamisessa.
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EETTINEN TOIMINTA

Vahva sitoutuminen
vastuullisuuteen

Patrian eettiset toimintatavat on mddritelty Patrian eettisessd
toimintaohjeessa, joka luo pohjan kaikelle konsernin toiminnalle.
Patrian eettistd toimintaohjetta tukevat muut tarkentavat ohjeistukset
jakdytdnteet osana eettisen ja vaatimustenmukaisen toiminnan
hallintajdrjestelmada.

Patria toimii vastuullisesti ja edellyttdd sitd myds nykyisiltd ja
tulevilta yhteistyokumppaneiltaan. Patria on ottanut kdyttdon selkedn
liikekumppaneiden valintamenettelyn, jossa edellytetdan sitoutumista
Patrian toimittajien eettisiin toimintaohjeisiin.

Vuonna 2021 Patria jatkoi Trade Compliance Project -hanketta
Kongsbergin kanssa, mistd se sai myds palkinnon World Export Control
Review -julkaisulta. Palkinto annettiin tunnustuksena erinomaisesta
ty0dstd, visiosta, parhaista kdytdnndistd ja kaupallisesta hyddystad
sekd osallistumisesta vientivalvontaan, pakotteiden noudattamiseen
jaaseiden levidmisen estdmiseen keskittyvien organisaatioiden
ja yksildiden kansainvdlisen turvallisuuden edistamiseen. Trade
Compliance Project sai tunnustustasiitd, ettd se on ainutlaatuinen
esimerkki resurssien tehokkaasta kdytdsta, huippuosaamisesta ja
innovatiivisuudesta vientivalvontaan liittyvien parhaiden kdytdantdjen
jakamisessa ja yhteisissd pyrkimyksissd kohti tehokkaampia
vienninvalvontaohjelmia.

Patria tunnetaan aktiivisesta osallistumisestaan alan toimijoiden ja
viranomaisten vdliseen yhteistyohdn, ja se onkin osallistunut useisiin
tapahtumiin vientivalvonnan kehityksen edistdmiseksi. Patria osallistui

esimerkiksi Euroopan komission Export Control Forum -tapahtumaan
alansa edustajana vuoden 2021 joulukuussa.

Patria on sitoutunut erityisen vahvasti lahjonnan ja korruption
torjuntaan. Tdmd sitoumus on keskeinen osa yhtion arvoja, ja sitd
vahvistaa yhtion johdon viesti siitd, ettd Patriassa ei hyvdksytd
minkadnlaista lahjontaa tai korruptiota. Patrialla on selked lahjonnan
ja korruption vastainen ohjelma, joka koskee kaikkia yhtion nimissd
toimivia henkilditd, mukaan lukien kaikki tydntekijdt, hallituksen
jdsenet sekd yhtién mddrdysvallassa olevien tytaryhtididen
tyontekijdt. Osoituksena sitoutumisestaan Patria padtti liittya
TRACE Compliance Community -verkostoon joulukuussa 2021.
Kyseessd on kansainvdlinen yritysverkosto, joka on sitoutunut
tiukimpien lahjonnan vastaisten vaatimusten noudattamiseen.

Koko konsernissa otettiin kdyttodn uusi SpeakUp-ilmoituskanava
vddrinkdytdsten ilmoittamista varten. Lisdksi Patria kdynnisti
kehitystyon toimittajiensa eettisen toiminnan varmistamiseksi
ja kehityskohteiden kartoittamiseksi toimintamaissaan EU:n
whistleblower-direktiivin tulevaan tdytantédnpanoon liittyen.

Eettinen koulutus

Tydntekijoille jdrjestetdan kaksitasoista eettistd koulutusta
alttiuden jariskitason mukaisesti. Koulutukseen sisdltyy
peruskoulutusosio ja vaativampi, kohdennetuille ryhmille tarkoitettu
osio.
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GRI-TAULUKKO Aihealueita ovat muun muassa korruption torjunta, lahjat
javieraanvaraisuus, eturistiriidat, tietosuoja ja tietoturva sekad
tyopaikkahdirintd. Kaikille pakollinen koulutus toteutettiin vuoden 2021
aikana.

Ajankohtaisia aiheita kdsittelevid koulutustilaisuuksia jdrjestetddn
tarpeen mukaan. Joka toinen vuosi Patria kartoittaa henkilosténsd

liittyen anonyymilld kyselylld (Vakavien vddrinkdytdsten mahdollisuus
Patriassa -kysely). Kysely Idhetetddn ylimmadlle johdolle, keskijohdolle ja

ndkemyksid vakaviin vadrinkdytoksiin ja muuhun epdeettiseen toimintaan

muille satunnaisesti valituille tyontekijdille, jotka edustavat 10 prosenttia
koko konsernin henkildstdstd. Seuraava kysely toteutetaan vuonna 2022.

Vadrinkdytosten ilmoittaminen

Patrian eettisten toimintaohjeiden vastainen toiminta voi aiheuttaa
merkittdvdd ja pitkdaikaista haittaa Patrian maineelle ja johtaa jopa
oikeustoimiin Patriaa ja sen henkildstdd vastaan myds silloin, kun
toiminnan tarkoitusperat ovat olleet rehelliset. Jos tydntekijd toimii
Patrian eettisten toimintaohjeiden vastaisesti, sovelletaan asiassa
seuraamustoimenpiteitd, mikd voi tarkoittaa tilanteen niin vaatiessa myos
tydsuhteen irtisanomista.

Eettisissd toimintaohjeissa ja muissa ohjeistuksissa ei ole mahdollista
kdsitelld kaikkia yksittdisid tilanteita, joita Patrian henkildsto voi kohdata
monimutkaisessa toimintaympdristdssd. Epdselvissa tilanteissa Patrian
henkildstod kehotetaan ottamaan asia puheeksi ldhimman esimiehen
tai henkiléstéhallinnon edustajan kanssa tai pyytdamaddn neuvoa
Patrian lakiosastolta. Jokainen tydntekija on velvollinen ilmoittamaan
vddrinkdytdsepdilyistd ja huolenaiheista ldhimmalle esimiehelleen,
Patrian lakiosastolle tai kdytdssd olevien ilmoituskanavien kautta.

lImoittamiseen voi kdyttad seuraavia kanavia:
¢ Yleinen sdhkopostiosoite, jonka kautta ilmoitus Idhetetddn Chief

Compliance Officerille.

e SpeakUp, anonyymin ilmoittamisen ja dialogin mahdollistava
ilmoituskanava verkossa ja puhelimitse.

¢ Ulkoiset sidosryhmadt voivat tehda ilmoituksia Patrian verkkosivuilla
olevan palautekanavan kautta.

Sekd ilmoittajan ettd vddrinkdytoksestd epdillyn henkilén

oikeudet ja yksityisyyden suoja turvataan kaikissa tilanteissa.
Vadrinkdytosilmoituksen tehneeseen henkil6dn ei saa kohdistaa
tydsuhdetta koskevia negatiivisia toimenpiteitd tai rangaistuksia.
Todellisesta huolenaiheesta ilmoittaneen henkildn rankaiseminen johtaa
vakaviin seuraamuksiin. Ilmoittajaa rangaisseen henkilén tydsopimus
voidaan tarvittaessa irtisanoa. SpeakUp-ilmoituskanavan kautta tehtiin
yhteensd 16 ilmoitusta verkossa vuonna 2021. Kaikki tapaukset tutkittiin.

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2021 | 21



PatrialOO

VUOSIKERTOMUS 2021

VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUS
SIDOSRYHMAYHTEISTYO

PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA
VASTUULLINEN VIENT]

EETTINEN TOIMINTA

HANKINTAKETJUN KEHITTAMINEN
TOIMINNAN TURVALLISUUS

TALOUDELLINEN VASTUU A
VEROJALANJALKI

VASTUULLINEN TYONANTAJA

YMPARISTOVASTUU

GRI-TAULUKKO

HANKINTAKETJUN KEHITTAMINEN

Luotettavia kumppanuuksia

lapi hankintojen

Patria pyrkii luomaan tavarantoimittajiensa kanssa luotettavia,
oikeudenmukaisia ja kumpaakin osapuolta hyddyttdvid suhteita.
Tavarantoimittajien valinta perustuu vapaaseen ja rehelliseen
kilpailuun seka ldpindkyviin ja objektiivisiin valintakriteereihin, kuten
laatuun, toimitusvarmuuteen, toimitusaikoihin ja hinnoitteluun.

Henkildkohtaisilla syilld ei ole vaikutusta valintoihin. Patria edellyttdd,

ettd sen toimittajat noudattavat Patrian eettisid periaatteita ja
toimintamaidensa kansallista lainsddddntda. Patrian hankintojen
vastuu on jaettu liiketoimintojen ja konsernin hankinnalle seka
konsernitoimintojen vastuutahoille (epdsuorat hankinnat).

Patrialla on yleiset, konsernitason toimittajavalintaohjeet, joita eri
liiketoiminnot tarkentavat omissa ohjeistuksissaan. Toimittajien
valinnassa otetaan huomioon eettisyys ja vaatimustenmukaisuus,
laatu ja kustannustehokkuus. Patria edellyttdd, ettd sen toimittajat
noudattavat Patrian toimittajien eettisid toimintaohjeita ja
toimintamaiden kansallista lainsddddntdad.

Toimittajien valintamenettelyd ja arviointiprosessia koskevia
yhteisid ohjeita tarkennettiin vuoden 2021 aikana ja niiden
soveltaminen aloitettiin. Patrian toimittajien eettiset toimintaohjeet
ovat saatavilla osoitteessa https://www.patriagroup.com/fi/tietoa-

meista/lapinakyvat-hankintaketjut/patrian-toimittajan-eettinen-
ohjeistus.
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TOIMINNAN TURVALLISUUS

Kokonaisvaltaista
hairiottomyyden hallintaa

Toiminnan turvallisuus kattaa Patrialla yritysturvallisuuden

kokonaisvaltaisen hallinnan ja siihen liittyvan osaamisen

kehittamisen. Turvallisuus ja tietosuoja ovat erityisen tdrkeitd

tekijoitd kriittisissd projekteissa. Puolustusalalla yritysturvallisuudella

on keskeinen rooli toiminnan hairiéttémyyden varmistamisessa.

Patrian yritysturvallisuuden tehtdvdnd on

mahdollistaa vastuualueidensa osalta liiketoiminta Patrian
toimialalla

edistda ja varmistaa Patrian liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista turvallisuutta ylldpitdmadlld ja kehittamalla
turvata liikketoiminnan jatkuvuus erilaisissa hdirio- ja
poikkeustilanteissa huolehtimalla siita, etta ndihin tilanteisiin on
varauduttu etukdteen

varmistaa Patrian luotettavuus yhteistydkumppanina asiakkaisiin,
viranomaisiin ja muihin sidosryhmiin ndhden

pitda ylld turvallisuustasoa, jolla asiakkaiden, muiden
sidosryhmien ja Patrian omien tietojen ja materiaalien suoja
voidaan taata.

Ensisijainen vastuu yritysturvallisuudesta on Patrian liikketoiminnoilla

jakonsernitoiminnoilla oman toimintansa puitteissa. Patrian

yritysturvallisuusosasto tuottaa liikketoiminnoille ja tukitoiminnoille

erilaisia yritysturvallisuuteen liittyvid palveluita. Lisaksi

yritysturvallisuusosasto ohjaa, kehittda ja valvoo yritysturvallisuuden

kokonaisvaltaista hallintaa sekd huolehtii tarvittavasta osaamisesta ja
sen kehittdmisestd Patriassa.

Yritysturvallisuuden osa-alueet ovat tuotannon turvallisuus,
pelastusturvallisuus, varautuminen ja kriisinhallinta, toimitilaturvallisuus,
vadrinkdytdsten ja poikkeamien hallinta, tietoturvallisuus seka
henkilostoturvallisuus. Patrialle on mydnnetty kansallinen
yritysturvallisuustodistus. Mddrdtyt kansalliset turvallisuusviranomaiset
(DSA ja NCSA) tarkastavat Patrian yritysturvallisuustason sdaanndéllisesti.

Tietosuoja ja tietoturva

Patria ylldpitdad riittdavaa tietoturvatasoa, jolla voidaan varmistaa
liikekumppaneita, asiakkaita ja muita sidosryhmia koskevan tiedon
luottamuksellisuus, eheys ja kdytettdvyys.

Patria varmistaa tietoturvan ja tietosuojan tyoskennellessdan
kriittisten projektien parissa kumppaneita ja viranomaisia varten.
Patria suojelee liikesalaisuuksia ja yksityisyytta niin, ettad lilkketoiminnan
jatkuvuus voidaan taata my0s poikkeus- ja hdiriétilanteissa. Patria
tarvitsemiinsa tietoihin. Patria kunnioittaa henkildstonsd,
liikekumppaneidensa ja asiakkaidensa yksityisyyttd ja edellyttda
sovellettavien henkilGtietolakien ja -sddddsten tarkkaa noudattamista.

Vuoden 2021 tdrkeimpid tapahtumia olivat Patrian ruotsalaisen
tytdryhtion Patria Helicopters AB:n tietosuojahankkeen toteuttaminen
jakoko Patrian henkildstolle jarjestetty tietoturvatietoisuushanke.

Puolustusalalla
yritysturvallisuudella
on keskeinen

rooli toiminnan
hadiriottomyyden
varmistamisessa.
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Tietoturvatietoisuuteen panostettiin
koulutuksella ja tietoiskuilla.

Tietoturvallisuuden vahvistamiseksi toteutettuun hankkeeseen kuuluu
verkkokoulutuksia, webinaareja, uutisia ja julkaisuja useissa sisdisissa
kanavissa, kuten intranetissa. Lisdksi Patrian henkiléstdlle toteutettiin
kysely, jonka tarkoituksena on kartoittaa Patrian tietoturvan taso
vuosittain.

Lisdksi Patriassa jatkettiin normaaleja tietoturva- ja
tietosuojaprosesseja, joita ovat muun muassa turvallisuustoimien ja
teknisten toimenpiteiden kehittaminen, tietoturvauhkien ja -ilmoitusten
kasittely, henkildtietojen ja niiden kdsittelytarkoitusten inventaariot sekd
tietosuojaselosteiden pdivittdminen. Pakolliset, Patrian sidosryhmille ja
verkkosivujen kdyttdjille tarkoitetut tietosuojaselosteet on pdivitetty ja
lisdtty Patrian verkkosivuille.

Tietosuoja-asioiden huomioiminen sopimuksissa on jo vakiintunut
kdytdntd. Patriassa laadittiin suuri madrd tietosuojaa koskevia
liteasiakirjoja uusia palvelu- ja hankintasopimuksia varten. Sopimusten
lisdksi vaaditun tietosuojan tason toteutuminen varmistetaan Patriassa
my®s ohjeistusten ja toimenpiteiden avulla. Lisdksi on tarkedd, etta
Patrian toimitiloissa taataan riittdva fyysinen turvallisuustaso. Erityistd
huomiota kiinnitetddn tietoturvan tasoon. Tietoturvaa seurataan ja
kehitetddn Patriassa jatkuvasti.
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Pitkajanteista ja vastuullista toimintaa

Patria kasvattaa ja kehittaa lilketoimintaansa

pitkdjdnteisesti ja vastuullisesti. Taloudellises-

sa raportoinnissaan Patria noudattaa kaikkia
sovellettavia kirjanpidon ja taloudellisen
raportoinnin saantoja.

Patria edistdd omalta osaltaan toimivaa kilpailua niilld
markkinoilla, joilla se toimii ja noudattaa kaikkea sovellet-
tavaa kilpailu- ja kartellien vastaista lainsddddntdd. Patria
ei tee eikd hyvdksy kilpailijoiden vdlisid sopimuksia tai
muita jdrjestelyjd, jotka voivat rajoittaa kilpailua. Patria ei

Verojalanjdlkiselvitys

Konserni toimii Suomen lisaksi muun muassa Belgiassa, Ruotsissa,

Norjassa, Virossa, Latviassa, Puolassa, Espanjassa, Yhdistyneissa

Arabiemiraateissa ja Eteld-Afrikassa. Patrian periaatteena on

maksaa kussakin maassa sille kuuluvat vdlilliset ja valittdmat verot

my0skddn kdyta hyvdkseen mahdollista madrdadvaa markki- paikallisten lakien ja sddnndsten mukaisesti. Patrialla ei ole toimivia

VASTUULLINEN VIENTI

Patria noudattaa kaikkia sovellettavia kirjanpidon ja na-asemaa ja se hankkii sulautumisten tai yrityskauppojen
EETTINEN TOIMINTA ) R ) )

taloudellisen raportoinnin sdadntdja. Patrian taloudellinen

toteuttamisille tarpeelliset luvat. liketoimintaratkaisuja ja varmistaa niiden asianmukainen toteuttaminen

HANKINTAKETJUN KEHITTAMINEN

raportointi perustuu IFRS-standardeihin. Patria ei missddn my0s verotuksen ndkdkulmasta. Lahtdkohtana on paikallisen

TOIMINNAN TURVALLISUUS

olosuhteissa vddristele tai vadrennd taloudellisia tai muita lainsdadannon noudattaminen sekd ilmoitusvelvoitteiden hoitaminen.

TALOUDELLINEN VASTUU JA asiakirjoja eikad tarjoa harhaanjohtavaa tietoa.

VEROJALANJALKI
B & YONANTAJA 2021 Suomi Ruotsi Belgia Latvia yhtebgg:ét' Group
YMPARISTOVASTUU Tilikaudelta maksettavat valittomat verot, M€ (yhtion suoraan maksamat verot ja veronluonteiset maksut)
Tuloverot (EVL-vero) 58 10 0.0 0,0 6,8
GRI-TAULUKKO Ty6nantajamaksut (tydnantajan eldke- ja sosiaaliturvamaksut ym) 23 14 2,7 01 01 6,6
Kiinteistoverot 0.3 0,0 0.2 0,0 05
Tilikaudelta maksettavat vililliset verot, M€ (verot, jotka yhtid maksaa osana palvelun/ tuotteen hintaa ja jotka jddvat yhtion kuluksi)
Muutverot 0,0 0,0
Tilikaudelta tilitettavat verot, M€ (verot, jotka yhtio perii asiakkailtaan tai tyontekijéiltddn ja tilittdd verottajalle)
Palkkaverot (ennakonpiddtykset, tyontekijan sosiaaliturvamaksut ym) 38,7 15 0.5 40,7
Lahdevero 01 1.8 01 0.2 2.2
Arvonlisdverot, myynnit 108,0 7.0 0.6 2,0 19 119,5
Arvonlisdverot, hankinnat -62,1 -4,7 -1.3 -0,0 -0,3 -68,5
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VASTUULLINEN TYONANTAJA

Muutos tehdaan
yhdessa

Vuotta 2021 leimasi yhdessa henkildston kanssa
tydstetty strategiauudistus. Sen tuomat muutokset
toimintamalliin, organisoitumiseen ja tehtdviin astuivat
voimaan vuoden 2022 alussa ja kulttuurinmuutostyo
yhtendisen Patrian eteen jatkuu.

Strategiauudistus on Patrian historian suurin muutos ja se vaikuttaa
tavalla tai toisella jokaiseen patrialaiseen. Vuonna 2021 uuden
kasvustrategian toimeenpano oli kiivaassa suunnitteluvaiheessa. Uuden
toimintamallin ja organisaation valmisteluun osallistui merkittdva joukko
patrialaisia eri yksikdistd, organisaatiotasoilta ja toimintamaista. Uusi
toimintamalli otettiin kdytt6on vuoden 2022 alusta.

Vuonna 2021 keskidssad oli muutoksen johtaminen. Tyotd ovat
ohjanneet heti alkuvaiheessa laaditut muutoksen johtamisen periaatteet.
Sisdisen viestinndn merkitys on tunnistettu ja se on ollut sadnndllista.
Henkiloston palaute viestinndstd on ollut hyvada ja sitd on koettu olevan
kattavasti. Etdtydskentely ei mahdollistanut kohtaamisia kasvokkain,
mutta positiivisena kddntopuolena se tarjosi mahdollisuuden tuoda
virtuaalisten tydkalujen avulla yhteen patrialaisia tukien tavoitetta
tydskennelld yhdessa yli organisaatio-, maa- ja paikkakuntarajojen.

Osana muutoksen johtamista henkildstdd on kuunneltu vuoden
varrella erilaisin kyselyin ja toimintaa on mukautettu saadun palautteen
perusteella. Vuoden 2021 aikana henkildstolle esiteltiin strategian
iso kuva ja tavoitteet. Osana strategiatyotd Patriassa kdytiin
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konserninlaajuiset yhteistoimintaneuvottelut, pois lukien Millog,
toimintamallin kehittdmiseksi yhteistydssa henkildston kanssa. Vuoden
2021 marraskuussa uuden organisaation nimitykset julkaistiin, mikd
tarkoitti noin 300 patrialaisen tehtdvdkuvan muutosta.

Henkilostotyo tukee strategian toteutumista
Patrian henkilostdjohtamisen organisaatiota ja toimintatapoja uudistettiin
vuonna 2021. Muutosten tavoitteena on tehokkaasti tukea uudistetun
strategian toteutumista. Aiemmin Patrian HR-asiantuntijat tydskentelivat
konsernin kehitystiimissd ja osana liiketoimintaorganisaatioita. Uudessa
toimintamallissa henkildstotoiminnot koottiin yhdeksi konsernitasolle
keskitetyksi toiminnoksi. Vuoden 2022 alusta henkildstotyon
kehittdmisen tiimi vastaa keskitetysti esimerkiksi osaamisen,

palkitsemisen, yhteisten politiikkojen seka prosessien ja jdrjestelmien
kehittdmisestd. Aiemmin lilkketoimintaorganisaatioissa tyoskennelleet

HR-asiantuntijat vastaavat nimettyjen funktioiden HR-tuesta. Valiténta Patria tyollistdd keskimddrin 3 070 henkil84, joista Suomessa

tukea ja neuvoja kiireellisissd henkildstodn liittyvissd kysymyksissd tydskentelee noin 92 %. Henkildstdn keskimddrdinen vaihtuvuus P t = -t k Itt =

tarjoaa Peopledesk. Henkildstdjohtaja kuuluu konsernin johtoryhmadan. koko konsernissaoli 12,5 % (2020: 15,7 %). Suurin osa patrialaisista atrian yr! ys u L_I,u"n
Henkildstojohtamista ohjaavat konsernin yhteinen tyoskentelee vakituisessa ja toistaiseksi voimassa olevassa va hvuu kSIa O\Iat tyon

henkildstépolitiikka sekd kdytannon tydssa yhteiset yltason periaatteet  tydsuhteessa. Vuoden aikana palkattiin 212 uutta henkil4 toistaiseksi merkityksellisyys ja

ja prosessit. Aiemmin liiketoiminnoissa on ollut ndiden lisaksi itsendisid voimassa olevaan tygsuhteeseen Suomen yhtidihin. Suomessa vaikutta\[uus sekﬁ halu

toimintatapoja, joista strategiauudistuksen mydtad tullaan siirtymddn tyoskentelevdsta henkilostostd 96 prosenttia kuuluu kollektiivisesti Onnistua yhdessﬁ.

yhtendisiin kdytdntdihin. Tavoitteena on tunnistaa parhaat kdytannot ja neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin, muissa toimintamaissa ei ole

yhdistda ne koko yhtiotd koskeviksi yhteisiksi toimintatavoiksi. kdytOssd vastaavia tydehtosopimuksia.
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JATKUVA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

300 patrialaisen
tehtavankuvat
muuttuivat

Uudistettu strategia kannustaa jatkuvaan osaamisen kehittamiseen.
Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan entistd vankempaa kykyd
yhdistdd ymmadrrys asiakastarpeista ja toimintaympdriston muutoksista
tietoon Patrian oman tarjooman ja sen kehittamisen mahdollisuuksista.
Muutosjohtamisen osaamista vaaditaan paitsi yhtion oman muutoksen
|dpiviemiseksi, myds entistd kompleksisempien asiakashankkeiden
toteuttamiseksi. Kdytdannon projekteissa on keskeistd operatiivisen
tehokkuuden kehittaminen sekd laadun ja resurssitehokkuuden
varmistaminen. Ndiden kaikkien kehittymistd varmistetaan kouluttamalla
henkilostod sekd rekrytoimalla tarvittavaa osaamista uusiin tehtdviin.

Patrian tyonantajalupaus on Tyépaikka, jossa sind ratkaiset. Patriassa
jokaisella on vaikutusmahdollisuus ty6hdnsad ja jokaisen tydlld on
merkitys yhteisessa onnistumisessa. Menestys perustuu henkildstén
korkeaan ammattitaitoon ja jokaisen vastuuseen oman tydnsd jdljesta.
Viranomaisten ja asiakkaiden edellytykset tydn laadulle ovat vaativat
janiiden toteutumisen varmistaminen vaatii patevyyksien jatkuvaa
ylldpitamistd ja ammatillisen osaamisen kehittamistd. Osaamisen
kehittdminen vahvistaa tyokykyd ja tydmotivaatiota ja on olennainen osa
henkildstdstd huolehtimista.
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Vuosi 2021 oli Patriassa poikkeuksellinen, kun henkildston

kehittaminen keskittyi uuden organisaatiomallin ja uusien tehtdvdnkuvien
suunnitteluun. Muutoksen myotd Idhes 300 patrialaista |0ysi kokonaan
uuden tai osittain muuttuneen tehtdvan vuoden 2022 alusta alkaen.

Henkil6stoa koulutettiin virtuaalisesti

Vuonna 2020 aloitettu konsernitasoinen LEAP-johtamiskoulutus saatiin
pddtdkseen vuonna 2021. Vajaan vuoden mittainen koulutus jdrjestettiin
neljattd kertaa ja pandemiasta johtuen poikkeuksellisesti tdysin
virtuaalisesti. Ohjelmaan osallistui 25 patrialaista.

Myds BOOSTing My Team -esihenkilévalmennukset jatkuivat
ja niihin osallistui sdanndllisesti kaikki Patrian yli 200 esihenkildd.
Vuorovaikutteisen koulutuksen ytimessd olivat esihenkildtyon kannalta
keskeiset teemat ja ajatustenvaihto.

Viidettd kertaa kdynnistetty asiantuntijoille suunnattu Pro Point
-kehitysohjelma saatiin pddtokseen vuonna 2021. Siihen osallistui 15
patrialaista. Ohjelma sai hyvdad palautetta osallistujilta vuorovaikutuksen
ja oivallusten mahdollistajana.

Esihenkildiden rooli korostuu muutoksessa
Patriassa esihenkildtyd on asiantuntijatiimien johtamista ja keskittyy
osaamisen kehittdmiseen, henkildstdn hyvinvointiin ja tiimien
tehokkaaseen toimintaan. Esihenkildiden tehtdvd on tukea ja kannustaa
tiimejddn onnistumaan, mutta tiimildisten oma rooli osallistua ja kantaa
vastuuta kehittymisestd on olennainen. Tamd ajatustapa on keskeinen
osa tavoiteltua kulttuurinmuutosta.

Vuoden 2021 painopisteend oli esihenkildiden tukeminen seka
pandemian pitkittymisen vuoksi ettd strategiauudistuksen toteutumisen
varmistamiseksi.

Henkilostokyselyiden perusteella patrialaiset ovat tyytyvdisid
esihenkilétydhon ja antavat siitd hyvdd palautetta. Henkilsto on
sitoutunutta omaan tiimiinsd ja tyohonsd. Patrialaiset odottavat
strategiauudistuksen lisddvdn yhteistyota liiketoimintojen, yksikdiden ja
tiimien kesken.

BOOSTing My Team -valmennuksen lisdksi esihenkilot saavat
tukea tydhonsd henkildstdtoiminnosta. Tukea pyydetddn erityisesti
osaamiseen, rekrytointiin ja tyéhyvinvointiin liittyvissd kysymyksissa.
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PALKITSEMINEN

Suorituksen johtaminen ohjaa
yhteisten tavoitteiden toteutumiseen

Henkildston suoritusten johtamisen malli sekd tulos- ja
voittopalkkiomalli uudistettiin kokonaisuudessaan vuonna 2020 ja ne
otettiin kdyttoon vuonna 2021.

Uuden My Power -toimintatavan kantavana teemana on yhdessd
onnistuminen. Tavoitteena on vahvistaa jokaisen patrialaisen
omaa roolia suorituksensa johtamisessa ja painottaa yksilon
suorituksen lisaksi tiimikohtaista onnistumista. Huomionarvoista
tavoiteasetannassa on, ettd noin 90 % patrialaisista tulospalkkioon
sidotut tavoitteet ovat tiimin ja liiketoiminnan keskitettyjad
yhteisid tavoitteita yksilotavoitteiden sijaan. Uutta on myos,
ettd yhden vuotuisen kehityskeskustelun sijaan kdydddn useita
ohjaavia seurantakeskusteluita tehtdavdnkuvasta riippuen.
Kehityskeskusteluprosessi kattaa kaikki patrialaiset. Huhtikuun lopussa
2021, mikd oli My Power -keskusteluiden deadline, 88 % Patrialaisista oli
kdynyt prosessin ensimmaisen vaiheen keskustelut.

Tavoiteasetannan tarkoitus on konkretisoida henkildstolle, etta
jokainen voi osaltaan vaikuttaa yhteisten tavoitteiden toteutumiseen ja
haastaa miettimddn, miten se kdytdnndssa omassa tydssad toteutuu.

Tulos- ja voittopalkkiomalli kattaa kaikki vakituisessa ja
mddrdaikaisessa tydsuhteessa olevat patrialaiset. Tulos- ja
voittopalkkion suuruus on pddosalla henkildstda 15 % vuosiansiosta.
Patriassa on kdytdssd henkilostorahastolain alainen palkkiorahasto,

—.‘:::.-
\ Yhdessa onnistuminen on uuden

My Power -toimintatavan kantava
teema.

johon osa henkildstdstd on sijoittanut tulos- ja voittopalkkiotaan jo
vuodesta 2015 alkaen.

Patrian Suomen toiminnoissa sovelletaan Teknologiateollisuuden
tydehtosopimuksia, ja 96 % henkildstosta on ndiden piirissa.
Tyontekijoiden ja toimihenkildiden palkka mdardytyy
tyoehtosopimusten palkkausjdrjestelmien pohjalta. Ylempien
toimihenkildiden palkasta sovitaan kahdenkeskisin sopimuksin,
ja tehtdvien vaativuusarviointiin kdytetddn IPE-jdrjestelmdad
(International Position Evaluation).

Patria on sitoutunut kunnioittamaan tydehtosopimuksia
ja tukemaan tyontekijoidensa osallistumista omaa tydtdan ja
tyOympadristdddn koskevaan suunnitteluun ja padtdksentekoon.
Yhteistoimintajdrjestelmdn ansiosta kaikki tydehtosopimusten ja
tydlainsdaddannon soveltamiseen liittyvdt erimielisyydet voidaan
ratkaista hallitulla tavalla. Paikallinen sopiminen on Patriassa
vakiintunut kdytanto.
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Patrian tavoitteena on luottamuksellinen ja kunnioittava tydympdristo, g —
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA jossa monimuotoisuutta tuetaan ja arvostetaan. Arvot ja eettinen i
toimintaohje ohjaavat toimintaa ja esihenkildiden odotetaan aktiivisesti
VASTUULLINEN TYONANTAJA edistdvan niiden mukaista johtamiskulttuuria. Henkilostdad kohdellaan
JATKUVA OSAAMISEN KEHITTAMINEN ja arvioidaan tasa-arvoisesti ja tyotehtdviinsa liittyvdn ammattitaidon
PALKITSEMINEN mukaisesti. Patria on tyénantajana sitoutunut kohtelemaan
TASA-ARVON JA MONIMUOTOISUUDEN henkildstoddn tasapuolisesti, puolueettomasti ja tasa-arvoisesti.
EDISTAMINEN Minkddnlaista hdirintad ja syrjintdd ei hyvaksyta.

Patria tunnetaan pitkistd tydsuhteistaan. Voimakkaan kasvun myotd

FOKUKSESSA TYOHYVINVOINTIJA
TYOKYKY lisddntyneet rekrytoinnit ja kansainvdlistyminen tuovat jatkuvasti uutta

osaamista ja eri ikdisid ja taustaisia ihmisid vahvistaen monimuotoisuutta.
YMPARISTOVASTUU Puolustuksen ja turvallisuuden toimiala vet&a tyypillisesti puoleensa
miehid ja tamad on tunnistettu diversiteetin kannalta kehityskohteeksi
R DKKO - tavoitteena on profiloitua kiinnostavana tydpaikkana myds naisille eri
aloilla.

Lahtdkohtana on, ettd jokainen patrialainen edistdad omalla
kdytoksellddn ja toiminnallaan tasavertaisuuden toteutumista. Jokaisella
on oikeus ja velvollisuus puuttua esille tuleviin epdkohtiin. Patria
rohkaisee henkilostdddn ilmoittamaan epdillyistd vddrinkdytoksista
jatarjoaa tdhdn useita eri kanavia. Kdytdssd on myds anonyymi
whistleblowing-kanava.

Patrian tasa-arvoty0dtd ohjaavat liiketoimintakohtaiset
tasavertaisuussuunnitelmat ja -kyselyt, ja tasavertaisuustoimikunnat
tydskentelevdt aktiivisesti tilanteen kehittdmiseksi.
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FOKUKSESSA TYOHYVINVOINTI JA TYOKYKY

Vaikuttavuus henkilostosta
huolehtimisen mittarina

Henkildston tydhyvinvointia ja -tyytyvdisyyttd seurataan kahden
vuoden vdlein toteutettavalla henkildstdtutkimuksella. Edellinen
henkildstdtutkimus tehtiin vuonna 2020 ja vuonna 2021 keskityttiin
siind esiin nousseiden kehityskohteiden tydstdmiseen. Henkilostod
kuultiin aktiivisesti, kun strategiauudistuksen yhteydessa tehtiin useita
kohdennettuja kyselyitad. Lisaksi syksylld 2021 kysyttiin esimerkiksi
etdtydskentelyyn liittyvistd kokemuksista ja toiveista.

Patrian tyokyvyn tuen mallin keskeisind tavoitteina ovat
tyShyvinvoinnin ja tuottavuuden edistaminen, henkildston tyo- ja
toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen hallinta. Kdaytdssa
on varhaisen valittdmisen, tydkykyriskien hallinnan ja tydhon paluun
tuen kdytdntdja. Ennaltaehkdisevan tyoterveyden tukena ovat myos
tyoterveyskumppanin tyokalut sairaspoissaolojen ja tyokykyriskien
seurantaan. Tydterveyden tavoitteena on tunnistaa ennakoivasti
tyokykyriskissd olevat henkildt, jotta tukitoimet voidaan kohdentaa
mahdollisimman vaikuttavasti.

Vaikuttavuuden lisddmisessd tyokyvyn tuen mallin mukaisesti on
onnistuttu. Patrian sairaspoissaolot Suomessa ovat alan teollisuuden
keskitasoa alemmat. Vuonna 2021 sairaspoissaolojen keskiarvo Suomessa
pysyi lahes samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna ollen 3,1 % (3,0 %
vuonna 2020). Konsernin keskiarvo oli 3,3 %. Digitaalisten etdpalveluiden
kdytdn kehitys on yksi Patrian tyéterveyden mittareista; vuonna 2021
puhelimitse tai digivastaanotolla hoidettiin 53 % vastaanottokdynneistd.

Eniten sairaspoissaolopdivid aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet,
mutta henkinen kuormittuneisuus koronapandemian ja etdtydn
pitkittyessd alkoi nakyd henkildston jaksamisessa etenkin
mielenterveyssyistd johtuvien sairaspoissaolojen lisddantymisend.

Lisdksi jokainen patrialainen reagoi strategiamuutokseen yksildllisesti
jaosalle vuosilisdsi kuormitusta ja epdvarmuudentunnetta, kun tuleva
toimintamalli, organisaatio ja tehtdvankuvat eivdt olleet vield selvilla
eikd koronatilanteen johdosta aina tilanteesta pddsty keskustelemaan
kasvokkain.

Henkildston hyvinvoinnin tukeminen on erityisessd fokuksessa vuonna
2022 ja tdrkein vaikuttamiskeino on esihenkildiden tuki. Aktiivinen kuuntelu
javuorovaikutus ovat keskeisessad roolissa, jotta tiedetddn miten tiimildiset
voivat ja miten he selvidvdt muutoksessa.

Tdhtdimessad nolla tapaturmaa

Tyotapaturmien ehkdisemisen eteen on Patriassa tehty paljon tyotad.
Tapaturmataajuus kehittyi positiivisesti koko konsernissa ollen 2 vuonna
2021 (2020: 4,6).

Millogissa aiemmin pilotoitu tapaturmien kdsittelyn hallintamalli
on otettu kdyttoon myods Patriassa. Henkildstdn kirjaamat
turvallisuushavainnot ovat tarkedssa roolissa tydturvallisuuden
kehittamisessd ja jokaisella patrialaisella on osaltaan velvollisuus huolehtia
tydturvallisuuden toteutumisesta.

Uuden organisaatiomallin mukaan Patriassa aloitti joukko uusia
tydsuojeluvaltuutettuja ja heitd koulutetaan ty6turvallisuuden
edistamiseen vuonna 2022. Tydturvallisuus ja tydsuojelu ovat keskeinen
perehdyttamisen osa-alue kaikille patrialaisille.

Patrialaisia tuetaan eldkditymisen ja tydsuhteen pddattymisen hetkelld.
Jokainen tilanne suunnitellaan yksildllisesti.

Muutoksen suunnittelua tehtiin Patrian arvojen mukaisesti tiiviissa
yhteistydssa yli organisaatiorajojen ja se antaa vankan pohjan yhtién
kehittdmiseen kohti strategian mukaisia tavoitteita myds vuonna 2022.
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Henkilostoluvut 2021

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Henkilosto Tydsuhteet
Henkildstd keskimddrin 2988 2990 3075 Keski-ikd 45,2 45,3 45,5
Suomi 2757 2754 2841 Tydsuhteenkesto, v. 13 131 141
Ruotsi 109 111 87 Keskimddrdinen vaihtuvuus % ***) 17,7 15,7 12,5
Belgia™® 77 87 106 Ldhtdvaihtuvuus % 15,4 178 14,3
Viro 38 35 34 Vakituiset tydsuhteet % 95 94,3 94,9
Muut maat 4 7 Osa-aikaiset tydsuhteet % 2,5 55 51
Tyontekijat % 43 41 41
Tydntekijat Suomessa % 41 41 40 Terveys ja turvallisuus
Toimihenkilot, toimihenkildt ja ylemmat toimihenkildt % 57 59 59 Sairauspoissaolot % 4,2 4,3 33
Toimihenkildt Suomessa % 18 18 18 Tapaturmataajuus 4,1 4,6
Ylemmat toimihenkilt Suomessa % 41 41 42
Naisten osuus koko henkildstists % 16 16 16 Luku onkonsernitasoinen, jos ei toisin mainittu.
Naisten osuus henkildstdsts Suomessa % 16 16 16 *Vuoden 2019 luku ei ole vuoden keskiarvo, koska Belgian yksikkd ostettiin 6/2019.
B e e e ULt
Naisten osuus johtoryhmdssa 3/10 2/10 1/8 ettd yliopistotasoisen kandidaatin tutkinnon. Ylempi korkeakoulututkinto sisdltdd sekd ylemmdn AMK tutkinnon ettd

maisterin tutkinnot yliopistossa.
— ***) | askentatapa muuttunut vuodesta 2019 Idhtien: ((alkaneet + paattyneet toistaiseksi voimassa olevat

Koulutus, Suomen henkilgsts** tyGsuhteet)/2) / Henkilostén keskivahvuus.
Tohtorin tutkinto % 2 1
Ylempi korkeakoulututkinto % 19 19
Alempi korkeakoulututkinto % 22 22
Yliopisto % 18
Ammattikorkeakoulu % 29
Ammattikoulu/lukio % 51 55 56
Peruskoulu % 2 2 2
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Ymparistovastuu
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YMPARISTOVASTUU

Ympariston kannalta vastuullinen toiminta ja

padstovahennykset keskiossa vuonna 2021

Patria-konsernin ympdristdvastuuta ohjaavat konsernin
ympdristopolitiikka, ympadristdlainsddddnto ja ne kan-
sainvdliset periaatteet ja ympadristdvastuuta koskevat
asiakasvaatimukset, joihin yritys on sitoutunut. Vuoden
2021 aikana konserni selvitti etenkin ilmastovaikutuk-
siaan ja erilaisia tapoja vahentda pddstdjddn.

Patria-konsernissa on sitouduttu konkreettisiin kestdvdd kehitystd
edistdviin toimenpiteisiin. Tavoitteena on tehostaa energian- ja
vedenkulutusta ja vaikuttaa positiivisesti jdtteiden kierrdtykseen
javastuulliseen hdvittamiseen. Vuoden 2021 aikana konserni asetti
tavoitteita muun muassa jdtteiden kierrdtysasteen nostamiseksi ja
loppusijoitettavan jatteen vahentdmiseksi. Tavoitteet ovat linjassa EU:n
jatedirektiivin kanssa, mutta niihin halutaan pddsta nopeammin kuin
lainsdadanto velvoittaa.

Suomen hiilineutraaliustavoitteen ja kansainvdlisten
ilmastosopimusten mukaisiin pddstovahennyksiin padsemiseksi
Patria-konserni suunnitteli myds siirtyvdnsd etenevdssd mdarin
biopolttoaineiden kdyttoon siltd osin kuin se on mahdollista sekd
uusiutuvien energianldhteiden kdayttoon ldhivuosina. Konserni on tehnyt
pitkdjanteistd tydtd energiankdyton vahentdmiseksi ja tehostamiseksi ja
jatkaa sitd aktiivisesti myds tulevaisuudessa.

Ympadristotyoryhmad vastaa Patria-konsernin ympadristovastuun
kehittamisestd. Tydryhman vastuulla on yhteistydn edistaminen, tiedon
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ja kokemusten jakaminen eri liiketoiminta-alueiden vdlilld seka Patria-
konsernin ympdristovastuun suunnittelu ja raportointi. Ulkopuolinen
asiantuntijaorganisaatio (Ecobio Oy) vastaa ympdristotyoryhmdn
toiminnan kehittdmisestd ja koordinoinnista ja pyrkii parantamaan sen
raportointikdytdntdja.

Patria-konserni raportoi yhdeksdn toimipaikan ymparisto-
indikaattoreita Suomessa (Tampere, Espoo, Helsinki, Hdmeenlinna,
Halli, Linnavuori, Pirkkala, Tikkakoski ja Utti). Ympadristdindikaattoreita
seurataan seuraavien lilkketoimintojen osalta: Aviation, Land, Systems ja
Aerostructures. Osana Aviation-liiketoimintoa seurataan my8s vuonna
2019 Pirkkalasta Espanjan Cérdobaan siirtynytta lentokoulutusyksikkoa.
Toistaiseksi raportoinnissa on otettu huomioon vain lentdjdkoulutuksen
polttoaineenkulutus Cérdobassa, mutta tulevina vuosina raportoinnin
piiriin pyritddn ottamaan mukaan myds muita muuttujia.

Suomen ja Cérdoban toimipaikkojen lisaksi Patria-konsernin
raportointiin otettiin vuonna 2020 mukaan Belgian, Ruotsin ja Viron
International Support Partnerships (ISP) -liiketoiminnan yksikot. Vuosien
2020 ja 2021 data on siis keskendan vertailukelpoista, silld se sisdltda
koko konsernin kaikki yksikdt, kun taas aiemmat vuodet eivdt sisdlla
ISP-yksikdiden tietoja. ISP-yksikdiden tiedot aiemmilta vuosilta tullaan
pdivittdmddn lukuihin mydhemmin, jotta ympdristdraportoinnissa voidaan
paremmin tarkastella vuosien vadlisia todellisia muutoksia. Raportissa
esitetddn myds ympdristotietoja Patrian osittain omistamasta Millog-
tytdryhtiostd, joka toimii kymmenissd eri varuskunnissa ja toimipaikoissa
eri puolilla Suomea.

Ympdristdindikaattorien lisaksi Patria-konserni on myds laskenut
hiilijalanjdlkensd vuodelle 2021. Laskennan kriteerit ja tulokset
esitetddn vuosikertomuksessa. Vuoden 2021 aikana Patria-konserni on
madadritellyt tavoitteita hiilijalanjdlkensd pienentdmiseksi ja suunnitellut
toimenpiteitd ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Konsernin pitkan
aikavdlin tavoitteena on vdhentdd kasvihuonekaasupddstdjddn Pariisin
ilmastosopimuksen vaatiman 1,5 asteen lampenemistavoitteen alle.

Osana ilmastotoimiaan Patria-konserni laski vuoden 2021 aikana myds

arvoketjunsa kasvihuonekaasupddstot (scope 3).

Patria-konsernin liiketoimintojen jokaisella yksikdlld ja
toimipisteelld on omat tavoitteensa, joissa otetaan niiden toiminnan
ja ympdristovaikutusten erityispiirteet huomioon. Patria-konserni
asettaa my0s yhteisid ympdristdtavoitteita, jotka laaditaan yhdessa
eri liiketoiminta-alueiden kanssa. Konsernin ymparistdpolitiikassa
maddritellyt ympdristonsuojelun periaatteet korostavat tuotteiden ja
palveluiden ympdristdvaikutusten tunnistamista ja hallintaa sekd ottavat
elinkaarindkékulman huomioon aina mahdollisuuksien mukaan.

VVuoden 2021 aikana
laskettiin konsernin
arvoketjun kasvihuone-

kaasupadastot.
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YMPARISTOJARJESTELMAT
Sertifioiudut ymparistojarjestelmamme noudattavat
uusinta ISO 14 001:2015 -standardia

Patria-konsernin tarkeimmissd tuotantolaitoksissa on sertifioidut
ympdristdjdrjestelmat, jotka noudattavat uusinta ISO 14 001:2015
-standardia. Ympdristojdrjestelmdn avulla parannetaan ymparisto-
vaikutusten hallintaa ja ympdristonsuojelun tasoa Patria-konsernissa.
Patrian Oyj:n osittain omistamalla Millog-tytdryhti6lld on sertifioidut
ympdristdjdrjestelmdt kaikille toiminnoille jokaisessa toimipaikassaan.
Millogin toiminta sertifioitiin uudelleen syksylla 2019, ja uusi sertifikaatti
onvoimassa vuoteen 2022 asti.

Ymparistojarjestelmadn avulla
parannetaan ympadristovaikutusten
hallintaa ja ympadristonsuojelun
tasoa.
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Arvoketjun kokonais-
kuva selvitetty

Patria-konserni on laskenut hiilijalanjdlkensd kansainvalisesti

VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUS

SIDOSRYHMAYHTEISTYO
kdytetyimmadn standardin, GHG-protokollan, mukaan vuodesta 2018

PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA Iahtien. Konserni on kdyttdnyt hiilijalanjdlkensd laskentaan GHG-
protokollan standardeja ja ohjeita (Greenhouse Gas Protocol, versio
VASTUULLINEN TYONANTAJA 2004, muutos 2013%). Scope 3 -padstsjen osalta on sovellettu myods
GHG-protokollaa taydentdvad erillistd scope 3-pddstolaskentastandardia
(20112) seka teknistd ohjetta (20133). Patria-konserni on laskenut
YMPARISTOJARJESTELMAT toimintansa suoria ja ostoenergian tuotannosta syntyvia epdsuoria

YMPARISTOVASTUU

HIILIJALANJALKI pddstdjd (scope 1 ja 2) vuodesta 2018 Idhtien, kun taas arvoketjun (scope
YMPARISTOINDIKAATTORIT 3) padstdt laskettiin ensimmdistd kertaa vasta vuoden 2021 aikana.
Arvoketjun pddstot laskettiin vuodelta 2018, jota voidaan kdyttdd
GRI-TAULUKKO ndin ollen my6s vertailuvuotena paastdjen kehitysti seurattaessa.
Jatkossa kaikki pddstot (scopet 1-3) on tarkoitus laskea vuosittain, mutta
toistaiseksi vain konsernin omat pddstot (scopet 1 ja 2) raportoidaan
vuosiraportoinnin osana.

GHG-protokollan mukaan yritys voi tarkastella ja raportoida
toiminnastaan aiheutuvia pddstdjd perustuen joko pddomaosuuteen tai
toimintojen operationaaliseen tai taloudelliseen hallintaan. Organisaation
rajaus vaikuttaa erityisesti siihen, mitka pddstot lukeutuvat toiminnasta
aiheutuviksi suoriksi padstoiksi (scope 1) ja mitkd epdsuoriksi pddstoiksi

1 The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard (2004).
https://ghgprotocol.org/corporate-standard

2 Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting & Reporting Standard (2011).
https://ghgprotocol.org/standards/scope-3-standard

3 Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions (2013).
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-quidance
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(scope 2 ja 3). Patria-konserni on mddritellyt organisaatiorajat toimintojen
operationaalisen hallinnan perusteella ja siksi se vastaa 100-prosenttista
sen kontrolloimien toimintojen tuottamista kasvihuonekaasupddstoista.
Pddstodlaskentaan on huomioitu Suomen, Espanjan, Ruotsin, Viron ja
Belgian toimintojen lisdksi myds Millogin toiminnassa syntyvat padstot.

Patria-konsernin ympdristdraportoinnin osana on toistaiseksi
huomioitu vain scope 1 ja scope 2 -pddstot. Scope 1 koostuu suorista
kasvihuonekaasupdastoistd, jotka ovat perdisin yrityksen omistamista tai
kontrolloimista ldhteistd, kuten yrityksen omistamista ajoneuvoista, itse
tuotetusta energiasta ja mahdollisista jddhdytysainevuodoista. Scope
2 kdsittdd kasvihuonekaasupddstdt, jotka syntyvdt yrityksen ostaman
ja kuluttaman sdhkén ja lammaon tuotannosta. Toistaiseksi ainoastaan
vuosien 2020 ja 2021 pddstolaskelma kattaa kaikki Patria-konsernin
toimipaikat ja toiminnot (ISP-yksik&t ja Millog mukaan lukien).

Energiantuotantoon liittyvissd pddstdissd on GHG-protokollan
mukaisesti laskettu kaksi erillistd pddstolukua: markkina- seka
sijaintiperusteinen.

Markkinaperusteisessa pddstdluvussa otetaan huomioon
yrityksen valitseman energiantuotantotavan vaikutus pddstoihin eli
laskennassa kdytetddn energiantuottajien ilmoittamia padstdkertoimia.
Sijaintiperusteinen pddstoluku taas kuvaa alueellisen energiaverkon
tilannetta. Sijaintiperusteiset pddstot lasketaan kdyttamalld
valtiokohtaista energiantuotannon keskimddraistd padstdkerrointa.
Sdhko- jalampdverkossa virtaa useilla eri tavoilla tuotettua energiaa ja
vaikka yritys ostaisi vain uusiutuvaa energiaa, uusituvilla energianlahteilla
tuotettu energia vaatii usein energiavarmuuden ylldpitamiseksi lisaksi
fossiilisilla energianlahteilld tuotettua sahkoa ja [ampda. Sijaintiperusteinen
energiantuotannon pddstoluku tarjoaa myos kansallisen vertailukohdan
yrityksen ostaman energian ymparistoystdvallisyydelle.

Varsinaiseen hiilijalanjdlkeen on huomioitu vain Patria-konsernin
markkinaperusteinen pddstoluku ja sijaintiperusteinen paastoluku on
ilmoitettu lisatietona. Mikdli Patria-konserni vaihtaisi esimerkiksi kaiken

ostamansa markkinasahkon alkuperdvarmennettuun uusiutuvaan sahkoon,
niin Patria-konsernin markkinaperusteisesti lasketun sahkdn pddstot
vdhenisivat nollaan. Sen sijaan sijaintiperusteinen pddstoluku ei muutu, silld
kansallisen pddstdkertoimen muuttuminen edellyttdd useiden yritysten
siirtymistd vahapddstdisempiin energiantuotantomuotoihin.

Patria-konsernin hiilijalanjdlki kaikille toimipaikoille vuonna 2021 oli 21 755
tonnia hiilidioksidiekvivalenttia (t ) (kuva 1). Edellisvuoden hiilijalanjdlkeen
(19648t e) verrattuna Patria-konserni tuotti 2 107 tonnia enemman
kasvihuonekaasupddstojd. Pddstdjen lievd kasvu johtuu osittain Belgian
sahkonkulutukseen tehdyista tarkennuksista: vuoden 2020 sahkdnkulutusluvut
olivat todellisuudessa matalammat kuin aiemmin oli ilmoitettu.

Scope 1 -pddstot ovat perdisin polttoaineenkulutuksesta
konsernin autoissa, koneissa ja lentokoneissa sekd Ruotsin yksikdssa
energiantuotannossa. Myds Belgiassa tuotetaan itse aurinkopaneeleilla
sdhkdd, mutta aurinkoenergian tuotanto katsotaan pddstottomaksi.
Jddhdytysainevuotoja ei ollut vuonna 2021. Scope 1 -pddstot kattoivat noin
13 % kaikista Patria-konsernin pddstdista ja niiden mddrd oli 2 865 t e. Suurin
0sa pddstoistd (87 %), 18 890 t e, oli perdisin ostetusta energiasta (scope 2),
etenkin ldmmonkulutuksesta.

Patria-konsernin kasvihuonekaasupddstot
scope-kohtaisesti (t CO,e)

18890

Kuva 1. Patria-konsernin scope 1 ja
scope 2 -pddstot (t COe) vuosina 2020
ja 2021. Kaikki toimipaikat on otettu
huomioon.

Scopel Scope 2

@ 2020
® 2021
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YMPARISTOINDIKAATTORIT

Energiankulutus,

vedenkaytto ja jatteet

Patria-konsernin ympdristdraportoinnissa seurataan kolmea
ympadristdindikaattoria, jotka mittaavat toiminnan ympadristdvaikutuksia.
Indikaattoreita ovat energiankulutus, vedenkdytto ja jatteet. Tuloksia
kasitellddn sekd Patria-konsernin tasolla ettd erottaen Patria ja Millog
toisistaan. Tuloksissa Patrialla tarkoitetaan siis kaikkia konsernin Suomen
ja ulkomaiden toimintoja, mutta ei Millogia.

Energiankulutus

Patria-konsernin epdsuora energiankulutus koostuu sdahko- ja
lampdenergian kulutuksesta ja suora energiankulutus
lentokoneiden, ajoneuvojen, kaasuturbiinien ja dieselmoottoreiden
polttoaineenkulutuksesta.

Lampdenergian ja sahkodn kulutus

Sddkorjattu ldmpoenergian kulutus Patrian ja Millogin hallinnoimissa
kiinteistdissd kasvoi 4,5 % vuonna 2021 vuoteen 2020 verrattuna.
Lampdenergian kulutus Patrian omassa toiminnassa laski 3,3 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Ominaisenergiankulutus, joka
maddrittelee energiankulutuksen suhteessa rakennuksen l[dmmitettyjen
kuutiometrien mddradn, laski samassa suhteessa 3,3 % Patrian omassa
toiminnassa. Millogin ominaisenergian kulutusta ei voitu laskea, silla
Millogin rakennusten kuutiometrien mddrat eivat olleet tiedossa.

Vuonna 2021 Patrian ja Millogin sahkdnkulutus laski 7,3 % vuoteen
2020 verrattuna. Patrian oman toiminnan sahkdnkulutus laski 3,5 %.
Sdhkdenergian ominaiskulutus, joka mddrittelee energiankulutuksen
suhteessa rakennuksen sdhkoistettyjen kuutiometrien mddrddn,
laski 10,0 % Patrian omassa toiminnassa. Millogin sahkdenergian
ominaiskulutusta ei voitu laskea, silld Millogin rakennusten kuutiometrien
mddrdt eivdt olleet tiedossa.

Sdhkon- ja lammonkulutus terajouleina on esitetty kuvassa 2.

Lammon ja sahkon kulutus (T))

17 18 19 20 21

@ Sihko
® Limpo

Kuva 2. Patrian ja Millogin séGhkén ja Iimp&energian kulutus terajouleissa
vuosina 2017-2021.
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Kuva 3. Patrian ja Mil-
login polttoaineiden
kulutus terajouleissa
mitattuna vuosina
2017-2021. Vuonna
2021 polttoaineita
kdytettiin yhteensd
vuotta 2020
véhemmdn.

Polttoaineenkulutus

Vuonna 2021 Patrian ja Millogin polttoaineen kokonaiskulutus laski
16,8 % vuoteen 2020 verrattuna. Patrian kevyiden polttodljyjen kulutus
laski 4,7 %, mutta Millogin kulutus nousi 44,6 prosenttia. Patrian ja
Millogin moottoribensiinin kulutus laski 21,3 %, kuten myds dieselin
kulutus, joka laski 15,5 %. Lentopetrolin kulutus laski 26,7 %, kun taas
lentobensiinin kulutus nousi huomattavasti, 6 185,7 %. Polttoaineen
kulutuksessa ero ei kuitenkaan ollut ndin dramaattinen, vaan vuonna
2020 lentobensiinid kdytettiin poikkeuksellisen véhdn ja vuonna 2021
mddrd palautui aiempien vuosien tasolle. Polttoaine-energian kulutus
terajouleissa laski 43,3 terajoulesta 34,9 terajouleen polttoaineen
kokonaiskulutuksen vdhentymisestd johtuen (kuva 3).

ISP Viro ja Belgia kdyttdvdt ldmmon tuotantoon maakaasua.
Lammitykseen kdytettdva maakaasu on huomioitu osana polttoaineiden
kulutusta, silld kaasulla tuotetun lammén mddrdstd ei ole tarkkaa tietoa.
Kaasun kdyttd huomioidaan hiilijalanjalkilaskennan scope 1 -padstdissad.

Suomen puolustusvoimat vastaa ilma-alustensa
sotilaslentokoulutuksessa ja huoltokoelennailla kdyttdman lentobensiinin
jalentopetrolin kulutuksen seurannasta. Millogin huoltoajoissa kulutettu
polttoaine sisdltyy Patrian raporttiin. Millogin polttoaineenkulutus on
raportoitu vuodesta 2018 Idhtien.

Patrian eri toiminnot kuluttivat yhteensd noin 381,6 terajoulea
energiaa vuonna 2021. Kokonaisenergiankulutus laski 2,9 %
edellisvuoteen verrattuna (kuva 4).

Energiankulutus, 2021

@ Polttoaine 34,97
©® S&hk6147,3T)

Myds Ruotsissa toimitilat limmitet&n osin kevytpolttodljylls, jonka 381.6T) Lamp6 1994 ]

kulutus luetaan polttoaineen kulutukseksi ja jonka pddstdt huomioidaan Kuva 4. Patrian ja

osana scope 1 -pddstgja. Millogin toiminnan
kokonaisenergian-
kulutuksen jakautu-

Polttoaine-energia (T)) Energiankulutus, 2020 minen tergjouleissa
mitattuna vuosina
2021 ja 2020.

43,3

@ Polttoaine 43,3 T|
® S&hk6159,0T)
393,17 Lamp6190,8T)
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Kuva 5. Patria-kon-
sernin veden
kokonaiskulutus
vuosina 2017-2021.
Talousveden kulutus
laski ja jérviveden
kulutus kasvoi.
ISP-yksikat lisdtty
raportointiin 2020.

Vedenkulutus
Patria-konsernin veden kokonaiskulutus (talousvesi ja jarvivesi)
kasvoi 10,3 % vuonna 2021 verrattuna vuoteen 2020. Talousveden
kulutus laski 4,3 %, joten kokonaiskulutuksen kasvu johtuu
kasvaneesta jarviveden kulutuksesta Linnavuoressa (kuva 5).
Belgiassa kdytetddn sadevettd pesuun ja puhtaanapitoon, mikd
on jdatetty raportoinnin ulkopuolelle, koska sadeveden kerddminen
eivaikuta vesivarantoihin. Jarviveden kulutus Linnavuoressa
kasvoi 13,1 %. Kulutus vaihtelee aina eri vuosina kunnostettavien
moottoreiden mddrdn ja tyyppien mukaan. Linnavuoren
toimipisteessd jarvivedelld jddhdytetddn uuneja ja tyhjiduuneja,
sekd moottoreita koeajojen aikana. Kdytetty jddhdytysvesi ohjataan
takaisin Jokisjarveen.

Jarviveden osuus veden kokonaiskulutuksesta Patria-
konsernissa oli 85,6 % vuonna 2021 (kuva 6).

—
KUVAA] A/ ONEN

Kuva 6. Talous- ja

Veden kokonaiskulutus (m3) Kulutuksen jakautuminen, 2021

%

jdrviveden kulutuksen
jakautuminen vuonna

361915
2021

328 257

@ Jarvivesi 86 %
@ Talousvesil4 %

167433

163840

17 18 19 20 21

@ Jirvivesi
@ Talousvesi
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Jatteet
Konsernin toiminta tuottaa ensisijaisesti tavallista yhdyskuntajdtettd,
romumetallia, vaarallista jdtettd ja rakennus- ja teollisuusjdtettd.

Patrian tuottaman jatteen kokonaismddra vuonna 2021 oli noin
937,2 tonnia, mikd on noin 32,5 % vdhemmadn kuin vuonna 2020 (kuva
7 a). Patrian vuoden 2021 kierrdtysaste oli 46 % koko jatemddrdstd,
kun se edellisend vuonna oli 31 %. ISP-yksikdiden toiminnasta syntyi
112,5 tonnia jdtettd. ISP-yksikdiden jatteet sisdllytetty lukuihin vuodesta
2020 alkaen.

Millog tuotti yhteensd 1 569,0 tonnia jdtettd vuonna 2021, mikd
merkitsee 5,2 prosentin vdahenemad vuoteen 2020 verrattuna (kuva
7 b). Millogin kierrdtysaste oli vuonna 2021 70,0 %, eli kierratysaste laski
hieman verrattuna vuoden 2020 tasoon.

Patrian jdtteesta 65,4 % koostui tavallisesta jdtteesta eli
yhdyskuntajdtteestd, rakennusjdtteestd ja romumetallista (yhteensd
613,0 tonnia). 34,6 % oli vaarallista jdtettd (324,3 t). Jatemddrat ovat
vdhentyneet selvdsti vuodesta 2020. Tavalliseen jdtteeseen luetaan

energiajdte, lajittelematon jate, paperi, pahvi, liete, jatepuu, orgaaninen
jdte, tavallinen sdhkd- ja elektroniikkaromu, rakennusjdte, lasi-, muovi-,
tiili- ja betonijdte, terds- ja alumiiniromu sekd pakkausmetalli. Vaarallinen
jate koostuu pddasiassa dljyjatteestd, pesuvesistd, kiintoaineesta ja
muusta vaaralliseksi luokitellusta jdtteesta.

Tavallisen jatteen osuus Millogin kokonaisjdtemddrdstd oli 88,7 %
(1391,1t)javain1l,3 % olivaarallista jdtettd (177,9 t). Tavallisen jdtteen

Kokonaisjdtemadrd 2021
%

@ Yhdyskuntajdte, metalliromu sekd rakennus- ja
teollisuusjdte (2 004 t) 80 %

@ Vaarallinen jate (502t) 20 %

Jatteiden kokonaismadadrad ja kierratysaste vuosina
2017-2021, Patria

1389T

991 T 9377

= = . -
38 % 44 % 38 % 31% 46 %

17 18 19 20 21

@ Energiana hyodyntaminen, kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely, T
@ Kierrdtys, %

Jatteiden kokonaismadadra ja kierratysaste vuosina
2017-2021, Millog

1619T 1655T 1569 T

17 18 19 20 21

@ Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely, T
@ Kierrdtys, %

Kuva 8. Patria-konsernin toiminnassa vuonna
2021 syntyneen yhdyskuntajdtteen ja vaaral-
lisen jdtteen mddrdn jakautuminen. Sisdltdd
Patrian ja Millogin jdteluvut.

Kuva 7. JGtemddrdt: a) Patria ja b) Millog,
2017-2021. Millogin lukuja ei ole saatavilla
vuodelle 2017.
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madrd vdheni 6,1 % vuoteen 2020 verrattuna, mutta vaarallisten
jatteiden madrdt kasvoivat 2,3 %.

Patria-konsernin kokonaisjdtemaadrd oli noin 2 506,2 tonnia, mikd
sisdltdd Patrian ja Millogin jdteluvut (kuva 8). Kokonaisjdtemaddra laski
edellisvuodesta 17,7 %.

Konserni pyrkii lisddmdadn tietoisuutta jdtteiden kdytto- ja
kasittelymenetelmistd ja edistamdan jdtteiden kierrdtystd. Patria
alkoi vuonna 2016 kerddmadan jarjestelmallisesti tietoa jdtteiden
hyddyntdmisestd ja kdsittelystd. Tietoa on kerdtty takautuvasti myds
vuosilta 2014 ja 2015. Myds tiedonkeruumenetelmid uudistettiin
vuoden 2019 aikana. Espoon jdtetiedot (1-2 tonnia vuodessa) lisdttiin
takautuvasti vuosien 2016-2018 raportointiin.

Linnavuoren Aviation-yksikko otti kdyttoon yhdyskuntajdtteidensa
hiilineutraaliin jatehuollon helmikuussa 2020. Yhdyskuntajdtehuollosta
huolehtiva yhti6 (Lassila & Tikanoja Oyj) laskee jatehuoltoprosessinsa
hiilijalanjdljen, ja lasketut kasvihuonekaasupddstét kompensoidaan
Gold Standard -sertifioitujen metsitysprojektien avulla. Kompensointi
koskee vain niitd pddstoja, joita ei voi ehkdistd esimerkiksi energian ja
polttoaineen kdyton optimoinnilla, ja yhtio pyrkii vdahdpddstdisyyteen
koko jatehuoltoprosessissa.

Konsernissa jatteen hyddyntdmisaste (muut kdsittelymenetelmadt
kuin kaatopaikka) oli noin 86 %, ja Patrian ja Millogin kierrdtysaste oli
noin 61 %. Patrian omasta yhdyskuntajdtteestd kierrdtettiin noin 64,6

%, mikd on 7,3 prosenttiyksikkda enemmadn kuin vuonna 2020 (kuva 9 a).
Millogin yhdyskuntajdtteen kierrdtysaste laski 3,5 prosenttiyksikélld 77,6
prosentista 74,1 prosenttiin vuonna 2021 (kuva 9 b). Yhdyskuntajdtteiden
mddrd Patrian toiminnassa pysyi lahes samana kuin vuonna 2020, sen

vaarallisen jatteen mddrd laski selvdsti edelliseen vuoteen verrattuna

madrd kasvoi vain 5,5 tonnilla. Millogin yhdyskuntajdtemddrd vaheni 90,0 (-384,1 tonnia), ja kierratysaste nousi 3 prosenttiyksikkda (kuva 10 a).
tonnia edellisvuoteen verrattuna. Millog tuotti vaarallisia jatteitd 3,9 tonnia enemman kuin vuonna 2020.
Patria-konsernin vaarallisesta jdtteestd kierrdtettiin noin 20 %, mikd Vaarallisen jatteen kierrdtysaste pysyi kuitenkin samana kuin vuonna

on seitsemdn prosenttiyksikkdd enemmadn kuin vuonna 2020. Patrian 2020 ollen 39 % (kuva 10 b).
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Yhdyskuntajdte, metalliromu sekd rakennus- ja
teollisuusjdte, Patria

604 T

17 18 19 20 21

@ Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely, T
@ Kierrdtys, %

Yhdyskuntajdte, metalliromu sekad rakennus- ja
teollisuusjdte, Millog

14187 _1481T ;54

17 18 19 20 21

@ Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely, T
@ Kierrdtys, %

Vaarallinen jdte, Patria

708 T

24T
273T 3

17 19

@ Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely, T
@ Kierratys, %

193T 163T
129 o i 0%
—— s meeessses UESSSNNNNE cesees
18 20 21

Vaarallinen jdte, Millog

208T 201T

. .

17 18 19 20 21

@ Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely, T
@ Kierrdtys, %

Kuva 9. Yhdyskunta-
jéatteiden, rakennusjét-
teiden ja romumetallin
kierrdtysprosentit:

a) Patria ja b) Millog,
2017-2021. Millogin
lukuja ei ole saatavilla
vuodelle 2017.

Kuva 10. Vaarallisten jdt-
teiden kierrdtysprosentit:
a) Patria ja b) Millog,
2017-2021. Millogin
lukuja ei ole saatavilla
vuodelle 2017.
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GRI-taulukko

Patria raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting Initiativen yritysvastuuraportointia

koskevien GRI-standardien peruslaajuuden (Core) mukaisesti. Raportointijakso on kalenterivuosi

1.1.-31.12.2021 jaraportti julkaistaan vuosittain.

Raportti sisdltdd tietoa Patria-konsernin olennaisimmista vastuullisuusaiheista. Siind on

Yritysvastuuraportointia ei ole ulkoisesti varmennettu.

GRISTANDARDS -TUNNUS SIJAINTI LISATIEDOT
GRI1102: Yleinen sisdlto (2016)

Organisaation kuvaus

102-1 Raportoivan organisaation nimi Takakansi

102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Katsaus, s. 3

102-3 Organisaation padkonttorin sijainti Takakansi

102-4 Toimintamaat Katsaus, s. 3

102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtidmuoto Katsaus, s. 3, Talous ja hallinnointis. 10

102-6 Markkina-alueet, toimialat Katsaus, s. 3

102-7 Raportoivan organisaation koko Vastuullinen tydnantaja s. 34, Katsaus, s. 6, Talous ja hallinnointis. 2

102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tydntekijoistd Vastuullinen tydnantaja s. 28, 34, Talous ja hallinnointi s. 2

102-9 Toimitusketju Vastuullinen vientis. 19, Eettinen toiminta s. 20, Hankintaketjun kehittdminens. 22

102-10 Merkittdvat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa Katsauss.7-8 Ei olennaisia muutoksia.
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Talous ja hallinnointis. 42-43

102-12 Organisaation hyvaksymadt tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet Jasenyydets. 15

102-13 Jasenyydet jdrjestdissd ja edunvalvontaorganisaatioissa Jasenyydets. 15

Strategia

102-14 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus s. 5

102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Toimitusjohtajan katsaus s. 5, Yritysvastuu Patriassa s. 10,

Katsaus s.10-12, Talous ja hallinnointis. 42-43

Liiketoiminnan eettisyys

102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Patria osana yhteiskuntaas. 18,
Katsaus, s. 4
102-17 Epdiltyjen vadrinkdytdsten ilmoittaminen Eettinen toimintas. 21
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Hallinto
102-18 Hallintorakenne Talous ja hallinnointi s. 38-40
102-19 Vastuunjako Talous ja hallinnointi s. 38-40
VASTUULLISUUS
102-20 Vastuuhenkilot Yritysvastuu Patriassas. 6-7,
Talous ja hallinnointis. 38-40
102-24 Hallituksen valinta Talous ja hallinnointi s. 38-40
VASTUULLISUUS . . . - . L . s -
102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian madrittelyssa Katsauss. 12,
Talous ja hallinnointi s. 38-40
SIDOSRYHMAYHTEISTYO 102-32 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Yritysvastuu Patriassas. 6-7
Sidosryhmavuorovaikutus
Sl R L L LG LU 102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista Patrian tdrkeimmadt sidosryhmat s. 15-16
" 102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkildsto Vastuullinen tydnantajas. 28
VASTUULLINEN TYONANTAJA
102-42 Sidosryhmien mddrittely- ja valintaperusteet Sidosryhmdyhteistyd s. 12-13
YMPARISTOVASTUU 102-43 Sidosryhmdtoiminnan periaatteet Sidosryhmdyhteistyd s. 12-13
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet Patrian tarkeimmadt sidosryhmat s. 15-16
» GRI-TAULUKKO Raportointikdytanto
102-45 Konsernitilinpdatdkseen sisaltyvdt yhtiot GRI-indeksi Raportin sisaltd kattaa koko Patria-
konsernin, ellei toisin madritelty.
102-46 Raportin sisdllon sekd olennaisten aiheiden vaikutusten maarittely Yritysvastuu Patriassas. 8
102-47 Olennaiset aiheet Yritysvastuu Patriassas. 8
102-48 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa GRI-indeksi Ei olennaisia muutoksia.
102-49 Merkittdvat muutokset raportin laajuudessa ja aiheiden vaikutusten rajauksessa GRI-indeksi Ei olennaisia muutoksia.
102-50 Raportointijakso GRI-indeksi 1.1.2021-31.12.2021
102-51 Edellisen raportin pdivdys GRI-indeksi 21.4.2021
102-52 Raportointitiheys GRI-indeksi Vuosittain
102-53 Yhteystiedot raportointiin liittyen GRI-indeksi communications@patriagroup.com
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus GRI-indeksi Tdma raportti noudattaa GRI-
standardien sovellustasoa Core.
102-55 GRI-sisaltdindeksi GRI-indeksi
102-56 Raportoinnin varmennus GRI-indeksi Raporttia ei ole ulkoisesti varmennettu.

GRI1103: Johtamismalli (2016)

103-1 Olennaiset aiheet ja niiden vaikutukset Yritysvastuu Patriassas. 8

103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet Yritysvastuu Patriassass. 7, 9-10, Toiminnan turvallisuus s. 23,
Vastuullinen tydnantaja s. 27-28, Ympdristovastuu s. 36-37

103-3 Johtamistavan arviointi Yritysvastuu Patriassas. 7, 9-10, Toiminnan turvallisuus s. 23,
Vastuullinen tydnantaja s. 27-28, Ympadristévastuu s. 36-37
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TALOUDELLISET STANDARDIT
GRI 201: Taloudelliset tulokset (2016)

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen Katsaus s. 6, Talous ja hallinnointis. 2

GRI 205: Korruptionvastaisuus (2016)

VASTUULLISUUS

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva kommunikointi ja koulutus Eettinen toimintas. 20-21
VASTUULLISUUS 205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Eettinen toimintas. 21 Korruptioon liittyvid ilmoituksia ei tullut
vuonna 2021.
SIDOSRYHMAYHTEISTY® GRI207: Vierot (2019)
207-1 Ldhestymistapa verotukseen Taloudellinen vastuu ja verojalanjdlki s. 25
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA 207-2 Verohallinto, -hallinta ja riskien kontrolloiminen Talous ja hallinnointis. 41-42
207-3 Sidosryhmien osallistaminen ja tavat kdsitelld veronmaksuun liittyvid huolenaiheita Sidosryhmayhteistyd s. 12-13, Taloudellinen vastuu ja verojalanjalki s. 25
VASTUULLINEN TYﬁNANTA]A 207-4 Maakohtainen raportointi Taloudellinen vastuu ja verojalanjdlkis. 25
YMPARISTOSTANDARDIT
YMPARISTOVASTUU GRI 302: Energia (2016)
302-1 Organisaation oma energiankulutus Ympdristdindikaattorit s. 41-42
» GRI-TAULUKKO 302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Ymparistdindikaattorit s. 41-42

GRI 303: Vesi ja jitevedet (2018)

303-1 Vesijaettuna resurssina Ympdristdindikaattorit s. 43 Veden merkitys on erityinen
Linnavuoren moottorihuollossa.
Muutoin merkitys on tavanomainen.

303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta Ympdristoindikaattorit s. 43 Raportoidaan ympdristdviranomaisille
ympdristélupien yhteydessa.

303-5 Vedenkulutus Ympadristoindikaattorit s. 43

GRI 305: Pddstot (2016)

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) Hiilijalanjdlki s. 39-40

305-2 Epdsuoran energian kasvihuonekaasujen pddstot (Scope 2) Hiilijalanjdlki s. 39-40

GRI 306: Jdtevedet ja jdtteet (2020)

306-1 Jatteen syntyminen ja jatteen merkittavdt vaikutukset Ympadristdindikaattorit s. 44-46
306-2 Jatteen merkittavien vaikutusten hallinta Ymparistdindikaattorit s. 44-46
306-3 Syntynytjdte Ympadristdindikaattorit s. 44-46
306-4 Hyo6tykdyttéon menevd jdte Ympdristdindikaattorit s. 44-46
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SOSIAALISET STANDARDIT

GRI 401: Tyésuhteet (2016)

401-1 Henkildstdn vaihtuvuus Vastuullinen tydnantajas. 28

VASTUULLISUUS

GRI 403:Tyoterveys- ja turvallisuus (2018)

403-1 TyGterveyden ja -turvallisuuden johtamisjdrjestelmadt Yritysvastuu Patriassas. 6-7, 10, Jatkuva osaamisen kehittdaminen s. 30,
Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33
VASTUULLISUUS - - - — . - - .
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33
- - 403-3 TyoGterveyspalvelut Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33 Kaikissa maissa noudatetaan paikallisia
SIDOSRYHMAYHTEISTYO lakeja ja aiheeseen liittyvia siddoksia.
Suomessa kaikki tydsuhteessa
PATRIA OSANA YHTEISKUNTAA olevat ovat lahtokohtaisesti
tyoterveyspalvelujen piirissa.
Suomessa on kdytdssd Mehildisen
VASTUULLINEN TYO NANTAJA Iagja tyb'terveyshu_olto, jota tykevat
leikkauskuluturva ja vapaa-ajan
tapaturmavakuutus.
YMPARISTOVASTUU 403-4 Tyontekijoiden osallistuminen ja konsultointi tydterveys- ja turvallisuusasioihin sekd ndistd Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33
viestiminen tyontekijoille
» GRI-TAULUKKO 403-5 Tydntekijoiden koulutus tydterveyteen ja -turvallisuuteen Fokuksessa ty6hyvinvointi ja tyokyky s. 33
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33
403-7 Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tydterveys- ja turvallisuusvaikutusten estaminen ja Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33
lieventaminen
403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33
GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittdminen (2016)
404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat Jatkuva osaamisen kehittdminen s. 29-30, Fokuksessa tydhyvinvointi ja tydkyky s. 33
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit Palkitseminens. 31
GRI 406: Syrjinnan kielto (2016)
406-1 Syrjintdtapaukset ja korjaavat toimenpiteet Eettinen toimintas. 21, Tasa-arvon ja monimuotoisuuden edistaminen s. 32 Tietoomme ei tullut yhtdkdan
syrjintdilmoitusta SpeakUp-kanavan
kautta vuonna 2021.

GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen (2016)

415-1 Poliittinen tuki GRI-indeksi Ks. Eettinen toimintaohje

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja (2016)

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen havittamiseen liittyvat valitukset Toiminnan turvallisuus s. 23-24 Asiakkaiden yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen
havittamiseen liittyvid valituksia ei
tullut vuonna 2021.
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