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Hallituksen toimintakertomus

UUDET TILAUKSET JA TILAUSKANTA

Patria-konsernin uusien tilausten arvo tilikaudella 2021 oli 588,7 miljoonaa euroa (1 400,2 miljoonaa euroa tilikaudella
2020). Uusista tilauksista suurin oli yhteistydohjelman puitteissa kehitettyjen miehistdnkuljetukseen tarkoitettujen
6x6-ajoneuvojen sekd niiden tuki- ja koulutusjarjestelmien toimitussopimus Latvian kanssa. Uusista tilauksista
puolustustarvikkeiden ja huollon osuus oli 93 % (97 %) ja siviilituotteiden osuus 7 % (3 %). Joulukuun lopussa konsernin
tilauskanta oli 1 550,3 miljoonaa euroa (1 508,2 miljoonaa euroa).

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 547,7 miljoonaa euroa (534,1 miljoonaa euroa vuonna 2020; 507,5 miljoonaa euroa
vuonna 2019). Liikevaihdosta puolustustarvikkeden ja huollon osuus oli 92 % (93 %) ja siviilituotteiden osuus vastaavasti 8
% (7 %). Tilikauden liikevaihdosta 28 % (25 %) kertyi Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 61,2 miljoonaa euroa ja 11,2 % liikkevaihdosta (2020: 40,3 miljoonaa euroaja 7,5 %;
2019: 7,8 miljoonaa euroa, 1,5 %). Konsernin tilikauden tulos ennen veroja oli 56,6 miljoonaa euroa (2020: 36,7 miljoonaa
euroa; 2019: 3,9 miljoonaa euroa). Konsernin tilikauden oman pddoman tuotto oli 20,1 % (2020: 13,8 %; 2019: 1,8 %).

Patria-konsernin taloudellinen tulos ja liiketoiminnan kannattavuus tilikaudella 2021 olivat vahvalla tasolla
koronapandemiasta huolimatta. Koronapandemian vaikutus Patria-konserniin oli pddosin maltillinen, mutta Patrian
siviililentokoulutukseen ja kaupallisen siviili-ilmailun komponenttien osavalmistukseen koronapandemialla oli merkittava
vaikutus.

Tilikauden aikana Patria lanseerasi uuden kasvustrategiansa, joka tdahtdd kunnianhimoiseen kasvuun vuoden 2025
loppuun mennessa. Lisaksi valmisteltiin uutta kasvustrategiaa tukevaa toimintamallia, joka otettiin kdytt6én vuoden 2022
alussa.

Pddtos Suomen tulevista F-35-hdvittdjista on merkittdva mahdollisuus Patrialle, joka on ollut aktiivisesti mukana
hankkeen valmistelussa puolustushallinnon ja HX-hankkeen tukena. Tarkeimpana tehtdvana on ollut varmistaa kotimainen
huoltovarmuus ja kaluston yllapito sekd varmistaa se, ettd teollisen yhteistydn vaatimukset tulevat tdytettya. Tehty
havittdjahankintapaatds avaa Patrialle myds paasyn globaaliin F-35 -tuotantoketjuun.

RAHOITUS JA OMISTUS
Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 41,3 % (2020: 38,8 %; 2019: 39,1 %) ja nettovelkaantumisaste (net
gearing) oli 50,2 % (2020: 72,1 %; 2019: 70,8 %).

Konsernin likvidit varat joulukuun lopussa olivat 68,3 miljoonaa euroa (37,5 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset velat
olivat 211,0 miljoonaa euroa (217,7 miljoonaa euroa). Korolliset velat sisdlsivdt leasingvelkoja 100,9 miljoonaa euroa (97,7
miljoonaa euroa).

Patria Oyj:n kaikista rekisterdidyistd osakkeista Suomen valtio omistaa 50,1 % ja Kongsberg Defence & Aerospace AS
49,9 %.

Yhtidlld on yhteensd 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

INVESTOINNIT JA MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA

Konsernin bruttoinvestoinnit pois lukien leasingsopimukset tilikaudella olivat 9,2 miljoonaa euroa (6,8 miljoonaa euroa).
Investoinnit liittyivdt Iahinnd rakennuksiin ja laitteisiin, tietotekniikkaan seka tuotantoon. Lisdksi yritysostoihin kdytettiin
2,6 miljoonaa euroa (8,0 miljoonaa euroa).

Lokakuussa Millog Oy osti Laivakone Oy:n koko osakekannan ja omistusoikeus siirtyi Millog Oy:lle 1. lokakuuta 2021.
Laivakoneen liiketoimintaan kuuluu laivojen, voimalaitosten ja teollisuuden koneiden ja laitteistojen huoltopalvelut. Yhtién
liikevaihto edelliselld tilikaudella oli 1,5 miljoonaa euroa ja yhtién palveluksessa oli 13 henkil6a.

Helmikuussa Patria perusti tytaryrityksen Patria Japan Ltd:n Japaniin.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tilikaudella 12,4 miljoonaa euroa (10,0 miljoonaa euroa) eli 2,3 % (1,9 %)
liikevaihdosta. Tarkeimpid tutkimus- ja kehityskohteita olivat liikkuvuuteen ja ilmailuun liittyvdt uudet teknologiat,
materiaalit ja jarjestelmdt sekd sensoriteknologiat ja elektronisen sodankdynnin jarjestelmat.

HENKILOSTO
Konsernissa oli tilikauden aikana keskimdarin 3 075 (2020: 3 003; 2019: 2 988) henkildd. Joulukuun lopussa henkildston
madrd oli 3097 (2020: 2 973; 2019: 3 055).

Maksettujen palkkojen madrdytymisperusteina ovat kollektiiviset ja yksildlliset sopimukset, tehtdvistd suoriutuminen
seka tydtehtdvan vaativuus. Peruspalkkaa tdydentdvdt toiminnan tuloksiin sidotut palkkiojarjestelmat. Koko Patrian
henkilokunta on tulospalkkausjarjestelmien piirissa. Konsernin uusi tulospalkkiojarjestelma otettiin kdyttoon vuoden 2021
alusta. Vuonna 2021 maksettujen palkkojen kokonaissumma oli 169,0 miljoonaa euroa (2020: 162,4 miljoonaa euroa; 2019:
154,1 miljoonaa euroa).

Patrian henkildstdstrategian tavoitteena on auttaa liiketoimintoja saavuttamaan tavoitteensa sekd turvata
tulevaisuuden kilpailukykyd osaamista ja henkiléstda kehittdmadlld. Patriassa tyShyvinvointiin ja tydturvallisuuteen
kiinnitetaan erityishuomiota. Tydhyvinvoinnin mittarina kdytetaan mm. sairauspoissaoloprosenttia sekd tydtapaturmien
lukumadraa.

Vuonna 2021 Horizon-strategiauudistusta tydstettiin yhdessa henkiloston kanssa. Uusi strategia tukee Patrian
tavoitetta saavuttaa merkittdvd, 300 miljoonan euron kannattava kasvu vuoden 2025 loppuun mennessd. Strategian
toteutuksen tuomat muutokset toimintamalliin, organisoitumiseen ja tehtdviin tulivat voimaan vuoden 2022 alussa
ja pitkajanteinen kulttuurin muutostyd yhtendisen Patrian eteen jatkuu. Erdand keskeisena muutoksena aiemmat
liiketoimintayksik&t lakkautettiin (pl. Millog) ja toiminta jaettiin kolmeen divisioonaan (Global, Finland ja Millog), tuotteistaja
palveluista vastavaan Portfolio-yksikkddn seka tuotannosta kokonaisuudessaan vastaavaan Operations-yksikkédn. Samalla
toimintoja keskitettiin konsernitoimintoihin. Strategiauudistuksen tavoitteena on entistd paremmin johdettu, yhtendinen ja
vahvasti asiakasldahtdinen Patria.

Henkildstdn kehittdminen keskittyi uuden organisaatiomallin ja uusien tehtdavankuvien suunnitteluun ja konsernissa
kaytiin konsernilaajuiset yhteistoimintaneuvottelut (pl. Millog). Muutoksen my&td Idhes 300 patrialaista sai kokonaan uuden
tai osittain muuttuneen tehtdvan vuoden 2022 alusta alkaen.

Henkildstdd ja esihenkilditd koulutettiin virtuaalisesti. Vuonna 2021 paattyi neljds konsernitasoinen LEAP-
johtamiskoulutusohjelma. Pandemiasta johtuen valmennus jdrjestettiin poikkeuksellisesti tdysin virtuaalisesti. Globaaliin
ohjelmaan osallistui 25 patrialaista. Vuonna 2020 aloitetut BOOSTing My Team -valmennukset jatkuivat ja niita tarjottiin
sadnndllisesti kaikille Patrian yli 200 esihenkildlle. Vuorovaikutteisen koulutuksen
ytimessd olivat esihenkiltyon kannalta keskeiset teemat, muutoksen johtamisen taidot ja vuorovaikutteinen
ajatustenvaihto.

COVID-19-pandemialla oli merkittdvd vaikutus Patrian siviililentokoulutukseen seka Aerostructures-liiketoimintaan,
minka vuoksi ndissa yksikdissd kdytiin yhteistoiminta-neuvottelut. Muun liikketoiminnan osalta pandemian vaikutukset olivat
maltillisia.
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Yhteistoimintaneuvottelut Patria Pilot Training Oy:ssa pddttyivat kesakuussa. Neuvottelut koskivat koko henkildstoa
Pirkkalan, Helsingin ja Cérdoban toimipisteissa. Neuvottelujen lopputuloksena lomautettiin 22 lennonopettajaa ja
toimihenkilod maaraaikaisesti vuoden 2021 aikana. Lomautukset olivat kokoaikaisia tai osa-aikaisia sekd kestoltaan
enintdan 90 pdivda.

Yhteistoimintaneuvottelut Patrian Aerostructures-liiketoiminnan metalliyksikdssa (Patricomp Oy) Jdmsan Hallissa
saatiin pddtokseen elokuussa. Neuvottelujen tuloksena seitsemdn henkildd lomautettiin toistaiseksi, ja lisdksi toteutettiin
my8s muita lomautustoimia, jotka tulivat voimaan pddosin syyskuussa 2021.

TILIKAUDEN TARKEITA TAPAHTUMIA

Suomi ja Latvia allekirjoittivat yhdessd Patrian kanssa puitesopimuksen yhteisen 6x6-panssariajoneuvojarjestelman
tuotantovaiheen hallinnasta. Tdmadn liséksi Latvia ja Patria allekirjoittivat toimitussopimuksen, joka kdsittda yli 200
miehistdnkuljetukseen tarkoitettua 6x6-pydraajoneuvoa, jotka on kehitetty yhteistydohjelmassa mukaan lukien niiden
tuki- ja koulutusjdrjestelmat. Ajoneuvotoimitukset tapahtuvat vuosina 2021-2029 ja lokakuussa 2021 Patria toimitti
ensimmdiset panssaroidut Patria 6x6 -pydrdajoneuvot Latviaan. Myds Suomi ja Patria allekirjoittivat aiesopimuksen Suomen
tulevista sarjatoimituksista, ja joulukuussa Ruotsi ilmoitti virallisesti halustaan liittyd mukaan CAVS-ajoneuvohankkeeseen
(Common Armoured Vehicle System). Tamad valietappi oli merkittavd asia koko hankkeen kannalta. Laaja yhteistyd ja verkosto
eri maiden vdlilld parantavat osallistujamaiden maavoimien liikkkuvuutta, kustannustehokkuutta, yhteistoimintakykyd seka
ylldpitokykya.

Osana Euroopan puolustusteollisuuden kehitysohjelmaa (European Defence Industrial Development Programme,
EDIDP) Patria valittiin johtamaan puolustusteollisuuden konsortiota, joka kehittda tulevaisuuden panssaroituja alustoja ja
pdivittaa nykyisid maataistelukykyjen parantamiseksi. Konsortioon kuuluu 19 johtavaa puolustusyhtiotad eri EU-maista.

Patria on my®6s osallisena kolmen pohjoiseurooppalaisen valtion yhteishankkeessa, jonka EU on valinnut osana EDIDP-
ohjelmaa kehittamddn meri- ja ilmavalvontakyvykkyytta. Jasenvaltiot ovat Ruotsi, Suomi ja Viro.

Joulukuussa kdynnistyi EDIDP-passiivitutkahanke - Passive Acquisition by Digital Convergence (PADIC). Hankkeessa
kehitetddn avoimen arkkitehtuurin rannikkotutkaverkkojarjestelmad, joka yhdistdd erityyppisid passiivisia digitaaliantureita.

Toukokuussa Senop Oy allekirjoitti sopimuksen Kongsberg Defence & Aerospace AS:n kanssa integroitujen
tulenjohtokeskusten toimittamisesta kansainvaliseen NASAMS-projektiin. Sopimus koostuu kontteihin integroiduista
tulenjohtokeskuksista ja varaosista.

Kesdkuussa ja Patria teki sopimuksen ARIS-E-elektronisen tuen (ESM) jdrjestelman toimittamisesta erddlle
eurooppalaiselle asiakkaalle.

Kesdkuussa Puolustusvoimat ilmoittivat, ettd Maavoimien CV9030-rynndkkdpanssari-vaunukalustolle tehdddn
elinjaksopaivitys tulevina vuosina. Millog sai elinjaksopdivitykseen liittyvan tilauksen kesakuussa ja elokuussa Senop Oy
sai tilauksen pimednakd-sensorien kehittamisestd CV9030 FIN -rynnakkdpanssarivaunuun. Toimitukset ajoittuvat usealle
vuodelle.

Heindkuussa Puolustusvoimien logistiikkalaitos tilasi valonvahvistimia ja lasertahtdimia Senop Oy:Ita.

Patria ja kazakstanilainen Air Astana tekivat jatkosopimuksen uusien lentdjien kouluttamiseksi lentoyhtidlle. Sopimus
on voimassa vuoden 2023 loppuun saakka.

Elokuussa Patria ja slovakialainen konepajayhtic CSM Industry allekirjoittivat yhteisymmadrryspdytdkirjan liittyen
8x8-panssaroitujen ajoneuvojen hankintaprojektiin Slovakiassa. Sopimukseen sisdltyy yhteistyd kahdeksanpyoradisten
panssariajoneuvojen toimituksissa ja myynnissd.

Syyskuussa Patria teki ECA GROUPin ja Naval Groupin muodostaman Belgian Naval & Robotics -konsortion kanssa
sopimuksen Sonac ACS -akustisten miinanraivausjarjestelmien toimittamisesta Belgian merivoimille ja Alankomaiden

kuninkaalliselle laivastolle. Akustiset raivaimet toimitetaan osana ECA GROUPin kehittdmdd tdysin integroitua
herdteraivausjdrjestelmaa.

Patria on mukana Suomen ja Saksan puolustushallintojen johtamassa tutkimusprojektissa, jossa selvitetdan
miehitettyjen ja miehittdmattémien jdrjestelmien yhteistoimintaa erilaisissa tilanteissa (MUM-T, Manned-Unmanned
Teaming). Patria vastaa MUM-T-jdrjestelmien vdlisestd tiedonsiirrosta miehitettyjen ja miehittamattémien ilma-alusten ja
maajdrjestelmien valilla CANDL-datalinkkijarjestelmalla (Compact Airborne Networking Data Link).

Viron puolustusinvestointikeskus (ECDI) ja Patria uusivat Patrian valmistamien panssaroitujen XA-180- ja XA-188-
pyordajoneuvojen elinkaaritukipalvelusopimuksen. Uuden raamisopimuksen mydta Patria jatkaa XA-kaluston huolto-,
korjaus- ja muutostditd sekd varaosatoimituksia. Uusittu sopimus on voimassa seuraavat seitsemdn vuotta.

HALLINTO

Patria Oyj:n varsinaisessa yhtickokouksessa Helsingissa 8. huhtikuuta 2021 vahvistettiin konsernin tilinpdatos 31.12.2020
paadttyneeltd tilikaudelta. Yhtitkokouksessa pddtettiin myontda vastuuvapaus hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2020. Edelleen paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtio jakaa osinkoa 0,60 euroa kutakin
osaketta kohden eli yhteensa 16 705 133,40 euroa.

Patria Oyj:n hallituksessa puheenjohtajana jatkoi KTM Panu Routila, ja jdsenind jatkoivat johtaja Harald Aarg, Kongsberg
Defence & Aerospace AS, johtaja Eirik Lie, Kongsberg Defence & Aerospace AS, hallitusammattilainen Paivi Marttila,
liiketoiminnan kehitysjohtaja Jarle Naess, Kongsberg Defence & Aerospace AS, kenraali Ari Puheloinen, talousjohtaja Gyrid
Skalleberg Ingerg, KONGSBERG Group seka finanssineuvos Petri Vihervuori, valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto.

Patria Oyj:n hallituksella on apunaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunta sekad tarkastus-valiokunta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2021 Panu Routila, puheenjohtaja, Harald Aarg, Jarle Naess ja
Ari Puheloinen. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee konsernin ja sen johdon palkkausrakenteita seka palkitsemis-
jakannustinjarjestelmid seka hyvaksyy tarkeimmat johtajanimitykset.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2021 Pdivi Marttila, puheenjohtaja, Eirik Lie, Gyrid Skalleberg Ingera
ja Petri Vihervuori. Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo konsernin sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa
seka taloudellista raportointia ja tilinpaatdksen laadintaa seka compliance- ja eettisiin asioihin liittyvid ohjeistuksia ja
toimenpiteitd. Muilta osin hallituksen keskuudessa ei ole sovittu erityisestd tydnjaosta.

Patria Oyj:n neuvottelukunnan puheenjohtajana jatkoi kansanedustaja Jari Myllykoski (Vas.) ja varapuheenjohtajana
kansanedustaja Janne Sankelo (Kok.). Muut jasenet ovat kansanedustaja Hannu Hoskonen (Kesk.), kansanedustaja Petri
Huru (PS), kansanedustaja Riitta Mdkinen (SDP), alivaltiosihteeri Petri Peltonen, tyo- ja elinkeinoministerio, pddesikunnan
pddllikkd, kenraaliluutnantti Eero Pydtsid, laiteasentaja Jussi Karimaki, Patria, jarjestelmainsinddri llkka Kokko, Patria,
jarjestelmadasiantuntija Juha Kuusi Patria ja suunnittelupdallikkd Jari Metsdld, Patria.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy. Padvastuullisena tilintarkastajana toimii
Jukka Karinen, KHT.

Patrian sisdisena tarkastajana toimi KPMG Oy.

KTM Esa Rautalinko jatkoi Patria-konsernin toimitusjohtajana.

RISKIT JA EPAVARMUUDET

Patrialla on yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan politiikka, jossa mddritelldan
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehtdvdt, tavoitteet, osa-alueet sekd vastuut ja valtuudet. Lopullinen vastuu
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan valvonnasta ja ohjauksesta on hallituksella, joka on antanut pddasiallisen vastuun
ndistd toiminnoista hallituksen nimittamalle tarkastusvaliokunnalle. Ensisijainen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd
valvonnasta on toimintayksikailld sekd Patria-konsernin kunkin vastuualueen toiminnolla. Patrian toimitusjohtaja vastaa
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riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan asianmukaisesta toiminnasta ja valvonnasta. Patrian konsernitoiminnot antavat
suuntaviivat konsernin riskienhallinnalle ja sisdiselle valvonnalle seka valvovat niita eri tasoilla. Patrian sisdinen tarkastus,
sisdiset ja ulkoiset tarkastajat arvioivat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta. Myds Patrian asiakkaat tekevat
omia tarkastuksiaan ja valvovat eri tavoin, ettd Patria noudattaa asiakkaiden vaatimuksia.

Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset ja compliance-riskit sekd rahoitus-, turvallisuus- ja vahinkoriskit.

Kansainvalinen puolustusteollisuus muuttuu jatkuvasti. Alalla tapahtuu yritysostoja ja fuusioita, mukaan tulee uusia
toimijoita, asiakkaiden vaatimukset monimutkaistuvat ja uusien teknologioiden kdytto lisddantyy seka kilpailu kiristyy. Patria
vastaa kilpailuun parantamalla asiakastarpeiden ja niiden muutosten ennakoimista ja ymmadrtamista sekd kehittamalld
ja kaupallistamalla uusia kilpailukykyisid tuotteita, palveluita ja ratkaisuja. Puolustustuotteiden vienti edellyttdd vienti-
tai siirtolupaa, jonka Suomessa my&ntdd puolustusministerid tai tietyissd olosuhteissa valtioneuvosto. Olosuhteet
potentiaalisessa kohdemaassa saattavat estda vientiluvan mydntamisen tai olosuhteet maassa, johon vientilupa on
myonnetty, saattavat muuttua siten, ettd lupa peruutetaan valiaikaisesti tai pysyvasti.

Patrian tiettyjen liiketoimintasegmenttien luonteen vuoksi yksittdiset myynti- ja toimitusprojektit voivat olla erittdin
suuria suhteessa konsernin vuotuiseen liikevaihtoon.

Ne voivat sisdltdd tuotekehitystd, vaatia laajaa alihankintaa ja yhteistyotd kolmansien osapuolten kanssa sekd
kestdd useiden vuosien ajan. Toimitusten sisdltd ja kumppanien kanssa yhdessd toteutetut yhteistydmuodot voivat olla
luonteeltaan monitahoisia. Tallaisiin projekteihin liittyvat riskit ovat tyypillisesti moninaisia ja merkittavid, ja ne edellyttavat
perusteellista arviointia ja hallintaa. Projektinhallintaa seka projektiin liittyvien riskien hallintaa kehitetddn ja parannetaan
jatkuvasti.

YRITYSVASTUU

Vastuullinen toiminta on perusta Patrian kannattavalle liiketoiminnalle ja sen jatkuvuudelle. Patria harjoittaa
yritystoimintaa, jota ohjaavat lait, asetukset, niiden taustalla olevat ja muut kansainvdliset sopimukset, asiakassopimukset
jayrityksen omat toimintaohjeet. Patrian yritysvastuun tilannekatsaus 2021 on osa Patrian vuosikatsausta.

Patriassa yritysvastuun ohjaus tapahtuu konsernin johtoryhmdssd, mikd edesauttaa lapindkyvyyttd ja vuoropuhelua
konserninlaajuisesti. Hallituksen tarkastusvaliokunnan tydjdrjestykseen on selkedsti kirjattu vastuu eettisen toiminnan
ohjauksesta ja valvonnasta. Vuonna 2021 Patrian hallitukselle, hallituksen tarkastusvaliokunnalle sekd johtoryhmalle
raportoitiin sddnndllisesti yritysvastuuseen liittyvistd toimista. Eettisyys - ja compliance-asioihin ja toimintatapoihin
liittyvaa yhteistyotd jatkettiin edelleen Kongsbergin kanssa.

Eettinen toiminta on Patrian toiminnan ja padtoksenteon perusta ja varmistaa sidosryhmien luottamuksen yrityksen
tapaan toimia. Tilikauden aikana Patria jatkoi eettisen toiminnan kehittamistd kehityssuunnitelman pohjalta.

Tilikauden aikana valmisteltiin ja hyvaksyttiin uusi yritysvastuun johtamisen malli, jonka mukaisesti vuoden 2022
alusta yritysvastuuta ohjaa ESG-ohjausryhmad, jota koordinoi lakiasiainjohtaja. Ryhmaan kuuluvat hanen lisdkseen
henkildst6johtaja, talousjohtaja, QEHS-johtaja sekd viestinndn edustaja. Lisaksi Patriassa toimii ESG-tydryhmid, joiden
erikoisalueita ovat ympaéristd, vaatimustenmukaisuus (compliance), talous, hankinta ja tyhyvinvointi. Vuoden 2022 alusta
Patriassa toimii erillinen Head of Compliance, joka raportoi lakiasiainjohtajalle ja vastaa vaatimustenmukaisuuteen sekd
eettisyyteen liittyvistd asioista (ml. korruptionvastainen tyd).

Compliance-koulutus koko henkildstdlle on kaksitasoinen ja toteutetaan joka toinen vuosi. Vuoden 2021 koulutus sisalsi
peruskoulutuksen tyontekijoille ja vaativamman koulutuksen toimihenkildille ja johdolle. Lisdksi jatkettiin henkil6tietosuoja-
asioita (GDPR) koskevaa koulutusta. Trade compliance -hanke yhdessa Kongsbergin kanssa voitti World Export Control

Review Award -palkinnon. Vuonna 2021 Patria liittyi yleishyddylliseen TRACE-yhteis66n, jonka tehtdvdnd on auttaa yrityksia
korruption torjunnassa sekd tukea hyvan hallintomallin toteuttamisessa.

Osoituksena eettisen toiminnan tydn tuloksista Patria sijoittui toiseksi korkeimpaan B-luokkaan Transparency
International Defence & Securityn korruptionvastaisen toiminnan tutkimuksessa. Julkisten tietojen perusteella yhtiot
arvioitiin asteikolla A-F, jossa A oli paras.

Patriassa on epdiltyjen vaarinkdytdsten ilmoittamiseksi sisdiset ja ulkoiset raportointikanavat, jotka mahdollistavat
myds nimettéman palautteen. Vuonna 2020 kdyttddn otettu SpeakUp-jdrjestelmd mahdollistaa anonyymin raportoinnin
jadialogin. Kaikki eri kanavien kautta tulleet ilmoitukset tutkittiin prosessien mukaisesti. Raportointikanaviin tulleeseen
palautteeseen liittyvat tilastot ja palautteen aihepiirit raportoitiin saanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Patrian vastuullisen toiminnan olennaiset teemat pdivitettiin vuonna 2020 kansainvalisen sidosryhmdkyselyn pohjalta,
jolloin ilmastonmuutoksen vastaiset ymparistotoimet nostettiin yhdeksi vastuullisen toiminnan teemaksi. Vuonna 2021
teemoihin ei tehty muutoksia.

Patriassa liiketoiminnan suunnittelussa, toiminnoissa ja johtamisessa otetaan huomioon ymparisténakdkohdat,
niiden vaikutukset ja niihin liittyvat riskit. Patrian kaikki merkittdvimmat toimintapaikkakunnat ovat 1ISO14001-
ympdristosertifikaatin piirissa. Ymparistovastuullisena toimijana Patria on sitoutunut omalta osaltaan Suomen
hiilineutraaliustavoitteeseen vuoteen 2035 mennessd. Tavoitteen saavuttamista edistettiin eri toimenpitein muun muassa
tehostamalla energian, materiaalien ja veden kdyttod. Vuonna 2021 Patrian toiminnalle maaritettiin konsernitasoiset
ympdristotavoitteet ja toimenpiteet hiilijalanjdljen pienentamiseksi sekd tiekartta SBTi-aloitteeseen liittymiseksi.

Vientilupakdytanndissa Patria noudattaa kansallista lainsddddntda seka kansainvalisid sitoumuksia, joihin kansallinen
lainsdddanto perustuu. Viranomaisten myontamadt vientiluvat perustuvat tapauskohtaiseen kokonaisharkintaan, jossa
Arviossa kdytetdan EU:n yhteisid kriteereitd ja konsultoidaan muita EU-maita. Patria tukeutuu viranomaisten kykyyn punnita
loppukdyttdjien luotettavuutta ja viennin edellytyksid tehdessdan vientilupapddtdksid monimutkaisissa tilanteissa ja
olosuhteissa.

Patria pyrkii jatkuvasti parantamaan sisdisid prosessejaan ja kdytantdjddn varmistamalla tarvittavan aihealueeseen
liittyvan osaamisen sekd tekemalld aktiivista yhteistydtd muiden alan toimijoiden kanssa alan parhaiden kdytantdjen
tunnistamisessa ja soveltamisessa. Lisdksi Patria osallistuu aktiivisesti alan asiantuntijaryhmiin, jotka kdyvat vuoropuhelua
Eurooppa-neuvoston aseiden vientid kdsittelevan COARM-tydryhman ja Euroopan komission kanssa.

Patria jatkoi yhteistyotd Tampereen teknillisen yliopiston (TTY) kanssa tukien taloudellisesti ilmailutekniikkaan
liittyvaa koulutusta. Patria jatkoi myds tukeaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi paikallisesti valituilla
lahjoituksilla. Konserni tukee ainoan suomalaisen sarjatuotantoon pddsseen havittdjakoneen VL Myrskyn entisdintiprojektia
sekd on yksi Suomen Ampumahiihtoliiton paatukijoista.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Tammikuussa Millog Oy allekirjoitti sopimuksen Hameen Diesel Oy:n koko osakekannan ostamisesta. Omistusoikeus
siirtyi Millog Oy:lle 3. tammikuuta 2022. Hdmeen Diesel Oy:n liiketoimintaan kuuluu diesel- ja bensiinimoottoreiden ja
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tyokonevaihteistojen korjaukset seka tehdasuusien ja peruskorjattujen vaihtomoottoreiden myynti. Yhtitn liikevaihto
edelliselld tilikaudella oli 2,4 miljoonaa euroa ja yhtion palveluksessa oli 18 henkildd.

Tammikuussa Suomen Puolustusvoimat ja Patria allekirjoittivat sopimuksen esisarja-ajoneuvojen hankinnasta liittyen

Latvian, Suomen, Viron ja Patrian yhteiseen 6x6-ajoneuvohankkeeseen. Esisarjan ajoneuvot ovat Puolustusvoimien
koekdytdssd ennen varsinaista sarjatilausta, josta Suomi ja Patria allekirjoittivat vuonna 2021 aiesopimuksen.
Ruotsin puolustusvoimien materiaalilaitos (FMV) tilasi Patrialta Patria XA 202/203 (Patgb 202/203) -panssaroitujen

pydrdajoneuvojen elinkaaripdivityksen, jonka arvo on noin 28 miljoonaa euroa. Tilaus kattaa 168 ajoneuvon modernisoinnin

Patrian Hdmeenlinnan toimipaikassa. Ensimmaiset toimitukset tehdddn vuoden 2022 aikana jatkuen aina vuoden 2025
loppuun asti.

NAKYMAT
Uuteen kasvustrategiaansa keskittyen Patria varmistaa uuden operatiivisen rakenteensa hairiottoman kdyttodnoton ja
vahvistaa edelleen toiminnallista tehokkuuttaan sekd taloudellista tulostaan. Patrian luotettavat ja kustannustehokkaat
elinkaaritukipalvelut sekd huippuluokan tuotteet ovat avainasemassa myds tulevaisuudessa asiakkaiden kalustojen
vaaditun suorituskyvyn ylldpitdmisessd kaikissa olosuhteissa.

F-35-pddtoksen myodtd neuvottelut teollisesta yhteistyosta tiivistyvat valitun konetyypin puitteissa.

Patria 6x6 -ajoneuvon kehityshanke Suomen ja Latvian kanssa etenee suunnitellusti, ja my8s Ruotsi on ilmoittanut
halukkuutensa liittyd mukaan parantaakseen maavoimiensa liikkuvuutta.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2021 on 206 441 509,87 euroa, josta tilikauden voitto on 5 776 282,30 euroa.
Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,90 euroa kutakin

Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismadraksi

ehdotetaan 25 057 700,10 euroa. Jdljelle jddvat 181 383 809,77 euroa jdtetddn vapaaseen omaan pddomaan.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2022
Patria Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetddn Helsingissd 25. maaliskuuta 2022.
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Konsernitilinp

dd

t6s (IFRS)

Konsernitase
Milj. euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020 Milj. euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
Varat Oma paddoma javelat
Pitkdaikaiset varat Oma pddoma 18
Aineettomat hyddykkeet 11 Osakepddoma 38,0 38,0
Aineettomat oikeudet 2,7 29 Kayvdnarvon rahasto 17 04 03
Liikearvo 8,11 28,3 26,5 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1641 164,1
Ennakkomaksut 01 0,0 Muuntoerot 17 17
Kertyneet voittovarat -1,3 -11,2
Aineelliset hyddykkeet 1 Tilikauden voitto 53,6 33,6
Maa- ja vesialueet 39 34 Emoyhtion osakkeenomistajien osuus omasta padomasta 2531 223,1
Rakennukset ja rakennelmat 1170 1159 M'ai'air'ai').lfvallattomien ?mistajien osuus 31,1 26,8
Koneet ja kalusto 235 25.0 Oma pddoma yhteensa 284,2 249,9
Muut aineelliset hyddykkeet 0,8 0,5 —
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,6 0,8 Pltkaalkallsetvelat
Laskennalliset verovelat 10 1,6 15
Osuudet yhteisyrityksissa 12 2222 1901 Elakevelvoitteet / LS 73
Osakkeet jamuut osuudet 13,16 0,2 0,2 Varau.kset 19 106 128
Laskennallinen verosaaminen 10 14,1 10,6 Korolliset velat c 1852 1152
- L L Muut velat 15 1.6
Muutsaamiset _ s 124 Pitkaaikaiset velat yhteensa 187,0 1383
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta 12 0,0 04
Pitkdaikaiset varat yhteensd 424,8 388,7 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 2 44,7 102,5
Lyhytaikaiset varat Saadut ennakot 1058 88,1
Vaihto-omaisuus 14 Ostovelat 54,0 40,6
Aineetja tarvikkeet 491 469 Muut lyhytaikaiset velat 25,8 185
Keskenerdiset tuotteet 60,2 39,7 Siirtovelat 15 63,3 55,8
Valmiit tuotteet 2.2 2.8 Johdannaissopimukset 2 01 1,0
Ennakkomaksut 13 18 Tilikauden verovelat 0,0 0.0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 293,7 306.4
Saamiset
Myyntisaamiset 2 118,5 125,6 Oma pddoma javelatyhteensa 765,0 694,7
Saamiset yhteisyrityksiltd 12 0,0 0,0
Muut saamiset 2.0 1,5 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.
Siirtosaamiset 14 375 49,1
Johdannaissopimukset 2 0,7 0.7
Tilikauden verosaamiset 0,2 0,3
Rahoitusarvopaperit 3,5 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 64,8 37,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 340,1 306,0
Varatyhteensa 765,0 694,7
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Konsernituloslaskelma

Laaja konsernituloslaskelma

Milj. euroa Liite 1-12/2021 % 1-12/2020 % Milj. euroa 1-12/2021 % 1-12/2020 %
Liikevaihto 4 547,7 534,1 Tilikauden voitto 53,6 33,6
Muut laajan tuloksen erdt
Liiketoiminnan muut tuotot 5 4,8 11,4 Erdt, jotka siirretdan tai saatetaan mydhemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 41,4 270 Tulevien kassavirtojen suojaus 01 0.3
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 18,2 -39 Muuntoeron muutos 01 1,0
Valmistus omaan kdytt8on 01 0.2 Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -156,1 -1259 Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 01 14
Varastojen muutos -8,6 -3,7 Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -19 -1,8
Ulkopuoliset palvelut -82,7 -107,5 Tilikauden laaja tulos 519 95% 346 65%
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -205,4 -194,7
Poistotja arvonalentumiset 8 -273 -29,5 Mddrdysvallattomien omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 7.7 7,0
Liiketoiminnan muut kulut 5 -70,8 -67.3 Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 44,2 27,6
Liikevoitto 61,2 11,2% 40,3 75%
Tilikauden laaja tulos 51,9 95% 346 65%

Rahoitustuototja -kulut 9

Korko- ja muut rahoitustuotot 0,7 0.4 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatostd.

Korko- ja muut rahoituskulut -4,2 -4,1

Kurssierot 11 0.1
Tulos ennen veroja 56,6 10,3% 36,7 6,9%
Tuloverot 10 -3,0 -3,0
Tilikauden voitto 536 9.8% 336 6.3%
Mddrdysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta 8.2 6.5
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tilikauden tuloksesta 45,4 27,2
Tilikauden voitto 53,6 9.8% 336 6.3%
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
Tilikauden voitto 53,6 33,6
Poistotja arvonalentumiset 8 273 29,5
Myyntivoitot ja tappiot -1,1 -11
Muut oikaisut

Osuus yhteisyritysten tuloksista -41,4 -26,9

Saadut osingot yhteisyrityksilta 10,4 4,5

Muut oikaisut 0.3 -4,8
Rahoituserdt 3,6 3,6
Verot 10 3,0 3,0
Saamisten muutos 18,6 -16,3
Velkojen muutos 43,4 159
Vaihto-omaisuuden muutos -21,6 -0,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 96,0 40,4
Saadut korot 0.6 0.4
Maksetut korot -2.8 -3,6
Saadut osingot 0.0 0,0
Muut rahoituserdt -1,4 -0.3
Maksetut verot -6.3 -3,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 86,1 33,3
Yrityshankinnat vdhennettynd hankituilla rahavaroilla -2,3 -78
Muun kdyttéomaisuuden ostot -9,.2 -6.8
Myydyt konserniyhtiot 0.5 1,0
Muun kdyttéomaisuuden myynnit ja muut muutokset 01 15
Muiden pitkdaikaisten sijoitusten vahennys 0,4 0.0
Investointienrahavirta -10,4 -12,1
Pitkdaikaisten lainojen nostot 50,0 0.0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vdhennys -60,0 9,9
Muut lainojen muutokset -14,8 -129
Maksetut osingot emoyhtion osakkeenomistajille -16,7 -13,9
Maksetut osingot mddraysvallattomille osakkeenomistajille -39 -2.9
Muiden saamisten muutokset 1,0 0,0
Muut muutokset -0,5 0.3
Rahoituksenrahavirta -44,9 -19,5
Likvidien varojen muutos 2 30,8 1,7
Muutos 30,8 1,7
Likvidit varat kauden alussa 375 359
Likvidit varat kauden lopussa 68,3 37,5
Kurssiero 0.0 0,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.
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Sijoitetun Emoyhtion osakkeen- Madrdys-
Osake- vapaanoman Kdyvanarvon Kertyneet omistajien osuus vallattomien
TALOUS J A HALLINTO Milj. euroa Liite pddoma pddomanrahasto rahasto Muuntoerot voittovarat omastapddomasta omistajienosuus Yhteensa
Alkusaldo 38,0 1641 0.3 -1,7 22,4 2231 26,8 249,9
Maksetut osingot -16,7 -16,7 -16,7
TALOUS Laajan tuloksen erdt 10
Tulevien kassavirtojen suojaus 01 0.1 0.1
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS Muuntoeron muutos 01 01 01
o Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 01 01 01
KONSERNITILINPAATOS (IFRS): Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd -1,9 -1,9 -1,9
KONSERNITASE Vdhemmistdosuus -8.2 -8.2 4,3 -39
Taseen voittovarojen kurssiero 3,0 3,0 3,0
KONSERNITULOSLASKELMA Kf)lrjaukseta|ll<a|semp|ent|l|kau5|en kirjauksiin* -0,0 -0,0 -0,0
Tilikauden voitto 53,6 53,6 53,6
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 31.12.2021 38,0 164,1 0,4 -1,7 52,3 253,1 31,1 284,2
» LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA Alkusaldo 38,0 1641 -0.0 2.8 159 2152 23.2 238.4
— Maksetut osingot -139 -139 -139
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT Laajan tuloksen erat 10
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS): Tulevien kassavirtojen suojaus 0.3 0.3 0.3
Muuntoeron muutos 1,0 1,0 1,0
EMOYHTION TASE Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 1,4 14 14
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -1,8 -1,8 -1,8
EMOYHTION TULOSLASKELMA Vdhemmistdosuus -6,5 -6,5 3,6 -29
Taseen voittovarojen kurssiero -6,1 -61 -61
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin* -01 -0,1 -01
. e - Tilikauden voitto 336 336 336
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2020 38,0 164,1 0.3 1,7 22,4 2231 26,8 249,9

*|AS 8 mukainen aikaisempiin kausiin kohdistuva korjaus.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1.Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

LIIKETOIMINNAN KUVAUS
Patria on kansainvadlisesti toimiva puolustus- ja ilmailuteollisuuskonserni, joka toimittaa omaan erityisosaamiseensa ja
kumppanuuksiin perustuvia, kilpailukykyisia ratkaisuja asiakkailleen. Patria Oyj:n osakkeista omistaa Suomen valtio 50,1 %
jaKongsberg Defence & Aerospace AS 49,9 %.

Patria Oyj:n ja sen tytdryritysten (yhdessa "Patria” tai "konserni"”) liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-
alueeseen: Land Solutions, Systems and Services sekd Muut toiminnot.

Patria Oyj ("yhtid”) on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osake-yhtid, jonka rekisterdity
osoite on Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki. Jéljennés tilinpddtdksesta on saatavissa Patria Oyj:n pddkonttorista osoitteesta
Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki ja verkkosivuilla www.patriagroup.com.

ESITYSTAPA

Patrian konsernitilinpddtds on laadittu Euroopan Unionin kdyttéonottaman kansainvdlisen tilinpaatdskaytannén mukaisesti

(International Financial Reporting Standards, IFRS), joka sisaltda kansainvdliset tilinpadtosstandardit (IAS) sekd International
Financial Reporting Interpretations Committeen (IFRIC) tulkinnat.

ARVIOIDEN KAYTTO JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpdatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttdd sellaisten johdon arvioiden ja oletusten kdyttamista ja harkintaa
sisdltdvien ratkaisujen tekemistd, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen madriin, ehdollisten varojen ja
velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen mddriin raportointikaudella.

Laskenta-arvioita ja harkintaa on kdytetty madritettdessd tilinpadtoksessd raportoitujen erien suuruutta, mm.
madritettdessa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kdyttdomaisuuden taloudellisia
pitoaikoja, tuloveroja, varastoarvoja, varauksia, eldkevastuita sekad liikearvojen ja muiden erien arvonalentumisia. Arvioiden
perusteita on kuvattu tarkemmin ndissd laadintaperiaatteissa ja tilinpadtoksen asian-omaisten liitetietojen yhteydessa.

Arviot perustuvat johdon tdamdnhetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista, etta toteumat poikkeavat
tilinpaatoksessd kdytetyistd arvioista.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatds sisdltad emoyhtio Patria Oyj:n ja kaikki ne tytdryhtiot, joiden osakkeiden danimaarasta emoyhtio
omistaa suoraan tai valillisesti yli 50 % tai joissa Patrialla on muutoin madrdysvalta raportointikauden padttymispdivana.
Madrdysvallalla tarkoitetaan oikeutta mddrdta yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen
toiminnasta.

Hankitut tai perustetut tytaryhtict sisdllytetddn konsernitilinpddtdkseen kdyttdaen hankintamenetelmdd. Tallgin
luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil@itdvissd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypddn
arvoon hankintahetkelld. Konsernin lisdtessa omistusosuuttaan sellaisessa yhtiossa, jossa Patrialla on jo ollut maardysvalta,
maddrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko kdypaan arvoon tai siihen mddrdan,
joka vastaa mddrdysvallattomien omistajien osuuden suh-teellista osuutta hankinnan kohteen yksilditdvissd olevasta
nettovarallisuudesta.

Hankinnasta syntynyt liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, mahdollinen maardysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittdd konsernin osuuden hankitun
nettovarallisuuden kdyvastd arvosta. Liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vahintddn vuosittain. Hankintameno
sisdltad mahdolliset kdypdan arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu vastike ei sisdlla hankinnasta erillisena
kdsiteltdvid liiketoimia, vaan ndma kdsitelladn hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvdt menot
kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi kausille, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta
vieraan- tai omanpddomanehtoisten arvopapereiden liikkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyva mahdollinen ehdollinen vastike (lisékauppahinta) arvostetaan kdypddn arvoon
hankintahetkelld. Se luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan
kdypddn arvoon jokaisen raportointikauden paattymispdivdnd, ja tdstd syntyvd voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Hankintoihin, jotka ovat toteutuneet ennen 1.1.2010, on sovellettu tuolloin voimassa olleita IFRS-standardeja.

Hankitut tytdryhtiot yhdistelldan konsernitilinpddtdkseen siitd hetkestd Idhtien, kun konserni on saanut maardysvallan,
jaluovutetut tytdryritykset siihen saakka, jolloin mddrdysvalta lakkaa. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, voitonjako,
saamiset ja velat seka realisoitumattomat katteet eliminoidaan konsernitilinpadtoksessa. Maardysvallattomien omistajien
osuus erotetaan tilikauden tuloksesta sekd laajasta tuloksesta. Konsernin taseessa madrdysvallattomien omistajien osuus
omasta pddomasta esitetddn omana erdnddn omassa padomassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyrityksind konsernitilinpddtokseen yhdistellddn ne yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua yrityksen talouden ja toiminnan periaatteita koskevaan paatoksentekoon,
mutta se ei ole ndita periaatteita koskevaa maardysvaltaa tai yhteistd madrdysvaltaa.

Yhteisyritys on yhteisjdrjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on jdrjestelyssa yhteinen mdardysvalta, on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteinen maardysvalta perustuu osapuolten vdliseen sopimukseen.

Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksistd yhdistelldan konsernitilinpddtokseen padomaosuusmenetelmalla
huomattavan vaikutusvallan tai yhteisen mddrdysvallan saamisesta ldhtien sen paattymiseen saakka. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksista on esitetty konsernin tuloslaskelmassa
omana erandan ennen liikevoittoa rivilla Osuus yhteisyritysten tuloksesta. Patrian osuus yhteisyritysten muihin laajan
tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin osuus hankintapdivan
jalkeen kertyneistd oman pddoman erista sisaltyy konsernin omaan padomaan. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen
tappiosta ylittdd kyseisen sijoituksen hankintamenon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon
ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita yhteisyrityksiin liittyvid velvoitteita.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT
Ulkomaanrahanmadradiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpdatdspdivand avoimena olevat
ulkomaanrahanmaddraiset saamiset ja velat sekd johdannais-instrumentit on arvostettu kdyttden tilinpaatospaivan kursseja.
Ulkomaanrahanmadadrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvdt vastaaviin eriin liikkevoiton yldpuolelle. Valuuttamadrdisten lainojen ja
saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden
keskikurssia ja taseet tilinpdatdspaivan kurssia kdyttden. Tilinpaatoksen muuntamisesta euroiksi johtuvat kurssierot
kirjataan konsernin oman pddoman muuntoeroihin. Ulkomaisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat
muuntoerot kirjataan suoraan oman pddoman muuntoeroihin.

Myytyjen konserniyhtididen osalta kertyneet omaan padomaan kirjatut muuntoerot sisallytetdan tuloslaskelman
luovutusvoittoon tai -tappioon.

RAHOITUSINSTRUMENTIT
Rahoitusvarat luokitellaan kolmeen padryhmdan: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat ja kdypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattavat.

Siltd osin kuin liitetiedoissa ei ole erikseen esitetty, tasearvojen katsotaan vastaavan kdypid arvoja.

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellaan pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksiltd, muut saamiset, sijoitukset
yritystodistuksiin, myyntisaamiset, rahat ja pankkisaamiset, korolliset rahoitusvelat ja ostovelat. Rahoitusvelat kirjataan
selvityspdivand ja ne esitetddn taseessa jaksotettuun hankintamenoon kdyttden efektiivisen koron menetelmda.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjataan osakkeet ja muut osuudet, korolliset sijoitukset sekd johdannaiset (ei
suojauslaskentaa).

Kdypdan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattaviin eriin kuuluvat suojauslaskennan alaiset johdannaiset.
Johdannaiset, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa, mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan
tuloslaskelman tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin tai -kuluihin luonteensa mukaisesti.

Kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, arvostetaan kdypdan arvoon. Kdyvan arvon
madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin, -korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden
arvonmadritysmalleihin.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien
valuuttamddrdisid rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin seka lainasalkkua suojaaviin korkojohdannaisiin (rahavirran
suojaus). Valuuttatermiinisopimusten spot-osuus madritetddn suojausinstrumenteiksi rahavirran suojausta koskevissa
suojaussuhteissa. Valuuttatermiinisopimusten korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan korkotuottoihin tai -kuluihin.
Suojauslaskennan kriteerit tayttdvien rahavirtojen suojausinstrumenttien kdyvdn arvon spot-spot muutoksen tehokas
osuus kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Tehoton osa kirjataan vadlittomasti tulosvaikutteisesti tuloslaskelman
rahoituseriin. Kertynyt kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan omasta pddomasta tuloslaskelmaan ostojen ja
myynnin oikaisuna samoille kausille, joilla suojattavat kassavirrat vaikuttavat tulokseen. Pddasiallisena tehottomuuden
ldhteena on suojausinstrumenttien erdpdivien ja suojattavien valuuttamddraisten rahavirtojen odotettujen
tapahtumapadivien ajallinen eroavaisuus. Tase-erien suojauksessa ei sen sijaan sovelleta suojauslaskentaa.

Laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin kirjattaviin kdyvan arvon muutoksiin tehddaan soveltuvat vero-oikaisut.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN ARVON ALENTUMINEN
Jokaisen raportointikauden pddttyessd arvioidaan, onko objektiivista ndyttdd jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran
tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvo on
alentunut ja arvonalentumistappiota syntynyt vain, jos on objektiivista ndyttdd arvon alentumisesta yhden tai useamman,
omaisuuserdn alkuperdisen kirjaamisen jalkeen toteutuneen tapahtuman (“tappion synnyttdva tapahtuma”) seurauksena ja
tappion synnyttdvalld tapahtumalla (tai tapahtumilla) on luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn tai rahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Ndyttdd arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi velallisen tai velallisryhmdn merkittdvdt taloudelliset vaikeudet,
koronmaksun tai lyhennysten laiminlyonnit, konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjarjestelyn todenndkdisyys
tai havainnoitavissa oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen mddritettdvissd olevaa véhentymistd,
esimerkiksi muutokset maksujen myohdstymisessd ja laiminlydntien kanssa korreloiva velallisen heikentynyt taloudellinen
tilanne.

Jos arvonalentumistappion maard vahentyy myohemmalld kaudella ja vahennys pystytddn objektiivisesti yhdistamdan
arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen parantumiseen),
konsernituloslaskelmaan merkitdaan aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus. Jos myytavissd olevaksi luokitellun
vieraan pddoman ehtoisen instrumentin kdypd arvo kasvaa myshemmalld kaudella ja nousun voidaan objektiivisesti katsoa
liittyvan arvonalentumistappion tulosvaikutteisen kirjaamisen jdlkeiseen tapahtumaan, arvonalentumistappio peruutetaan
konsernin tuloslaskelman kautta.

Konsernin myyntisaamisiin ja muihin pitkdaikaisiin saamisiin ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity merkittavia
luottoriskejd. Luottoriskejd vastaan suojaudutaan padsaantdisesti sopimalla niitd pienentdvistd ehdoista myynti-
sopimuksissa ja tapauskohtaisesti kdytetddn luottovakuutuksia. Historiassa konserni ei ole kirjannut olennaisia
myyntisaamisten luottotappioita. Konserni arvioi luottotappioriskid jatkuvasti ja mahdolliset muutokset esimerkiksi
asiakaskunnan rakenteessa voivat johtaa luottotappiovarauksen kirjaamiseen.

LIIKEVAIHTO JA MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot on esitetty nettona, josta on vdhennetty vélilliset verot, sopimussakot ja alennukset. Tuotot kirjataan, kun tavaroiden
hallinta tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, siihen mddrddn, jonka konserni arvioi olevansa oikeutettu saamaan kyseisten
tavaroiden ja palveluiden luovutuksesta. Transaktion hintaan saattaa sisdltyd muuttuvia elementtejd, kuten sopimussakkoja
javahingonkorvauksia.

Tuotteet koostuvat varaosien ja standardituotteiden myynneista, joista tuotot kirjataan silla hetkelld, kun tuotteiden
hallinta luovutetaan asiakkaalle, yleensa tavaroiden toimittamisen yhteydessd. Tuotteet sisdltdvat myds projektit
(panssaroidut pydrdajoneuvot, kranaatinheitinjdrjestelmdt sekd jdrjestelmdt ja jarjestelmdintegraatiot). Projektin
sopimusehdoista ja projektin kestosta riippuen tuotto kirjataan tietylld hetkelld tai ajan kuluessa.

Palveluiden myynti koostuu huollosta, korjauksesta ja modifikaatioista seka tuntiperusteisesti tarjottavista palveluista.
Tuotot kirjataan sopimusehdoista ja projektin kestosta riippuen joko ajan kuluessa tehtyjen tuntien tai kertyneiden
kustannusten perusteella tai tietylld hetkelld, jos projektin kesto on lyhyt ja tulosvaikutus vdhdinen.

Ajan kuluessa kirjattavat tuotot madritetdan valmiusasteen perusteella tehtyjen tuntien tai syntyneiden kustannusten
perusteella, kun sopimuksen lopputulos voidaan luotettavasti arvioida. Kun lopputulosta ei pystytd luotettavasti
madrittdmdan, aiheutuneet kulut rasittavat sen tilikauden tulosta, jolloin ne syntyvat, mutta tulot kirjataan vain silta osin
kuin yhtio saa todellisten kustannusten mddraa vastaavia tuloja. Kaikki tappiot kirjataan kuluiksi valittdmasti.

Patria tarjoaa asiakkailleen tavanomaiset maksuehdot. Mikdli yli vuoden pituisia maksu-ehtoja tarjotaan, laskutettua
maaraa oikaistaan rahan aika-arvolla ja korkotuotto jaksotetaan luottoajalle.

Patrialla ei ole merkittdvia asiakasjdrjestelyitd, jotka eivdt tdytd IFRS 15 -standardissa asetettuja sopimuksen
kriteereitd. Patria tarjoaa asiakkailleen usein sopimuksellisia takuita, joilla se yleensd antaa toimintatakuun toimitetuille
tuotteille takuukauden aikana.

Patria saa asiakkailtaan maksuja sopimuksissa sovittuihin laskutussuunnitelmiin perustuen. Muutokset
myyntisopimuksiin liittyvissd taseeseen merkityissd saamisissa ja veloissa johtuvat Patrian sopimuksiin perustuvasta
suorituksesta. Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista liittyvat ensisijaisesti oikeuteen vastikkeeseen tydstd, joka on
tehty, mutta jota ei ole laskutettu raportointipdivdnd. Ndmd omaisuuserdt siirretddn myynti-saamisiin, kun Patrialla on
sopimuksellinen oikeus laskuttaa asiakasta. Velat asiakkaille myyntisopimuksista liittyvdt padasiassa asiakkailta saatuihin
ennakkomaksuihin projekteista, joiden myyntituotot kirjataan ajan kuluessa. Ndma mddrat kirjataan myyntituotoksi silloin
kun Patria tdyttda sopimuksesta johtuvat velvoitteet.

Sen arvioiminen, onko projektin sopimusvelvoitteista erotettavissa erillisid tuotteita ja palveluita, edellyttdd harkintaa
jasilld voi olla vaikutusta tuottojen kirjaamisen ajan-kohtaan ja mddraan.

Tuotteet ja palvelut -tyyppiset sopimukset sisaltdvdt padasiassa yhden suoritusvelvoitteen. Pitkdaikaisiin sopimuksiin
sisdltyvat pitkdaikaiset huoltosopimukset, joista tuotot kirjataan padsdantdisesti ajan kuluessa. Téhdn tulotyyppiin
kuuluvaan sopimukseen sisaltyy yleensd yksi suoritusvelvoite kutakin toimitusta kohden.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt sisdltyvdt taseen Siirtosaamiset erddn ja sopimukseen perustuvat velat taseen
Saadut ennakkomaksut erddn (Liite 14.).
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Patrialla ei ollut vuoden lopussa asiakassopimusten saamiseen tai tdyttdmiseen liittyvid kustannuksia, jotka olisi
aktivoitu IFRS 15 -standardin alla.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jonka aikana ne ovat syntyneet. Aktivoiduille keskenerdisille
kehitysmenoille tulee tehdd sadnndllisesti arvonalentumistesti vertaamalla siitd kerrytettdvissd olevaa rahamddrdd sen
kirjanpitoarvoon. Poistamattomat aktivoidut kehitysmenot, joiden kirjanpitoarvon katsotaan olevan niistd kerrytettdvissa
olevaa rahamddrdd korkeampi, kirjataan valittdmadsti kuluksi tuloslaskelmaan.

TULOVEROT

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut sekd laskennallisten verojen muutos. Laajaan tulokseen kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti laajaan
tulokseen. Osuus yhteisyritysten tuloksista esitetdan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja se sisaltaa siten
verovaikutuksen.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelman mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista
vdliaikaisista eroista tilinpddtoshetkelld voimassaolevia verokantoja kdyttden. Merkittdvimmadt vdliaikaiset erot syntyvat
aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdypdan arvoon,
rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien arvostamisesta kdypddn arvoon, sisdisistd varastokatteista, eldkevelvoitteista,
varauksista, tilinpddtdssiirroista sekd kdyttamattémistd verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen
vdliaikaisista eroista kirjataan siihen mddrddn asti, kun on todenndkdistd, ettd se voidaan hyddyntda tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla vdhennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Hyddykkeista tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Poistot perustuvat arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
¢ Rakennukset10-30vuotta

¢ Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

¢ Muut aineelliset hyddykkeet 3-20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Merkittavat
parannusinvestoinnit aktivoidaan, mikdli ne tuottavat vastaista taloudellista hy&tyad. Aineellisten hyddykkeiden
luovutuksesta syntyvdt voitot ja tappiot sisdltyvadt tuloslaskelmassa liikevoittoon.

LIIKEARVO JA MUU AINEETON OMAISUUS

Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Liikearvon arvo
arvioidaan vuosittain tai useammin, mikali olosuhteiden muuttuessa on todenndkdistd, ettd arvo saattaa olla alentunut.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomia hyddykkeitd ovat aktivoidut kehitysmenot, tavaramerkit, patentit, ohjelmistojen lisenssit sekd tuote- ja
markkinointioikeudet. Aineettomat hyddykkeet, jotka syntyvdt kehittdmistoiminnasta, merkitddn taseeseen vain, jos IAS 38
-standardin edellytykset tayttyvat.

Hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla vdhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyddykkeista
tehdaan lilkearvoa lukuun ottamatta tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan, joka yleensd vaihtelee kolmesta
kahteenkymmeneen vuoteen.

SAADUT AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen liikketoiminnan muihin tuottoihin niilla
tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvdt
avustukset kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

ARVONALENTUMISET
Omaisuuserien kirjanpitoarvo arvioidaan jokaisena tilinpdatdspdivana mahdollisen arvonalentumisen tunnistamiseksi.
Liikearvot testataan vuosittain. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin
yksikdihin. Arvonalennuksena kirjataan mddra, jolla omaisuuden tasearvo ylittdd vastaavan omaisuuden odotettavissa
olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvon.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikdli kerrytettdvissd olevan tulon mddrittamisessa kdytetyt arviot
muuttuvat. Arvonalentumista ei peruuteta enempaa kuin mika hyddykkeen tasearvo olisi ilman aikaisempien vuosien
arvonalentumista. Liike-arosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralleottajana kirjaa taseeseen omaisuuserdn (oikeus kdyttda vuokrattua hyddykettd) ja tulevien vuokrien

maksamista koskevan velan. Tulosvaikutus muodostuu vuokrattujen omaisuuserien poistoista sekd vuokrasopimusvelan koroista.
Patria soveltaa vapaaehtoisia helpotuksia lyhytaikaisiin ja arvoltaan vdhdisiin omaisuuseriin koskeviin

vuokrasopimuksiin. Ndihin sopimuksiin liittyvat vuokrat kirjataan kuluksi vuokrakauden ajalta.

TYOSUHDE-ETUUDET

Konserniyhtidilld on eri maissa eldkejdrjestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantdihin. Namad
eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista eldkejarjestelyista suoritettavat
maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden
velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kdypdan arvoon tilinpddtdspdivand. Suomen TyEL-jdrjestelmdn mukaisia
eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisina ja tydnantajan omavastuumaksut tydttomyysvakuusrahastolle etuuspohjaisina.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman nettorealisointi-arvon maardisend. Hankintameno
madritetddn noudattaen fifo-periaatetta tai keskihintamenetelmdd, joka on riittdvan Idhella fifo-periaatteen mukaan
laskettua todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, valittémadt valmistuspalkat, muut vdlittomat
valmistusmenot sekd osuus valmistuksen valillisistd kustannuksista.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo véhennettynd ndiden
saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehddan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu ndyttd, ettd
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.

RAHAVARAT
Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista sekd kdteisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Pankeista saadut
tililuotot sisdltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

VARAUKSET

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja sen suuruus voidaan luotettavasti madritelld.
Varaukset voivat liittyd toimintojen uudelleenjdrjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, takuuvelvoitteisiin ja reklamaatiotgihin.

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2021 | 12



PatrialOO

VUOSIKERTOMUS 2021

TALOUS JA HALLINTO

TALOUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS);
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

HALLINTO
HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
TEOLLINEN YHTEISTYO
RISKIENHALLINTA

HALLITUS

NEUVOTTELUKUNTA

JOHTORYHMA

OSINGONJAKO
Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vdhenneta jakokelpoisesta omasta pddomasta ennen yhtiokokouksen
pddtosta.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Konserni on paattanyt olla noudattamatta vapaaehtoista IFRS 8 standardia ja ei esitd tilinpddtoksessa segmentti-
informaatiota.

IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET
IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetddn vuokralleottajan taseessa. Vuokralleottaja kirjaa taseeseen
kayttooikeusomaisuuseran perustuen sen oikeuteen kdyttdd kyseista omaisuuserdd sekd leasingvelan perustuen
velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja. Kdyttdoikeusomaisuuserat poistetaan joko vuokra-ajan tai taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, riippuen siitd, kumpi niista on lyhyempi. Leasingvelan korkokulu esitetddn rahoituskuluissa.
Standardi sisaltda lyhytaikaisia sopimuksia ja arvoltaan vahdisid omaisuuserid varten laaditut vapaaehtoiset helpotukset,
joita Patria soveltaa ja ndihin liittyvat maksut kirjataan tasaerind kuluiksi tuloslaskelmaan. Vuokralleantajan ndkokulmasta
vuokrasopimukset jaetaan edelleen rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin.

Konsernilla ei ollut myynti ja takaisinvuokraus -tapahtumia tilikauden aikana.

UUSIEN JA MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN SEKA IFRIC-TULKINTOJEN SOVELTAMINEN

Patria on soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita Patriaa koskevia standardimuutoksia ja tulkintoja. Tilikaudenaikana
voimaantulleilla IFRS-standardeilla, IFRIC-tulkinnoilla ja niilden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilikauden tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilinpddtdksen esittdmiseen. Jotkin julkaistut standardit tulevat voimaan
vasta myohemmilla tilikausilla. Nailld standardeilla ja muutoksilla ei nahda olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen tulevaisuudessa.

2. Rahoitusriskien hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN PAAPERIAATTEET
Patrian hallitus on hyvaksynyt rahoitushallinnon periaatteet, joiden mukaan hoidetaan konsernin emo- ja tytdryhtididen
rahoitushallintoa sekd rahoitusriskien hallintaa.

Konsernin rahoitustoiminnon keskeiset tehtdvdt ovat varmistaa emo- ja tytaryhtididen rahoituksen riittavyys
kaikkina aikoina, rahoituksen ja luottolimiittien jarjestdminen, likvidien varojen sijoittaminen, nettorahoituskulujen
optimointi, rahoitusriskien hallinnan jdrjestdminen ja toteuttaminen, tarjota ja jarjestda tytdryhtidille ndiden tarvitsemia
rahoituspalveluja sekd tuottaa konsernin johdolle informaatiota konsernin rahoituksellisesta asemasta ja riskeistd.

Rahoitusriskit jaetaan jdljempana valuuttariskeihin, korkoriskeihin, maksuvalmius- ja jdlleenrahoitusriskeihin, luotto- ja
vastapuoliriskeihin sekd operatiivisiin riskeihin. Konsernin tytaryhtiét ja liiketoiminnat hallinnoivat omia rahoitusriskejdan
rahoitushallinnon toimintaperiaatteiden seka konsernin rahoitustoiminnon maarittamien ohjeiden mukaisesti.

Patria kdyttdd johdannaisinstrumentteja suojautuakseen valuuttakursseihin ja korkoihin liittyvilta riskeiltd, jotka
aiheutuvat liiketoiminnasta, investoinneista ja rahoituksesta. Suojaukset toteutetaan konsernin rahoituspolitiikan
mukaisesti.

VALUUTTARISKI

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan,
tulokseen ja taseeseen. Sitovista kiintedhintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot
suojataan valuuttajohdannaisilla tdysimddradisesti projekti- tai transaktiokohtaisesti. Konsernin tytdryhtidt vastaavat
valuuttariskiensamaarittdmisestd ja suojaamisesta vastapuolenaan Patria Oyj, joka tekee tarvittavat suojaussopimukset
pankkien kanssa.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiintedahintaisten myynti- ja ostotilauksien
valuuttamdadraisid rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin (rahavirran suojaus). Ndiden johdannaisten kdyvdn arvon
muutoksen tehokas osuus merkitddn laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin (kdyvan arvon rahasto), kunnes se
kirjataan tulokseen samanaikaisesti suojauksen kohteesta realisoituvan valuuttakurssimuutoksen kanssa. Kdyvan
arvonmuutoksen tehoton osuus kirjataan tuloksen rahoituseriin valittdmasti. Padasiallisena tehottomuuden Idhteend on
suojausinstrumenttien erdpdivien ja suojattavien valuuttamddrdisten rahavirtojen odotettujen tapahtumapaivien ajallinen
eroavaisuus. Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauskohteen ja suojausinstrumentin vdlilld on taloudellinen riippuvuussuhde, kun niilld on sama kohde-etuus
tai sellaiset kohde-etuudet, joiden hinta reagoi samalla tavalla suojattavaan riskiin. Tallgin tulee olla odotettavissa, ettd
suojauskohteen ja -instrumentin kdypd arvo tai rahavirrat vaihtelevat systemaattisesti vastakkaisiin suuntiin samasta
riskistd johtuen. Suojausinstrumentin osalta kdytetddn samaa valuuttaa kuin suojauskohteellakin on, jolloin niiden valilld on
taloudellinen riippuvuussuhde.

Jdljempadnad esitettdvan IFRS 7 -standardin edellyttamdn herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa konsernin
tuloksen ennen veroja ja oman padoman herkkyytta valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa
on huomioitu tilinpaatdshetkelld yhtididen taseissa olevat vierasvaluuttamaardiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin
kohdistetut suojaukset sekd ne johdannaiset, jotka eivdt ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvan arvon muutos
kirjataan tulokseen.

Suoraan omaan padomaan vaikuttaa kdyvan arvon rahastoon kirjattu kdyvan arvon muutos suojauslaskennan piirissd
olevista johdannaisista. Kdyvan arvon muutoksen vaikutuksen odotetaan kumoutuvan ajan myodtd suojauskohteena olevien
erittdin todenndkdisten tulevien rahavirtojen vastakkaisten arvonmuutosten realisoituessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, sekd herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen
ennen veroja ja omaan padomaan, mikali euro olisi vahvistunut tai heikentynyt kyseessd olevaa valuuttaa vastaan
tilinpdatdspdivand. Herkkyyttd laskettaessa on kdytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpddtoshetkelld merkittavimmadt valuuttapositiot (myynti, ostot ja lainat) olivat Ruotsin kruunussa ja Yhdysvaltain
dollarissa.

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2021

1000EUR SEK uUsD
Nettopositio - tase-erdt 674 -7027
EUR vahvistuu / heikkenee 5% - Vaikutus tulokseen ennen veroja -32/35 335/-370
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 1621 -1784
EUR vahvistuu / heikkenee 5% - Vaikutus omaan pddomaan -77/85 135/-149

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2020

1000EUR SEK usb
Nettopositio - tase-erdt 748 833
EUR vahvistuu / heikkenee 5% - Vaikutus tulokseen ennen veroja -36/39 -40/44
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0 -11658
EUR vahvistuu / heikkenee 5% - Vaikutus omaan pddomaan 0/0 550/-608

Konsernin euroalueen ulkopuolisten tytdr- ja yhteisyritysten yhdistelystd konsernitilinpaatokseen aiheutuu konsernin
omaan pddomaan muuntoeroja (translaatioriski). Padperiaate on olla suojaamatta translaatioriskeja.

Suojauslaskennan vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan merkittavimpien valuuttaparien osalta on kasitelty
seuraavassa taulukossa.
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SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUS KONSERNIN TALOUDELLISEEN ASEMAAN 2021

VALUUTTA- JA KORKOJOHDANNAISET

Valuuttatermiinit - EURUSD BTI:Iljzezut;gi 2021 Positiiviset Negatiiviset Kaypa
Milj. euroa Nimellisarvo kdyvdtarvot kdyvdtarvot nettoarvo
Arvostus 01 - - —
Nimellisarvo 95 Rahavirransuojaukseen madritellyt
i johdannaissopimukset
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Tammikuu 2022 - Kesdkuu 2023 Valuuttatermiinisopimukset yhteenss 174 0.2 01 01
Suoj:auslsuhde I 11 Ostotermiinit 77 0,2 -0,0 0,2
Suopusmstrumenttlen kdyvdn arvon muutos 01 Myyntitermiinit 97 0,0 01 0,0
Suojauskohteen arvonmuutos 01 Koronvaihtosopimukset 50,0 0.3 0.3
Painotettu keskimadrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 1,1577 Rahavirran suojaukset yhteensa 674 06 01 05
Valuuttatermiinit - EURSEK 31.12.2021 liman suojauslaskentaa olevat
ATVOStUS 0.0 Johdannalss?pfmu?(set ;
Nimellisarvo 16 Valuuttaterlrn|l|n|sop|muksetyhteensa 33,7 0.2 -0,0 0.1
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Tammikuu 2022 - Joulukuu 2022 Ostotelrmunflt - L1 0.0 0.0 0.0
Suojaussuhde 11 Myynt|tverm||n|t : 32,6 01 -0,0 01
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 0.0 lIman SUOJ“ausIaskentaa olevatyhteensd 337 0.2 -00 01
Suojauskohteen arvonmuutos -0,0 Yhteensa il 07 ROT 06
Painotettu keskimaardinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 10,2812
Milj. euroa 2022 2023 2024 2025 -
Suojauslaskennan alaiset valuuttatermiinit 31.12.2021 Johdannaisvarat 0,4 0,0 0,0 0.3
Johdannaisvarat 0.2 Johdannaisvelat -01 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat -01
2020 Positiiviset Negatiiviset Kaypa
Milj. euroa Nimellisarvo kdyvatarvot kdyvatarvot nettoarvo
SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUS KONSERNIN TALOUDELLISEEN ASEMAAN 2020 Rahavirran suojaukseen maaritellyt
. Milj. euroa johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit- EURUSD 31.12.2020 Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 32,7 04 -0,3 01
Arvostus 01 Ostotermiinit 59 01 0.2 -01
Nimeliisarvo 163 Myyntitermiinit 26,8 03 -0.1 02
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Tammikuu ZOZlfjoulukuu 2022 Rahavirran Suojauksetyhteensé 32,7 0,4 -03 01
Suojaussuhde 11
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos 01 liman suojauslaskentaa olevat
Suojauskohteen arvonmuutos -01 johdannaissopimukset
Painotettu keskimaadrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 1,2039 Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 31,1 0.3 -0,7 -04
Ostotermiinit 3,4 01 -0,0 0,0
Valuuttatermiinit - EURSEK 31.12.2020 Myyntitermiinit : 277 03 -07 -04
Arvostus 01 liman suojauslaskentaa olevat yhteensa 311 0,3 -0,7 -04
Nimellisarvo 15 Yhteensa 63,8 0,7 -1,0 -0,3
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Tammikuu 2021 - Heindkuu 2023 Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 -
Suojaussuhde 11 Johdannaisvarat 0.6 0.1 0.0 0.0
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos -0,2 Johdannaisvelat 1,0 -0,0 0,0 0,0
Suojauskohteen arvonmuutos 0,2
Painotettu keskimaardinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 10,6975
Suojauslaskennan alaiset valuuttatermiinit 31.12.2020
Johdannaisvarat 0,4
Johdannaisvelat -03
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RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTTAMINEN

Rahoitusinstrumentit

2021 Taseeseen merkityt -rahamadarat, joitaei

Milj. euroa bruttomddrdt olenetotettutaseessa Nettomddra

Johdannaisvarat 0,7 -01 0,6

Johdannaisvelat 01 -01 0,0
Rahoitusinstrumentit

2020 Taseeseen merkityt -rahamadadrat, joitaei

Milj. euroa bruttomddrdt olenetotettutaseessa Nettomddra

Johdannaisvarat 0,7 -0,5 0,2

Johdannaisvelat 10 -05 05

Ylld esitettyihin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen nettoutusjdrjestely tai muu
vastaavanlainen jarjestely, liittyy kaikissa tapauksissa konsernin ja vastapuolen vdlinen sopimus, jonka mukaan yleinen
nettoutusjdrjestelyn kumpikin osapuoli on oikeutettu kyseisten rahavarojen ja -velkojen nettomaardiseen selvittamiseen,
jos toinen osapuolilaiminly® velvoitteensa tdyttdmisen.

KORKORISKI
Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin seka korollisten velkojen, saamisten
jajohdannaissopimusten kdypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten
vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan ensisijaisesti vaikuttamalla velkojen
ja saamisten keskimaardiseen korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) seka tarvittaessa johdannaissopimuksilla
kuten koronvaihtosopimuksilla ja optioilla. Konserni on madrittanyt kaikki avoimet koronvaihtosopimukset
suojauslaskentasuhteisiin suojausinstrumenteiksi. Koronvaihtosopimuksiin liittyva korko esitetdan rahoitustuotoissa ja
-kuluissa samanaikaisesti kuin suojattavien muuttuvakorkoisten lainojen korko.

Korollisten velkojen keskimadardinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2021 oli 3,6 vuotta (2,8) ja saamisten 4,18 pdivda
(yksi pdivaa).

KORKOJEN SIDONNAISUUSJAKSOT

Milj. euroa 0-6kk 6-12kk 12-24 kk 24-36kk Myodhemmin Yhteensa
Leasingvelat 04 0.3 2,1 0,6 97,6 1009
Rahalaitoslainat 60,0 50,0 110,0
Muut korolliset velat 0.0 0,0 0,0
Korolliset saamiset -68,3 -68.3
Yhteensd 2021 -8,0 0,3 2,1 0,6 147,6 142,6
Milj. euroa 0-6 kk 6-12 kk 12-24 kk 24-36kk Mydhemmin Yhteensd
Leasingvelat 1,0 04 0.4 96,0 97,7
Rahalaitoslainat 110,0 110,0
Muut korolliset velat 10,0 10,0
Korolliset saamiset -375 -375
Yhteensd 2020 83,5 0,4 0,4 96,0 180,2

Tilinpdatdshetkelld 31.12.2021 konsernin korolliset velat olivat yhteensd 211,0 miljoonaa euroa (217,7), joista
kiintedkorkoisia 150,7 miljoonaa euroa (106,8) ja vaihtuvakorkoisia 60,3 miljoonaa euroa (110,9). Korolliset saamiset olivat
yhteensd 68,3 miljoonaa euroa (37.5). joista 64,8 miljoonaa euroa (37,5) oli vaihtuvakorkoisia ja 3,5 miljoonaa euroa (0,5) oli
kiintedkorkoisia. Konsernilla oli 31.12.2021 avoimia korkojohdannaisia 50,0 miljoonaa euroa (0,0).

IFRS 7 -standardin edellyttama herkkyysanalyysi, tdssa yhden prosenttiyksikon nousu markkinakoroissa johtaisi
31.12.2021 taseen korollisten velkojen ja saamisten osalta vuotuisten nettokorkokulujen vahenemiseen 45 tuhannella
eurolla. Edellisend vuonna nettokorokulut olisivat kasvaneet 734 tuhanella eurolla. Vastaava koron lasku aiheuttaisi yhtd
suuren vastakkaismerkkisen muutoksen.

MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI
Maksuvalmiusriskia minimoidaan pitamadlla likviditeettivaranto riittdavan suurena, jotta se kaikkina aikoina kattaa konsernin
juoksevan liiketoiminnan likviditeettitarpeen.

Jalleenrahoitusriskia eli riskid siitd, ettd liian suuri osa konsernin lainoista tai luottolimiiteistd erdantyy ajanjaksona,
jolloin mahdollisesti tarvittavan jalleenrahoituksen saatavuus voi olla heikko ja ehdot epdedulliset, minimoidaan
tasapainottamalla lainojen tai luottolimiittien erddantymisaikatauluja.

Konsernin korollisten velkojen keskimddrdinen erddntymisaika 31.12.2021 oli 3,9 vuotta (2,9).
Oheisenmaturiteettitaulukon arvot ovat diskonttaamattomia.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN MATURITEETTIJAKAUMA

Milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027- Yhteensd
Leasingvelat 14,7 14,6 13,9 137 12,0 32,2 100,9
Rahalaitoslainat 30,0 0,0 80,0 0,0 0,0 0,0 110,0
Muut korolliset velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaisvelat 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Valuuttajohdannaisvarat -0,4 -0,0 0,0 0,0 -03 0,0 -0,7
Korkomaksut 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensd 2021 44,6 14,5 93,9 13,7 11,6 32,2 210,5
Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensa
Leasingvelat 12,5 12,0 119 11,6 11,4 38,3 97,7
Rahalaitoslainat 80,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 110,0
Muut korolliset velat 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Valuutta- ja korkojohdannaisvelat 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Valuuttajohdannaisvarat -0,6 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Korkomaksut 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensd 2020 103,0 42,0 11,9 11,6 11,4 38,3 218,1

Patrialla oli 31.12.2021 osana likviditeettivarantoaan kayttamattomia komittoituja rahoitus- ja tililimiittejd yhteensa 45,5
miljoonaa euroa (45,5) seka yritystodistusohjelma, josta kdyttamattémadna oli 100,0 miljoonaa euroa (90,0).
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KOROLLISET NETTOVELAT Lainat Muut
rahoitus- Yritys- korolliset Leasing-
Milj. euroa 2021 2020 Milj. euroa laitoksilta todistukset velat velat Rahavarat Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 80.0 30,0 Kirjanpitoarvo 1.1.2020 -30,2 79,9 -65 -88,0 359 -168,7
Leasingvelat 86,2 85,2 Nettovelan muutokset erissd, joihin
Pitkaaikaiset korolliset velat 166.2 115.2 :;',ttiy, y T;a,ki”talp?ht,“ma' . 5 5
Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 80,0 LI . ata|v:|'s ten alnltlzjén muy cth _49’9 69 >20'1
Yritystodistuslainat 0,0 10,0 Ry hy al al|s en vet ojen muutos : : 17 1’7
Muut korolliset velat 0,0 0,0 a ava.rOJen muutos — . .
- Rahavirrat yhteensa -79,8 69,9 0,0 0,0 1,7 -8,2
Leasingvelat Ll 125 Nettovelan muutokset erissé, joihin
Lyhytaikaiset korolliset velat 44,7 102,5 eiliity maksutapahtumaa: )
Kom”ise”e'atyht‘?‘e“é 211,0 2177 Muut korolliset velat alaskirjaus 6,5 6,5
Rahavarat yhteensa 683 375 Leasingvelkojen lisdykset 10,9 -10,9
Korolliset nettovelat 142,6 180,2 Leasingvelkojen lyhennykset 13 13
Muuntoerot -0,0 -0,0 -01
KOROLLISTEN NETTOVELKOJEN MUUTOS Muutokset yhteensa 0,0 0,0 6,5 -9,7 -0,0 -3,2
Lainat Muut Kirjanpitoarvo 31.12.2020 -110,0 -10,0 0,0 -97,7 37,5 -180,2
rahoitus- Yritys- korolliset Leasing-
Milj. euroa laitoksilta todistukset velat velat Rahavarat Yhteensa i N X . X X o .
—— Leasingvelkoihin liittyy edelleenveloitussopimuksia koskien seuraavaa kahdeksaa vuotta, joihin liittyen on kirjattu
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 -110,0 -10,0 0,0 -97.7 375 -180,2 - " .
Pa—— 6.5 miljoonaa euroa (7,3) muihin saamisiin.
Nettovelan muutokset erissd, joihin
littyy maksutapahtuma:
Pitkdaikaisten lainojen muutos -50,0 -0,0 -50,0 LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI
Lyhytaikaisten velkojen muutos 50,0 10,0 60,0 Konsernin operatiiviseen toimintaan ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity merkittavid luottoriskeja. Luottoriskeja vastaan
Rahavarojen muutos 30,8 30,8 suojaudutaan pddsddntdisesti sopimalla niitd pienentdvistd ehdoista myyntisopimuksissa. Tapauskohtaisesti voidaan
Rahavirrat yhteensa 0,0 10,0 -0,0 0,0 30,8 40,8 tarvittaessa kdyttdd luottovakuutusta. Konserni arvioi luottotappioriskid jatkuvasti ja mahdolliset muutokset esimerkiksi
Nettovelan muutokset erissd, joihin asiakaskunnan rakenteessa voivat johtaa luottotappiovarauksen kirjaamiseen.
ei liity maksutapahtumaa: T L . . N N TN . . u
: e Konsernin likvidien varojen sijoittamiseen liittyvad luottoriskid hallinnoidaan mddrittamalla hyvaksytyt ja hyvan
Leasingvelkojen lisdykset -18,0 -18,0 . u . u . PR S
- - luottokelpoisuuden omaavat vastapuolet sekd vastapuolien osalta hyvaksytyt sijoitusten enimmdismaarat. Konsernilla ei ole
Leasingvelkojen lyhennykset 14,8 14,8 PR - . . N L . . . . )
: - merkittavid lainasaamisia. Myyntisaamisten ja sijoitusten riski on maksimissaan sopimusten tdysimddrdisen nimellisarvon
Yrityshankinnat -0,0 -00 uurinen
Muuntoerot 00 00 00 ohda‘nna'sso imuksiin liittyvid luottoriskejd hallinnoidaan kdyttamalld useampaa sopimusvastapuolta, jotka ovat hyvin
Muutokset yhteensa -0,0 0,0 0,0 2 -0,0 E2 ) t{ L ,”' p;] u_ I” tt” vall(t Y htl:l ! , It ! i ky u. P R ':' Y V, kput "] vathyvi
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1100 0,0 0,0 -100,9 68.3 1426 rajattuja ja joilla on hyva luottoluokitus. Johdannaisvastapuolien kanssa on voimassa netotussopimukset.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Milj. euroa 2021 2020
Erddntymdttomadt myyntisaamiset 973 93,2
1-30 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 1.6 6.3
31-60 pdivdd erdantyneet myyntisaamiset 21 0,9
yli 60 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 175 251
Yhteensa 118,5 125,6

RAHOITUSHALLINNON OPERATIONAALINEN RISKI

Rahoitushallinnon operationaalisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida tilanteet, joissa voi aiheutua konsernille
tappioita tai jotka lisddvat rahoitusriskien kokonaismddraa. Riskida minimoidaan toimivilla prosesseilla ja muilla
toimintatavoilla sekd niihin liittyvilld kontrolleilla, pitémdllda ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla ja dokumentoimalla
rutiinit sekd asianmukaisella tydtehtdvien organisoinnilla. Transaktioihin liittyvid riskeja minimoidaan limiittiseurannalla,
kauppojen vahvistusten seurannalla seka sadanndlliselld kokonaisarvioinnilla.
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MUUT MARKKINARISKIT

Rahoitusriskien lisdksi Patria altistuu mm. raaka-aineiden, komponenttien seka energian hintojen vaihteluille. Konsernin
liiketoiminnat ovat vastuussa ndiden riskien tunnistamisesta ja suojautumisesta. Patria pyrkii suojautumaan hintariskeilta
ensisijaisesti myynti- ja ostosopimuksiin sisdllytettdvin ehdoin. Patria ei kdytd johdannaissopimuksia ndiden riskien
suojaamiseen. Konsernin emoyhtion ja suomalaisten tytaryhtididen sahkon hintariskia on suojattu kiintedhintaisilla séhkdn
ostosopimuksilla. Suojaukset on tehty Patrian sahkdsalkun riskipolitiikan mukaisesti ja hankinnat hoitaa Patrian valtuuttama
konsernin ulkopuolinen salkunhoitaja.

PAAOMANHALLINTA

Konsernin pddomahallinnan tavoitteina on turvata toiminnan jatkuvuus, ylldpitda tervettd taserakennetta, varmistaa
riittdvat rahoitusreservit, hallinnoida korollisten velkojen ja rahoituslimiittien maturiteettirakennetta ja muita ehtoja sekd
samanaikaisesti luoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla padoman kustannuksia. Patrian pddomarakenteelle ei ole
madritelty tiettyd tavoitetta, vaan tavoite on varmistaa hyva luottokelpoisuus ja siten kattavat rahoitusmahdollisuudet
liiketoiminnan kasvutavoitteiden tukemiseksi. Osassa konsernin rahoitussopimuksia on omavaraisuuskovenantti.

VAKUUTUKSET

Patria pyrkii varautumaan riskeihin kehittamalld jatkuvasti valmiuttaan kdsitella erilaisia mahdollisia kriisitilanteita
seka yllapitamadlla vakuutusturvaa. Tarkeimpia vakuutuslajeja ovat omaisuus-, keskeytys- ja ilmailuvakuutukset, joiden
yhteenlasketut vakuutusmaksut muodostavat suurimman osan vahinkovakuutusten vakuutusmaksuista.

3. Yritysostot ja -myynnit

Lokakuussa Millog Oy osti Laivakone Oy:n koko osakekannan ja omistusoikeus siirtyi Millog Oy:lle 1. lokakuuta 2021.
Laivakoneen liiketoimintaan kuuluu laivojen, voimalaitosten ja teollisuuden koneiden ja laitteistojen huoltopalvelut. Yhtion
liikevaihto edelliselld tilikaudella oli 1,5 miljoonaa euroa ja yhtion palveluksessa oli 13 henkil6a.

Helmikuussa Patria perusti tytaryrityksen Patria Japan Ltd:n Japaniin.

Vuonna 2020 Millog osti Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:n ja Oy Western Shipyard Ltd:n (WSY). Lisdksi Patria ja SIA
Unitruck perustivat yhteisyrityksen SIA Defence Partnership Latvia, josta Patria omistaa 70 prosenttia ja Unitruck 30
prosenttia ja Patria myi Bardufossissa sijaitsevan helikopterihuoltoyksikkdnsd Patria Helicopters AS:n Kongsberg Aviation
Maintenance Services AS:lle (KAMS), josta Patria omistaa 49,9 prosenttia.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty maardt maksetuista vastikkeista, yrityshankintojen rahavirtavaikutuksesta
seka Patrialle hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkilld. Laivakone Oy:n liikkearvo
muodostuu hankittujen markkinaosuuksien, liiketoimintaosaamisten ja odotettujen synergioiden arvosta.

HANKITUT VARAT JA VELAT

Milj. euroa 2021 2020
Luovutettu vastike 2,6 8,0
Hankintameno 2,6 8,0
Yrityshankintojen rahavirtavaikutus

Maksettu hankintameno 2,6 8,0
Hankitut rahavarat -0.3 -0,7
Yrityshankintojen rahavirtavaikutus yhteensa 2B 73
Hankitut varat ja velat hankintahetkelld

Aineettomat hyddykkeet 0,0 07
Aineelliset hyddykkeet 01 0,3
Vaihto-omaisuus 01 0,9
Myyntisaamisetja muut saamiset 0.4 4,6
Rahavarat 0.3 0,7
Varatyhteensa 0,9 71
Korolliset velat 0,0 0.4
Muut velat 01 33
Velatyhteensa 0,2 3,7
Nettovarallisuus 0,7 3,3
Patrian osuus nettovarallisuudesta 07 33
Liikearvo 1,9 4,6

4. Myyntituottojen jaottelu

Milj. euroa 2021 2020
Tuotteet 136,1 105,5
Palvelut 411,5 428,6
Yhteensa 547,7 534,1
Yhtend ajankohtana tdytettdvat suoritevelvoitteet 420,1 397,0
Ajan kuluessa tdytettdvdt suoritevelvoitteet 1275 1371
Yhteensa 5477 534,1
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5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

7. Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2021 2020
Milj. euroa 2021 2020 Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -1,0 -0,7
Vuokratuotot 16 1,6 Muut palkat ja palkkiot -168,2 -161,8
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot 0.2 1.2 Eldkekulut ja -vakuutusmaksut -26,2 -22,1
Muut liiketoiminnan tuotot 27 1.8 Muut henkildsivukulut -10,0 -10,1
Avustukset 0,4 6.8 Yhteensa -205,4 -194,7
Yhteensa 4,8 11,4 L
HALLITUKSEN PALKKIOT JA LASNAOLO KOKOUKSISSA
Konserni vapautui sopimusperusteisesti T&K-lainan takaisinmaksuvelvoitteestaja se kdsiteltiin avustuksena vuonna 2020.
Avustusta vastaavat kulut olivat syntyneet jo aikaisempina vuosina, eika niihin liittynyt vastaisia menoja. Lasndolo kokouksissa
Nimitys- ja
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Tarkastus- palkitsemis-
. 1000 EUR 2021 Hallitus valiokunta valiokunta
Milj. euroa 2021 2020 Hallituksen jasenet 31.12.2021
Tutkimus ja kehitys 03 0.2 Panu Routila, puheenjohtaja 41 10/10 4/4
Vuokrakulut 148 123 Petri Vihervuori 27 10/10 5/5
Kdyttdomaisuuden myyntitappiot -0,0 -01 Harald Aarg 0 10/10 3/4
Matkakulut 4.8 -4,2 Eirik Lie 0 10/10 5/5
Kiinteistokulut 191 -19.2 Pailvi Marttila 27 10/10 5/5
Muut liiketoiminnan kulut -31.8 -31.2 Jarle Nass 26 10/10 4/4
Yhteensa 70,8 -67.3 Ari Puheloinen 26 10/10 4/4
Gyrid Skalleberg Ingerg 0 10/10 5/5
PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT Yhteensa 148
Milj. euroa 2021 2020 Lasniolo kokouksissa
Tilintarkastuspalkkiot -0.3 -03 L. .
Tilintarkastuspalkkiot oheispalveluista -0,0 -01 Tarkastus- pa':;(?;:g:;iéa-
Palkkiot muista palveluista 2.8 -04 1000 EUR 2020 Hallitus valiokunta valiokunta
Yhteensa -3.2 -0.8 Hallituksen jisenet 31.12.2020
Panu Routila, puheenjohtaja? 37 8/8 4/4
Petri Vihervuori, puheenjohtaja? 27 9/9 4/4
6. Tutkimus- ja kehityskulut Harald Aarg 0 /9 44
Eirik Lie 0 9/9 4/4
. Pdivi Marttila 26 9/9 4/4
Milj. euroa 2021 2020 Jarle Neess 26 9/9 4/4
Tutkimus- ja tuotekehityskulut yhteensa -12,4 -10,0 Ari Puheloinen 26 9/9 4/4
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehityskulut -55 -6.3 Gyrid Skalleberg Ingers 0 3/9 4/4
Yhteensa 142

14.2.2020 alkaen
24.2.2020 asti

Hallituksen palkkiot sisdltdvat kuukausipalkkion, joka on puheenjohtajalle 2 750 euroa ja muille jasenille 1 500 euroa
kuukaudessa sekd 600 euron kokouspalkkion jokaisesta hallituksen ja hallituksen valiokunnan kokouksesta, johon
hallituksen jasen osallistuu. Védhemmistdomistajan sisdisen ohjeistuksen mukaan Executive Director -asemassa oleville
henkildille ei makseta erillisid palkkioita hallitusjasenyydesta.
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NEUVOTTELUKUNNAN PALKKIOT JA LASNAOLO KOKOUKSISSA

Lasndolo
1000EUR 2021 kokouksissa
Neuvottelukunnanjdsenet1.1.-31.12.2021
Jari Myllykoski, puheenjohtaja 2 3/4
Janne Sankelo, varapuheenjohtaja 2 4/4
Hannu Hoskonen 1 2/4
Petri Huru 2 3/4
Riitta Mdkinen 2 4/4
Petri Peltonen 2 4/4
Eero Pydtsid 2 3/4

Yhteensd 13

Henkildston osallistuminen kokouksiin: Jussi Karimdki (4/4), Juha Kuusi (4/4), llkka Kokko (4/4) ja Jari Metsdld (3/4).

Osallistumisesta ei makseta erillisia palkkioita.

Lasndolo
1000EUR 2020 kokouksissa
Neuvottelukunnan jisenet1.1.-31.12.2020

Jari Myllykoski, puheenjohtaja ¥ 0 0/0
Jussi Saramo, puheenjohtaja ® 2 3/3
Janne Sankelo, varapuheenjohtaja 1 2/3
Hannu Hoskonen 1 2/3
PetriHuru 2 3/3
Riitta Mdkinen 1 2/3
Petri Peltonen 2 3/3
Eero Pydtsid 2 3/3
Yhteensa 10

12.10.2020 alkaen
22.10.2020 asti

Henkiloston osallistuminen kokouksiin: Jussi Karimaki (3/3), Juha Kuusi (3/3), llkka Kokko (3/3) ja Jari Metsdla (2/3).
Osallistumisesta ei makseta erillisid palkkioita.

Neuvottelukunnan palkkiot sisdltavat kokouspalkkiot seuraavasti: puheenjohtaja 800 euroa, varapuheenjohtaja 600 euroa
jajasenet 500 euroa jokaisesta kokouksesta, johon neuvottelukunnan jasen osallistuu.

TOIMITUSJOHTA]JAN JA JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtaja Esa Rautalingolle vuonna 2021 maksetut palkat, palkkiot ja edut olivat yhteensa 809 778,30 (520 667,26)

euroa muodostuen seuraavasti:

e Peruspalkka 461 760,00 (457 320,00) euroa (sis. rahapalkka 461 520,00 (457 080,00) euroa, luontoisedut 240,00
(240,00)) euroa

¢ Vuosibonus ansaintakaudelta 2020 oli 279 720,00 euroa (60,0 % vuoden 2020 peruspalkasta ja 100,0 % vuosibonuksen
maksimista, joka on 60,0 % vuoden 2020 peruspalkasta)

¢ Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmien (2017-2019 ja 2018-2020) perusteella maksettiin yhteensd 68 298,30 euroa

Toimitusjohtaja Esa Rautalingolle vuonna 2022 maksettava vuosibonus vuoden 2021 ansaintakaudelta tulee olemaan 279
720,00 euroa (60,0 % vuoden 2021 peruspalkasta ja 100,0 % vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden 2021
peruspalkasta).

Toimitusjohtajan eldkeika maardytyy lakisddteisen tydeldkejdrjestelmdn mukaisesti. Toimitusjohtajalla ei ole yrityksen
puolesta muita eldkejdrjestelyjd. Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali yhtio
irtisanoo toimitusjohtajan, maksaa yhtio irtisanomisajan palkan lisaksi toimitusjohtajalle erokorvauksen, jonka suuruus on
kuuden kuukauden kokonaispalkkaa vastaava mddra.

Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmd, johon kuului toimitusjohtajan lisdksi yhdeksan jasentd,
pois lukien kesdkuu, jolloin jasenid oli 10 (13.9.2020 asti 10 jdsentd ja 13.9.2020 alkaen yhdeksan jasentd). Jdsenille (pois
lukien toimitusjohtaja) maksetut palkat, palkkiot ja edut olivat yhteensd 2 666 599,83 (1 987 758,60) euroa.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmadn jasenten palkitseminen vuonna 2021 perustui kiintedan
kuukausipalkkaan (ml. luontoisedut) ja suoritusperusteiseen osuuteen. Vuosittain maksettavan suoritusperusteisen
palkkion enimmdismaard voi olla 50 % vuosiansioista, paitsi toimitusjohtajalla, jonka palkkion enimmdismddra voi
poikkeuksellisen hyvan suorituksen perusteella olla 60 % vuosiansiosta. Palkitsemisesta pddtetdan “yksi yli yhden”
-periaatteella ja toimitusjohtajan palkitsemisesta padttaa hallitus.

Tilikauden aikana konsernin johtoryhman jasenet sekd kolme muuta avainhenkiléa kuuluivat vahintdan yhteen
kahdesta erillisesta kolmen vuoden suoritusperusteisesta pitkdn aikavdlin palkitsemisjdrjestelmdstd koskien vuosia
2019-2021 ja 2020-2022. Lisaksi tilikauden aikana maksettiin palkkioita vuosille 2016-2018, 2017-2019 ja 2018-2020
kohdistuneiden jarjestelmien perusteella. Palkitsemisjdrjestelmdt on laadittu konsernin hallituksen toimesta valtion
omistajachjauksen ohjeita ja periaatteita noudattaen.

Meneillddn olevat pitkdn aikavdlin palkitsemisjdrjestelmdt perustuvat niiden voimassaoloajoille asetettuihin useisiin
strategisiin tavoitteisiin ja yhtion taloudelliseen suorituskykyyn. Korkein teoreettinen palkkio kussakin jarjestelmassa
on asemasta riippuen yhteensd 40 %, 50 % tai toimitusjohtajalla poikkeuksellisen hyvan suorituksen perusteella 60 %
jarjestelmaan kuuluvan henkilén vuosittaisesta peruspalkasta kunkin jarjestelman koko kolmevuotisena voimassaoloaikana.
Tavoitteiden saavuttamisen arviointi tapahtuu konsernin hallituksen toimesta.

Vuosien 2019-2021 palkitsemisjdrjestelmdssd ansaittu palkkio tullaan maksamaan avainhenkildlle ansaintajakson
paattymisen jdlkeen yhdessd erdssa toukokuun 2022 loppuun mennessd. Vuosien 2018-2020 palkitsemisjarjestelman
tuottama palkkio oli 42,5 % korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta ja se maksettiin palkitsemisjdrjestelmdan kuuluville
henkildille yhdessd erdssd vuonna 2021. Vuosien 2017-2019 palkitsemisjdrjestelmdn tuottama palkkio oli 38,0 %
korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta ja se maksettiin palkitsemisjdrjestelmddn kuuluville henkilGille kahdessa erdssa
vuosien 2020 ja 2021 aikana jarjestelman pdivitettyjen ehtojen mukaisesti.

Konsernin taseessa on pitkan aikavalin palkitsemisjdrjestelmiin liittyvd kokonaisvaraus 1 649 349 (1149 143) euroa.

Koko Patria-konsernin henkildstd on vuosittaisen tulospalkkiojarjestelman piirissa. Tilikaudelta maksettavan
tulospalkkion enimmdismadard voi olla 15-25 % vuosiansiosta henkilén organisaatioasemasta riippuen.

Koko Patria-konsernin henkildstd on vuosittaisen tulospalkkiojdrjestelmdn piirissa. Tilikaudelta maksettavan
tulospalkkion enimmdismaara voi olla 15-25 % vuosiansiosta henkilon organisaatioasemasta riippuen.

ELAKEVELVOITTEET

Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kdypaan arvoon tilinpddtdspdivdna.
Suomen TyEL-jdrjestelman mukaisia eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisina ja tydnantajan omavastuumaksut
tyottdmyysvakuusrahastolle etuuspohjaisina. Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvat Millog Oy:n lisdeldkkeisiin seka
Patria Belgium Engine Center SRL:n eldkejdrjestelyihin.

Etuuspohjaiseen eldkejdrjestelyyn liittyy riskejd, joilla voi olla vaikutusta konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden madrdan.
Tallaisia riskejd ovat muutokset joukkovelkakirjojen tuotoissa, inflaatio sekd odotettavissa oleva elinikd. Jos diskonttauskoron
perustana olevien joukkovelkakirjojen tuotot muuttuvat, niin konserni voi joutua muuttamaan diskonttauskorkoa. Tamd vaikuttaa
sekd etuuspohjaiseen nettovelkaan etta muihin laajan tuloksen eriin kirjattavaan uudelleen madrittamisestd johtuvaan erdan.
Osa konsernin etuuspohjaisista velvoitteista on sidoksissa inflaation kehitykseen ja inflaation kasvu kasvattaa etuuspohjaista
velvoitetta. Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet littyvat etuuksien tuottamiseen seka toimessa oleville etta eldkeldisille.
Odotettavissa olevan elinidn nousu voi taten kasvattaa konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden mddraa.
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TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ELAKEKULUT

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Milj. euroa 2021 2020 Milj. euroa 2021 2020
Eldkekulut - maksupohjaiset jdrjestelyt -25,6 -21,6 Uudelleen mddrittdmisestd johtuvat erdt kauden alussa 1,7 0.4
Eldkekulut - etuuspohjaisetjdrjestelyt -06 -0,5 Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai tappio(-) etuuspohjaisesta velvoitteesta 0,7 04
Yhteensad -26,2 -22,1 Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai tappio(-) jdrjestelyn varoista -0,2 0,9
Uudelleen maddrittdmisestd johtuvat erdt kauden lopussa 2,2 1,7
ETUUSPOHJAINEN KULU TULOSLASKELMALLA
. JARJESTELYN VARAT
Milj. euroa 2021 2020
Ty6suoritukseen perustuva meno -0,6 -0,5 Milj. euroa 2021 2020
Nettokorko -0,0 -01 Hyvdksytyt vakuutussopimukset 100 % 100 %
Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla -06 -06
Hyvdksytyilld vakuutussopimuksilla ei ole noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla ja ne eivat sisalld tydnantajan omia
TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOVELKA siirtokelpoisia oman padoman ehtoisia instrumentteja.
Milj. euroa 2021 2020
! — - HERKKYYSANALYYSI
Etuuspohjainen velvoite 20,3 21,0 . i e . . . N
. - p— Tdmd analyysi sisdltdd merkittdvimmat vakuutusmatemaattiset oletukset. Herkkyysanalyysi on laadittu muuttamalla yhtd
Jarjestelyn varojen kdypd arvo -13,2 -13,7 ST T . L L N
: oletusta ja pitamallda muut oletukset vakioina seka kdyttamalld samaa laskentamenetelmadd ja samaa dataa, mitd on kdytetty
Rahoitusasema 71 73 o .
etuuspohjaisen velvoitteen laskennassa.
Etuuspohjainen nettovelka 71 73
Vakutuusmatemaattisten oletusten herkkyysanalyysi hetkelld 31.12.2021:
MUUTOS ETUUSPOHJAISESSA VELVOITTEESSA ETUUSPOHJAINEN VELVOITE (DBO) Millog Oy
Milj. euroa 2021 2020 Muutos etuus- Muutos Muutos etuus- Muutos
— - pohjaisessa jdrjestelyn pohjaisessa  jdrjestelyn
Etuuspohjainen velvoite kauden alussa 21,0 221 Milj. euroa velvoitteessa varoissa velvoitteessa varoissa
Kauden tySsuoritukseen perustuvameno 06 05 Muutos diskonttauskorossa, +0,5 prosenttiyksikkoa -1,2 -0,7 -8% -7 %
Korkokulu - 01 0.2 Muutos palkankorotuksessa, +0,5 prosenttiyksikkda 0,0 0,0 0% 0%
MaksettavatelakkeeF . . a0 L4 Muutos elinajanodotteessa, +1 vuotta 0.6 0.3 4% 3%
Vakutuuslrn‘atemaattlhen voitto (-) / tappio (+) W -04 Muutos eldkkeiden korotuksessa, +0,5 prosenttiyksikkdd 11 0,0 7% 0%
Etuuspohjainen velvoite kauden lopussa 203 210 Muutos vakuutusyhtion asiakashyvityksessa, +0,5
prosenttiyksikkoa 0,0 0,8 0% 8%
MUUTOS ETUUSPOHJAISESSA VELVOITTEESSA
JARJESTELYN VAROJEN KAYPA ARVO .
Laskennassakdytetty data 2021 2020
Milj. euroa 2021 2020 Toimessa olevien lukumdara 68 69
Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden alussa 13,7 139 Eldkeldisten lukumadra 329 299
Korkotuotto 01 01 Vapaakirjojen lukuméaara 571 635
Maksusuoritukset tyonantajalta 0,4 0,2 Toimessa olevien keski-ikd (vuosia) 52 50
Maksettavat elakkeet -0,7 1,4 Keskimddrdinen jdljelld oleva palvelusaika 9 10
Vakutuusmatemaattinen voitto (+) / tappio (-) -0,2 09 Keskimddrdinen palveltu aika 9 8
Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden lopussa 13,2 137
Patria Belgium Engine Center SRL
SEURAAVAN KAUDEN ARVIOIDUT VAKUUTUSMAKSUT
Muutos etuus-
ARVIOIDUT VAKUUTUSMAKSUT pohjaisessa
Milj. euroa velvoitteessa Muutos %
Ennuste i
Milj. euroa 2022 2021 2020 E'Sltonita“korkg ;35 % ’8'2 1; Zf’
alkankorotus + () ()
Arvioidut vakuutusmaksut 0,0 0,0 0,0 - :
Vo T Inflaatio +0,5% 02 8%
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LIIKEARVO LIIKETOIMINNOITTAIN

Laskennassakdytetty data 2021 2020
Toimessa olevien lukumddra 100 87 Milj. euroa 2021 2020
Eldkeldisten lukumddrd 5 15 Land 8.9 8,9
Vapaakirjojen lukumaard 41 62 Aviation 4,0 4,0
Toimessa olevien keski-ikd (vuosia) 44 45 Systems 1,7 17
Keskimddradinen jdljelld oleva palvelusaika 15 14 Millog 13,7 11,8
Keskimddrainen palveltu aika 13 17 Yhteensa 28,3 26,5
11 26,5 26,2
8. Poistot ja arvonalentumiset Liséykset 19 46
Arvonalentumiset 0,0 -4,4
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. 28,3 26,5
Milj. euroa 2021 2020
Aineettomat oikeudet -09 -09
Rakennukset ja rakennelmat 5,3 -55 9. Rahoitustuototja -kulut
Rakennukset jarakennelmat, IFRS 16 -12,0 -9,7
Maafja vesialueet, IFRS 16 -01 -0,1 Milj. euroa 2021 2020
Koneet jakalusto -79 -7.9 Korkotuotot
KO”EEFJa kallusto, ”fRSlG 1,0 1.0 Talletukset ja sijoitukset 01 01
Muut aineelliset hyddykkeet -01 -0,0 Muut 0.6 0.4
Arvonalennukset pysyvistd vastaavista 0,0 -4,4 Muut rahoitustuotot O'O 0,0
Yhteensa -27.3 -29,5 Korkokulut
Korolliset velat -08 11
LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUKSET - ;
Rahavi Ksikén k syissi ol hamasir - laskelmiin. T havi Leasingsopimukset -2.9 -2.,6
ahavirtaa tu.ot“tavan yksikon grrytettawssa 0 levarl1 ra arlrllaara.n ?rvo perustuu kdyttoarvolaskelmiin. Testatut rahavirtaa Muut rahoituskulut 0.4 05
tuottavat yksikdt ovat: Land, Aviation, Systems ja Millog -liiketoiminnat. Kurssierot

Laskelmissa kdytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat Ei suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista 08 07
kolmen vuoden ajanjakson. Liiketoimintakohtaisissa taloudellisissa suunnitelmissa ja rahavirtaennusteissa kdytetyt Muista 03 06
oletukset hinta- ja kustannuskehityksesta perustuvat johdon arvioihin markkinoiden kehityksesta. Laskelmissa kdytettyjen Yhteensi 46 36
oletusten arvioinnissa on huomioitu myds aiempi toteutunut kehitys. Arvioidut rahavirtaennusteet perustuvat olemassa
olevaan kdyttdomaisuuteen. Johdon hyvdksymdn ennustejakson jalkeiset kassavirrat on laskettu jddanndsarvomenetelmalld, TULOSLASKELMAAN SISALTYVAT VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT
jossa viimeisen suunnittelujakson luvut on laskettu O %:n ikuisuuskasvulla ja diskontattu diskonttokorolla.

. " . - " . . . Milj. euroa 2021 2020

Diskonttokorkona on kdytetty Patrialle mddritettyd tuottovaatimusta ennen veroja. Tuottovaatimuksen - .
laskentakomponentit ovat riskitén tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan pidoman Liikevaihto 0l 0.0
kustannus, toimialan keskimddrainen pddomarakenne ja varojen riskipreemio. Diskonttokorko vuonna 2021 0li 10,1 % p.a. Kulut 00 0.2

o Rahoitustuototja -kulut -1,1 0.1
(10,8 %). -

Tilikauden 2021 aikana suoritettiin arvonalentumistestaukset. Tehdyn testauksen perusteella ei kirjattu Yhteensa L -01
arvonallentum|.5|it|llkaudellé 2921' ArvoTal,entfjmIStEStEUksen,yhteydesfa suonte.ttun herkkyysanaly)./suossa rahawrtéa Nettovoitot ja -tappiot sisdltavadt realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot johdannaissopimuksista.
tuottavien yksikdiden rahavirtoja laskettiin ja diskonttauskorkoja nostettiin. Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella ei
vaikuta tf)dermal\-l?cnselTa, ettd jokseenkin mahdolhﬂnen muutos. raha.\ll.rr0|ssa (10-20 |l3r0ls.entt|?) tai diskonttokorossa (1-3 LIIKEVOITTOON SISALTYVAT JOHDANNAISSOPIMUKSISTA JOHTUVAT NETTOVOITOT JA -TAPPIOT
prosenttiyksikkdd) muiden olettamusten pysyessd ennallaan johtaisi arvonalentumiskirjauksiin.

Vuonna 2020 suoritetussa arvonalentumistestauksessa ISP Baltian ja Aviation -yksikdiden kerrytettavissd olevat Milj. euroa 2021 2020
rahamaddrat alittivat testattavien varojen kirjanpitoarvon. Yhtid kirjasi tilikaudelle 2020 4,3 miljoonan euron liikkearvon Suojauslaskennan alaiset valuuttajohdannaiset 0.0 0.3
arvonalentumisen. lIman suojauslaskentaa olevat valuuttajohdannaiset 0,0 0.3

Yhteensa 0,0 0,6
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VUOSIKERTOMUS 2021 10. Tuloverot LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN TASMAYTYS
Milj. euroa 2021 2020
Milj. euroa 2021 2020 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoerot 0,4 0,5
Tuloverot -6.8 53 Verottamattomat varaukset 11 17
Tuloverot edellisilta tilikausilta 0,0 01 Vahvistetut tappiot 12,2 8,2
TALOUS JA HALLINTO Laskennallisen verosaamisen muutos 3,9 23 Muut valiaikaiset erot 04 03
Laskennallisen verovelan muutos -01 -0,2 14,1 10,6
Yhteensd -3,0 -3,0
N Kauden alussa 10,6 8.2
TALOUS MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT Kirjattu tuloslaskelmaan 3,9 23
2021 Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot 0,0 -0,0
FIALLITELCSERN TEAINARERTGHILS Milj. euroa Ennen veroja Verot Verojenjilkeen Kirjattu omaan pddomaan -04 01
KONSERNITILINPAATOS (IFRS): Tulevien kassavirtojen suojaus 01 -0,0 01 Tasearvo kauden lopussa 141 106
Muuntoeron muutos 0.1 - 0,1 L
KONSERNITASE Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/ LASKENNALLISEN VEROVELAN TASMAYTYS
tappio 05 -04 01 .
KONSERNITULOSLASKELMA Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd 2.4 0,5 -1.9 Milj euroa 2021 2020
Yhteens3 1,7 01 1,6 Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden poistoerot 15 14
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot 01 01
1,6 1,5
LASKELMA KONSERNIN OMAN 2020
o Milj. euroa Ennenveroja Verot Verojenjdlkeen Kand | TE 13
PAAOMAN MUUTOKSISTA Tulevien kassavirtojen suojaus 0.4 -01 0.3 au enalussa d d
MUUNToeron muutos 10 - 10 Kirjattu tuloslaskelmaan 01 0.2
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/ Johdannaisinstrumenttien kdyvatarvot 00 01
) - tappio 13 0.1 1,4 Tasearvo kauden lopussa 16 15
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS): Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -2,3 0,5 -1,8
) Yhteens3 0.4 0.5 0.9 Kayttamdttomat verotuksessa hyvdksiluettavat tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista johtuen niiden
EMOYHTION TASE hyvdksiluettavuuteen liittyvdstd epdvarmuudesta, olivat yhteensd 31,4 milj. euroa tilikaudella 2021 (32,3 milj. euroa
. tilikaudella 2020). Namd tappiot eivdt vanhene
EMOYHTION TULOSLASKELMA VOIMASSA OLEVAN VEROKANNAN MUKAAN LASKETTUJEN VEROJEN VERTAILU
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA TULOSLASKELMASSA ESITETTYIHIN VEROIHIN (SUOMESSA 2021: 20%, 2020: 20%):
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT Milj. euroa 2021 2020
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -111 -73
Ulkomaisten yhtididen verokanta -0,0 -01
HALLINTO Verovapaat tulot 0,0 0,2
» . Vahennyskelvottomat kulut 0,0 -1.4
HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA Vahvistettujen tappioiden kdytto 0,0 0.2
N Osakkuusyhtittuloksen vaikutus 8,3 54
TEOLLINEN YHTEISTYO Palautukset aikaisemmilta verovuosilta 0,0 01
Muut erat -0,3 -01
RISKIENHALLINTA Verot tuloslaskelmassa -3,0 -3,0

HALLITUS
NEUVOTTELUKUNTA

JOHTORYHMA
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11. Kdyttoomaisuus

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja
Kehittiamis- Aineettomat Ennakko- Maa-ja ja Koneetja aineelliset keskenerdiset
Milj. euroa Liikearvo menot oikeudet maksut Yhteensa Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 38,6 12,3 21,8 0,0 72,6 Hankintameno1.1.2021 3.6 2278 126,4 21 0.8 360,6
Muuntoerot -01 0,0 0,0 0,0 -01 Muuntoerot -0,0 -0,2 -01 0,0 0,0 -0,3
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 Uudelleen ryhmittely 0,0 0,4 21 0.2 25 0,5
Yritysostot 19 0,0 0,0 0,0 1,9 Yritysostot 0,0 0,0 01 0,0 0,0 01
Lisdykset 0,0 0,0 0,6 01 0.6 Romutus 0.0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Hankintameno 31.12.2021 40,4 12,3 22,4 0,1 751 Lisdykset 0.6 20,0 58 0.1 2,3 28,9
Vdhennykset 0,0 -2,7 -0,3 0,0 -0.3 -3.3
Kertyneet poistotja arvonalentumiset Hankintameno 31.12.2021 4,2 245,2 134,0 2,4 0,6 386,4
1.1.2021 -12,1 12,3 -189 0,0 -43,2
Muuntoerot 01 0,0 0,0 0,0 01 Kertyneet poistot ja
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 arvonalentumiset1.1.2021 -0,2 -111,9 -101,4 -1,6 0,0 -215,0
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot 0,0 0,0 -0,9 0,0 -0,9 Muuntoerot 0,0 0.2 01 0,0 0,0 03
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 -0,5
3112.2021 121 123 187 0.0 44,1 Yritysostot 0.0 0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0
Tasearvo 31.12.2021 28,3 0,0 2.7 0,1 31,0 Romutus 0,0 0.2 0.2 0,0 0.0 0.4
Vdhennykset 0,0 0,7 01 0,0 0,0 0,7
Hankintameno 1.1.2020 339 123 21,2 01 674 Tilikauden paisto sis tulos
Muuntoerot 0.1 0,0 0,0 0,0 0.1 kurssierot -0,1 -173 -8,9 -01 0,0 -26,4
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 -0.1 -01 Kertyneet poistot ja
Yritysostot 46 0,0 0.0 0.0 47 arvonalentumiset 31.12.2021 -0.3 -128,2 -110,5 -1,6 0,0 -240,6
Lisdykset 0.0 0.0 06 0.0 06 Tasearvo 31.12.2021 3,9 117,0 23,5 0,8 0,6 145,8
Hankintameno 31.12.2020 38,6 12,3 21,8 0,0 72,6
Hankintameno 1.1.2020 3,2 213,2 1197 1,8 3,3 341,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Muuntoerat 00 04 01 -0.0 0.0 05
1.1.2020 -76 -12,3 -18,0 0,0 -379 Uudelleen ryhmittely 0,0 0.3 2,3 0.3 -4,5 -1,6
Muuntoerot -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 Yritysostot 0,0 1,6 0.8 0,0 0.4 28
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Romutus 0,0 0,0 -0.0 0,0 0,0 -0.0
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot 0,0 0,0 -09 0,0 -09 Lisdykset 0,5 12,7 53 0,0 2,7 21,1
Arvonalentumiset -4,4 0,0 0,0 0,0 -4,4 Vdhennykset -0,1 -0,4 -1,9 0,0 -1,0 -3,4
Kertyneet poistotja arvonalentumiset Hankintameno 31.12.2020 3,6 2278 126,4 21 0,8 360,6
31.12.2020 -12,1 -12,3 -18,9 0,0 -43,2
Tasearvo 31.12.2020 26,5 0,0 2,9 0,0 29,4 Kertyneet poistotja
arvonalentumiset1.1.2020 -0,1 -95,5 -93,8 -1,5 0,0 -190,8
Muuntoerot 0,0 -0.3 -01 0,0 0,0 -0,5
Uudelleen ryhmittely 0,0 -0,0 0.2 -0,0 0,0 0,2
Yritysostot 0,0 -08 -03 0,0 0,0 1.2
Romutus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vdhennykset 0,0 0,0 15 0,0 0,0 15
Tilikauden poisto sis tulos
kurssierot -01 -15,.2 -89 -0,0 0,0 -24,3
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2020 -0.2 -111,9 -101,4 -1,6 0,0 -215,0
Tasearvo 31.12.2020 3,4 115,9 25,0 0,5 0,8 145,6
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AINEELLISIIN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEISIIN SISALTYY

LEASING-SOPIMUKSILLA HANKITTUA OMAISUUTTA SEURAAVASTI

OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

Milj. euroa 2021 2020
- Rakennuksetja Koneetja .Maa-ja . 1.1. 1901 174,1
Mllj.?uroa rakennelmat kalusto vesialueet Yhteensa Osuus kauden tuloksesta 414 270
Hankintameno11.2021 1233 37 11 1281 Osuus kauden laajasta tuloksesta A8 1.8
Muuntoerot 00 -0.0 -00 -00 Osinkotuotot -10,4 -4,5
Vahennykset 3.2 -0.0 00 33 Kurssierot ja muut muutokset 2.9 -4,6
Lisdykset 18,7 13 0,6 20,6 31.12. 222.2 190,1
Hankintameno 31.12.2021 1388 50 1,7 145,5
LIIKETAPAHTUMAT YHTEISYRITYSTEN KANSSA
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
11.2021 -38.2 L8 -0.2 -40,2 Milj.euroa 2021 2020
Vdhennykset ja muut muutokset 0,6 0,0 0,0 0,6 Myynti osakkuusyhtidille 0,0 0,0
Tilikauden poisto sis.kurssierot -133 -1,0 -01 -14.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset YHTEISYRITYSSAAMISET JA -VELAT
31.12.2021 -50,9 -2,8 -03 -54,0
Tasearvo 31.12.2021 87,9 2,1 1,4 91,4 Milj. euroa 2021 2020
Pddomalainasaamiset 0,0 04
Hankintameno 1.1.2020 111,7 18 0,7 114,2 Myyntisaamiset 0,0 0,0
Vahennykset -0,4 -0,1 -01 -0,6
Lisdykset 12,0 2,0 0,5 14,5
Hankintameno 31.12.2020 1233 3,7 11 1281
13. Muut osakkeet
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
11.2020 -273 -0.8 -01 -28.2 Milj. euroa 2021 2020
Vahennykset jamuut muutokset 0,0 -0,0 0,0 0,0 Tasearvo 0,2 0,2
Tilikauden poisto sis.kurssierot -10,9 -1,0 -01 -12,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Muut osakkeet koostuvat osakkeista, jotka eivdt ole julkisen kaupankdynnin kohteenaja niille ei l8ydy noteerattua
31.12.2020 -38,2 -1,9 -0,2 -40,2 markkinahintaa.
Tasearvo 31.12.2020 85,1 1,8 0,9 87,9
14. Lyhytaikaiset varat
12. Sijoitukset yhteisyrityksiin VAIHTO-OMAISUUS
Tilikausien aikana ei ole kirjattu merkittavia vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.
Kotipaikka Omistusosuus %
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 SAAMISET
Svensk Forsvarslogistik AB Tukholma, Ruotsi 50,0 Konsernilla ei ole olennaisia korollisia saamisia. Saamisten kdypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta. Tilikausien aikana
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS Kjeller, Norja 49,9 ei ole kirjattu merkittavid luottotappioita.
Silverskin Information Security Oy Helsinki, Suomi 25,0

SIIRTOSAAMISET

2020 Milj. euroa 2021 2020
Milj. euroa Kotipaikka Omistusosuus % Varat Velat Liikevaihto Voitto/Tappio Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt 33,1 44,1
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 678,7 3911 562,8 39,4 Muut erdt 4,4 5,0

Yhteensa 375 49,1

Siirtosaamisten muut erdt koostuvat kertyneistd korkotuotoista ja muista jaksotuksista, jotka eivdt yksittdisind erind ole

merkittavid.
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SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT TASEESEEN MERKITYT MAARAT

17. Rahoitusinstrumentit

Milj. euroa 2021 2020 KAYVAN ARVON RAHASTO SISALTAA JOHDANNAISSOPIMUKSET
Myyntisaamiset 118,6 125,6 -
Sopimukseen perustuvat varat 331 44,1 Milj. euroa 2021 2020
Sopimukseen perustuvat velat Kaypd arvo 05 0.3
Saadut ennakot, muut 394 355 Laskennalliset verot -01 -01
Saadut ennakot, ajan kuluessa 66,4 52,6 Kadyvédn arvonrahasto 31.12. 0.4 0,3
Tilikauden aikana tuloutetut myyntituotot, jotka olivat mukana sopimukseen Tilikaudella omaan pddomaan kirjattu kdypd arvo 0.2 0,6
perustuvissa veloissall. 8.8 47 Tilikaudella tuloutettu kdypé arvo -0,0 -0,2
Keskenerdisiin projekteihin ja sopimuksiin littyvat jdljelld olevat suoritevelvoitteet 3737 2253 Laskennalliset verot 0,0 01
Muutos 01 03
15. Siirtovelat Kdypdarvo 03 00
Laskennalliset verot -0,1 0,0
. Kdyvdnarvonrahasto1.1. 0.3 -0,0
Milj. euroa 2021 2020
Palkat sosiaalikuluineen 46,8 44,8 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN JA KAYVAN ARVON HIERARKIA
Muut erdt 16,5 109 Kaypsian
Yhteensd 63,3 55.8 arvoontulos- Jaksotettuun
vaikL_lt_teisesti hankinta-
Siirtovelkojen muut erdt koostuvat kertyneista korkokuluista seka muista jaksotuksista, jotka ei yksittdisind erind ole 2021 kirjattavat _ menoon B
e e Milj. euroa Taso 2 kirjattavat Tasearvo Liite
merkittavid.
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet jamuut osuudet 0,2 0.2 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
16. Kaypaan arvoon arvostetut SIjOItUkSEt Myyntisaamiset 1185 1185 2
Saamiset yhteisyrityksilta 0,0 0,0 12
Milj. euroa Osakkeet Yht Johdannaissopimukset 07 0,7 2
112021 0.2 0.2 i?'?avar,at e — 1:68’2 123‘;
Lisaykset 0.0 0.0 irjanpitoarvo arvostusryhmittdin , b b
31.12.2021 0,2 0,2 — -
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
1.1.2020 0.2 0.2 EO;OTS?I:V-EBE — — 166,2 166,2 2
Lisaykset 0.0 00 Ky y”,a' a'sle rahoitusvela v v .
31.12.2020 02 02 orolliset velat b :
Ostovelat 54,0 54,0
Johdannaissopimukset 0.1 01 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,1 265,0 265,1
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Kaypadan
arvoontulos- Jaksotettuun

vaikutteisesti hankinta-
2020 kirjattavat menoon
Milj. euroa Taso?2 kirjattavat Tasearvo Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta 0.4 0.4 12
Osakkeet jamuut osuudet 0.2 0.2 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 125,6 125,6 2
Saamiset yhteisyrityksiltd 0,0 0,0 12
Johdannaissopimukset 0.7 0,7 2
Rahavarat 375 37,5
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,9 163,5 164,4
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 115,2 115,2 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 102,5 102,5 2
Ostovelat 40,6 40,6
Johdannaissopimukset 1,0 1,0 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1,0 258,3 259,3

Taseessa kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kdyvan arvon maarittamiseen kdytettdvien
arvostusmenetelmien sy&ttdtietojen perusteella:

Taso 1) sy6ttdtiedot tdysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja
Taso 2) sydttdtiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille tai veloille joko
suoraan tai epdsuorasti

18. 0ma pddoma

Osakepddoma: Patria Oyj:n osakepddoma 31.12.2021 oli 38 024 848,00 euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu tdysimddradisesti.

Kdyvan arvon rahasto: Kdyvan arvon rahasto sisdltdd rahavirran suojauksessa solmittujen ja suojauslaskennan ehdot
tdyttdvien johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osan.

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto: Patria Oyj perustettiin vuonna 2010 ja perustamisen yhteydessa varat kirjattiin
osakepddoman lisaksi sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Vuoden 2021 aikana sijoitetun vapaan padoman rahasto
ei muuttunut, ja rahastoon kirjatut varat olivat 164,1 miljoonaa euroa 31.12.2021.

Muuntoerot: Muuntoerot sisdltdvat konsernitilinpddtoksen yhdistelyssa tytdryrityksen oman padoman muuntamisesta
syntyneet muuntoerot ja ulkomaisten tytdryritysten tuloslaskelman keskikurssilla muuntamisesta ja taseen tilinpdatdspdivan
kurssilla syntyvat kurssierot. Lisaksi muuntoeroihin sisaltyy kurssiero ulkomaisille tytaryhtidille annetuista sisdisistd lainoista,
joiden suorittamista ei ole suunniteltu eikd suorittaminen ole todenndkdisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa.

Osakkeet: Yhtiolld on 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

Jakokelpoiset varat
Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2021 on 206 441 509,87 euroa, josta tilikauden voitto 5 776 282,30 on euroa.

Osakekohtainen osinko
Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,90 euroa (2020: 0,60
euroa) kutakin Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon
yhteismddradksi ehdotetaan 25 057 700,10 euroa (2020: 16 705 133,40 euroa). Jdljelle jadvdt 181 383 809,77 euroa (2020:
200665 227,57 euroa) jdtetddn vapaaseen omaan padomaan.

Vuodelta 2021 maksettavasta osingosta pddtetddn 25. maaliskuuta 2022 pidettdvassd yhtickokouksessa. Endotettua
osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tassa tilinpddtoksessa.

19. Varaukset
Milj. euroa 2021 2020
Takuuvaraus 75 8.3
Muut varaukset 31 4,5
Yhteensa 10,6 12,8

Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan Patrian kustannuksella. Vuoden 2021 lopussa takuuvarauksia oli 7,5
milj. euroa (8,3 milj. euroa). Kirjaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpadtoshetkelld. Takuukustannusvaraus kattaa
tuotteiden korjaukseen tai vaihtoon liittyvat kustannukset niiden takuuaikana. Takuunalaiset vastuut on mddritelty
perustuen historiallisiin toteutuneisiin takuukustannuksiin sekd parhaisiin arvioihin tilinpdatoshetkelld. Yleinen
takuuaika on kahdesta neljdaan vuoteen. Kohtaan muut varaukset sisdltyvdt mm. varaukset mahdollisten laatuvirheiden,
oikeudenkadyntien ja offset-velvoitteiden varalle.

20. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 2021 2020
Muiden puolesta annetut takaukset 37 4,4
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset 15,0 14,3
Muut omat vastuut 3,6 6.2
Yhteensa 22,3 25,0
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21. Lahipiiritapahtumat

PATRIA OY):N TYTARYHTIOT OVAT SEURAAVAT:

Omistus-
Tytdryhtiot Kotipaikka osuus %
Patria Aviation Oy Jamsd, Suomi 100,0
Patria Aerostructures Oy Jamsd, Suomi 100,0
Patricomp Oy Jamsd, Suomi 100,0
Patria Pilot Training Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Svenska AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Helicopters AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria ISP Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Belgium Engine Center SRL Herstal, Belgia 100,0
Patria Latvia SIA Riika, Latvia 100,0
SIA Defence Partnership Latvia Cesis, Latvia 70,0
Patria Lithuania UAB Vilna, Liettua 100,0
Patria Land Oy Helsinki, Suomi 100,0
PatriaJapan Ltd. Tokio, Japani 100,0
Patria Land Middle East Limited Abu Dhabi, Yhdistyneet Arabiemiirikunnat 100,0
Patria Land Sverige AB Tukholma, Ruotsi 100,0
Patria Land Systems SA (Pty) Ltd Pretoria, Eteld-Afrikka 100,0
Patria Polska Sp.zo.0. Varsova, Puola 100,0
Millog Oy Tampere, Suomi 61,8
Laivakone Oy Vantaa, Suomi 100,0
OricopaKiinteistot Oy Orivesi, Suomi 100,0
Senop Oy Kangasala, Suomi 100,0
Virve Tuotteet ja Palvelut Oy Espoo, Suomi 100,0
Oy Western Shipyard Ltd Salo, Suomi 100,0
Milwaorks OU Tallinna, Viro 60,0
KONSERNIYRITYSTEN VALISET OSTOT JA MYYNNIT
Milj. euroa 2021 2020
Yhteensd 63,4 46,2

Sisdisessa siirtohinnoittelussa kdytetddn markkinaehtoisia hintoja.
Tiedot konsernin ja sen yhteisyritysten vdlisistd liilketoiminnoista on esitetty liitteessd 12. Johdon tydsuhde-etuudet on

esitetty liitteessd 7.

Konsernin ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta johtoryhmdsta. Ylimmadltd johdolta ei ole
ollut lainasaamisia 31.12.2021. Ylimpdan johtoon kuuluvat henkil6t Idhipiireineen eivdt ole olleet olennaisissa liikesuhteissa

konserniyhtigihin.

22. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Yhtitn johdolla ei ole tiedossa oleellisia vireilld olevia riita-asioita tai oikeusprosesseja, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatokseen.

23. Tilinpaatospdivdn jdlkeiset tapahtumat

Yhtitn johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpadtdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatokseen.
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TALOUS JA HALLINTO
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Milj. euroa Liite 31/12/2021 31/12/2020 Milj. euroa Liite 31/12/2020 31/12/2019
TALOUS Pysyvdt vastaavat Oma pddoma 11
Aineettomat hyddykkeet 8 Osakepddoma 38,0 38,0
ALV S S TR B R aILs Aineettomat oikeudet 0,4 0,4 Muut rahastot
KONSERNITILINPAATOS (IERS): Muut pitkdvaikutteiset menot 0,0 0.0 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1641 1641
Kdyvdn arvon rahasto 0.3 0,0
KONSERNITASE Aineelliset hyddykkeet 8 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 36,6 55,5
Koneet jakalusto 0,5 0.6 Tilikauden voitto (tappio) 5,8 -2.2
KONSERNITULOSLASKELMA Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 Oma pddoma yhteensa 244,7 255,4
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0.3 0,0
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA Pitkdaikainenvieras padoma
Sijoitukset Lainatrahoituslaitoksilta 12 80,0 30,0
LASKELMA KONSERNIN OMAN Osuudet saman konsernin yrityksissa 9 1228 1228 Pitkdaikainen vieras padoma yhteensd 80,0 30,0
PAAOMAN MUUTOKSISTA Saamiset saman konsernin yrityksiltd 10 8,1 54
_ Osuudet omistusyhteysyrityksissa 9 191,7 191,7 Lyhytaikainen vieras padoma
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT Saamiset omistusyhteysyrityksilta 10 0,0 04 Muut lainat 12 0,0 10,0
" - Pysyvadt vastaavat yhteensa 323.7 321,3 Lainatrahoituslaitoksilta 12 30,0 80,0
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS): Ostovelat 29 26
EMOYHTION TASE Valihtuvat Yastaavat Velat sama‘n konsernin yrityksille 12 1135 65,9
Vaihto-omaisuus Laskennalliset verovelat 01 0.0
EMOYHT|ON TULOSLASKELMA /—\ineetja tarvikkeet 01 01 Muut velat 0,2 0,5
Siirtovelat 12 59 5.2
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras pddomayhteensa 152,6 164,2
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 10 877 104,4
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT Muut saamiset 01 0,0 Vastattavaayhteensi 477,4 449,5
Siirtosaamiset 10 2,7 2,0
Rahoitusarvopaperit =3 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 59,5 21,7
g Vaihtuvat vastaavat yhteensa 153,6 128,3
HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
Vastaavaayhteensa 477.4 449,5

TEOLLINEN YHTEISTYO
RISKIENHALLINTA
HALLITUS

NEUVOTTELUKUNTA

JOHTORYHMA
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Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liite 1-12/2021 % 1-12/2020 % Milj. euroa 1-12/2021 1-12/2020

Liikevaihto 2 23,3 20,0 Voitto (tappio) ennen tilinpddtdssiirtojaja veroja 5,8 -2.2

Suunnitelman mukaiset poistot 0,7 0,9

Liiketoiminnan muut tuotot 3 2,7 2,5 Rahoitustuototja -kulut -16,6 -6,0

Muut oikaisut 03 -0.0

Materiaalitja palvelut Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vdhennys (+) 3,5 8.8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) -0,0 0,0

Ostot tilikauden aikana -0,6 -0,5 Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vahennys (-) -0,2 0,4

Varastojen muutos 0,0 -0,0 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -6,5 1,9
Henkildstokulut 4 -10,5 -9,5

Poistotja arvonalentumiset 5 -0,7 -09 Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista -0.9 -1,1

Liiketoiminnan muut kulut 3 -25,2 -19,9 Muut maksetutrahoituserdt liketoiminnan rahoituskuluista -0,2 -0,2

Liikevoitto (-tappio) -10,8 -463% -8,2 -412% Saadut osingot liiketoiminnasta 16,7 9,3

Saadut korot liiketoiminnasta 1,0 14

Rahoitustuotot ja -kulut 6 Maksetut vdlittémadt verot 0,0 13

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 16,7 93 Liiketoiminnan rahavirta 10,1 12,5
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissd 0,0 0,0

Muut korko- jarahoitustuotot 1,0 14 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -0.8 -04

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,0 -3.2 MyoOnnetyt lainat -2,7 -74

Korkokulut ja muut rahoituskulut -1,1 -1,4 Lainasaamisten takaisinmaksut 0.8 0.2

Kurssierot -0,0 -0,0 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,0

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtojajaveroja 58 247% 2,2 -11,0% Investointien rahavirta -2,6 -7.5

Tuloverot 7 0,0 0,0 Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut -60,0 10,1

Pitkdaikaisten lainojen nostot 50,0 0,0

Tilikauden voitto (tappio) 58 247% 2,2 -11,0% Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos 60,5 -4,8

Maksetut osingot -16,7 -13,9

Rahoituksen rahavirta 33,8 -8,7

Rahavarojen muutos 41,3 -3.8

Rahavarat kauden alussa 21,7 25,5

Rahavarat kauden lopussa 63,0 21,7

Rahavarojen muutos 41,3 -3,8
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpdatos on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja saanndsten mukaisesti. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltdd tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnista oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla sekd
valuuttamaddrdisesta myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavdt riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on
suoritettu.

ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpdatosta laadittaessa yhtion johto joutuu tekemddn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpdatoksessd esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa ndistd arvioista. Arvioita on kdytetty mm. mddritettdessa
omaisuuserien arvoa.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vdahennettynd vuosittain tehdyilld suunnitelman mukaisilla poistoilla
jaarvonalentumisilla. Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyédyn
odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Yhtidssd noudatetaan seuraavia poistoaikoja:
¢ Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
¢ Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

Muista aineellisista hyddykkeista ei tehdd suunnitelman mukaisia poistoja.
Yhtién pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytdryhtidosakkeet seka muut osakkeet on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan kdypdan arvoon.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan. Johdannaissopimukset
arvostetaan kdypdan arvoon. Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen
laskutusarvo vahennettynd ndiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehddan arvonalennus, kun
on olemassa perusteltu ndytto, ettd yhtid ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmaadrdiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpdatdspdivand avoimena olevat
ulkomaanrahanmaddrdiset saamiset ja velat sekd johdannaisinstrumentit on arvostettu kdyttden tilinpaatospaivan kursseja.
Ulkomaanrahanmaadrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamddrdisten lainojen ja saamisten
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Yhtid soveltaa KPL 5:2a § mahdollistamaa kirjanpitokdsittelyd, jonka mukaisesti kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien
kytketyt johdannaiset, arvostetaan kdypdan arvoon. Kdyvan arvon madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin,
-korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmadritysmalleihin.

Valuuttamdadradisten lilketapahtumien kurssiriskien suojauksessa kdytettdvistd johdannaissopimuksista syntyneet
kurssierot sisdltyvat vastaaviin eriin liikkevoiton ylapuolelle. Valuuttamdardisten tase-erien kurssiriskien suojauksessa
kaytettdvistd johdannaissopimuksista syntyneet kurssierot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kun suojataan taseen
ulkopuolisia erid, johdannaissopimusten kurssierot kirjataan taseeseen ja tulosvaikutus kohdistetaan samalle tilikaudelle
kuin suojattavasta transaktiosta kirjataan valuuttakurssieroa.

AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen liikketoiminnan muihin tuottoihin niilla
tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat
avustukset kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

TULOVEROT
Tilinpadtokseen sisdltyvat yhtion tilikauden tuloksen mukaan suoriteperusteisesti lasketut tilikauden verot seka
aikaisemmilta tilikausilta maksuun tulleet tai palautetut verot. Yhtid ei ole kasitellyt laskennallisia veroja tilinpaatdksessdan.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman nettorealisointiarvon mddrdisend. Hankintameno
maddritetdan noudattaen fifo-periaatetta tai keskihintamenetelmdd, joka on riittdvan Iahelld fifo-periaatteen mukaan
laskettua todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, valittomat val-mistuspalkat, muut valittémat
valmistusmenot sekd osuus valmistuksen vdlillisistd kus-tannuksista.

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtid on sitoutunut ja joista ei todennakdisesti kerry
niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksid, joiden toteutumista on pidettdvd iimeisena.

ELAKEJARJESTELYT
Lakisddteinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissd. Mahdolliset lisdeldketurvat on vakuutettu.
Yhtidlld ei ole kattamatonta eldkevastuuta.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittamismenot on kirjattu tilikauden kuluksi lukuun ottamatta niihin mahdollisesti liittyvid kdyttdomaisuus-
hankintoja. Tuotekehitysmenoja aktivoidaan kirjanpitolain sekd kauppa- ja teollisuusministerién kehittamismenojen
aktivoinneista antamien sadddsten edellytysten tdyttyessa.

LEASING
Leasingmaksut on kirjattu tilikauden kuluiksi.

TILINPAATOSSIIRROT
Tilinpddtdssiirtoihin on kirjattu konserniavustukset.
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2. Liikevaihto PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN Milj. euroa L 2020
N Tilintarkastuspalkkiot -01 -01
Milj. euroa 2021 2020 Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista -0,0 -0,0
Suomi 233 19,9 Palkkiot muista palveluista -2.8 -0,4
Muu Eurooppa 0,0 01 Yhteensi -2,9 -0,5
Yhteensa ==} 20,0
LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN cpee g s . apae g fmemr aem T
4. Henkilostokulut ja henkiléston keskimaardinen lukumadadra
Milj. euroa 2021 2020
Siviili___ 233 20,0 Milj. euroa 2021 2020
Yhteensa 23,3 20,0 Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -1,0 -0,7
LIIKEVAIHTO TULOUTUSTAVOITTAIN Muut palkatja palkkiot 78 74
Eldkekulut -1.4 -1,2
Milj. euroa 2021 2020 Muut henkildsivukulut -03 -0,2
Toimitusperusteinen likevaihto 233 20,0 Yhteensa -10,5 -9.5
Yhteensa 23,3 20,0
Yrityksen palveluksessa on tilikauden aikana ollut keskimdarin
Toimihenkilditd 88 86
. .. . Yhteensa 88 86
3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Milj. euroa 2021 2020 5. Poistot
Vuokratuotot 19 1.8 .
Muut 0.8 0.6 Milj. euroa 2021 2020
Yhteens3 27 2.5 Aineettomat oikeudet -0,2 -0,3
Muut pitkdvaikutteiset menot -0,0 -0,0
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Koneet jakalusto -0,4 -0,5
Yhteensa -0.7 -0.9
Milj. euroa 2021 2020
Tutkimus ja kehitys -0,0 -0,0
Vuokrakulut -2,8 -2,6 - -
Kinteistkunt 25 21 6. Rahoitustuotot ja -kulut
Pysyvien vastaavien myyntitappiot -0,0 0,0 RAHOITUSTUOTOT
Matkakulut -0,2 -01
Myynnin ja markkinoinnin kulut -1.3 -04 Milj. euroa 2020 2019
Muut liiketoiminnan kulut -18,3 -14,6 Osinkotuotot, konserni 16,7 9.3
Yhteensad -25,2 -19,9 Osinkotuotot, muut 0,0 0,0
Korkotuotot, konserni 0,9 1.2
Korkotuotot, muut 01 0.2
Yhteensa 17,7 10,7
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RAHOITUSKULUT Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset
Milj. euroa 2021 2020 Milj. euroa oikeudet menot Yhteensa
Korkokulut, konserni -0,0 -0.2 Hankintameno 1.1.2020 6.9 0.2 70
Korkokulut, muut 08 -1.0 Uudelleen ryhmittely -0,0 0,0 -0.0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,0 -3.2 Lisdykset 0.1 0,0 0.1
Muut rahoituskulut, muut -0.2 -0.2 Hankintameno 31.12.2020 7,0 0.2 71
Yhteensa 11 -4,6
ikaudella 2020 Patria Pl ninG Ovin pASomalai i 2 Milworks O \keid i | Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -6,3 -01 -6,4
oy Pl iiorks U osakdeiden arioan teffinanvoralens " lleeniyhmitly
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot -0.3 -0,0 -0,4
Milj. euroa 2021 2020 Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.2020 -6,6 -01 -6,7
Kurssierot Tasearvo31.12.2020 0.4 0,0 0,4
Ei suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista -05 0,5 N = =
Muista 05 .05 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Yhteensa -0,0 -0,0 Ennakko-
Muut maksut ja
Koneet ja aineelliset keskener.
Milj. euroa kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
7. Tuloverot Hankintameno1.1.2021 49 0.0 0,0 50
Uudelleen ryhmittely 0.3 0,0 -0.3 0,0
Milj. euroa 2021 2020 Lisdykset 0,0 0,0 0.5 0,6
Tilikauden verot varsinaisesta toiminnasta 0,0 0,0 Vahennykset 0.2 0.0 0.0 0.2
Tilikauden verot tilinpaatdssiirroista 0,0 0,0 Hankintameno 31.12.2021 5,0 00 03 53
Yhteensa 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -4,3 0,0 0,0 -4,3
. Romutus 0.2 0,0 0,0 0.2
Milj. euroa 2021 2020 Tilikauden poisto sisdltden kurssierot -0.4 0,0 0,0 -0,4
Tilikauden verot 00 0.0 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -4,5 0,0 0,0 -4,5
Edellisen tilikauden verot 0,0 0,0 Tasearvo31.12.2021 0,5 0,0 0,3 0,8
Yhteensa 0,0 0,0
Hankintameno 1.1.2020 4,7 0.0 0,0 4,7
Lisdykset 0.2 0,0 0,0 03
8. Aineettomat ja aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet Hankintameno 31.12.2020 49 00 00 20
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.2020 -3,8 0,0 0,0 -3,8
AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET Tilikauden poisto sisdltden kurssierot -0,5 0,0 0,0 -0,5
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.2020 -4,3 0,0 0,0 -4,3
. Muut pitka- Tasearvo 31.12.2020 0.6 0.0 0.0 0.7
Aineettomat vaikutteiset : ‘ u u
Milj. euroa oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 7,0 0,2 71
Lisdykset 0.2 0,0 0.2 9. Sijoitukset
Hankintameno 31.12.2021 7.2 0.2 74
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Kertyneet poistotjaarvonalentumiset 1.1.2021 -6.6 -0.1 -6.7 .
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot -0.2 -0,0 -0,2 Milj. euroa 2021 2020
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -6,8 -0,2 -70 LL 122,8 1233
Tasearvo31.12.2021 04 0,0 0,4 Alaskirjaus 0 05
Hankintameno 31.12. 122,8 122,8
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OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISTA

11.Oma pddoma

Milj. euroa L 2020 OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET
11. 191,7 191,7
Hankintameno 31.12. 191,7 191,7 Milj. euroa 2021 2020
Osakepddomal.l. 38,0 38,0
Osakepddoma 31.12. 38,0 38,0
aag s = = . Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 164,1 164,1
10. Pltka' ]a thytalkaISEt saamiset Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 1641 1641
PITKAAIKAISET SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Kdyvanarvonrahastol.1. 0,0 0,0
Milj. euroa 2021 2020 Muutos 0.3 0,0
Lainasaamiset 8,1 5,4 Kdyvdn arvonrahasto 31.12. 0,3 0,0
Yhteensa 8,1 5.4
Kertyneet voittovarat 1.1. 5513 69,4
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA Osingonjako -16,7 -139
Milj. euroa 2021 2020 Kertyneet voittovarat 31.12. 36,6 55,5
- - Tilikauden tulos 58 2.2
Myyntisaamiset U7 0.6 Oma padoma31.12. 244,7 255,4
Lainasaamiset 0,0 0.5
Muut saarmset - o 988 Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta
Jolhdanna|s.saam|set O 03 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 1641 164.1
S||rtosaanj|set Ol 4.2 Kertyneetvoittovarat 31.12. 36.6 55,5
Yhteensd 87.7 1044 Tilikauden tulos 58 22
SAAMISET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSILTA Jekokelpoinen oma padoma 2064 cl74
Milj. euroa 2021 2020
Pddomalainasaamiset 0,0 0.4 12.Vieras paaoma
Yhteensa 0,0 0.4
KOROLLISET VELAT JANIIDEN LYHENNYSOHJELMA
SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
Milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensa
Milj. euroa 2021 2020 Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 00 80,0 0,0 0,0 110,0
Johdannaissaamiset 0.7 07 Konsernitilivelat 112,5 0,0 0,0 0,0 0,0 112,5
Muut 2,0 13 Yhteensd 2021 142,5 0,0 80,0 0,0 0,0 222,5
Yhteensa 2% 2,0
Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 80,0 30,0 0,0 0,0 0,0 110,0
Konsernitilivelat 639 0,0 0,0 0,0 0,0 639
Muut korolliset velat 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Yhteensd 2020 153,9 30,0 0,0 0,0 0,0 183,9
KOROLLISET VELAT
Milj. euroa 2021 2020
Lainatrahoituslaitoksilta 110,0 110,0
Muut korolliset velat 0,0 10,0
Yhteensa 110,0 120,0
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VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Milj. euroa 2021 2022 2023 2024
Milj. euroa 2021 2020 Johdannaisvarat 09 01 0,0 0,0
Ostovelat 0,7 0,7 Johdannaisvelat -1,6 -01 0,0 0,0
Muut velat 112,5 64.4
Johdannaisvelat 03 0,7 RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTTAMINEN
Siirtovelat 0,0 0,0 Yhtid ei ole netottanut rahoitusinstrumentteja taseessa.
Yhteensa 113,5 65,9
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN
SIIRTOVELAT JAKAYVAN ARVON HIERARKIA
Milj. euroa 2021 2020 Kdypdanarvoon Jaksotettuun
[ ’ 2021 tulosvaikutteisesti hankintamenoon
Palkat so§|aal|kuIU|neen G 36 Milj. euroa kirjattavat Taso 2 kirjattavat Tasearvo
Johdannaisvelat 0,1 1,0 —— n
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut 15 0,6 PP - P—— P
Yhteensa 5o 52 Pitkdaikaiset saamiset konsernin yrityksiltd 81 8.1
- . Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset konserniyhtigiltd 07 0,7
13. Rahoitusinstrumentit ja johdannaissopimukset Muut saamiset 01 01
Muut saamiset konserniyrityksiltd 01 86,8 86.9
VALUUTTA- JA KORKOJOHDANNAISET Johdannaissopimukset 0,7 07
2021 Positiiviset Negatiiviset Kaypa Rahoitusarvopaperit 35 3.5
Milj. euroa Nimellisarvo kdyvatarvot kayvatarvot nettoarvo Rahat ja pankkisaamiset 59,5 59,5
Rahavirran suojaukseen madritellyt Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,8 158,7 159,5
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 50,0 03 0,0 03 Pitk3aikaiset rahoitusvelat
Rahavirran suojaukset yhteensd 50,0 03 0,0 03 Korolliset velat 80,0 80,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset Korolliset velat 30,0 30,0
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 84,2 04 -03 01 Ostovelat 2.9 29
Ostotermiinit 335 0.2 -01 01 Ostovelat konserniyhtidille 07 07
Myyntitermiinit 50,7 0.2 -0.2 -0.0 Muut velat konserniyhtiille 03 112,5 112,8
lIman suojauslaskentaa olevat yhteensa 84,2 0.4 -03 01 Muut velat 0,2 0,2
Yhteensa 134,2 0.8 -0,3 0.4 Johdannaissopimukset 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,3 226,4 226,7
Milj. eurova 2022 2023 2024 2025 Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtididen toimeksiantojen perusteella.
Johdannaisvarat 04 0,0 0,0 03 Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisia ja -velkoja. Konserniyhtididen vdliset saamiset ja velat on
Johdannaisvelat 03 0,0 0,0 0,0 e§iltelt‘t.y omilla rilveillé.,joistal kdypddn arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat saamiset ja velat koskevat konserniyhtididen
vdlisid johdannaissopimuksia.
2020 Positiiviset Negatiiviset Kiypa
Milj. euroa Nimellisarvo kdyvatarvot kdyvatarvot nettoarvo
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 88,3 1,0 -1,7 -0.7
Ostotermiinit 36.3 0,2 -1,0 -0,8
Myyntitermiinit 51,9 0.9 -0,8 01
liman suojauslaskentaa olevat yhteensd 88,3 1,0 -1,7 -0,7
Yhteensa 88,3 1,0 -1,7 -0,7
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Kdypdanarvoon Jaksotettuun
2020 tulosvaikutteisesti hankintamenoon
Milj. euroa kirjattavat Taso 2 kirjattavat Tasearvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset konsernin yrityksilta 8.1 8.1
Pitkdaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksiltd 0.4 0.4
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset konserniyhtidilta 0,6 0,6
Muut saamiset 0,0 0,0
Muut saamiset konserniyrityksiltd 0.3 99,3 99,6
Johdannaissopimukset 0,7 0,7
Rahat ja pankkisaamiset 21,7 21,7
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1,0 130,0 131,0

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 30,0 30,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 90,0 90,0
Ostovelat 2,6 2,6
Ostovelat konserniyrityksille 0,7 0,7
Muut velat konserniyhtigille 0,7 64,4 65,1
Muut velat 0,5 05
Johdannaissopimukset 1,0 1,0
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 17 188,2 190,0

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtididen toimeksiantojen perusteella.
Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisia ja -velkoja. Konserniyhtididen vdliset saamiset ja velat on
esitetty omillariveilld, joista kdypddn arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat saamiset ja velat koskevat konserniyhtididen
vdlisid johdannaissopimuksia.

VALUUTTARISKI

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen
jataseeseen. Sitovista kiintedhintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot suojataan
valuuttajohdannaisilla projekti- tai transaktiokohtaisesti. Patria Oyj ja muut konserniyhtiot vastaavat valuuttariskiensa
madrittdmisestd ja suojaamisesta. Patria Oyj tekee myds muiden konserniyhtididen suojaussopimukset pankkien kanssa
niiden puolesta.

Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.Yhtion omat johdannaissopimukset ovat tase-erid suojaavia.

IFRS 7 -standardin edellyttaman herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa yhtion tuloksen ennen veroja ja oman
padoman herkkyyttd valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa on huomioitu tilinpddtoshetkelld
yhtion taseessa olevat vierasvaluuttamdardiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin kohdistetut suojaukset seka ne johdannaiset,
jotka eivat ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvdn arvon muutos kirjataan tulokseen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, seka herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen
ennen veroja, mikdli euro olisi vahvistunut tai heikentynyt kyseessd olevaa valuuttaa vastaan tilinpddtospdivdna. Herkkyytta
laskettaessa on kdytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpaatdshetkelld merkittavimmat valuuttapositiot olivat Ruotsin kruunussa.

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2021

1000EUR SEK
Nettopositio - tase-erdt 150
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja -7/8
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan 0/0

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2020

1000 EUR SEK
Nettopositio - tase-erdt -913
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus tulokseen ennen veroja 43/-48
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - Vaikutus omaan pddomaan 0/0
KORKORISKI

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin seka korollisten velkojen, saamisten
jajohdannaissopimusten kdypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten
vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan ensisijaisesti vaikuttamalla velkojen

ja saamisten keskimddrdiseen korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) seka tarvittaessa johdannaissopimuksilla

kuten koronvaihtosopimuksilla ja optioilla. Konserni on madrittanyt kaikki avoimet koronvaihtosopimukset
suojauslaskentasuhteisiin suojausinstrumenteiksi. Koronvaihtosopimuksiin liittyva korko esitetdan rahoitustuotoissa ja
-kuluissa samanaikaisesti kuin suojattavien muuttuvakorkoisten lainojen korko.

Ulkoisten korollisten velkojen keskimddrdinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2021 oli 2,3 vuotta (0,61) ja saamisten 5,14
pdivaa (yksi paivad).

Tilinpaatdshetkelld 31.12.2021 yhtidn korolliset velat olivat yhteensd 222,5 miljoonaa euroa (183,9), joista 172,5
miljoonaa euroa (173,9) oli vaihtuvakorkoisia ja 50,0 miljoonaa euroa (10,0) kiintedkorkoisia. Vaihtuvakorkoisista veloista
112,5 miljoonaa euroa (63,9) oli konsernitilivelkoja. Korolliset saamiset olivat yhteensa 149,8 miljoonaa euroa (121,0), joista
146,3 miljoonaa euroa (120,5) oli vaihtuvakorkoisia ja 3,5 miljoonaa euroa (0,5) kiintedkorkoisia. Korollisista saamisista 86,8
miljoonaa (98,8) euroa oli konsernitilisaamisia. Patria Oyj:lld 31.12.2021 oli avoimia korkojohdannaisia 50 miljoonaa euroa (0,0).

14. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa 2021 2020
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 53,3 56,2
Muiden puolesta annetut takaukset 01 0.3
Muut omat vastuut 0.5 2,4
Yhteensa 53,8 58,9

LEASING- JA VUOKRAVASTUUT

Milj. euroa 2021 2020
Seuraavan vuoden osalta 3,4 35
1-5vuotta 11,6 12,8
yli5vuotta 51 6.9
Yhteensa 20,1 23,1
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Hallituksen esitys voittovarojen Tilinpaatosmerkinta
kaytosta

TALOUS JA HALLINTO

Emoyhtitn vapaa oma padoma 31.12.2021 on 206 441 509,87 euroa, josta tilikauden voitto on 5 776 282,30 euroa. Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
TALOUS Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,90 euroa kutakin Suomen Helsinki, 8. maaliskuuta 2022
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismddraksi ehdotetaan

25057 700,10 euroa. Jaljelle jadvat 181 383 809,77 euroa jdtetddn vapaaseen omaan pddomaan. PricewaterhouseCoopers Oy
KONSERNITILINPAATOS (IFRS): Tilintarkastusyhteis6

KONSERNITASE

Helsinki, 8. maaliskuuta 2022

KONSERNITULOSLASKELMA Jukka Karinen

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA _ KHT
Panu Routila Harald Aarg
LASKELMA KONSERNIN OMAN puheenjohtaja
PAAOMAN MUUTOKSISTA
Eirik Lie Paivi Marttila
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Jarle Naess Ari Puheloinen
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS):
Gyrid Skalleberg Ingerg Petri Vihervuori

EMOYHTION TASE

Esa Rautalinko
Toimitusjohtaja

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

HALLINTO

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
TEOLLINEN YHTEISTYO
RISKIENHALLINTA

HALLITUS

NEUVOTTELUKUNTA

JOHTORYHMA
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HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Sovellettavat saannokset,
ohjeet ja suositukset

Patria Oyj:n (“Patria”) hallinto- ja ohjausjdrjestelmdssd
noudatetaan osakeyhtidlakia, tilintarkastuslakia, kirjanpitolakia
sekd muuta Patriaa velvoittavaa lainsdddantod.

Osakeyhtidlaissa mddritelladn esimerkiksi yhtion toimielimet,
niiden roolit ja vastuut sekd toimielinten keskindiset suhteet.
Osakeyhtidlaki on tarkea myds osakkeenomistajien oikeuksien
kannalta, koska siihen sisdltyvdt sadnndkset osakkeiden
tuottamista oikeuksista ja kyseisten oikeuksien kdyttdmisestad.
Lisdksi se sisdltdd yhtion hallintoon sovellettavat pddperiaatteet.

Patria noudattaa myds muita hyvddn hallintotapaan kuuluvia,
valtioenemmistdisiin yhtidihin sovellettavia periaatteita ja
suosituksia. Vaikka Patria ei ole porssinoteerattu yhtio, se
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodia
2020 soveltuvin osin ja siind mddrin kuin hallinnointikoodissa
annettujen suositusten noudattaminen on asianmukaista
hyvdn hallintomallin ylldpitdmisessd, ottaen huomioon yhtion
omistusrakenne ja/tai yhtion erityispiirteet tai sen toimiala.
Tarkeimmadt poikkeukset koodista liittyvat hallituksen jasenten

nimitysprosessiin ja riippumattomuuteen, mikd johtuu yhtion
omistuspohjasta, ja muista erityispiirteistd.

Patrian tilintarkastaja on PriceWaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso.

Kirjanpitolautakunnan lausunnossa (KILA 2008/1829)
kirjanpitovelvollisia kehotetaan laatimaan rekisteri niiden
Iahipiiriin kuuluvista henkildista lahipiiriliiketoimien seurannan
mahdollistamiseksi. Hallituksen valtuuttamana Patrian
lakiasiainjohtaja on jdrjestanyt yhtion Iahipiiriin kuuluvien tahojen
seurannan mddrittelemadlld Iahipiiriin kuuluvat tahot konserni- ja
organisaatiokaavion avulla, ldhettdmalld Iahipiiriin kuuluville
henkildille tiedustelut Iahipiirirekisterin laatimiseksi (Iahipiiri-
ilmoituslomake) sekd pdivittdmalld rekisteritiedot sadnndllisesti.

Konserninrakenne ja hallintajdrjestelma
Patria jakaantui vuonna 2021 toiminnallisesti liikketoimintoihin.
Vuoden 2022 alusta voimaan astui uusi rakenne, jossa on

kaksi tulosvastuullista divisioonaa Global ja Finland, joita

tukevat tuote- ja palveluvastuullinen Portfolio ja tuotannosta
seka tuotantoketjusta vastaava Operations. Patria-konsernin
muodostavat emoyhtid Patria ja sen omistamat tytdryhtiot.
Kokonaan omistettujen tytdryhtididen lisdksi Patria omistaa
Millog Oy:st& 61,8, NAMMO AS:st4 50 ja Milworks OU:std 60
prosenttia.

Hallintoelimet

Patrian ylin pddtoksentekoelin on yhtidkokous, jossa
osakkeenomistajat kdyttdvdt padtoksentekovaltaansa.
Yhtitkokouksen tehtdviin kuuluvat laista ja Patrian
yhtigjdrjestyksestd ilmenevat asiat, ml. hallituksen ja sen
komiteoiden, neuvottelukunnan ja tilintarkastajan palkkioista
pddttaminen.

Ylimadrdinen yhtidkokous pidetdan silloin, kun hallitus katsoo
sen tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joilla on vahintddn yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, sitd
kirjallisesti vaativat yksiléimansd asian osalta.

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2021 | 37



PatrialOO

VUOSIKERTOMUS 2021

TALOUS JA HALLINTO

TALOUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS (IFRS):
KONSERNITASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
EMOYHTION TILINPAATOS (FAS);
EMOYHTION TASE

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

HALLINTO

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
TEOLLINEN YHTEISTYO
RISKIENHALLINTA

HALLITUS

NEUVOTTELUKUNTA

JOHTORYHMA

Patrian hallitus muodostuu yhtiokokouksen valitsemista
hallituksen jasenistd. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen
toimintojen asianmukaisesta jarjestdmisestad.

Patrian operatiivista toimintaa johtaa hallituksen nimittamad
toimitusjohtaja, joka huolehtii yhtion ja Patria-konsernin
juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja
mddrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena on yhtitn
johtoryhma.

Jokaisella liiketoiminnalla on oma johtoryhmdnsd. Patrian
tdysin omistettujen konserniyhtididen hallitukset hoitavat
ainoastaan lainsddddnnodstd johtuvat vahimmadistehtdvat.

Neuvottelukunta

Yhtidjdrjestyksen mukaan Patrialla on yhtidkokouksen asettama
neuvottelukunta. Patrian yhtidjdrjestyksen mukaan hallituksen
tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa, jotka koskevat
toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista tai yhtion
organisaation olennaista muuttamista, tai joilla muutoin on
suuri merkitys yhtion toimialalle kotimaassa tai kansainvadlisesti.
Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja
ja enintddan kymmenen muuta jdsentd. Tilikaudella
neuvottelukuntaan kuului yhteensd 11 jdsentd. Vuonna 2021
neuvottelukunnalla oli 4 kokousta.

Hallituksen kokoonpano,
valintamenettely ja toiminta

Patrian hallitukseen kuuluu yhtidjdrjestyksen mukaan
puheenjohtaja ja vdhintddn kolme ja enintddn seitsemdn muuta
jdsentd. Tilikauden aikana hallitukseen on kuulunut 8 jdsenta.

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan seka muut
jdsenet ja paattda hallituksen jdsenten palkkioista. Hallituksen
jdsenet valitaan vuodeksi kerrallaan niin, ettd toimikausi paattyy
vaalia seuraavan ensimmdisen varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessad.

Vuonna 2021 hallitus kokoontui 10 kertaa, minkad lisaksi
hallitus teki neljd pddtdstd varsinaisesti kokoontumatta.

Hallituksen pddtehtdvat ja tyonjako
Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd lainsddaddnndn, yhtidjdrjestyksen sekad
yhtiokokouksen mahdollisesti antamien ohjeiden mukaisesti.
Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja valvoo tamdn toimintaa.

Lakisdateisten tehtdvien lisdksi hallituksen padtehtdvdnd on
konsernin strategisista linjauksista paattaminen.

Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin eri liiketoimintoja
tavoitteena sen varmistaminen, ettd konserni toimii
sovellettavia saddoksid noudattaen ja liiketaloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla sekd tuottaa lisdarvoa
omistajilleen. Niin ikdan hallitus paattaa konsernin keskeisista
toimintaperiaatteista, hyvdksyy vuosittain konsernin taloudelliset
ja operatiiviset tavoitteet sekd tilinpddtoksen ja tarvittaessa
osavuosikatsaukset, ja pdattdd merkittavistd investoinneista.

Hallitus vahvistaa konsernin eettiset arvot ja toimintatavat
sekd seuraa niiden toteutumista. Lisdksi hallitus vahvistaa
konsernin padpiirteisen organisaatio- ja toimintarakenteen.
Hallituksen tehtdvdnd on edistdd konsernin ja sen sidosryhmien
etuja. Hallitus on nimittdnyt sitd avustamaan nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan seka tarkastusvaliokunnan.

Hallituksessa ei ole sovittu tydnjaosta valiokuntia lukuun
ottamatta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

eivdt kuulu yhtion operatiiviseen johtoon. Jdsenilld on kokemusta
ja osaamista, jota vaaditaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtdvissa. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
konsernin ja sen johdon palkkausrakenteita seka palkitsemis- ja
kannustinjdrjestelmid, ja hyvdksyy tarkeimmadt johtajanimitykset.
Nimitys- ja palkkiovaliokunta kokoontui 4 kertaa vuoden 2021
aikana.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu neljd jdsentd, jotka eivdt kuulu
yhtion operatiiviseen johtoon. Jdsenilld on kokemusta ja
osaamista, jota vaaditaan tarkastusvaliokunnan tehtdvissa.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo muun ohessa konsernin
sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa seka
taloudellista raportointiaja tilinpdatoksen laadintaa seka
vastaa compliance- ja eettisten asioiden valvonnasta.
Tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa vuoden 2020 aikana.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin johto
Patrian toimitusjohtajan tehtdvand on johtaa yhtion ja
Patria-konsernin liikketoimintaa seka hallintoa osakeyhtitlain
sdadnnosten sekd hallituksen antamien ohjeiden ja mddrdysten
mukaisesti. Toimitusjohtajan apuna konsernin johtamisessa
toimii konsernin johtoryhmad, joka kokoontuu kuukausittain
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jajohon kuuluu jokaisesta liikketoiminnasta vastaava johtaja,
talousjohtaja, lakiasiainjohtaja, joka vastaa myds compliance-
ja eettisyysasioista, HX-hankejohtaja sekd henkildstdjohtaja.
Taman lisdksi konsernin johto kokoontuu myds muissa,
johtamisen kannalta tarkoituksenmukaisiksi katsotuissa
kokoonpanoissa.

Vuoden 2022 alusta yritysvastuuta ohjaa ESG-ohjausryhma,
jota koordinoi lakiasiainjohtaja. Ryhmdan kuuluvat hdanen
lisdkseen henkildstd-, talous-, QEHS-johtajat seka viestinndn
edustaja. Lisaksi Patriassa toimii ESG-ty6ryhmid, joiden
erikoisalueita ovat ympdrist0, vaatimustenmukaisuus
(compliance), talous, hankinta ja tydhyvinvointi.

Vuonna 2021 Patrian lakiasiainjohtaja toimi myds Chief
Compliance Officerina. Vuoden 2022 alusta konsernissa toimii
Head of Compliance, joka raportoi lakiasiainjohtajalle ja vastaa

vaatimustenmukaisuuteen ja eettisyyteen liittyvistd asioista (ml.

korruptionvastainen tyd).

Palkitseminen

Hallituksen, hallituksen komiteoiden ja Patrian johdon
palkitsemisjdrjestelmad koskevat tiedot ovat saatavilla yhtion
tilinpadtoksen liitetiedoista.

Valvontajdrjestelma

Osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen on huolehdittava siitd,
ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Toimitusjohtajan on vuorostaan huolehdittava
siitd, ettd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jdrjestetty. Patrian johto vastaa siitd,

ettd konsernin jokapdivdisessa toiminnassa noudatetaan
soveltuvaa lainsdddantda ja yhtion hallituksen pddtoksid ja ettd
konsernin riskienhallinta on jdrjestetty asianmukaisella tavalla.
Operatiivisesta liiketoiminnasta vastaavat johtajat ovat osa
konsernin johtoryhmda, mika tehostaa ja selkeyttda johtamista
seka parantaa tehokkaan valvonnan jdrjestamistd.

Konsernin taloudellista valvontaa varten on olemassa
operatiivinen raportointijdrjestelmd, jonka mukaisesti tuotetaan
kuukausittain monipuolista tietoa konsernin taloudellisesta
tilasta ja sen kehittymisesta. Investointeja koskeva
padtoksentekojdrjestys on konsernissa selkedsti madritelty.
Patriassa on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen
tarkastus, joka arvioi ja varmistaa konsernin riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta,
taloudellisen raportoinnin luotettavuutta sekd toimintaa
koskevan lainsdadannon ja ohjeistuksen noudattamista.

Patrian sisdistd tarkastusta toteuttava toimija noudattaa
sisdisen tarkastuksen kansainvdlisid ammattistandardeja.
Sisdinen tarkastus raportoi toiminnastaan ja havainnoistaan
Patrian hallituksen tarkastusvaliokunnalle sekd Patrian
toimitusjohtajalle. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen
tarkastuksen vuosittaiset tarkastussuunnitelmat.

Yhtion tilintarkastajat raportoivat tarkastushavainnoistaan
asianomaisille liiketoiminnoille ja konsernin taloushallintoon
seka my0ds hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle
vahintddn kerran vuodessa. Tilintarkastajat antavat
myds yhtitn osakkeenomistajille lain edellyttdman
tilintarkastuskertomuksen.
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Teollinen yhteistyo

Puolustushankinnoissa kohdemaan edellyttdama teollinen
yhteisty0 (Industrial Participation, IP) on usein yleinen edellytys
ja vaatimus toimitussopimuksille.

Teollisen yhteistyon sopimuksessa myyjdyhtion on
sitouduttava kompensoimaan ostosopimuksesta arvon joko
kokonaan tai osittain ostavalle maalle. Ndiden velvoitteiden
tarkoituksena on varmistaa teollinen yhteistyo kyseisessd
ostosopimuksessa luoden sovitusti lisdarvoakyseiselle
hankkivalle maalle. Teollisen yhteistyon vaatimukset ja prosessit
maddritetdan kunkin kohdemaan kansallisten sddntdjen seka
sopimuskohtaisten vaatimusten mukaisesti.

Patria toimii puolustushankinta-alalla, jolla teollinen
yhteisty6 on usein yleinen puolustussopimusten vaatimus ja
edellytys. Patria voi osallistua vientitoiminnassaan suoraan
projektiin liittyviin tai muihin teollisen yhteistyon jarjestelyihin
ja -toimiin, mikali Patrialta puolustusvdlineitd hankkiva hallitus
nditd edellyttda. Patria pddttdd osallistumisensa hankkeisiin,
joissa vaaditaan teollista yhteistyotd ottaen huomioon Patrian
liiketoimintaedun, teollisen yhteistyon arvon ja sen suhteen
padsopimusten tai transaktion arvoon, edellyttden, ettd toimiva
johto ohjaa ja valvoo kyseisid toimia selkeiden vastuiden
mukaisesti.

Teollisen yhteistyon jdrjestelyihin ja toimiin osallistuminen

tapahtuu kyseisten maiden sadntdjen ja kdytantdjen mukaisesti.

Ndihin teollisen yhteistyon jdrjestelyihin voi sisdltyd myds
ulkoisesti luotuja teollisen yhteistyon toimia seka yhteistyotd
muiden teollisen yhteistydn velvollisten kanssa, mikdli tamd on
sovellettavien sddntdjen ja kdytantdjen mukaan mahdollista.
Kahdenkeskiset teollisen yhteistyon huojennukset tai vaihdot
ovat myds mahdollisia, jos ndmad suoritetaan sovellettavien
sddnnodsten ja sopimusten mukaisesti ja asianomaisten
viranomaisten luvalla. Patrian teollisen yhteistyon velvoitteista
ilmoitetaan asianmukaisesti johdolle, hallitukselle ja Patrian
Oyj:n hallituksen nimittamadlle auditointikomitealle.

Kaikkia teollisen yhteistyon jarjestelyjd ja toimia

koskevat seuraavat ehdottomat vaatimukset:

¢ Sovellettavat lait, sddnndkset ja kansainvdliset sopimukset
sallivat teollisen yhteistyon jdarjestelyt ja jarjestelyt ovat
lakien ja sddanndsten mukaisia.

e |drjestelyt ovat Patria-konsernin eettisyys- ja
yhdenmukaisuuskaytantdjen seka Patria-konsernin eettisen
toimintaohjeen, teollista yhteistyotd koskevan ohjeiston ja
muiden niihin liittyvien ohjeiden mukaisia.

e Kaikkia kyseisiin jdrjestelyihin ja transaktioihin liittyvid
liikekumppaneita ja toimittajia koskevat due diligence
-selvitykset on tehty painottuen korruption ja lahjonnan
ehkdisyn varmistamiseen.

¢ Patria tekee kattavan oikeudellisen analyysin kyseisessad
maassa sovellettavista teollisen yhteistyon sadnnoksistd
vdhentddkseen juridisia riskejd ja varmistaakseen ettd Patrian
teollisen yhteistydn toimet ovat ndiden sdadnt6jen mukaisia.

e Kaikki olennaiset taloudelliset ja muut riskit arvioidaan ja niitd
hallitaan suunnitellusti.

Patrian teollisen yhteistyon velvoitteiden suoritus:

e Vuonna 2021 Patrian Land-liiketoiminta hoiti suurelta osin
Patria-konsernin teollisen yhteistyon velvoitteet.

e Land-liiketoiminnalla on ollut erityisprosesseja seka
madritettyjd rooleja ja vastuita koskien teollista yhteistyota,
myyntitoimia seka teollisen yhteistydn sopimusten
toimeenpanoa.

Vuoden 2022 toimintamallin mukaisesti teollinen yhteistyd on

osa Global-divisioonan toimintoja ja sen hoitamista jatketaan
edelld mainittujen periaatteiden mukaisesti.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat tarked
osa Patrian hallinto- ja valvontajdrjestelmid.
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan avulla
voidaan myds varmistaa, ettd saavutetaan
operatiiviset ja kannattavuustavoitteet.
Lisdksi riskienhallinta ja sisdinen valvonta
auttavat varmistamaan raportoinnin
asianmukaisuuden ja lakien ja asetusten
noudattamisen sekd edesauttavat Patrian
maineen suojelemista.

Riskienhallinnan puitteet

Patriassa on hallituksen hyvaksymad riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan politiikka, jossa mddritelldan niihin liittyvdt tehtavdt,
tavoitteet, osa-alueet sekad vastuut ja valtuudet. Hallitus, ja
kdytdnnossd sen nimittamad tarkastusvaliokunta, valvoo ylimpdnd
tahona riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa.

Ensisijainen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisesta
valvonnasta on liiketoimintayksikdilld seka konsernitoiminnoilla
omien vastuualueidensa osalta.

Patrian toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan asianmukaisesta toiminnasta ja valvonnasta. Patrian
konsernitoiminnot ohjaavat konsernin riskienhallintaa ja sisdistd

valvontaa sekd valvovat niitd eri tasoilla. Patrian sisdinen
tarkastus seka ulkoiset tarkastajat arvioivat riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan tehokkuutta. Myds Patrian asiakkaat tekevat
omia tarkastuksiaan ja valvovat eri tavoin, ettd Patria noudattaa
asiakkaiden vaatimuksia.

Riski on kielteinen tai mydnteinen epdvarmuustekijd, joka
vaikuttaa Patrian toiminnan tavoitteisiin, kannattavuuteen
tai muihin osa-alueisiin. Riskienhallinta on prosessi, jolla
varmistetaan riskien ja mahdollisuuksien asianmukainen sekad
riittdva tunnistaminen, arviointi ja kdsittely. Riskienhallinta
auttaa varmistamaan, ettd asetetut tavoitteet voidaan
saavuttaa ja ettd resursseihin ei kohdistu menetyksid. Patrian
riskienhallinta perustuu COSO ERM -viitekehykseen, ISO 31000
-standardiin sekd alan omiin standardeihin ja vaatimuksiin.

Vuonna 2021 konsernissa kdynnistettiin Enterprise Risk
Management (ERM) toimintamallin pdivitystyo. Pdivitetty
toimintamalli otetaan kdyttddn vuonna 2022.

Sisdinen tarkastus

Patriassa on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen
tarkastus, joka arvioi ja varmistaa konsernin toimintojen,
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta, ulkoisen ja sisdisen raportoinnin

luotettavuutta sekd toimintaa koskevan lainsddddannon ja
ohjeistuksen noudattamista.

Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen
suunnitelman vuosittain. Tarkastusvaliokunta ja hallitus voivat
aika ajoin antaa sisdiselle tarkastukselle ohjeita maardttyjen
tarkastusten tai muiden valvontatoimien suorittamisesta, ja
sisdisten tarkastusten tuloksista raportoidaan sadnndllisesti
tarkastusvaliokunnalle ja Patrian johdolle.

Riskit ja mahdollisuudet

Alla on kuvattu Patrian yrityksiin, liikketoimintoihin ja
riskienhallintaan liittyvdt keskeisimmat alueet ja kysymykset,
jotka voivat aiheuttaa riskejd tai altistua riskeille seka
synnyttdd mahdollisuuksia. Taloudelliset riskit on otettu esiin
Tilinpddtdksen liitetiedoissa.

Puolustusteollisuusalan muutos ja
vientiluvat

Kansainvalinen puolustusteollisuus on jatkuvassa muutoksen
tilassa. Alalla tapahtuu yritysjdrjestelyjd, toimialalle ilmestyy
uusia toimijoita, asiakasvaatimusten monimutkaisuus ja uusien
teknologioiden kaytto lisdantyvdt sekd kilpailu kiristyy. Patria
vastaa kilpailuun parantamalla asiakastarpeiden ja niiden
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muutosten ennakoimista ja ymmadrtdmistd sekd kehittdmadlld
ja kaupallistamalla uusia kilpailukykyisid tuotteita, palveluita
jaratkaisuja. Puolustusvdlineiden vienti edellyttdd vienti- tai
siirtolupaa, jonka Suomessa myontdd puolustusministerio tai
tietyissa tapauksissa hallitus.

Olosuhteet potentiaalisessa kohdemaassa saattavat estdd
vientiluvan myontdmisen tai olosuhteet maassa, johon vientilupa
on myodnnetty, saattavat muuttua siten, ettd lupa peruutetaan
vdliaikaisesti tai pysyvdsti.

Strategiset kumppanuudet

Strategisten kumppanuuksien rakentaminen keskeisten
asiakkaiden, urakoitsijoiden ja toimittajien kanssa on tarkeda
Patrian menestyksen kannalta. Patria pyrkii jatkuvasti
tunnistamaan uusia likketoimintamahdollisuuksia sekd luomaan,
ylldpitdmdadn ja kehittdmdan strategisia kumppanuuksia.

Prosessien laatu ja kustannustehokkuus
Patrian menestys edellyttdd myds tehokkaita ja joustavia
prosesseja sekd parempaa kustannuskilpailukykyad. Patria
kehittdd jatkuvasti ja jarjestelmallisesti prosessejaan seka
parantaa kilpailukykydan.

Myynti- ja toimitusprojektit

Patrian tiettyjen liiketoimintojen luonteen vuoksi yksittdiset
myynti- ja toimitusprojektit voivat olla erittdin suuria suhteessa
konsernin vuotuiseen liikevaihtoon. Ne voivat sisaltda
tuotekehitystd, vaatia laajaa alihankintaa ja yhteistyotd
kolmansien osapuolten kanssa sekd kestdd useiden vuosien ajan.
Toimitusten sisdltd ja kumppanien kanssa yhdessd toteutetut
yhteistydmuodot voivat olla luonteeltaan monitahoisia. Tallaisiin
projekteihin liittyvdt riskit ovat tyypillisesti moninaisia ja
merkittdvid, ja ne edellyttdvdt perusteellista arviointia ja hallintaa.

Projektinhallintaa seka projektiin liittyvien riskien hallintaa
kehitetddn ja parannetaan jatkuvasti.

Osaamisen varmistaminen ja
kehittaminen

Patrian liiketoiminnat tarvitsevat monipuolista osaamista usein
kapeillakin erityisalueilla, joihin tarvittavaa erityisosaamista
voi olla niukasti saatavilla. Tarvittavien resurssien ja osaamisen
oikea-aikainen varmistaminen ja kehittaminen ovat tarkeitd, ja
ndihin pyritdan pitkdjanteisesti ja suunnitelmallisesti.

Toiminnan eettisyys ja lainmukaisuus
Patria on sitoutunut toimimaan eettisesti ja noudattamaan
toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja sdanndksia sekd
tekemidan sopimuksia ja sitoumuksia. Patriassa panostetaan
huomattavasti eettisen ja lainmukaisen toiminnan
varmistamiseen viestinndlld, eettisid toimintaperiaatteita
koskevilla ohjeilla ja prosesseilla seka sdannéllisella
koulutuksella. Koska Patria harjoittaa liikketoimintaa
kompleksisessa toimintaympdristdssd ja useissa maissa eri
lainkayttdalueilla seka monimutkaisen sddntelyn puitteissa,
rikkomuksia voi syntyd huolimatta hyvistd aikeista ja

Patrian panostuksesta eettisen toiminnan varmistamiseen.
Rikkomukset voivat aiheuttaa maineriskid ja taloudellista
vahinkoa. Patrian eettiset periaatteet on esitetty Patrian
eettinen tapa toimia -toimintaohjeessa, jossa mddritelldan
Patriaa ja koko sen henkildstod koskevat periaatteet. Eettisten
toimintaohjeiden noudattamista valvotaan sisdisesti, ja
havaitut poikkeamat selvitetddn ja niihin puututaan. Myos
Patrian yhteistykumppaneille ja kriittisille toimittajille tehdddn
perusteellinen ennakkokatselmointi, ja ndille osapuolille
madritellddn eettisiin toimintatapoihin liittyvdt sopimukselliset
velvoitteet.

Tieto- ja kyberturvallisuus

Patrian toimintaan liittyy merkittdvissda mddrin oman ja
kolmansien osapuolten salaisen ja luottamuksellisen tiedon
hallintaa ja kdsittelyd, mika altistaa Patrian muun muassa
tietoturvahyokkayksille. Salaisen ja luottamuksellisen tiedon
joutuminen sellaisen tahon haltuun ja kdyttdon, jolla ei tdhan
ole oikeutta, voi olla hyvin vahingollista niin Patrialle kuin tiedon
omistajallekin. Patria ylldpitdd ja kehittdd jatkuvasti korkeaa
tietoturvallisuustoiminnan tasoaan.

Muut turvallisuus- ja vahinkoriskit

Patrian liiketoiminnat ja konsernitoiminnot arvioivat
sddnnollisesti henkild-, ympadristo- ja muita vahinkoriskejd
osana johtamisjdrjestelmid ja normaalia toimintaa.
Arviointienperusteella mdaritellddn ja toimeenpannaan
vuosittain kehittdmistoimenpiteitd toiminnan turvallisuuden ja
jatkuvuuden varmistamiseksi.
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Hallitus

31.12.2021

Panu Routila

Puheenjohtaja
KTM

Vuodesta 2020

Petri Vihervuori
Finanssineuvos, valtioneuvoston
kanslia, omistajaohjausosasto
Vuodesta 2018

Gyrid Skalleberg Ingero
Executive Vice President ja
talousjohtaja

KONGSBERG

Vuodesta 2018

Ari Puheloinen
Kenraali (evp.)
Vuodesta 2016

Paivi Marttila
Hallitusammattilainen
Vuodesta 2016

Harald Aarg

Executive Vice President,

Space and Surveillance,
Kongsberg Defence & Aerospace
Vuodesta 2016

Jarle Naess

Liiketoiminnan kehitysjohtaja,
Kongsberg Defence & Aerospace
Vuodesta 2018

Eirik Lie

Executive Vice President,
KONGSBERG ja President,
Kongsberg Defence & Aerospace
Vuodesta 2019
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Neuvottelukunta

31.12.2021

Yhtidjdrjestyksen mukaan Patria Oyj:ssd on
yhtiokokouksen asettama neuvottelukunta.
Patria Oyj:n yhtidjdrjestyksen mukaan hallituksen
tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa, jotka
koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai
laajentamista tai yhtion organisaation olennaista
muuttamista, tai joilla muutoin on suuri merkitys
yhtion toimialalle kotimaassa tai kansainvalisesti.
Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja enintdan kymmenen muuta
jdsentad.

Jari Myllykoski
Puheenjohtaja

Kansanedustaja
Vuodesta 2020

Janne Sankelo
Varapuheenjohtaja
Kansanedustaja
Vuodesta 2019

Riitta Mdkinen
Kansanedustaja

Vuodesta 2019

Eero Pyotsia

Padesikunnan paallikkd,

kenraaliluutnantti,
Pddesikunta
Vuodesta 2019

Petri Huru
Kansanedustaja
Vuodesta 2019

Petri Peltonen
Alivaltiosihteeri,

tyo- ja elinkeinoministeri®
Vuodesta 2012

Hannu Hoskonen
Kansanedustaja
Vuodesta 2019

Jari Metsdla
Suunnittelupdallikkd,
Patria

Vuodesta 2019

Jussi Karimaki
Laiteasentaja,
Patria
Vuodesta 2009

Juha Kuusi
Jarjestelmdasiantuntija,
Patria

Vuodesta 2011

llkka Kokko
Jdrjestelmdinsindori,
Patria

Vuodesta 2019
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Johtoryhma

31.12.2021

Esa Rautalinko

s.1962

Toimitusjohtaja
Patriassa vuodesta 2019

Ville Jaakonsalo
s.1971

Talousjohtaja

Patriassa vuodesta 2010

Jonas Geust

s.1970

Liiketoimintajohtaja, Systems
Patriassa vuodesta 2018

Jukka Holkeri
s.1962
Liiketoimintajohtaja,

International Support Partnerships

Patriassa vuodesta 1988

Jussi Jarvinen

s.1979
Liiketoimintajohtaja, Land
Patriassa vuodesta 2013

Martti Wallin

s.1963

Liiketoimintajohtaja, Aviation
Patriassa 1989-30.6.2021

Petri Hepola

s.1965

Hankejohtaja, HX ja liiketoimintajohtaja,
Aviation 1.7.2021 lahtien

Patriassa vuodesta 2002

Leena Orpo

s.1962
Henkildstdjohtaja
Patriassa vuodesta 2017

Birgitta Selonen
s.1964

Viestintdjohtaja
Patriassa vuodesta 2010

Pasi Niinikoski

s.1961

Kehitysjohtaja

Patriassa vuodesta 2006

Ara Haikarainen

s.1972

Lakiasianjohtaja, Chief Compliance
Officer

Patriassa 1.6.2021 Idhtien
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