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Patria

Konserni lyhyesti

Patria on kansainvadlinen puolustus-, turvallisuus- jailmailualan luotettu
elinkaaren tukipalvelujen ja teknologiaratkaisujen tuottaja. Patria tarjoaa
kaluston kdytettdvyyttdja suorituskyvynjatkuvaakehittamistd seka
tiedustelu-, valvonta- jajohtamisjdrjestelmien tuotteita ja palveluita
ilmailu- ja puolustusalan toimijoille. Patrian missiona on olla asiakkailleen tae
toimintavarmuudesta, ja visiona on olla #1 kumppani kriittisissa toiminnoissa.
Toimipisteita on Suomen lisaksi muun muassa Ruotsissa, Norjassaja Virossa.
Konsernissa toimii 2 800 ammattilaista. Patrian omistavat Suomen valtio (50.1
%) ja norjalainen Kongsberg Defence & Aerospace AS (49.9 %). Patria omistaa
50 % norjalaisesta Nammosta, ja yhdessd ndmad kolme yritystd muodostavat
johtavan pohjoismaisen puolustuskumppanuuden.

Lisdd tietoa: www.patria.fi

Liiketoiminnot ja niiden osuudet konsernin likevaihdosta

18 % Aviation

tarjoaa lentokoneiden ja helikoptereiden elinkaaren tukipalveluita
pddasiassa viranomais- ja sotilasasiakkaille Pohjois-Euroopassa. Elinkaaren
tukipalvelut kattavat rungon, moottorin ja laitteiden huolto-, korjaus- ja
modifiointipalvelut sekd lentokoulutuksen.

14 % Systems

tarjoaa vaativia jdrjestelma- ja laitetoimituksia sekd puolustusvoimille
ettd turvallisuusviranomaisille. Erikoisosaamisalueita ovat tiedustelu-,
valvonta- ja johtamisjdrjestelmdt sekd niiden integrointi ja elinkaaren tuki.

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

5 o/ International
O support Partnerships
tarjoaa kansainvalisid elinkaaren tukipalveluja. Keskeisia toimintoja ovat
huolto ja kunnossapito, modifikaatiot, varaosat ja tekninen tuki.
Patrian padtoimipaikat

16 O/ Suomi
0 Land Ruotsi

keskeisiin tuote- ja palvelualueisiin lukeutuvat korkealuokkaiset Norja

panssaroidut pyordajoneuvot, kranaatinheittimet sekd niiden koko Viro

elinkaaren tukipalvelut. Tunnetuimmat tuotteet ovat Patria AMV-
tuoteperhe sekd Patria Nemo -kranaatinheitinjdrjestelma. Lisdtietoja toimipaikoista

www.patria.fi

5 % Aerostructures

suunnittelee ja valmistaa vaativia, komposiittisia lentokone- ja avaruus-
rakenteita ja on aktiivisesti mukana uusien komposiittiteknologioiden
kehittamisohjelmissa. Ydinosaamista ovat vahva komposiittirakenteiden
suunnitteluosaaminen ja tehokkaat tuotantoprosessit.

42 % Millog

tarjoaa puolustusmateriaalien elinkaaren tukipalveluita sotilasasiakkaille
jastrategiselle kumppanille Suomen puolustusvoimille. Patrian omistus
Millogistaon 61,8 %.

keskittyy ammus- ja ohjustuotteiden sekd ympadristdystavadllisten
demilitarisointipalvelujen kehittdmiseen ja tuottamiseen. Patria ja
Norjan valtio omistavat tasaosuudet (50 %) Nammosta.
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Patria

PATRIAN ARVOT

TOIMIMME
ASIAKAS-
LAHEISESTI

ONNISTUMME
YHDESSA

TAHDOMME
MENESTYA

Olemme ylpeitd Yhteistyd takaa = Annamme rakentavaa
tyostamme ja molempien palautetta. lloitsemme
tahdomme sen menestymisen. onnistumisista
nakywvan. yhdessa.
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Missio: Visio:
WE GIVE OUR THE #1
CUSTOMERS PARTNER FOR

CONFIDENCE IN CRITICAL
L CONDITIONS. . OPERATIONS.
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Avainluvut

Patria-konsernin myynti ja kannattavuus nousivat
tilikaudella 2018 edellisvuodesta.

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Liikevaihto

476,1 .i;.cor

Liikevoitto

35,9 milj. EUR

Henkilosto keskimddrin

2791
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Kansainvalista kasvua ja
Sisaista kehittamista

Vuosi 2018 oli kansainvadlisen kasvun ja sisdisen
kehittamisen aikaa. Ydinosaamisemme el
huoltoliiketoiminta on ottanut merkittdvia askeleita
kansainvadlistymisessd kuluneen vuoden aikana. Lisdksi
koko konsernin kustannusrakennetta sekd toimintaa on
katsauskauden aikana tehostettu merkittavasti.

USJOHTAJAN KATSAUS:

Joulukuussa 2018 allekirjoitettu sopimus norjalaisen AIM Norwayn hankinnasta
yhteistydssd Kongsbergin kanssa oli vuoden tarkeimpid tavoitteitamme. Patrialla on
pitkdt perinteet ja vankka osaaminen hdvittdjdlentokoneiden ja helikoptereiden seka
niiden moottoreiden huoltotydssd sekd Suomessa ettd muissa Pohjoismaissa, janyt
tama liiketoiminta laajenee merkittavdsti AIM Norwayn omistusosuuden mydtd. Olen
iloinen, ettd osaamisemme tunnustetaan kansainvadlisesti, silld kasvu kansainvalisessa
huoltotoiminnassa on strategiamme ytimessa.

Vuoden aikana olemme valmistelleet myds monia muita tulevaisuuden kannalta
merkittdvid hankkeita. Alkuvuodesta allekirjoitimme muun muassa sopimuksen
Suomen puolustusvoimien Hamina-luokan ohjusveneiden peruskorjauksesta ja
elinjaksopadivityksestd. Toimitussopimuksen kokonaisarvo ilman optioita on noin 170
miljoonaa euroa. Patria toimii hankkeessa kokonaisvastuullisena padtoimittajana,
suunnittelijana ja pddintegraattorina.

Virossa tytdryhtiomme Milrem LCM uudisti puolustushankinnoista vastaavan
Kaitseinvesteeringute-keskuksen kanssa puolustusajoneuvojen elinkaaren hallintaan
liittyvdn sopimuksen Patria XA-ajoneuvojen huolloista ja korjauksista. Lisdksi Milrem ja
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BAE Systems allekirjoittivat Viron rynndkkdpanssarikaluston huoltoa ja tukea koskevan
sopimuksen. Milrem huoltaa ja korjaa ajoneuvot toimipaikoissaan Virossa.

Suomen ensimmdinen 3D-tulostettu suihkumoottorin osalensi ensilentonsa
tammikuussa. Kyseinen osa on asennettu F/A-18 Hornet -hdvittdjddn. Patriassa
on tehty viimeisen kahden vuoden aikana tarkedd kehitystyotd 3D-tulostettavien
osien valmistusprosessiin liittyen, ja olemme aktiivisesti mukana tutkimassa uusia
menetelmid eri osien valmistamiseen ja korjaamiseen liittyen.

Kevadlld allekirjoitimme sopimuksen siltapanssarivaunujdrjestelmdn toimittamisesta
Puolustusvoimille, joka hankkii neljd uutta siltapanssarivaunua, joiden avulla voidaan
kdsitelld erimittaisia Leguan-siltoja. Hankinnan kokonaisarvo on 28,6 miljoonaa
euroa, ja sen tyollistamisvaikutus lisdhankintavarauksineen on Suomessa noin 55
henkilétydvuotta, josta Patrian osuus on noin 35 henkildtydvuotta. Toimitukset
ajoittuvat vuosille 2019 - 2021.

Patria sai jatkosopimuksen Hkp16 (Black Hawk) -helikoptereiden huollosta
Linkdpingissa, kun Ruotsin puolustusmateriaalilaitos FMV kdytti sopimukseen
sisdltyvdd optiotaan. Alunperin vuonna 2014 tehty sopimus kattoi vuodet 2015-2017,
jasiihen sisdltyi optiona toiminnan jatkaminen vuoteen 2020 asti. Sopimuksen arvo
optioineen on noin 25 miljoonaa euroa.

ESILLA KANSAINVALISISSA TAPAHTUMISSA

Katsausvuoden aikana osallistuimme useisiin eri tapahtumiin niin kotimaassa kuin
ulkomaillakin. Toukokuussa olimme Bratislavan IDEB-messuilla esittelemdssd Patria
AMV-ajoneuvoa. Kesdkuussa esittelimme Pariisin Eurosatory-tapahtumassa kaksi
uutta passiivisensorituotetta: MUSCL ilmatilannekuvan luontiin ja ARIS-E ESM-
jdarjestelmd taktiseen tilannetietoisuuteen. Lisaksi lanseerasimme uuden Patria 6x6
-ajoneuvon, jonka monitoiminen kuljetuskapasiteetti ja modulaarisuus mukautuvat
helpostiasiakkaan tarpeisiin.

Syyskuussa Patria AMV 8x8 -ajoneuvo osallistui Euroopan robottiajoneuvojen
European Land Robot Trial (ELROB) -kilpailuun Belgiassa. Sotilasajoneuvojen yksi
tdrkein kehityskohde on miehittdmdttomyys ja tdtd varten olemme kehittaneet
integroidun drive-by-wire -ohjausjdrjestelmadn, joka mahdollistaa ajoneuvon

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

kaukokdyton sekd autonomiset toiminnot sallien myos ajoneuvon perinteisen kdyton
miehitettynad.

Lokakuussa osallistuimme Amsterdamissa jdrjestettdville Helitech International
2018 -messuille, joilla esittelimme helikoptereiden elinkaaren tukipalveluita, joita
ovat huollot, korjaukset, ylldpito ja varastopalvelut, komponentit ja laitteet sekd
helikoptereiden pdivitykset ja muutostyot.

JATKUVAA VASTUULLISTATYOTA

Panostimme katsauskauden aikana toimintamme vastuullisuuteen entisestaan,
silld toimialamme on hyvin sensitiivinen ja kiinnostaa mediaa. Helmikuussa Patria oli
esillda mediassalliittyen Ugandassa menehtyneen suomalaisen liikkemiehen ja yhtién
valilld ilmenneisiin yhteyksiin. Tdmd johti valittdmiin korjaaviin toimenpiteisiin seka
muutoksiin Land-liiketoiminnan johdossa.

Vientiluvat ovat olleet katsauskauden aikana useaan otteeseen esilld. Patria toimii
maamme ja EU:n lakien ja vientilupasddddsten mukaisesti ja osakkeenomistajiensa
valitseman hallituksen ohjauksessa. Puolustusteollisuuden tuotteiden vienti, tuonti
jasiirto ovat kokonaisuudessaan ja poikkeuksettaluvanvaraista toimintaa. Tuotteiden
vientid Suomessa arvioivat viranomaistahot ovat puolustusministerio ja ulkoministeric

Panostimme katsauskauden
aikana toimintamme
vastuullisuuteen entisestididn,
silld toimialamme on hyvin
sensitiivinen.
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sekad tarvittaessa valtioneuvosto, jotka padttavat asianmukaisten vientilupien

myontdmisestd. Lupia ei mydnnetd, mikadli esitetty vientihanke saattaisi vaarantaa
Suomen turvallisuutta tai olla Suomen omaksuman ulkopoliittisen linjan vastainen.

Olemme omalta osaltamme noudattaneet vientilupien osalta avoimuuden
periaatettaja kdyneet julkista keskustelua esimerkiksi kesdlld SuomiAreenassa sekd
kutsumalla syksyn aikana kansalaisjdrjestdja vierailulle.

Tavoitteemme on toimia vastuullisesti sekd olla aktiivinen faktatiedon jakaja
sidosryhmillemme ja erityisesti medialle sekd kansalaisjdrjestdille. Sisdisesti olemme
laajentaneetjasyventdneet eettistd koulutusta entisestddn. Toimintatapamme
perustuvat rehellisyyden, Iapindkyvyyden, vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
periaatteisiin. Meilld on nollatoleranssi kaikkeen epdeettiseen toimintaan, mukaan
lukien korruptio ja lahjonta. Emme hyvdksy henkiléstdmme tai liikekumppaniemme
epdeettista tai korruptoitunutta toimintaa missdan muodossa ja toimimme aktiivisesti
sen ehkdisemiseksi.

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Vuoden alussa yhtittd vuodesta 2016 johtanut Patrian toimitusjohtaja Olli Isotalo
jatti tehtdvdnsad ja jdi vdlittomasti pois yhtidn operatiivisesta johdosta. Patrian
hallitus on kdynnistanyt uuden toimitusjohtajan haun. Siirtymdkauden ajan hoidan
toimitusjohtajan tehtdvid talousjohtajan tehtdvien lisaksi.

Uudelta toimitusjohtajalta odotetaan vahvaa panosta Patrian palveluliiketoiminnan
kehittamiseen, kun Patria pyrkii kasvattamaan eri puolustussektoreille tarjottavia
huolto- ja elinkaaritukipalveluitaan sekd jarjestelmd- jaintegrointiliiketoimintaansa.

Haluan kiittdd yhtion nimissa OlliIsotaloa hdanen tydstddn. Han kehitti yhtion sisdistd
tehokkuuttaja kustannusrakennetta padmddrdtietoisesti sekd lisdsi merkittavdsti
toiminnan avoimuutta.

KATSAUS TULEVAAN

Patrian talous on vakaalla pohjalla, ja liikevaihtomme kasvoi edellisvuoteen verrattuna.
Tdlld toimialalla saadaan harvoin nopeita voittoja, koska hankkeet kestavat pitkaan.
Pelkdstdan tarjouskilpailuvaiheet saattavat kestda vuosia ennen kuin padstddn edes
varsinaiseen hankintaan.

Yleinen poliittinen tilanne kansainvalisesti ja erilaiset epdvarmuustekijdt ovat
vaikuttaneet siihen, ettd puolustusbudjetit ovat kasvussa. Tdmad trendi nakyy Patriassa
vuosien viiveelld, jauskomme sen vaikuttavan pitkalld aikavalilld mydnteisesti yhtion
myyntiin ja kannattavuuteen.

Patrian suurimmalla kotimaisella asiakkaalla Puolustusvoimilla on meneillddan
enndtyksellisen suuria projekteja (HX, Laivue 2020). Teollinen yhteistyd on Patrialle
erittdin tarkead ja suuri mahdollisuus.

Kiitokset asiakkaillemme, omistajillemme, kumppaneillemme ja muille
sidosryhmillemme sekd koko henkildstdlle vuodesta 2018. Jatkamme toimintaamme
vastuullisena kumppanina visiomme mukaisesti - haluamme olla asiakkaillemme
luotettu kumppani #1 kriittisissd olosuhteissa.

Ville Jaakonsalo
vt. toimitusjohtaja
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TOIMINTAYMPARISTO

Kansainvalinen yhteistyo tiivistyy
sotilaallisesti ja kaupallisesti

Suomi lisdd kansainvalista yhteistyota erityisesti
Pohjoismaiden ja EU:n kanssa. Taustalla ovat

muun muassa turvallisuusympdriston muutokset

ja varautuminen kasvaviin hybridiuhkiin.
Puolustusvoimilla on kdynnissa mittavia
tulevaisuuden hankkeita, joista tarkeimmissad

eli HX- ja Laivue 2020 -hankkeissa Patrialla on
merkittdvad rooli. Patria kiinnittdd huomiota
erityisesti teknologiseen osaamiseen, vastuulliseen
liiketoimintaan ja kumppanuuksien vahvistamiseen.

Suomen kansainvdlinen verkottuminen eteni Pohjoismaiden ja EU:n

suuntaan vuonna 2018. Sotilaallinen Idsndolon lisddntyminen EU:n

Iahialueilla sekd nopea teknologian kehitys vauhdittavat seka valtioiden

vdlistd ettd eurooppalaisen puolustusteollisuuden yhteistyota.
Maailmanpolitiikan ja turvallisuusympadriston muutokset kirittdvat

niin Pohjoismaiden kuin EU:n tasolla tapahtuvia yhteisid harjoituksia

sekad tutkimus- ja tuotekehityshankkeita. Patria vahvistaa asemiaan

kansainvalisissd puolustusteollisuuden kilpailutuksissa verkottumalla

alan kumppaneiden kanssa ja hakeutumalla aktiivisesti mukaan Euroopan

puolustusrahaston kdynnistamiin hankkeisiin.
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ARKTISEN ALUEEN JA ITAMEREN STRATEGINEN MERKITYS KASVUSSA
Keskustelu EU:n yhteisestd puolustuksesta kdy vilkkaana, kun sotilaallinen Iasndolo
seka arktisella alueella ettd Itdmerelld on lisddntynyt. Tdma on lisannyt sekd EU:n ettd
NATO:n tarvetta jdrjestdd yhteisid harjoituksia alueella ja kehittdd uusiainnovaatioita
hybridivaikuttamisen tai kyberuhkien ehkdisemiseksi. Suomen puolustusvoimat
on aktiivisesti osallistunut sekd kansainvalisiin yhteisiin sotaharjoituksiin muiden
EU-maiden kanssa ettd NATO:n kriisinhallintaoperaatioihin.

My®&s Suomen ja Ruotsin vdlinen kahdenkeskinen yhteistyd on tiivistynyt.
Pohjoismaiden puolustusalan yhteistydlla (Nordic Defence Cooperation,
NORDEFCO) haetaan verkottumisen avulla uusia avauksia puolustusmateriaalien ja
teollisuusyhteistydn edistamiseen.

EU:N PUOLUSTUSRAHASTO EDISTAA YHTEISTYOTA

Turvallisuusympdriston muutosten myotd EU panostaa merkittdvdsti varoja
puolustustutkimukseen Euroopan puolustusrahaston kautta myds vuonna 2019. Yksi
EU:n kiinnostuksen kohde on liikkuvuus ddriolosuhteissa, kuten arktisella alueella.
Patria on tdmdn aiheen lisdksi mukana valmistelemassa kahta muuta eri valtioiden
kanssa toteutettavaa EDIDP-hanketta.

Nopeasti etenevi
digitalisaatio tuo
puolustusteollisuudelle
uusia mahdollisuuksia,
mutta myos haasteita.

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Vahvistaakseen asemiaan tulevissa Euroopan puolustusrahaston kilpailutuksissa
Patrian vdhemmistdomistaja KONGSBERG perusti toimiston Brysseliin. Patria on
kehittdnyt vastaavasti omaa organisaatiotaan ja varautuu samalla myds Suomen
kolmanteen EU-puheenjohtajakauteen vuonna 2019.

Konserniin on perustettu uusi kehitysjohtajan tehtdva. Kehitysjohtaja tyoskentelee
aktiivisessa vuorovaikutuksessa EU:n suuntaan ja vie viestid Patrian teknologisesta
tuoteosaamisesta ja asiantuntijuudesta sekd padttdjille ettd yrityskumppaneille.

Tdtd vuorovaikutusta vahvistaa myds vuoden 2019 alusta kehitysjohtajan nimitys
eurooppalaisen puolustusalan jdrjeston yksikkoon AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe (ASD) / Defence Business Unit (DBU).

VARAUTUMINEN KYBERUHKIIN JA HYBRIDIVAIKUTTAMISEEN

Nopeasti etenevd digitalisaatio tuo puolustusteollisuudelle uusia mahdollisuuksia,
mutta myds haasteita. Lisddntynyt kansainvdlinen sotilaallinen tiedustelu
IP-oikeuksien haltijat suojaamaan tietonsaja jdrjestelmdnsa erilaisilta kyberuhkilta
entistd tarkemmin. Helsingissd toimivalla Euroopan hybridiuhkien torjunnan
osaamiskeskuksella on tdrked asema ndiden uhkien tunnistamisessa ja torjunnassa.

Digitalisaatio tarjoaa Patrialle uusia liiketoimintamahdollisuuksia esimerkiksi
hyddyntamalld eriliiketoimintojen huoltodataa palvelujen kehittdmisessd ja
paketoimisessa. Patrian menestyksen perustana ovat ensiluokkaiset tuotteet,
asiantunteva henkildsto sekd joustava toimintatapa ldhelld asiakasta. Kansainvdlisen
verkottumisen seka palvelujen tuotteistamisen ja markkinoinnin merkitys korostuvat
kilpailussa uusista asiakkaista. Kilpailu kansainvalisilld puolustusmarkkinoilla on kovaa
jamarkkinoille on tulossa myds uusia toimijoita siviilipuolelta.

Kun kasvava markkina samaan aikaan kansainvalistyy ja toimialalle tulee uusia
kilpailijoita, on Patrian osattava vastata toimintaympdristén muutoksiin niin, ettd se
vahvistaa omaa osaamistaan verkostoitumalla eri kumppanuuksien kanssa. Aktiivisen
partneriyhteistyon avulla Patria voi vahvistaa erityisosaamisalueitaan ja siten
asemiaan tarjouskilpailuissa.

VUOSIKERTOMUS 2018 13
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Patria on huippuosaamisen
huoltotalo, jonka liiketoiminnan

kasvun kannalta menestyksekkddt
vientiponnistukset ovat elintdrkeitd.

VIENTILUVAT HERATTAVAT KESKUSTELUA
Patria on huippuosaamisen huoltotalo, jonka liiketoiminnan kasvun kannalta
menestyksekkddt vientiponnistukset ovat elintdrkeitd. Patrian puolustusmateriaalien
vientikdytdnnot nousivat julkiseen keskusteluun vuonna 2018, minkd seurauksena konserni
onvarmistanut, ettd toiminta on Suomen ja EU:n lakien vientilupasdadddsten mukaista.
Vastuullinen toiminta on puolustusalan yhtididen menestymisen kannalta tdrkedd ja
vastuullisuus on korostetusti esilld Patrian toiminnassa. Yhteiskuntavastuuraportointia
tekevien yhtididen madrd on kasvussa sekd Suomessa ettd kansainvalisesti. Kasvussa on
myds Global Reporting Initiative (GRI) -ohjeiston kdyttd raportoinnissa.

HAVITTAJAHANKKEISSA EDETTIIN TARJOUSVAIHEESEEN

Puolustusvoimien mittavista tulevaisuuden hankkeista tarkeimpia Patrialle on
HX-hdvittdjahanke, jolla korvataan vuonna 2025 alkaen poistuvaa Hornet-kalustoa
uuteen monitoimihdvittdjadn perustuvalla ratkaisulla. Patrian rooli llmavoimien elinkaaren

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

tukipalveluissa on vahva ja HX-hanke on Patrian kannalta erittdin merkittdvd.
Havittdjdhankkeen tarjouspyynndt kdynnistyivdt vuonna 2018, ja Patriassa on
panostettu vahvasti teolliseen yhteistyohdn neuvottelemalla kaikkien toimijoiden
kanssa.

Myd@s Puolustusvoimien Laivue 2020 -taistelualushankkeessa Patria on neuvotellut
aktiivisesti usean taistelujdrjestelman toimittajan kanssa, kun hankintaprosessi eteni
vuonna 2018.

Laivue 2020 korvaa 2020-luvulla vanhentuvat Merivoimien Rauma-luokan
ohjusveneet ja Hdmeenmaa-luokan miinalaivat ja niiden suorituskyvyn.

KESKITTYMISTA JA KASVAVIA KUMPPANUUKSIA

Kansainvdlinen kilpailu puolustusmarkkinoilla jatkaa kiristymistadn. Tama on johtanut
yhtididen konsolidaatiokehitykseen, jonka tuloksena markkinoille muodostuu

entistd suurempia toimijoita. Patrialle merkityksellistd konsolidaatiota edustaa sen
omistusrakenne, jossa Suomen valtiollaon 50,1 prosentin ja Kongsberg Defence &
Aerospace AS:lla 49,9 prosentin omistus. Tdtd rakennetta tukee Nammo-konserni,
jonka omistajina ovat Patria (50 %) ja Norjan valtio (50 %) tasaosuuksin.

Patrian kasvualueita ovat puolustusvoimien strategiset kumppanuudet elinkaaren
tukipalveluissa erityisesti Pohjois-Euroopassa, helikopterien huoltopalvelut
kansainvdlisesti sekad valitut tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjdrjestelmien tuotteet
ja palvelut. Patria on viime vuosien aikana laajentanut toimintaansa kansainvalisesti
yrityskaupoin ostamalla enemmistdosuuden virolaisesta Milrem LCM:std sekd
vdhemmistdosuuden norjalaisesta AIM-yrityksesta.

Hankekohtaiset kumppanuudet eri alojen toimijoiden vdlilld ovat menestymisen
kannalta tdrkeitd tekijoitd erityisesti suurissa hankkeissa.

Vuonna 2018 Patria ja Kongsberg Defence & Aerospace sopivat ohjusjarjestelmiin
littyvien yhteistydmahdollisuuksien kehittdmisestd. Sopimus kattaa
ohjusteknologioiden osaamiskeskuksen perustamisen Suomeen, Open Tactical
Framework (OFT) -teknologian ja ohjusjdrjestelmien ohjelmistot Suomen
ohjushankkeisiin sekd ndihin liittyvat kansainvaliset mahdollisuudet.
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Strategiakatsaus

Pdivitetyn strategiansa mukaisesti Patria keskittyy
tarjoamaan ilmailu- ja puolustusalan toimijoille

ndiden kaluston kdytettdvyyttd ja suorituskyvyn
jatkuvaa kehittamistd sekad tiedustelu-, valvonta- ja
johtamisjdrjestelmien tuotteita ja palveluita. Patrian
missiona on olla asiakkailleen tae toimintavarmuudesta ja
visiona on olla #1 kumppani kriittisissd toiminnoissa.

S roagioPnh o

Strategian toteutumista tukee Patrian uudistettu, joustava toimintatapa, jossa
korostuu tuotteistaminen, markkinointija kansainvdlinen verkostoituminen.

Viime vuoden aikana strategiaa alettiin viedd kdytdantoon. Kasvu kansainvdlisessd
huoltotoiminnassa on Patrian strategian ydintd. Kasvualueita ovat puolustusvoimien
strategiset kumppanuudet elinkaaren tukipalveluissa erityisesti Pohjois-Euroopassa
sekad helikopterien huoltopalvelut kansainvalisesti.

Patria perusti vuonna 2018 uuden tytdryhtion, Patria ISP Oy:n, joka keskittyy
strategian mukaisesti kansainvalisen huolto- ja elinkaaritukiliiketoiminnan
laajentamiseen. Vuoden lopulla toteutui kaytdnnon esimerkki kansainvdlisestd
verkottumisesta: Kongsberg Defence & Aerospace (KDA) teki sopimuksen Norjan
puolustusministerion kanssa Aerospace Industrial Maintenance Norway AS:n (AIM
Norway) ostamisesta. AIM Norway on Norjan puolustusvoimien liiketoimintaa,
jokavastaa Norjan ilmavoimien lentokoneiden ja helikoptereiden huolloista,
kunnossapidostaja paivityksistd. AIM Norwayn toimitusten, kyvykkyyksien ja
osaamisen vahvistamiseksi KDA ja Patria ovat sopineet omistuksen jakamisestasiten,
ettd KDA omistaa 50,1 ja Patria 49,9 prosenttia.

Toisena strategian kasvusuuntana on jdrjestelmad- ja integrointiliiketoiminta
sekd sen kansainvdlistaminen. Kansainvadlisid kasvualueita ovat valitut tiedustelu-,
valvonta- jajohtamisjdrjestelmien tuotteet. Suomen puolustusvoimillaon meneillaan
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Patrialle strategisesti merkittdvid ja enndtyksellisen suuria projekteja, jotka ovat
koko maan puolustusteollisuuden tulevaisuuden kannalta keskeisid. Viime vuonna
panostettiin kotimaan suurten projektien ohella vientituotteisiin tdhtddvien
tuotekehityssuunnitelmien toteuttamiseen.

Land-liiketoiminnan pitkdn aikavadlin kehittaminen pdatettiin viime vuonna nostaa
huollonjajdrjestelmdtuotteiden rinnalle kolmanneksi painopistealueeksi alkavalle
strategiakaudelle.

Patrian tytdryhtio, kunnossapitoon sekd elinkaaren hallinta- ja materiaalipalveluihin
erikoistunut Millog uudisti myds strategiaansa vuonna 2018. Sen kolme painopistetta
ovat entistd syvempi strateginen kumppanuus Puolustusvoimien kanssa, palvelujen
tuottaminen uusille asiakkaille ja tehokkuuden nostaminen uudelle tasolle
hyodyntdamalla dlykkdasti digitaalisia tyokaluja.

Tasaosuuksin Patrian ja Norjan valtion omistama Nammo uudisti viime vuonna
organisaatiotaan sopeutuakseen ketterdmmin toimintaympdristdssd tapahtuviin
haasteisiin. Nammo kehittdd ja tuottaa korkean teknologian ampumatarvikkeita seka
sotilas- ettd siviilikdyttoon, ja on vuoden aikana keskittynyt vahvistamaan asemaansa
ydinmarkkinoillaan Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Kasvu kansainvdlisessid
huoltotoiminnassa

on Patrian strategian
ydintd.
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/737

Henkil6sto

Aviation-liiketoiminta tuottaa sotilas- ja siviili-ilmailun ! 8 %
asiakkailleen lentokaluston elinkaaren tukipalveluita

sekd lentokoulutusta. My6s teollisuuskaasuturbiinien Liikevaihdon osuus konsernin
jadieselmoottoreiden huolto- ja korjauspalvelut ovat liikevaihdosta

oleellinen osa liiketoimintaa. Padasiakkaina ovat Suomen

merivoimat, eurooppalaiset ydinvoimalaitokset ja muut

energia-alan yritykset. 26 O/

Henkil6stén osuus konsernin
henkil6kunnasta
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Toimintamalli uudistul
asiakkaan hyvaksi

Edellisvuonna aloitettu toimintamallin uudistus jatkui
Aviation-liiketoiminnassa vuonna 2018. Kyseessd on
liiketoiminnan suurin muutos kautta aikojen.

Vuoden 2018 aikana Aviation-liiketoiminnassa kdytiin Idpi AviUp!-toimintamallin
muutosohjelma, jonka mydta 15 operatiivisen yksikdn ydinprosessit
yhtendistettiin. Toimintamallin muutos merkitsee asiakkaille kokonaisvastuullista
asiakasorganisaatiota, joka huolehtii kunkin asiakkaan kaikista tarpeista.
Palvelutuotannon raportointisiirrettiin yhdelle operatiiviselle johtajalle,
jonka vastuulla on uuden toimintamallin jalkautus kaikille toimipaikoille. Tdmad
merkitsee muun muassa tuotannon suunnittelun yhtendistamistd, tyonjohdon
roolien javastuiden selkiyttamista sekd toiminnanohjausjdrjestelmdn tehostettua

hyoddyntamistd operatiivisessa toiminnassa.
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Patria

Toitd on ollut ennustettua enemman, joten liikketoiminta on toiminut suurimman osan
vuodesta alikapasiteetilla. Tydvoimapula ndkyy selvasti koko toimialalla, ja erityisesti
se koskee levyseppid, asentajia ja lujuuslaskijoita. Patria haluaakin olla mukana
kouluttamassa uusia osaajia alalle. Lentokonetekniikan koulutus sai professuurin
Tampereen yliopistoon, ja Patria sitoutui tukemaan koulutusta 10 vuoden ajan
merkittdvalla rahoituksella.

Vuonna 2017 perustettiin itsendinen International Support Partnerships
-liiketoiminta, jonne siirrettiin Aviation-liiketoiminnan kansainvdliset toiminnot.
Toiminnan eriyttaminen on jatkunut vuoden 2018 aikana.

UUDET ALKEISKOULUTUSKONEET KAYTTOON

lImavoimien alkeiskoulutuskaluston uusintaan tahtddva projekti on edennyt
toteutusvaiheeseen. Vuonna 2018 kdynnistetty Grob 115E -alkeiskoulutuskoneiden
peruskorjaus ja ohjaamomodifikaatio kdynnistyivdt, ja ensimmdinen L-70 Vinkat
korvaava modernisoitu koulutuskone luovutettiin Puolustusvoimille syyskuussa 2018.
Aviation toimittaa jatkossakin Puolustusvoimien lentdjien alkeiskoulutuksen palveluna,
jokakattaakoneiden ylldapidon ja huollon sekd lennonopettajat. Ensimmdinen Grob-
kalustollalennettdvd alkeiskoulutuskurssialkaa vuonna 2020.

Rajavartiolaitoksen Agusta Bell 412EP -kaluston avioniikkamodifikaatiot ovat olleet
liiketoiminnalle merkittdvd padnavaus. Ne ovat olleet ensimmadisid siviilikoneelle
tehtyjd modifikaatioita, jotka ovat saaneet Euroopan siviili-ilmailuviranomaiselta
EASAIlta Suplementary Type Certificatate -todistuksen (STC). Patrialle avautuu tdtd
kautta merkittdvid uusia liiketoimintamahdollisuuksia siviili-ilmailukaluston huolto- ja
ylldpitotoiminnassa. Tdmd on meille tarked teollinen referenssi, joka osoittaa, etta
Patriasta on kehittynyt merkittdva eurooppalainenilma-alusten elinkaaripalvelujen
tuottaja.

Vuonna 2017 aloitetut NH90-helikoptereiden retrofit-ohjelmat ovat edenneet
ennakoidusti sekd Suomessa ettd Ruotsissa niin, ettd kaikki suomalaiset helikopterit
saadaan modifioitua vuoden 2019 alkupuolella. Ruotsin ilmavoimien kanssa tyo jatkuu
vield useita vuosia eteenpdin. Sen aikana modifioidaan kaikkiaan 13 helikopteria.

Hornetien rakennekorjaukset ovat tyollistdneet Aviationia merkittdavdsti enemman kuin
alun perin ennakoitiin. Hawkeissa on toteutettu isoja kehitysprojekteja, ja niidenkin osalta

VASTUULLISUUS
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tydkuormaa on ollut enemman kuin aiempina vuosina. Ndiden osalta toimituksissa on ollut
jonkin verranviiveitd, mutta vuoden 2018 aikana tehtiin korjaavia toimenpiteitd ja viiveitd
onsaatu kurottuakiinni.

HAVITTAJAHANKINTA AVAA UUSIA MAHDOLLISUUKSIA
Hornet-kaluston ensi vuosikymmenelld korvaavien hdvittdjien hankinta, eli HX-hanke
on tydllistanyt liiketoimintaa vuoden 2018 aikana merkittdvdsti enemmadn kuin
edellisvuosina. Patria on hankkeessa Puolustusvoimien neutraali strateginen
kumppani.

Kaikille valmistajille on tuotettu tietoa, minkdlaista osaamistaja yhteistyotd Patria
voi tarjota uusien konetyyppien parissa. Tdrkein tehtdvd on varmistaa, ettd yhteistyon
my0Otd saadaan rakennettua tarjouspyynndn mukaisesti kotimainen huoltovarmuus
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jakaluston ylldpito sekd taytettyad teollisen yhteistyon vaatimukset. Yhteistyon
HX-hankkeessa arvioidaan lisddntyvdn merkittavdsti vuoden 2019 aikana jasiitd
edelleen tulevina vuosina.

LENTOKOULUTUKSET PIRKKALAAN

Siviililentokoulutus on toiminut ensimmdisen kokonaisen toimintavuoden Pirkkalassa.
Koulutusmadrd, 120 oppilasta, on saavuttanut vuoden aikana ldhes koulutuksen
tdmdnhetkisen maksimikapasiteetin. Kaupallisen lentokoulutuksen tarve maailmalla
kasvaa, mikda merkitsee Patrian palveluille kasvavaa kysyntda.

Patrian vahvuus lentdjdkoulutuksessa on Airbusin Multi-Crew Pilot Licence -koulutus.
Sen aikana lentdjdat saavat koulutuksen sekd konetyyppiin ettd koulutuksen tilanneen
lentoyhtion ohjaamotydskentelyn vaatimuksiin. Koulutus on tiivis: lentdjd valmistuu
1,5vuodessa. Vuonna 2018 Pirkkalasta valmistuivat ensimmadiset Finnairin ja Norran
lentdjat. Joulukuussa 2018 solmittiin vuoteen 2022 ulottuva lentdjdkoulutussopimus
Air Astana -yhtion kanssa.

Siviili-ilmailu kasvaa globaalisti, lentoyhtiot lisddvat kapasiteettiaan ja
lentdjdkoulutuksen tarve kasvaa. Tdma tarve luo Aviationille merkittdavdn
liiketoiminnan kasvupotentiaalin.

YMPARISTOOHJELMA TYON ARJESSA

Vuosi 2018 on merkinnyt Aviation-liiketoiminnalle ISO 14001 -ympdristostandardin
kdyttoonottoa. Liiketoiminta on pdivittdnyt ympdristopolitiikkaansaja sen
viestimiseen on panostettu voimakkaasti. Vaatimustenmukaisuus, kestdvd toimintaja
vastuullisuus ovat ymparistopolitiikan kulmakivet. Palveluiden ympadristovaikutukset
tunnetaan ja ne ovat hallinnassa koko elinkaaren ajan. Riskit ovat ennakoitavissaja
liiketoiminnassa on luotu toimintatavat, joilla niitd ehkdistdan.

Hallin toimipaikan ymparistdlupa uusittiin ja sen mukaiset toimenpiteet tehtiin
vuoden 2018 aikana. Nditd olivat muun muassa pohjavesien suojelu, hulevesien
kasittely sekd polttoainesadilididen ettd tankkiautojen purkualueiden allastus.

Kemikaalien kdsittelyn REACH-madrdysten implementointi on jatkunut vuoden 2018
aikana. Aviation on hakenut erikoislupia niiden kemikaalien kdaytt6on, joita ei voi korvata

VASTUULLISUUS
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jasamalla etsinyt mahdollisuuksien mukaan korvaavia kemikaaleja. REACH-mddrdysten
muutosten seuranta ja muuttuvien normien noudattaminen ovat oleellinen osa
toiminnan jatkuvuuden hallintaa.

HENKILOSTO JA TALOUS

Vuoden 2018 aikana henkildstdmddrd pysyi jokseenkin ennallaan noin 750
tyontekijdssa viidelld paikkakunnalla. Aviation palkkasi noin 100 uutta tydntekijdad,
jotka korvasivat luonnollista poistumaa. Rekrytointi on ollut aktiivista, ja alikapasiteetti
saadaan korjattua vuoden 2019 aikana.

Liiketoiminnan taloudellinen tilanne parani merkittdvdsti vuodesta 2017, janyt
tilanne on tyydyttdvd. Aviation on onnistunut tehostamaan tuotannollista tekemista
vuoden 2018 aikanaja ndkymdt vuoteen 2019 ovat positiiviset.

Aviationin onnistuminen vuonna 2019 edellyttdd, ettd vuonna 2018 aloitettu
muutosohjelma viedddan menestyksellisesti loppuun saakka, operatiivinen
toiminta saadaan vastaamaan kasvavaa kysyntda ja HX-hankinnan ainutlaatuiset
mahdollisuudet onnistutaan hyddyntamddn tdysimddrdisesti.

Hornet-kaluston ensivuosikymmenelld
korvaavien hdvittdjien hankinta

on tyollistdanyt liiketoimintaa

vuoden 2018 aikana merkittdvdsti
enemmdn kuin edellisvuosina. Patria
on hankkeessa Puolustusvoimien
neutraali strateginen kumppani.
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SYAEINS

Systems-liiketoiminta tarjoaa vaativia jdrjestelma- ja
laitetoimituksia sekd eri maiden puolustusvoimille etta
turvallisuusviranomaisille. Erikoisosaamisalueita ovat
tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjdrjestelmadt sekad niiden
integrointi, ohjelmistot ja elinkaaren tuki. Systems on
jarjestelmdintegraation asiantuntija, jonka vahvuutena
on vuosikymmenien kokemus sekd kansallisista ettd
kansainvadlisistd hankkeista ja teknologioista.

TALOUS HALLINTO

309

Henkil6sto

14 %

Liikevaihdon osuus konsernin
lilkkevaihdosta

11 %

Henkilostén osuus konsernin
henkil6kunnasta
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SYSTEMS

Hallittua kasvua

Systems-liiketoiminnassa pddstiin vuoden aikana viemddn
kdytdntdon seka kotimaisia ettd kansainvadlisten projekteja.
Uusien osaajien rekrytointi jatkui vilkkaana.

Aiempien vuosien tuotekehitystyo ja neuvottelut alkoivat tuottaa tulosta Systems-
liiketoiminnassa vuonna 2018. Puolustusvoimien kanssa tammikuussa allekirjoitettu
sopimus Hamina-luokan alusten MLU-elinjaksopdivityksesta kaynnistyi. lImavoimien
kanssa solmittu strateginen kumppanuus avioniikkajdrjestelmien huollosta, ylldpidosta

jasuorituskyvyn parantamisesta toi merkittdvdn lisdn liiketoimintaan. Myds Hawk
Mk51 -koneiden avioniikan pdivitys eteni suunnitellusti.
Crob-alkeiskoulutuskoneen avioniikan ja elektroniikan pdivitys ja suunnittelu
kdynnistyivat, ja uusien koulutussimulaattoreiden toimitukset alkoivat.
Passiivisensorituoteperheessa tehtiin merkittdva signaalitiedustelu- ja
passiivitutkalanseeraus. Asiakkaan kanssa saatiin yhteistydssd tehtyd
taloudellisesti vaativa ohjelmistoprojekti, jonka toteutus alkoi vuoden 2018 aikana.
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Kokonaisuudessaan Systemsin liiketoiminta on vuoden mittaan saatu hallitun kasvun
tielle, javuoden 2019 tavoitteena on edelleen vahvistaa kannattavuutta.

Neuvottelut Puolustusvoimien nykyisten Hornetien korvaavista hdvittdjistd
etenivdt. Hanke on Patrialle strategisesti tarked useamman liiketoiminnan
ndkdkulmasta. Systems- ja Aviation-liiketoiminnat jatkoivat panostuksiaan
yhteiseen projektiryhmddn. Sen tavoitteena on kehittdd yhteistyotd ja edistda
verkottumista kotimaisten ja kansainvdlisten teollisten kumppaneiden sekd
potentiaalisten konetoimittajien kanssa. Systems edisti vuoden aikana vahvasti
my0s Laivue 2020 -hanketta, joka korvaa 2020-luvulla vanhentuvaa Merivoimien
taistelualuskalustoa. Tavoitteina oli erityisesti oman tuotetarjonnan saaminen osaksi
taistelujarjestelmdtoimittajien kokonaistoimitusta seka suorituskyvyn kannalta
merkittdvdn roolin saaminen rakentamis- ja ylldpitovaiheessa.

VILKASTA REKRYTOINTIA

Patrian asiakkaiden toimintaympdristd digitalisoituu ripeda vauhtia, mika tuo Systemsin
kaltaiselle ohjelmisto- jajdrjestelmdosaajalle sekd mahdollisuuksia ettd haasteita.
Kotimarkkinoilla yhteistyd turvallisuuskriittisten viranomaisten kanssa on vahvaa
jatarjoaa lisdd toimintatilaa, kun digitalisoitumisen ja kyberturvallisuuden luomiin
haasteisiin haetaan uusia ratkaisuja ja lisdarvopalveluja.

Systems-liiketoiminta vahvisti omaa osaamistaan vuonna 2018 rekrytoimalla 50
uutta asiantuntijaa. Liiketoiminnan henkildstémadrd kasvoi vuoden aikana noin 18
prosenttia. Kilpailu ohjelmistoalan osaajista on kova, mutta Systems onnistui tastd
huolimatta sitouttamaan nykyiset tekijdt ja palkkaamaan uusia lisad.

Sitoutuminen tydnantajaan, tyon merkityksellisyys ja sisdlto ovat Systemsin
vahvuuksia. Henkildston osaamisen kehittdmisessa ja tyotyytyvdisyyden
seka ylldpitamadlld ja kehittdmadlld henkildston esimiestyodtd ja johtajuus- ja
asiantuntijuuskoulutusta. Vuoden 2019 aikana jatketaan panostuksia uusiin
tyokaluihin, joiden avulla voidaan seurata tehokkaammin, miten henkildston osaamisen
kehittyminen etenee.

Tyokyvyn ja hyvinvoinnin kehittdmisen kannalta avoin sisdinen kommunikaatio ja
rakentavan palautteen antaminen ovat tydviihtyvyyttd edistdvid tekijoita.
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UUDISTETTU TUOTEHALLINTAORGANISAATIO TUO KETTERYYTTA
Rakenteellisesti Systems-liiketoimintaa uudistettiin vuonna 2018 luomalla
tuotehallintaorganisaatio ja panostamalla vahvemmin tuotteistukseen, myyntiin
jamarkkinointiin. Sisdinen prosessinmuutos asiantuntijatydstd omiin tuotteisiin
javientituotteisiin tdhtdad ketterampdan kykyyn kansainvadlistyd, edistdd omien
IPR- javientituotteiden tuloa markkinoille seka parantaa operatiivisen toiminnan
kannattavuutta, projektinhallintaa, toimintavarmuutta ja laadun jatkuvaa
kehittdmistad.

VASTUU YMPARISTOSTA JA TURVALLISUUDESTA
Systems-liiketoiminta noudattaa Patria-konsernin ympdristotavoitteitaja seuraa
tavoitteiden toteutumista vastuullisesti niin toimistoarjen kierrdtyksessa kuin
kiinteistdjen energiatehokkuudessa. Systemsin Hallin toimipisteen sisdilman
laadunparantamisurakka saatiin valmiiksi syksylld. Tydergonomiaa on parannettu
hankkimalla toimihenkildiden tydpisteisiin sahkopdytid. Henkildston lisddntyessd
Espoon toimipisteen laajennusty6t on aloitettu.

Tietointensiivisessa liiketoiminnassa tydturvallisuus merkitsee
turvallisesti toteutettavan tydskentelyn lisdksi myds korostuvaa huomiota
tietoturvallisuuteen, kun kdsitellddn strategisesti salassa pidettdvid
yhteistydhankkeita. Tietoturvallisuuteen liittyvid asioita seurataan sadnnéllisesti,
jaturvallisuuspoikkeamista raportoidaan kvartaaleittain ja tehddan tarvittaessa
korvaavia toimenpiteitd.

VASTUULLISUUS
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Kokonaisuudessaan Systemsin
liiketoiminta on vuoden mittaan
saatu hallitun kasvun tielle,
javuoden 2019 tavoitteena

on edelleen vahvistaa
kannattavuutta.
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International Support 167
Partnerships Henkilésto

International Support Partnerships tarjoaa kansainvalisid 5 %
elinkaaren tukipalveluja. Liiketoiminnan keskeisid toimintoja

ovat huolto ja kunnossapito, modifikaatiot, varaosat j Liikevaihdon osuus konsernin
tekninen tuki. liikevaihdosta

6 %

Henkil6stén osuus konsernin
henkil6kunnasta
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INTERNATIONAL SUPPORT PARTNERSHIPS

nternational Support
Partnerships kansainvaliseksi

Kelhaankarjeksi

International Support Partnerships -liiketoiminnon (ISP)
vuotta 2018 kuvasi kolme asiaa: toiminnan organisointi
itsendiseksi tulosyksikdksi, Ruotsin-toimintojen
tehostaminen seka joulukuussa julkistettu AIM Norway
-kauppa.

ISP-liiketoiminnan irtautuminen Aviation-liikketoiminnasta omaksi yhtiokseen eteni
suunnitellusti vuoden 2018 aikana. Toimintamalli ja organisaatio on rakennettu alusta
alkaen kansainvalisesti toimivaksi puolustustarviketeollisuuden palvelutoimittajaksi.
Ndin ISP toimii etujoukkona koko Patria-konsernin kansainvalistymiselle.
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Liiketoiminnalle asetetut tavoitteet saavutettiin Iahes ennusteiden mukaan.
AlIM-kaupan viivastyminen ja Ruotsin-toimintojen odotettua heikompi taloudellinen
tulos laskivat jonkin verran tulosta. Ruotsin operatiivisessa toiminnassa saavutettiin
kuitenkin edellisvuoteen verrattuna selked parannus, ja tyot sielld jatkuvat samaan
suuntaan vuoden 2019 aikana.

Toimintaympdriston osalta kulunut vuosi ei tuonut juurikaan muutoksia. ISP
jatkaa hyvin alkanutta toimintaansa tarjoamalla kattavaa kumppanuutta puolustus-
jasiviiliviranomaisille. Markkinoilla on kasvavaa kiinnostusta ISP:n palveluita
kohtaan. Tamd merkitsee sekd mahdollisuuksia kasvattaa liiketoimintaa nykyisissa
ydintoiminnoissa ettd potentiaalia kehittda uusia palveluita.

KANSAINVALISTYMISEN KARKI

Patrian ja Kongsberg Defence & Aerospacen (KDA) ostama AIM Norway vastaa
Norjanilmavoimien lentokoneiden ja helikoptereiden huolloista, kunnossapidostaja
paivityksistd. Kauppaan sisdltyy Belgium Engine Center (BEC), joka on Belgiassa toimiva
moottorihuoltoihin, korjauksiin ja ylldpitoon erikoistunut yritys.

Yrityskauppa merkitsee myds uuden kansainvdlisen toimintatavan luontia Patriaan.
Se perustuu vuosikymmenten aikana luotuun strategiseen kumppanuusmalliin ja
syvdlliseen teknologiseen osaamiseen, joihin liitetddn asiakasta Idhelld olevat huolto-
jayllapitopalvelut kussakin maassa.

AIM Norwayn osto merkitsee seka lilkevaihdoltaan ettd henkildstoltdan kolme kertaa
ISP:n kokoisen yksikon liittdmista yhteistyon piiriin. Entistd laaja-alaisempi osaaminen
muun muassa hadvittdjien ja niiden moottoreiden huollossa mahdollistaa kattavampien
palveluiden tarjoamisen vaativille kansainvalisille asiakkaille.
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KOLMAS TUKIJALKA HUOLTOTOIMINTAAN

Ruotsin puolustushallinnon kanssa Patria solmi jatkosopimuksen Black Hawk
-helikoptereiden osalta ja Norjassa jatkettiin NH90-helikoptereiden huoltosopimusta.
Virossa tehtiin huoltosopimus XA-ja CV90-ajoneuvoista.

Ndamd sopimukset vahvistavat Patrian kykyd sekd maavoimien ajoneuvokaluston,
ettd helikoptereiden huolto- ja ylldpitopalveluiden tarjoajana. AIM-kaupan myd&ta
palvelutarjonta laajenee merkittdvdsti F16- ja F35-hdvittdjien moottorien ja koko
lentokoneen huoltoon ja ylldpitoon - aiemman kotimaisen F18-huollon lisaksi.

HENKILOSTOA KANNUSTETAAN TEHTAVANKIERTOON

Uudessa organisaatiossa on kiinnitetty huomio siihen, ettd henkiléstdlld on
mahdollisuus siirtyd toimipaikasta toiseen ja kehittya tehtdvissddn. Tdma koskee yhtd
lailla johtotehtdvissd toimivia kuin huoltohenkildstoad.

Suomesta on esimerkiksi siirtynyt henkild Viron yksikon tekniseksi padllikdksi ja
suomalaisia helikopterihuollon asiantuntijoita on toiminut laajasti Norjan yksikdssa.
Jatkossakin on tarkoitus edistdd toiminnan joustavuutta ja osaamisen liikkumista
asiakastarpeiden muutosten mukaan.

Vuonna 2019 tarkein tehtdvd on AIM-oston tdysimddrdinen haltuunotto ja yhteisen
toimintamallin virittaminen koko ISP-liiketoimintayksikdon. Toimintatavan tulee olla
sellainen, ettd se soveltuu sekad nykytilanteeseen ettd tulevaan kasvuun. Kasvua
haetaan sekd orgaanisesti ettd etsimdlld sopivia yritysostokohteita, mutta myos
luomalla kumppanuuksia ja yhteisyrityksid muiden alan toimijoiden kanssa.

Tavoitteenaon luoda Patriaan uudenlaista kansainvadlistd toimintaa ja rakentaa
verkostoa eri maissa toimivien yksikdiden vadlilld. Talla tielld ISP on hyvdssd vauhdissa, ja
liiketoiminnassa on vahva usko koko konsernin tulevaan kasvuun.

TALOUS HALLINTO

Tavoitteena on luoda Patriaan
uudenlaista kansainvdlistad
toimintaa ja rakentaa verkostoa

eri maissa toimivien yksikoiden
vdlilla.
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Land

Land-liiketoiminnan keskeistd osaamista edustavat
korkealuokkaiset panssaroidut pyoraajoneuvot,
kranaatinheittimet seka niiden koko elinkaaren
kattavat tukipalvelut. Tunnetuimpia tuotteita ovat
Patria AMV ja 6x6 sekad Patria Nemo- ja AMOS-
kranaatinheitinjdrjestelmadt. Land myy tuotteitaan
globaalisti maa- ja merivoimille.

TALOUS HALLINTO

273

Henkil6sto

16 %

Liikevaihdon osuus konsernin
lilkkevaihdosta

10 %

Henkil6stén osuus konsernin
henkil6kunnasta
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Merkittava tuotelanseeraus j|a
monitasoista yhteistyota

Land-liiketoiminnan vuoteen kuului uuden ajoneuvon
lanseeraus Pariisin Eurosatory-tapahtumassa

sekd osallistuminen Slovakian ja Suomen
puolustusministerididen tutkimus- ja kehityshankkeeseen.

Land-liiketoiminta tdaydensi tuotetarjontaansa Patria 6x6 -ajoneuvolla, joka on panssaroitu
jamonikdyttdinen miehistonkuljetusajoneuvo. Se lanseerattiin kesdkuussa Pariisin
Eurosatory-tapahtumassa. Uudesta ajoneuvosta valmistettiin ensimmainen prototyyppi,
jota testattiin Suomen vaativissa oloissa. Testejd jatketaan vuoden 2019 aikana.

Hyvad yhteistyd Puolustusvoimien kanssa jatkui sovitusti ja asetettujen tavoitteiden
mukaisesti XA-180-miehistdnkuljetusvaunujen modernisoinnin osalta. Toukokuussa
solmittiin sopimus siltapanssarivaunukaluston toimittamisesta Puolustusvoimille.
Land-liiketoiminta toimitti myds Suomen ja Slovakian puolustusministerididen vdliseen
R&D-hankkeeseen uuden prototyypin AMV*P-ajoneuvoalustasta. Kehityshankkeen
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tulosten pohjalta Slovakia suunnittelee tilaavansa 81 IFV-ajoneuvoa osana
sotilaskaluston modernisointihanketta (2018-2024). Hyvistd saavutuksistaan huolimatta
Land-liiketoiminta jdi tavoitteistaan lykkdantyneiden hankkeiden sekd maaliskuussa
havityn Australian miehistonkuljetusajoneuvoja koskevan tarjouskilpailun takia.

PALVELULIIKETOIMINNAN MERKITYS KASVAA
Liiketoiminta panosti merkittdvdsti palveluliiketoiminnan ja myynnin kehittdamiseen,
jonka seurauksena organisaatiota uudistettiin ndiden tarpeiden vaatimalla tavalla.
Kasvua haetaan Land-liiketoiminnan laajentuneesta tuotetarjonnasta sekad ylldpito-
jahuoltopalveluista. Liiketoiminnassa tahddtddn myds monitasoisen yhteistyon
kehittdmiseen, esimerkiksi Puolustusvoimien arktinen liikkuvuus -konseptin puitteissa.

Markkinatilanne jatkui haasteellisena. Landissa tunnistettiin, ettd poliittisten
prosessien monimutkaisuus on muodostunut yhdeksiliiketoiminnan haasteeksi.
Hankkeiden onnistuminen edellyttdd jatkossa entistd enemman erikoisosaamista niiden
|apiviemiseen.

Uganda-tapauksen jdlkeen Land-liiketoiminnassa tasmennettiin myyntiprosessin
systematiikkaa. Projektien gate-mallia tarkennettiin. Johtoryhmd hyvdksyy uudet
myyntihankkeet seka projektin vaiheet mddritellyn prosessin mukaisten esitysten pohjalta.

KOULUTUSOHJELMAT JA TYOTURVALLISUUS ETENIVAT SUUNNITELLUSTI
Kevadlld Land-liiketoiminnassa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat
koko henkildstod Hdmeenlinnan ja Tampereen toimipisteissd. Neuvottelujen taustalla
olivat tuotannolliset ja taloudelliset syyt tilausmdarien vdhentyessd meneilldan
olevien toimitusprojektien pddttyessa sekd tyon uudelleenorganisointi. Pddpaino oli
tyotehtdvien jdrjestelyissd seka uusiin tyétehtdviin sijoittumisessa. Neuvottelujen
tuloksena kymmenen henkildd irtisanottiin. Lisdksi 25 henkilon tehtdvdt muuttuivat.

Toukokuussa 2018 liiketoiminnassa muodostettiin oma toiminto palveluliiketoimintaa
varten. Tavoitteena on kasvattaa palveluliiketoiminnan osuutta. Liiketoiminnassa
jatkettiin aikaisemmin aloitettuja koulutusohjelmia suorituksen johtamisen ja
valmentavan johtamisen osalta.

Tyoturvallisuudessa tydtapaturmien mddrd sekd sairauspoissaolot pysyivdt hyvalld
tasolla. Vuonna 2018 tapahtui yhteensd seitsemdn tapaturmaa, joista kolme johti

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Land-liiketoiminnassa tahddtddn
monitasoisen yhteistyon
kehittamiseen, esimerkiksi
Puolustusvoimien arktinen
liikkuvuus -konseptin puitteissa.

poissaoloon. Kuukausiarvoista laskettujen keskiarvojen mukaan toimihenkildiden

Lisdksivuoden 2018 aikana lanseerattiin uusia tydolosuhteitaja tyoturvallisuutta
parantavia toimintatapoja. Kevddlld Land-liiketoiminta saavutti maailman kdrkiluokkaa
edustavan ll-tasoluokituksen Tydterveyslaitoksen Nolla tapaturmaa -foorumin
arvioinnissa.

HENKILOSTOTYYTYVAISYYS JA YMPARISTON
HUOMIOIMINEN HYVALLA TASOLLA
Liiketoiminnan Patria People -henkildstokyselyn vastausprosentti marraskuussa
tehtyynkyselyyn oli erittdin hyvd (92,8 %). Kyselyn tulosten perusteella liiketoiminnan
vahvuuksia ovat sitoutunut ja omasta tydstddn motivoitunut henkilsto sekd
esimiesten luottamus omiin alaisiinsa.

Liiketoiminnan suorat ympdristdvaikutukset ovat kohtalaisen pienid. Vuoden
2018 aikana liiketoiminta saavutti sisdisesti asetetut ympadristotavoitteensa.
Ympdristasioissa korostui koeammuntojen ympdristovaikutusten hallinta,
joka perustuu toiminnalle asetettuihin lakisddteisiin velvoitteisiin ja
viranomaisvaatimuksiin. Landiin luotiin oma ympdristdpolitiikka. Osana politiikan
luomista tunnistettiin ja arvioitiin myods tuotteiden ja palveluiden elinkaaren aikaisia ja
alihankkijoiden toiminnasta aiheutuvia ympdristévaikutuksia ja niihin liittyvid riskeja.
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Aerostructures Henkil6std

Aerostructures-liiketoiminta suunnittelee 5 %
ja valmistaa vaativia komposiittirakenteita

lentokoneisiin ja puolustusteollisuuden Liikevaihdon osuus konsernin
sovelluksiin seka on aktiivisesti mukana uusien liikevaihdosta
komposiittiteknologioiden kehittamisohjelmissa.

Ydinosaamista ovat komposiittirakenteiden

valmistusosaaminen ja tehokkaat tuotantoprosessit. o

Padasiakkaina ovat Airbus, Saab ja muut 5 /o

ilmailuteollisuuden yritykset. R IoeTon osLUS konteee

henkilékunnasta
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AEROSTRUCTURES

Tehokas tuotanto nakyi
toimitusmaarissa

Aerostructures-liiketoiminnan vuoden kruunasivat
hiilikuiturakenteiden toimitukset yli kuuteensataan
Airbus A320 -koneeseen seka siirtyminen paperittomaan
tuotantoon. Tiukkana jatkuva globaali kilpailutilanne
edellytti myds sopeuttamistoimia.

Aerostructures-liiketoiminnan vuoden 2018 onnistumisiin lukeutuivat Airbus

A320 -koneiden pyrston hiilikuiturakenteiden tuotannon saaminen tdyteen

vauhtiin sekd Saab-valvontakoneiden Airborne Early Warning -tutkarakenteiden
jaantennien toteuttaminen enndtysnopealla aikataululla. Airbus A320 -koneisiin
liittyvien toimitusten osalta Aerostructures eteni ensimmdiseen vaiheeseen
turkkilaisen yhteistyokumppanin kanssa. Tuotannon aloittaminen Turkissa vahvistaa
Aerostructuresin ldsndoloa yhdelld lentokonevalmistajien pddmarkkina-alueella.
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Kesakuussa Aerostructures osti Aernnova Aerospace SAU:n tytdryhtiolta Patricompin jajatehuollossa korostettiin jdtteen mddran minimointia ja kierratystd. Kulutuksen
koko osakekannan. Patricomp valmistaa lentokoneiden ohutlevyrakenteita ja tekee niihin minimoiminen ja materiaalitehokkuuden maksimoiminen ovat jatkuva toimenpide
liittyvaa pintakdsittelyd ja kokoonpanoa. Yrityskauppa vahvistui lokakuussa 2018, minka Aerostructures-liiketoiminnassa.
myotad aloitettua operatiivista integrointia jatketaan vuonna 2018.

Aerostructures-liiketoiminnan globaalissa toimintakentdssd kilpailu jatkui edelleen
kovana, mika teki lisdvolyymin hankkimisesta haastavaa. Markkinatilanteeseen on
reagoitu kehittdmadlla automaatiota sekd siirtymalld paperittomaan tuotantoon. Uuden
digitaalisen toimintatavan kdyttoonottoa siivittivat vuonna 2018 koko henkiloston
tdsmdkoulutukset.

Vuonna 2019 Aerostructures-liiketoiminnan painopisteind ovat
kannattavuuskehityksen parantaminen sekd kasvun varmistaminen ja aikaansaaminen.
Yksi vuoden merkittdvimmistd haasteista on osallistuminen limavoimien
HX-hdvittdjdhankeen tarjousvaiheeseen. Aerostructures pyrkii myos tehostamaan
japarantamaan toimintaansa kehittdmalla osaamisen edistamistd sekd tyon ja
tuotannon muutoksiin reagoimista. Siind keskeisid toimenpiteita ovat henkildsto- ja
koulutussuunnitelmien tdsmentdminen ja tdydentdminen.

TUKEA JATYOKYKYA YMPARISTOA UNOHTAMATTA
Aerostructures-liiketoiminnassa kdytiin vuoden 2018 aikana yhteistoimintaneuvottelut.
Yhteistoimintaneuvottelujen taustalla olivat hankkeiden toimitusmddrien laskemisesta
johtuvat taloudelliset ja tuotannolliset syyt sekad tydn uudelleenorganisointi.
Neuvottelujen tuloksena viisi henkilda irtisanottiin ja kahdeksan lomautettiin toistaiseksi
tai mddrdajaksi eri pituisiksi jaksoiksi. Lomautusten keskimdardinen kesto oli 2-3 viikkoa.
Kaikki toimenpiteet toteutettiin vuoden 2018 aikana.

Raportointikauden tydterveyden toimintasuunnitelman mukaiset tavoitteet
olivat tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkadisy ja vdahentdaminen yhteisilla
toimenpiteilld, tydpaikkakdynnit seka varhaisen vdlittamisen mallin hyddyntdminen.
Tyoterveysneuvotteluita ja niiden pohjalta kdynnistettdvid tukiohjelmia toteutetaan
tarvittaessa.

Ympdristopuolella liiketoiminnassa jatkettiin ISO14001-standardin mukaisen

toiminnan toteuttamista, seurantaajaraportointia. Ympadristdvahinkoja ei tapahtunut,
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Millog

Millog on kunnossapitoon sekad elinjakson hallinta-
ja materiaalipalveluihin erikoistunut yritys.
Puolustusvoimien strategisena kumppanina

Millog on kehittynyt yli 1 000 tyontekijan ja yli 20
toimipaikan asiantuntijaorganisaatioksi. Yhtion
omistajat ovat Patria Oyj, Insta Group Oy ja Suomen
valtio.

Millogin 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio
Senop Oy tuottaa optoelektronisia jarjestelmid seka
jarjestelmaintegraatiopalveluita.

TALOUS HALLINTO

1096

Henkil6sto

42 %

Liikevaihdon osuus konsernin
liikevaihdosta

39 %

Henkil6stén osuus konsernin
henkil6kunnasta
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MILLOG

Millogin tiekartta tulevaisuuteen

Millogin uuden strategian mukaisesti yhtio haluaa syventda
yhteistydtd Suomen puolustusvoimien kanssa entisestddn,
ja pitdd huolta osaamisestaan suunnitelmallisesti. Vuoden
teemana oli tyoturvallisuus.

Vuonna 2018 Millog saavutti sekad liikevaihdolle ettad liiketulokselle asetetut tavoitteet.
Sovitut tyot toteutettiin suunnitellustija asiakastyytyvdisyys oli korkealla tasolla
vuoden aikana.

Vuoden merkittdvimpid asioita oli uuden strategian laatiminen. Sen haluttiin
heijastavan koko organisaation toimintaa ja tarpeita ja sen tekemiseen osallistui
henkildstdad Idpi koko organisaation. Strategia on sisdistetty hyvin, ja sen jalkautustyo

jatkuuvuonna 2019.
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Kesadlld julkaistussa strategiassa on kolme painopistettd. Tdrkeimpdna niista Millog
haluaa entisestddn syventda strategista kumppanuutta Suomen puolustusvoimien
kanssa. Yhtion kasvun mahdollistamiseksi toimintaa halutaan laajentaa uusille osa-
alueille. Toisena tavoitteena on tuottaa palveluita uusille asiakkaille, jotka arvostavat
huoltovarmuutta, korkeita turvallisuusvaatimuksia tdyttdvid toimintatapojaja
kumppanuutta.

Kolmantena kdrkenad strategiassa on tehokkuuden nostaminen uudelle tasolle. Tdmad
toteutetaan hyddyntdmalla dlykkddsti digitaalisia tyokaluja, kehittamadlld osaamista
jaresursseja sekd ajamalla sisddn uusia toimintamalleja, kuten arkijohtamisen malli
esimiehille sekd Lean 6S:n kdyttoonotto.

TYOTURVALLISUUS SUURENNUSLASIN ALLA

Vuonna 2018 Millogissa oli pddkehitysteemana tydturvallisuus, ja yrityksessd
toteutettiin tydturvallisuuden tietoisuuden tason nosto. Tamdn myd&td
tydturvallisuuteen liittyvien havaintojen maara yrityksessa yli kymmenkertaistui.

Millog haluaa entisestdidn syventdd
strategista kumppanuutta Suomen
puolustusvoimien kanssa. Yhtion
kasvun mahdollistamiseksi
toimintaa halutaan laajentaa
uusille osa-alueille.

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Tietoisuus ja tydturvallisuuden huomiointi téiden toteutuksen suunnittelussa
vaikuttaa tulevaisuudessa positiivisesti tydtapaturmatilastoihin.

Kesdlld 2018 otettiin kdyttdon uusi nykyaikainen huoltokorjaamo Kajaanissa.
Seuraava tilainvestointi tehdddn Upinniemeen. Tavoitteena on aloittaa uuden
korjaamon rakentaminen vuonna 2019.

Millog on siirtynyt Valtionhallinnon Turvallisuusverkon (TUVE) asiakkaaksi, mika
osaltaan syventdd strategista kumppanuutta ja tehostaa yhteisten tietojdrjestelmien
kdyttdd. TUVE-projekti saadaan kokonaisuudessaan pddtokseen 2019.

Millogilla on kahdeksan voimassaolevaa ympdristolupaa, joista viimeisin saatiin
joulukuussa 2018. YmpadristOystdvallisyyttd lisattiin asentamalla asfalttipinnoitus ja
hulevesijdrjestelma Pansion pintakdsittelyhallin alueelle. Vuoden aikana myds mm.
kehitettiin jateraportoinnin prosesseja ja parannettiin energiatehokkuuttaoviaja
ikkunoita vaihtamalla.

TYTARYHTIO SENOP PANOSTI TUOTEKEHITYKSEEN

Millogin 100-prosenttisesti omistama Senop Oy kehittdd ja valmistaa tuotteita
turvallisuus- ja puolustusalan tarpeisiin. Yrityksen osaamista ovat korkean
teknologian pimedndkdlaitteet, MIL-standardit tdyttdvd jarjestelmdalusta teknisille- ja
johtamisjdrjestelmille sekd vaativat jdrjestelmdintegraatioratkaisut.

Senop panostaa kansainvalistymiseen. Kehitys on kuitenkin ollut odotettua
hitaampaa. Tamd on ndkynyt ennustettua heikompana tilauskehityksena ja tuloksena
Senopin liiketoiminnassa. Vuonna 2019 yhtio keskittyy erityisesti myyntiverkostojen
kehittdmiseen.

Vuoden 2018 aikana Senop kehittija aloitti uuden sukupolven hyperspektrikameran
valmistuksen, joka on saanut testikdytossa erittdin positiivisen asiakaspalautteen.
Uusi hyperspektrikameralanseerataan alan messuilla helmikuussa 2019.
Hyperspektrikameramarkkinan odotetaan kasvavan voimakkaasti tulevina vuosina eri
kdyttdsovellusten kehittymisen kautta.
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Senop on kehittdnyt lisdaksi tulevaisuuden linssiteknologiaa (Free Form), jota
hyodynnetddn vuoden 2019 aikana lanseerattavissa seuraavan sukupolven
pimedndkolaitteissa.

Vuoden 2018 yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksenairtisanottiin kaksi
henkilda.

REILU ESIMIES, REILU TYOKAVERI

Millog jatkaa panostustaan johtamisen kehittdmiseen. Ldahes kaikki esimiehet
ovatviime vuosien aikana kdyneet Reilu johtaminen -valmennusohjelman, mika

on parantanutjohtamisen laatua merkittdvdsti. Vuonna 2018 Reilu johtaminen
-valmennusten rinnalle tuli tydyhteisttaitoja kehittdvd Reilu tydkaveri -valmennus,
jostaon toistaiseksi toteutettu kaksi pilottia. Jatkoa seuraa vuonna 2019.

Henkildstdjohtamisen pddtavoitteet vuonna 2018 toteutuivat. Nditd olivat Talent
Management -toiminnan kehittdminen, tyénantajamielikuvan parantaminen ja GDPR-
yhteensopivuuden varmistaminen. Vuoden aikana Millog valittiin llmarisen laadukasta
tydkykyjohtamista mittaavan kilpailun finaaliin, valtakunnan viiden parhaimman
yrityksen joukkoon.

Henkiloston korkeasta keski-idstd johtuen Millogissa panostetaan myds tulevina
vuosina suunnitelmalliseen eldkdityvien henkildiden korvaamiseen. Tdmd mahdollistaa
osaamisprofiilien muuttamisen tulevaisuuden tarpeiden mukaiseksi. Vuonna 2018
Millogissa toteutettiin 89 rekrytointia.
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VElnlule

Nammo on kansainvdlinen ilmailu- ja puolustusyhtic,
jonka padkonttori sijaitsee Norjassa. Noin 2 400
ammattilaista yli 30 paikkakunnalla 13 eri maassa
tyollistavd Nammo on yksi maailman johtavista
ampumatarvikkeiden, rakettimoottorien ja
demilitarisointipalveluiden tuottajista niin sotilas- kuin
siviiliasiakkaillekin. Patria (50 %) ja Norjan valtio (50 %)
omistavat tasaosuudet Nammosta.

Patrian tilinpadtoksessa Nammo-konserni

on luokiteltu uudelleen vuoden 2013 alusta
yhteisyritykseksi ja yhdistetty konsernitilinpaatokseen
pddomaosuusmenetelmadlld aiemmin kdytetyn
suhteellisen yhdistelymenetelmadn sijaan. Nammo

AS julkaisee oman vuosikertomuksensa ja
yhteiskuntavastuuraporttinsa, jotka ovat luettavissa
yhtion verkkosivuilla www.nammo.com.

TALOUS HALLINTO

2400

Henkil6sto

512,4mi/j. EUR

Liikevaihto
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NAMMO

Nammo juhli 20-vuotista
taivaltaan

Patrian puoliksi omistama norjalainen ilmailu- ja puolustusalan
innovoija venyttdd teknologian rajoja.

Nammo juhlivuonna 2018 toimintansa kaksikymmenvuotispdivdd. Vuonna 1998 perustettu
pohjoismainen ampumatarvikekonserni on tuona aikana nelinkertaistanut liikkevaihtonsaja
laajentanut toimintansa neljastd 13 maahan.

Samalla Nammosta on tullut aidosti kansainvdlinen yhtio: Yhdysvaltain kansalaiset ovat jo toiseksi
suurinryhmad sen 2 400 tydntekijdn joukossa.

Nammo koostuu tdlla hetkelld viidestad liiketoiminnosta: kaupalliset ampumatarvikkeet, pienenja
keskikaliiperin sotilasampumatarvikkeet, suuren kaliiperin ampumatarvikkeet, olalta laukaistavat

ohjusjdrjestelmdt ja rakettimoottorit.
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MENESTYSTA INNOVAATIOISTA

Nammo on innovatiivisia, globaaleja ratkaisuja tuottava korkean teknologian yhtid. Yhtio tavoittelee
kasvua ja asemansa vahvistamista sekd kasvattamalla omaa liiketoimintaansa ettd yritysostoin
japyrkii samalla vahvistamaan Idasndoloaan sen keskeisilla markkinoilla Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa.

Demilitarisointipalveluita lukuun ottamatta kaikki Nammon keskeiset markkinat kehittyivadt
mydnteisestivuonna 2018. Tilanteen korjaamiseksi demilitarisointipalvelut yhdistettiin pienenja
keskikaliiperin sotilasampumatarvikkeiden liiketoimintoon. Korjausliike on osoitus siitd, ettda Nammo
onsitoutunut organisaationsa jatkuvaan kehittdmiseen ja pyrkii sopeutumaan tdlld hetkelld melko
haasteelliseen liiketoimintaympadristoon.

Nammon keskeiset tavoitteet vuodelle 2018 olivat kasvun saavuttaminen ja kannattavuuden
ylldpitdminen. Ennen kaikkea yhtio kuitenkin keskittyi toimittamaan suorituskyvyltddn huipputason
tuotteita asiakkailleen.

VALMIINA LAHTOLASKENTAAN

Nammo jatkoi teknologian jainnovaatioiden kehittamista myds vuonna 2018. Syyskuussa yhtio
laukaisi onnistuneesti ensimmdisen, Nammon uudella hybridirakettimoottorilla varustetun Nucleus-
luotainrakettinsa. Pohjois-Norjan Andgyan avaruuskeskuksesta laukaistu Nucleus saavutti 107,4
kilometrin korkeuden.

Vuoden toinen merkittdvd Iapimurto oliNammon 30 mm Swimmer (APFSDS-T MK 258 Mod 1)
-ammuksen tdysimittaisen tuotannon kdynnistyminen. Vesi pysdyttdd perinteiset ammukset tai
muuttaa niiden lentorataa, mutta Nammon 30 mm Swimmer lentdd suoraan vedessakin. Swimmer-
ammuksia toimitettiin vuonna 2018 sekd Yhdysvaltain meri- ettd maavoimille.

LEAN-ASENNE
Nammo jatkoi tuottavuuden parantamista investoimalla tuotannon automatisointiin.
Automatisoinnillaja Lean 6 Sigma -ohjelman toteuttamisella yhti6 pyrkii hiomaan prosessinsaja
tuotantoympadristonsd laadun parhaalle mahdolliselle tasolle.

Vuonna 2019 Nammo jatkaa kasvun ja kannattavuuden parantamisen tielld. Yhtidn pitkdn
tahtdimen kannattavuutta voidaan kehittdd edelleen esimerkiksi rakenteellisilla ja operatiivisilla
keinoilla.
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Yritysvastuu Patriassa

Vastuullisuus on olennainen osa kaikkea liiketoimintaa

ja erityisesti puolustusteollisuudessa. Suomen valtion
enemmistdomistuksessa olevalle yritykselle hyva
yrityskansalaisuus on toiminnan perusedellytys.
Puolustusvoimien strategisena kumppanina Patrialla

on merkittdava huoltovarmuuteen liittyva tehtdva
suomalaisessa yhteiskunnassa. Liiketoiminnan
kansainvdlistyminen seka vientilupakdytdannaot liittyvat
|aheisesti Patrian strategiseen tehtdavddn. Vuonna 2018
Patria sai jonkin verran kielteista mediahuomiota koskien
vientitoimintaansa ja arvioi siksi tiettyjd prosessejaan
uudelleen.

Patrian yritysvastuu liittyy vahvasti sen toimialaan ja sen strategiseen kumppanuuteen
Suomen puolustusvoimien kanssa. Huoltovarmuuden periaate on taata riittdva
tuotteiden ja palvelujen tarjonta valtiolle kaikissa olosuhteissa, jotta sen ulko- ja
turvallisuuspolitiikan mukaiset puolustukseen ja turvallisuuteen liittyvdt sitoumukset
voidaan tdyttad. Patrian tavoitteena on ylldpitdd konsernin mainetta hyvana
yrityskansalaisena. Patria kantaa vastuuta taloudellisesta suoriutumisesta ja

oman henkildstdnsd seka sidosryhmiensd ja ympdriston hyvinvoinnista. Patriassa
painotetaan avointa vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa. Vastuullisuuteen liittyvia
toimia kehitetddn jatkuvasti ja niihin liittyvdan koulutukseen panostetaan. Patrian

tavoitteena on pitdd ylld henkildston tietoisuutta ja sitd kautta varmistaa heidan
kykynsd vaikuttaa tydyhteisdssd vastuulliseen toimintaan.
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MERKITTAVIA TAPAHTUMIA VUONNA 2018

Vuonna 2018 Patria oli esilld mediassa, kun kadvi ilmi Land-liiketoiminnan yhteys
Ugandassa menehtyneeseen liikkemieheen. Tassd yhteydessd tarkasteltiin
liiketoiminnan markkinointimenettelyjd ja likekumppanien valintaa. Patria viesti
asiasta toimintaperiaatteensa mukaisesti avoimestijarehellisesti sekd medialle etta
sidosryhmilleen. Patria tarkensi tapauksen johdosta pddtoksentekoprosessejaan,

teki henkilostdvaihdoksia ja aloitti valittomadsti kaikissa liiketoiminnoissa
liiketoimintakumppanien valintaan liittyvan koulutuksen, johon osallistui yhteensd 120
henkildd. Lisdaksi tapauksen johdostajdrjestettiin sisdinen tarkastus, jonka tuloksena
todettiin, etteijo tehtyjen toimenpiteiden lisdksi noussut esiin tarvetta merkittadville
uusille korjaaville toimenpiteille. Patria jatkaa edelleen eettisen toiminnan kehittdamista
entistd syvallisemmadksi.

Vilkkaan keskustelun kohteena olivat myos vientiluvat, kun mediassa esiintyi
kuvamateriaalia, jossa Patrian ajoneuvo vaikutti olevan Jemenin sodassa. Valokuva-
asiantuntijat eivdt kyenneet varmistamaan kuvan alkuperda eli sitd missa ja milloin
kuvamateriaali oli otettu, jolloin Patrialle oli mahdollista ainoastaan vahvistaa
ajoneuvon olevan Patria AMV, mutta ei sen alkuperda.

VIENTILUPAKAYTANNOT

Vientilupakdytdntdjen perusperiaatteita Patrian ndkdkulmasta ovat asiat, kuten
« kaikki puolustusvdlineiksiluokiteltavat tuotteet,
« kaikki niihin liittyvdn teknologian vientija
« kaikkiintegroinnit tuotteisiin, osittain tai kokonaan, ovat vientiluvan alaisia.

Patria noudattaa kansallista lainsddddntdddn sekd kansainvadlisia sitoumuksia.
Viranomaisten myontdmadt vientiluvat perustuvat tapauskohtaiseen
sille, voidaanko kyseessd olevia tarvikkeita kdyttda kriteerien vastaisesti. Arviossa
kdytetddn EU:n yhteisid kriteereitd ja konsultoidaan muita EU-maita.

Vientimaan luotettavuuden arvioinnin lisaksi vientilupapddtostd tehdessa punnitaan
vientituotteen ominaisuuksia. Puolustusvdlineet on kategorisoitu, mika tarkoittaa,

VASTUULLISUUS
I

TALOUS HALLINTO

ettd yhden kategorian tuotteita voidaan mahdollisesti vieda, vaikka toisen kategorian
tuotteita ei. Tietyssad tilanteessa maahan ei vieda esimerkiksi aseita tai ammuksia, mutta
ajoneuvoja on silti mahdollista vieda.

Vuonna 2018 Suomen hallitus pddtti myéhemmin rajoittaa vientilupien mydntdmistd
Saudi-Arabiaan ja Arabiemiirikuntiin. Patria tukeutuu viranomaisten kykyyn punnita
loppukdyttdjien luotettavuuttaja viennin edellytyksid tehdessdan vientilupapdatoksid
monimutkaisissa tilanteissa ja olosuhteissa.

RAPORTOINNIN KEHITTAMINEN

Vuoden 2018 aikana Patriassa toteutettiin raportoinnin kehityshanke ulkoisen
kumppanin kanssa. Tavoitteena on parantaa raportointia vastaamaan Global Initiative
(GRI) -standardejaja siten tuottaa sidosryhmille selkeitd ja vertailukelpoisia raportteja.
Raportoinnin kokonaiskuvaa ja tyon kdytannon vaiheita selvennettiin hankkeessa GRI-
analyysilla.

VYuo0sIi 2019

Vuoden 2019 Patrian yritysvastuussa keskitytddn kehittdmadn edelleen raportointia,
hankintaketjun hallintaa ja liikekumppanin valinta -prosessia. Sisdinen ympdristdkampanja
keskittyy tietoisuuden kasvattamiseen ilmastonmuutoksesta Patrian henkildston
keskuudessa.

YLEISIA PERIAATTEITA

Patria on sitoutunut toimintamaidensa lakien ja sddddsten noudattamiseen. Patriassa
kunnioitetaan muun muassa seuraavia kansainvalisid sitoumuksia: Yhdistyneiden
kansakuntien (YK) ihmisoikeuksien julistus, YK:n Global Compact -aloite ja Kansainvadlisen
tyojarjeston (ILO) saanndt.

Patria toimii aktiivisesti suomalaisen Puolustus- ja llmailuteollisuus ry:n (PIA) sekd sen
eurooppalaisen kattojdrjeston AeroSpace and Defence Industries Association of Europe
(ASD) puitteissaja YK:n Global Compactissa sekd sen pohjoismaisessa verkostossa. Vuonna
2018 perustettiin myds Suomen Global Compact -verkosto, jonka hallituksessa Patrialla on
edustaja.
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Patriallaonvuonna 2017 pdivitetty eettinen toimintaohje etta

yritysvastuupolitiikka, joka mdarittelee yritysvastuun raamit, linjaukset ja vastuut.

Molemmat ohjeet on julkaistu myds Patrian www-sivuilla.

JOHTAMINEN JA VALVONTA

Patrian yritysvastuutiimi koostuu viestintdjohtajasta (tiimin ja
yritysvastuukokonaisuuden johtaminen), Chief Compliance Officerina toimivasta
lakiasiainjohtajasta ja henkilostojohtajasta. Ndiden lisdksi tiimiin kuuluu konsernin

talous-, henkildsto- ja ympdristdasioiden asiantuntijoita seka liiketoimintojen edustajia.

Lakiasiainjohtaja/Chief Compliance Officer vastaa eettiseen toimintaan ja
vaatimustenmukaisuus (compliance)-asioihin liittyvdsta tydsta (ml. korruption
vastainen tyd). Patrian johtokunta kdsittelee ndihin alueisiin liittyvid asioita, ja
lakiasiainjohtaja/Chief Compliance Officer raportoi niistd sadnnollisesti yhtion
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle. Patria Oyj:n hallitus hyvdksyy yhtién
eettisen toiminnan- ja compliancen sisdltavan ohjelman. Hallituksen nimittamalla
tarkastusvaliokunnalla on valiokunnan tydjdrjestyksen mukaisesti erityinen vastuu
eettiseen toimintaan ja compliance-asioihin liittyvien kysymysten valvonnasta.

Vastuu talousjohtamisesta on liiketoiminnoilla niiden nimedmilld organisaatioilla,
koko konsernia koskettavasta toiminnasta ja raportoinnista vastaa talousjohtajaja
konsernitasoinen organisaatio.

Vastaavasti sosiaalisen vastuun johtamisesta vastaavat henkildstdjohtaja koko
konsernin HR-toiminnot kattavan tiiminsd kanssa ja viestintdjohtaja, joka vastaa
sidosryhmdsuhteista.

Ympdristdjohtamisen vastuu on liiketoiminnoilla ja niiden nimedmilla organisaatioilla,
jotka raportoivat liiketoimintojen johtoryhmille. Konsernin kaikkien liiketoimintojen
ympdristovastaavat muodostavat ympadristotyéryhmadn. Sen tehtdvdnd on edistda
yhteisty6ta seka tiedon ja kokemusten jakamista liiketoimintojen valilld sekd kehittda
konsernin ympdristdvastuun suunnittelua ja raportointia.

VASTUULLISUUS
I

TALOUS HALLINTO

Yhtiokokous

 Yhtiokokous on yrityksen korkein toimielin, joka vahvistaa Patrian
yritysvastuutavoitteet.

Hallitus

+ Hallitus vastaa yritysvastuun johtamisen jdrjestdmisestd ja integroinnista
yrityksen strategiaan.

+ Hallitus vahvistaa konsernin eettiset toimintatavat sekd seuraa niiden
toteutumista.

« Tarkastusvaliokunta valvoo compliance- ja ethics-alueisiin liittyvid asioita.

Johtokunta

» Johtokunta valmistelee toimitusjohtajan johdolla Patrian strategian ja valmistaa
yritysvastuun integroinnin osaksi sitd.

 Johtokunta hyvdksyy yritysvastuun teematja tavoitteet vuosittain sekd seuraa
tavoitteiden toteutumista.

» Johtokunta nimedd keskuudestaan yritysvastuujohtajan, joka johtaa
yritysvastuutiimid.

Yritysvastuutiimi

« Yritysvastuutiimi koostuu Patrian lilketoimintojen asiantuntijoistaja yrityksen
johdosta.

« Tiimi valmistelee konsernin yritysvastuutavoitteetja vastaa niiden
saavuttamisesta.

« Tiimivastaa myOs vuotuisesta yritysvastuuraportista.

Liiketoiminnat

* Liiketoiminnat vastaavat omasta toiminnastaan ja noudattavat yritysvastuun
ohjeistusta pyrkiessddn tavoitteisiinsa.
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- VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO —
Yritysvastuu kuuluu jokaisen Patrian tyontekijdn tehtdviin. Yritysvastuuohjeet ovat yritysvastuun olennaisimmat teemat viiteen osa-alueeseen, jotka ovat 1. rooli
saatavilla Patrian toimintajdrjestelmadstd, ja ne pdivitetddn vuosittain. puolustusvoimien kumppanina ja huoltovarmuus, 2. puolustusmateriaaliviennin

vastuulliset toimintatavat, 3. toiminnan eettisyys ja hyvdt hallintokdytannot, 4.

OLENNAISUUSTEEMAT MAARITELTIIN 2017 taloudellinen tuloksellisuus sekd 5. tyohyvinvointi.

Patrian vastuullisen toiminnan olennaisuusteemat paivitettiin vuonna 2017

sidosryhmdkyselyn pohjalta. Kysely tehtiin asiakkaiden, toimittajien, viranomaisten, PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEENA ON OLLA TUNNUSTETTU
alihankkijoiden ja kansalaisjdrjestdjen keskuudessa. Patrian johtokunta kiteytti KORKEAN EETTISEN TOIMINNAN STANDARDEISTA

Patria-konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteena on olla alansa tunnustettu eettinen
toimijajaettd

» Patrian eettisen jalahjonnanvastaisen toiminnan periaatteet ovat tunnettuja
@ sidosryhmien keskuudessa ja Patria nahdddn yhtiona, jolla on korkeat eettisen
toiminnan standardit

Roolipuolustusvoimien  Patrian merkittavimmat yhteistyokumppanit toimivat vahintdan Patrian eettisen
kumppanina ja

ohjeistuksen tasoisesti
huoltovarmuus

« Patrian henkilosto on tietoinen eettisistd periaatteista ja tietdad miten toimia.

Toiminnan Patrian lyhyen aikavadlin vastuullisuustavoitteet ja niiden mittarit madriteltiin vuonna

] i £ Puolustusmateriaali-
eettisyysjahyvadt O k e
hallintoksytinhot viennin ast i 2017, eikd niita muutettu vuonna 2018.

Patl‘ia toimintatavat

00 Puolustusvoimien strategisena
) DDH kumppanina Patrialla on merkittdvad

L R huoltovarmuuteen liittyvi tehtdvad
L el tuloksellisuus suomalaisessa yhteiskunnassa.
Liiketoiminnan kansainvidlistyminen sekd
vientilupakdytdannot liittyvdt ldheisesti
Patrian strategiseen tehtdvddn.
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Taloudellinen tuloksellisuus

Tyohyvinvointi

Pitkan aikavalin
tavoitteet

Mittarit

Toteuma 2018

Toimenpiteet 2019

Olla haluttujaluotettu yhteistydkumppani.

Yrityskuvakyselyn tulokset

a) Patria toimii asiakaslaheisesti(3.76 vuonna2017), tavoite 4
vuonna 2020.

b) Patria toimii verkottuneestija yhteistydssd kumppaneiden
kanssa (3.81), tavoite 4 vuonna 2020.

Patria jatkoi suunnitellustilaheistd yhteistydta Suomen
puolustusvoimien kanssaja otti osaa merkittdvien hankkeiden
(HXja Laivue 2020) valmisteluun.

Kansainvalisesti Patria jatkoi yhteistydprojekteja mm.
Slovakiassa, Puolassa, UEA:ssa.

Strategian toteuttaminen jatkuu. Patria tarjoaa kaluston
kdytettdvyyttd ja suorituskyvyn jatkuvaakehittdmistd seka
tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjdrjestelmien tuotteitaja
palvelujailmailu- ja puolustusalan toimijoille.

Kasvu kansainvdlisessd huoltotoiminnassa on Patrian
strategian ydintd. Kasvualueita ovat puolustusvoimien
strategiset kumppanuudet elinkaaren tukipalveluissa erityisesti
Pohjois-Euroopassa sekd helikopterien huoltopalvelut
kansainvdlisesti.

Yrityskuvatutkimus, vaikuttavaviestinta.

Olla luotettu toimija puolustusmateriaaliviejdna

a) B-taso Transparency International Defence
Companies Anti-Corruption -tutkimuksessa
ulkoisten tietojen perusteella.

b) 100 % vientitehtdvissd toimivista
patrialaisista osallistuneet syventdvdan
eettisen toiminnan koulutukseen.

Patriassa arvioitiin Transparency International
UK:n Defence Companies Anti-Corruption Index
2019 kysymyspatteristo ja annettiin siihen
liittyvaa palautetta.

Patria tutki korruptionvastaiset ohjeistukset
japrosessit ja pdivitti tietoja nettisivustollaan
www.patria fi.

Syventdvad eettistd koulutusta valmisteltiin.
Luokkahuonekoulutus on tarkoitettu johdon,
markkinoinnin, myynnin, hankinnan, talouden ja
vastakauppojen tehtdvissa. Patrian johtokunta
koulutettiin.

Liiketoimintakumppanin valintaan liittyvddn
koulutukseen osallistui 120 henkildd eri
liiketoiminnoista.

Transparencyn tutkimus tehdddn vuonna 2019.
Syventdvad eettistd koulutusta eritysryhmille
vuoden 2019 aikana.

Myyntiin ja markkinointiin (sis. likekumppanion
valinta) keskittyneen sisdisen tarkastuksen
seuranta.

Olla alansa tunnustettu eettinen toimija.

a) Vuosittaisen koko henkiloston online-

koulutuksen osallistumisaste 100 %.
b) Yrityskuvan kehittyminen

suomalaisten asiakkaidenja sidosryhmien

keskuudessa (3.24 vuonna 2015, 3.73

vuonna 2017), tavoite vdhintdan sdilyttdd
2017-taso vuoden 2020 tutkimuksessa.

Vuosittainen eettinen koulutus
suoritettiin Q4 kaikissa Patrian
toimipaikoissa paikallisella kielellld.

Osallistumisaste oli hyvd; 98,4 %, mutta

ei tavoitteen mukainen (100 %).

Tietosuojaan (General Data Protection
Regulation, GDPR) liittyvd hanke
sddntdjen mukaisen toiminnan

varmistamiseksi vietiin Idpi vuonna 2018.

GDPR-prosessien ja toimintatapojen
kehittdminen jatkuu vuonna 2019 ja

tahdn liittyvdd lisdkoulutusta tarjotaan.
Valmistellaan toimittajille kohdennettu

eettinen toimintaohje.

Tutkitaan hiilijalanjalki ja asetetaan
tavoitteet.

Taloudellinen kannattavuus.

Budjetoitujen tulostavoittedien
saavuttaminen vuosittain.

Patria-konsernin liikevaihto ja
kannattavuus kasvoivat vuonna
2018 edellisestd vuodesta.
Tavoitteita ei saavutettu,
johtuen pddosinsiitd, ettei
Land-liiketoiminnan tietyt
vientihankeet toteutuneet.

Strategian paivittaminen ja
yritysvastuun sisdllyttaminen
sekd siihen ettd liiketoimintojen
tavoitteisiin.

Tarjota turvallinenjainnostava
tydympadristd koko henkildstdlle.

a) Sairauspoissaolot: tavoite
vdhemmdn kuin 3,5 % (4 %
vuonna 2016)

b) Tydtyytyvadisyys: uusi tavoite
asetetaan Q1 2019, 12/2018
tehdyn henkildstokyselyn
pohjalta. Yleisarvosana vuoden
2015 tutkimuksessa oli 3,60).

Sairauspoissaolot vdhenivdt
4 %:statavoitetasolle 3,5 %.

Patrian henkildstén
tyOtyytyvdisyyskysely
toteutettiin vuonna 2018. Patrian
vahvuuksia ovat sitoutuminen,
tyomotivaatio, mielenkiintoiset
tehtdvdt, tiimitydskentelyteam
jatyoturvallisuus. Henkilosto
kokee tydnsd merkitykselliseksi,
mielenkiintoiseksija riittdvdn
haasteelliseksi. Patrialaiset ovat
ylpeitd tydstddn ja tydsuhteet
ovat pitkid.

Kehitettdvat alueet ovat
toiminta- jajohtamiskulttuuri,
viimeaikainen liiketoiminnan
kehitys sekad henkildston
hvyinvointi.

Uusi tavoite henkildston
tyotyytyvadisyyteen Q1 2019.

Konsernitasoisen strategian
viestiminen erityisend
painopistealueena.
Liiketoiminnoilla omat
painopistelaueensa.
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RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
Liiketoiminta useissa maissa erilainkdyttdalueilla ja alan monimutkainen sddntely
vaikuttavat siihen, ettd riski rikkomuksista on olemassa huolimatta hyvistd aikeista
ja Patrian panostuksesta eettisen toiminnan varmistamiseen. Rikkomukset voivat
aiheuttaa maineriskid ja taloudellista vahinkoa.

Toisaalta eettisen toiminnan kehittdmisessa on mahdollisuus erottua
eettisend toimijana ja kasvattaa Patrian houkuttelevuutta kumppanina. Myds
puolustusmateriaaliin liittyvan ympdristotietoisuuden kehittyminen voidaan nahda

tulevaisuuden mahdollisuutena Patrialle.

VASTUULLISUUS
I

TALOUS HALLINTO

RAPORTOINTI- JALASKENTAPERIAATTEET

Raportin piiriin kuuluvat emoyhtio Patria Oyj ja sen enemmistdomistuksessa 2018
olleet tytdryhtiot Suomessa eli Patria Aviation Oy, Patria Land Systems Oy ja Millog
Oy sekd ndiden Suomessa toimivat, enemmistdomistuksessa olevat tytdryhtiot.
Ulkoistettujen toimintojen luvut eivat sisdlly Patrian raporttiin. Patrian ja Norjan
valtion tasaosuuksin omistama Nammo AS puolestaan raportoiitsendisesti
vastuullisuudestaan.

Henkilostotunnusluvut kattavat Suomen toiminnot, paitsi henkilostomadara
keskimaadrin, joka sisaltdd kaikki Patrian enemmistdomistuksessa olevat tytdryhtiot.
Raportointia kehitetddn, jotta jatkossa luvut sisdltdisivdat myds ulkomaan yksikdiden
luvut.

Raportin tiedot on kerdtty konsernin sisdisistd tietojarjestelmistd. Mittaus- ja
laskentamenetelmien osalta on kdytetty GRI-ohjeistuksen mukaisia suosituksia aina,
kun se on ollut mahdollista ja tarkoituksenmukaista. Tunnusluvuissa on aina maininta
kdytetystd mittaus- ja/tai laskentamenetelmdstd. Henkilostdd koskevat tiedot
saadaan Patrian HR-jdrjestelmdstd. Tapaturmatilastot saadaan vakuutusyhtioltd.
Taloustunnusluvut ovat pddsddntdisesti Patrian tilinpddtostietoja, jotka ovat koko
laajuudessaan saatavilla osoitteessa www.patria fi.

Patriaraportoi ympdristotiedot yhdeksadltd toimipaikaltaan (Tampere, Espoo,
Helsinki, Hdmeenlinna, Halli, Linnavuori, Pirkkala, Tikkakoski ja Utti). Ympdristtiedot
koottiin seuraavilta liiketoiminnoilta: Aviation, Land, Systems ja Aerostructures.
Aerostructures osti Patricompin lokakuussa 2018, joten Patricompin luvuista
huomioidaan vain kolmen kuukauden osuus. Osuus on mddritetty laskennallisesti koko
vuoden osalta raportoiduista luvuista eikd tdaten tdysin vastaa kulutuksen ja jatteiden
muodostumisen jakautumista vuoden aikana. Energian- ja vedenkulutusluvuissa eiole
mukana Pirkkalan toimipisteen lukuja, mutta sen merkitys kokonaismddrien kannalta on
vahdinen (< 1,7 %). Millog Oy:n ympdristdtietoja ei jatteitd lukuun ottamatta raportoitu,
koska tiedonkeruujdrjestelman kehitysty6 on vield kesken.
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OHJEISTUS
Patrialla on yritysvastuupolitiikka, jossa mddritellddn yritysvastuun raamit, linjaukset
javastuutjajoka perustuu eettisessd toimintaohjeessa mddriteltyihin eettisiin

perusohjeisiin. Ndiden lisdksi Patrialla on useita tarkempia politiikkoja, kuten:
* Liikekumppanien valinta
+ Lahipiiriohje
* Riskinhallinta ja sisdinen valvonta
» Sponsorointijalahjoitukset
» Suhdetoiminta (vieraanvaraisuus ja lahjat)

Henkilostopolitiikka ja tasa-arvosuunnitelma

Viestintd

Lobbaus ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Patria sosiaalisessa mediassa

Puolustusvoimien strategisena
kumppanina Patrialla on merkittdvad
huoltovarmuuteen liittyvd tehtdva
suomalaisessa yhteiskunnassa.
Liiketoiminnan kansainvilistyminen sekd
vientilupakdytdannot liittyvdt ldheisesti
Patrian strategiseen tehtdvddn.

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO
|

PATRIAN EETTINEN TAPA TOIMIA

Eettinen toiminta ja sen jatkuva kehittdminen ovat tarkeita
kaikessa kansallisessa ja kansainvdlisessad liiketoiminnassa, mutta
puolustusvalineteollisuudessa niiden merkitys korostuu erityisesti.

Patrian missiona on olla asiakkailleen tae toimintavarmuudesta ja visiona
olla #1 kumppani kriittisissd toiminnoissa. Missio ja visio ohjaavat myds
ponnistuksiamme eettisen toiminnan kehittamisessa.

Patria-konsernin tdrkein pitkdn tahtdimen tavoite on olla alallaan
tunnettu korkeista eettisistd standardeistaan. Tavoite saavutetaan
perddnantamattomalla tydlld Patrian eettisten periaatteiden ja lahjonnan
vastaisten toimenpiteiden toteuttamiseksi kdaytanndssa. Lisaksi meiddn on
edellytettdva tdarkeimmiltd kumppaneiltamme vdhintddn Patrian eettisten
toimintaohjeiden tasoista toimintaa. Patrialla on nollatoleranssi korruptioon
jalahjontaan. Emme hyvdksy tydntekijoiltamme tai liikekumppaneiltamme
epdeettistd tai korruptoitunutta toimintaa ja toimimme aktiivisesti sen
ehkdisemiseksi.

Jatkuvalla koulutuksella voimme varmistaa, ettd Patrian henkil6sto on
tietoinen eettisistd periaatteista ja tietda miten toimia.

Toimintamme vastuullisuus tietyilld alueilla kyseenalaistettiin vuonna
2018. Vastasimme kysymyksiin kertomalla sisdisistd toimenpiteistdmme
tdysin [dpindkyvadsti. Aika ndyttad, riittiko se palauttamaan yhtion hyvan
maineen.

Olemme tietoisia siitd, etta maailman epdvakaa tilanne vaikuttaa
toimintaamme ja sen eettisyyteen yhd enenevdssd mddrin. Vientilupia
koskeva keskustelu tullee myds jatkumaan.

Jatkamme tyotad toimintamme eettisyyden ylldpitamiseksija
kehittamiseksi sekad ldpindkyvdd ja totuudenmukaista viestintda
sidosryhmiemme kanssa.

Ville Jaakonsalo, vt. toimitusjohtaja
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PANOKSET

MISSIO, VISIO,

ARVOT JA
LIKETOIMINTAMALLI

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

TALOUS

TUOTOS

VAIKUTUKSET

HALLINTO

ARVONLUONTI

TALOUS

* Omapddoma251,4 MEUR
« Korolliset velat 56,3 MEUR
« Rahavarat 8,1 MEUR

HENKILOSTO
2800
« Vaihtuvuus 6,6 %

INFRASTRUKTUURI

« Toimipaikkoja Suomessa (yli 30),
Ruotsissa, Virossaja Norjassa,
50 % omistus Nammosta

* 3200 toimittajaa 40 maassa
65 % hankinnoista suomalaisilta
yrityksiltd

AINEETON PAAOMA

« Tuoteoikeudet

« Tuotevalikoima

« Strategiset kumppanuudet
« Referenssit

« Erikoisosaaminen

LUONNONVARAT
« Energiankulutus
« Vedenkulutus

MUUT SUHTEET

« Avoin keskusteltu sidosryhmien
kanssa

4¥h &P

MISSIO

We give our customers confidence in
all conditions.

Visio

We want to be the #1 partner for
critical operations.

ARVOT

» Tahdomme menestya.

» Toimimme asiakaslaheisesti.
» Onnistumme yhdessa.

PATRIAN TOIMINTAA
MAARITTAVAT

« Suomen valtion enemmistdomistus

« Vaativa puolustusteollisuuden ala
* Tiukka sddtely

« Strategiset kumppanuudet

* Huoltovarmuus

* Innovatiiviset ratkaisut
jatuotteet sekd niiden
elinkaaren tukipalvelut
viranomaisille ja
puolustusvoimille
Baltiassa ja Pohjois-
Euroopassa.

« Strateginen kumppanuus

HE

TALOUDELLINEN
+ Sidosryhmdkohteiset pddomavirrat

2018 2017
Asiakkaat 494,2 4885
Toimittajat 2743 266,1
Henkilosto 1711 1712
Julkinen sektori 7,3 9,5
Voittoa tuottamattomat
organisaatiot 0.2 0.2
Sidosryhmadt 16,7 31,2

« Vastuullinen puolustustarvikkeiden vientija kansanvdlisen
yhteistoiminnan kehittaminen.

SOSIAALINEN

* Asiantuntija tyopaikat
« Eritysosaaminen

« Uniikit teknologiat

YMPARISTO

* Kierratys
» Tuotteiden elinkaaren aikaiset ymparistovaikutukset

HNED D

YHTEISKUNNALLE

« Turva antamalla valtioille
mahdollisuuden turvata
yhteiskuntaa.

ASIAKKAILLE

« Varmuus tuottamalla luotettavia
tuotteita.

HENKILOSTOLLE

« Turvallisuus luotettavana
tyonantajana, joka tarjoaa
turvallisen tydympdriston.

MUILLE SIDOSRYHMILLE

« Pitkdaikainen luotettava
kumppani.

&

VUOSIKERTOMUS 2018 51



Patria

VUOSIKATSAUS

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

Patria ja yhteiskunta

Patrian asemaan yhteiskunnassa vaikuttavat sen
omistajat; Suomen valtio enemmistoomistajana ja
vahemmistdomistajana norjalainen Kongsberg Defence
& Aerospace, jotka molemmat odottavat kannattavaa,
eettisesti hoidettua liiketoimintaa. Myds Patrian rooli
Suomen puolustusvoimien strategisena kumppanina
vaatii korkeita eettisen toiminnan standardeja ja samalla
asettaa rajat seka yritysturvallisuudelle etta tietoturvalle.
Kasvustrategia ja kansainvdlistyminen asettavat uusia
vaatimuksia myds yritysvastuulle. Patrian tavoitteena
on toimia avoimesti ja l[dpindkyvasti ja siten sdilyttda
sidosryhmiensad luottamus.

Vuonna 2018 Patria jatkoi suunnitellustildheistd yhteistydtd Suomen
puolustusvoimien kanssa ja osallistui merkittdvien Puolustusvoimien hankkeiden
valmisteluun. Tallaisia hankkeita ovat esimerkiksi HX-hanke, joka on perustettu
korvaamaan Suomen nykyinen Hornet-kalusto uusilla havittdjilla.

Kansvdlistyminen on yksi Patrian strategian painopistealueista. Virolaisen Milrem
LCM -yhtion integrointijatkui vuonna 2018. Lisaksi Patria ja KONGSBERG julkaisivat
aikeensaostaa AIM Norwayn ja vastatajatkossa sen Norjan ilmavoimille tekemdsta
lentokoneiden ja helikoptereiden huolto-, kunnossapito- ja pdivitystydstd. Ndmd uudet
liiketoiminnat asettavat uusia vaatimuksia vastuulliselle toiminnalle ulkomailla.

VUOSIKERTOMUS 2018 52



Patria

VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA

TOIMINNAN TURVALLISUUS
Patrian toimialalla yritysturvallisuudella on keskeinen tehtava toiminnan
hdiriottdmyyden varmistajana. Patrian yritysturvallisuuden tehtdvdnd on

mahdollistaa vastuualueidensa osalta liiketoiminta Patrian toimialalla seka

edistdd ja varmistaa liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista ylldpitdmalld ja
kehittamalld turvallisuutta;

varmistaa liilketoiminnan jatkuvuus erilaisissa hdirio- ja poikkeustilanteissa
huolehtimalla siitd, ettd ndihin tilanteisiin on varauduttu ennakolta;

varmistaa Patrian luotettavuus yhteistyokumppanina asiakkaille, viranomaisille ja
muille sidosryhmille, sekd

yllapitdd turvallisuustasoa, jolla asiakkaiden, muiden sidosryhmien seka oman tiedon
jamateriaalin suoja voidaan taata.

Ensisijainen vastuu yritysturvallisuudesta on Patrian liikketoiminnoilla ja
konsernitoiminnoilla omaan toimintaansa liittyen.

Patrian yritysturvallisuusyksikko tuottaa likketoiminnoille ja tukitoiminnoille
palveluja yritysturvallisuuden eri osa-alueilla. Lisdksi se ohjaa, kehittdd ja valvoo
yritysturvallisuuden kokonaisvaltaista hallintaa seka ylldpitad tarvittavaa osaamista ja
sen kehittdmistd Patriassa.

Yritysturvallisuuden osa-alueet ovat tuotannon turvallisuus, pelastusturvallisuus,
varautuminen ja kriisinhallinta, toimitilaturvallisuus, vadrinkdytdsten ja poikkeamien
hallinta, tietoturvallisuus sekd henkildstdturvallisuus.

Patrialle on myonnetty Kansallinen Yritysturvallisuustodistus vuonna 2016.
Madrdtyt kansalliset turvallisuusviranomaiset (DSA ja NCSA) tarkastavat sdadanndllisesti
Patrian yritysturvallisuustason.

Vuonna 2018 ulkoministeridssa erillisend yksikkdnd toimiva kansallinen
turvallisuusviranomainen (National Security Authority, NSA) on mydntdnyt Kansallisen
Yritysturvallisuustodistuksen (salainen-tasolle saakka) Patria Aviation Oy:lle, Patria
Land Systems Oy:lle ja Patria Land Services Oy:lle.

VASTUULLISUUS
I

TALOUS HALLINTO

ALIHANKINTAKET]JU
Patria edellyttdd tavarantoimittajiensa, alihankkijoidensa, konsulttiensa ja agenttiensa
noudattavan Patrian eettisessd toimintaohjeessa esitettyjd periaatteita ja
toimintamaidensa kansallista lainsddddntdd. Hankinnan riskit, mukaan lukien eettiseen
toimintaan liittyvat riskit, arvioidaan sadnnollisesti.

Patrialla on noin 3300 toimittajaa 42 maassa. Hankinnoista noin 70 prosenttia
tehdddn suomalaisilta yrityksiltd. Muut merkittdvdt toimittajamaat ovat Ruotsi, Iso-
Britannia, Saksa ja Ranska.

TALOUDELLINEN VASTUU

Patria kasvattaa ja kehittdd liiketoimintaa pitkdjdnteisestija vastuullisesti. Tama
edellyttdd panostusta asiakassuhteiden, palvelujen ja osaamisen kehittdmiseen,
jotta asiakkaille voidaan tarjota luotettavat tuotteet ja palvelut. Pitkdan aikavadlin
kannattavan kasvun varmistamiseksi on tdrkedd optimoida taloudellisten resurssien
kdytto.

Kannattavasta toiminnasta maksetaan omistajille yhtiokokouksen madrittdmid
osinkoja. Yleishyddylliseen toimintaan kdytettdvdt varat osoitetaan tahoille, jotka
valitaan keskitetystija lapindkyvasti.

Lisdtietoja taloudellisesta tuloksellisuudesta tilinpddtdsosiossa.

RAHANPESUN JA LAHJONNAN EHKAISEMINEN
Patrian vuonna 2017 pdivitetty eettinen toimintaohje linjaa selkedsti nollatoleranssin
sekd rahanpesuun ettd lahjontaan. Patria toimii aktiivisesti niiden ehkdisemiseksi
kouluttamalla henkildstddan tunnistamaan ja raportoimaan epdeettisestd toiminnasta.
OsiossaEettinen toiminta avataan Patrian toimia eettisen toiminnan kehittdmiseen,
mukaan lukien rahanpesun ja lahjonnan ehkdiseminen.
Lisdd Patrian lahjonnanvastaisesta toiminnasta osoitteessa https://www.patria.fi/fi/

yritysvastuu/johtaminen-organisointi-ja-tavoitteet/aktiivinen-korruptionvastainen-

toiminta
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SITOUTUMINEN REILUUN KILPAILUUN

Patria edistdd omalta osaltaan toimivaa kilpailua niilla markkinoilla, joilla se toimii
janoudattaa kaikkea sovellettavaa kilpailu- ja kartellien vastaista lainsdadantdad.
Patria ei tee eikd hyvdksy kilpailijoiden vdlisid sopimuksia tai muitajdrjestelyjd, jotka
voivat rajoittaakilpailua. Patria ei mydskddn kdytd hyvdkseen mahdollista mddrdavda
markkina-asemaa ja se hankkii sulautumisten tai yrityskauppojen toteuttamisille
tarpeelliset luvat.

TASMALLINEN TALOUDELLINEN RAPORTOINTI JA

AVOIMEN VEROSTRATEGIAN NOUDATTAMINEN

Patria noudattaa kaikkia sovellettavia kirjanpidon ja taloudellisen raportoinnin
sddntojd. Patrian taloudellinen raportointi perustuu IFRS-standardeihin.

Kaikki finanssitransaktiot tulee hyvaksya Patrian pdatoksentekokdytantdjen
mukaisestija kirjata kirjanpitoon. Kirjaamis- ja raportointivelvollisuudet ovat sitovia, ja
ne ovat vuosittaisten tilintarkastusten ja sisdisen valvonnan piirissd. Patria ei missadn
olosuhteissa vddristele tai vadrennd taloudellisia tai muita asiakirjoja eikd tarjoa
harhaanjohtavaa tietoa.

Patria-konserni noudattaa kunkin toimintamaansa verolakeja ja -sdddoksid. Mikali
verolainsddddnnossd ei ole selkeitd ohjeita, padperiaatteina ovat varovaisuus,
konservatiivinen ldhestymistapa ja ldpindkyvyys.

VASTUULLISUUS
I

TALOUS HALLINTO

Verojalankalki

Suomen lisdksi Patria-konsernilla on toimintaa Ruotsissa, Norjassa, Virossa,
Yhdistyneissd Arabiemiraateissaja Etela-Afrikassa. Patrian periaate on, ettd seka
epdsuorat ettd suorat verot maksetaan kunkin maan lakien ja sdanndsten mukaisesti.
Patrialla ei ole toimivia yhtiditd alhaisen verotuksen maissa. Patrian verostrategianaon
tukea liiketoimintaratkaisuja ja varmistaa niiden asianmukainen toteuttaminen myos
verotuksen ndakokulmasta. Lahtdkohtana on paikallisen lainsdddannon noudattaminen
sekd ilmoitusvelvoitteiden hoitaminen.

2018 Suomi Ruotsi Puola Yhteensd

Tilikaudelta maksettavat valittomat verot,
M€ (yhtion suoraan maksamatverotja
veronluonteiset maksut)

Tuloverot (EVL-vero) 3,4 3,4
Tyonantajamaksut (tydnantajan eldke- ja

sosiaaliturvamaksut ym) 11 1,7 2.8
Kiinteistdverot 0.3 0.3

Tilikaudelta maksettavat vililliset verot, M€
(verot, jotka yhtio maksaa osana palvelun/
tuotteen hintaajajotkajaavat yhtion kuluksi)

Muut verot 01 0,1

Tilikaudelta tilitettavat verot, M€ (verot, jotka
yhtid perii asiakkailtaan tai tydntekijoiltaan ja
tilittaa verottajalle)

Palkkaverot (ennakonpiddtykset, tydntekijdn

sosiaaliturvamaksut ym) 34,2 1,8 36,0
Arvonlisaverot, myynnit 98,5 59 10,9 1153
Arvonlisdverot, hankinnat -63,6 -4,5 -5.2 -73.3

Taulukossa on eritelty merkittdvimmdt maat, lisdksi konserniyhtiot ovat maksaneet veroja Viroon ja Norjaan.

VUOSIKERTOMUS 2018 54
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IHMISOIKEUDET Yhteistyd Patrian sidosryhmien kanssa on tiivistd ja pitkdjanteistd. Hyva kumppanuus
Patria kunnioittaa ja edistda toiminnassaan YK:n ihmisoikeuksien julistuksen tarkoittaa Patrialle ammattimaista, luotettavaa, avointajaldpindkyvad yhteistyota,
madarittelemid yleismaailmallisia ihmisoikeuksia. Patria pitad yleismaailmallisina jonka kaikki asianosaiset voivat hyvdksyd varauksetta. Sidosryhmdsuhteita hoidetaan
perusoikeuksina muun muassa ajattelun, mielipiteen, ilmaisun, uskonnon ja rehellisesti, eettisesti, reilusti ja luottamuksellisesti. Patria ei hyvdksy minkddnlaisia
rauhanomaisen kokoontumisen vapautta sekd sitd, ettei ketddn syrjitd rodun, idn, poikkeamia sen edellyttdmdstd korkeasta rehellisyyden, lapindkyvyyden, eettisen
kansalaisuuden, sukupuolen tai sukupuolisen suuntautumisen perusteella. Patria toiminnan ja vaatimustenmukaisuuden tasosta.
ei myoskddn hyvadksy pakkotydn tailapsityovoiman kdyttoad. Patrian henkildston Kumppanuudesta erinomaisina esimerkkeind ovat erilaiset kumppanuussopimukset,
ihmisoikeudet ovat Kansainvdlisen tydjdrjesto ILO:n mukaiset. kuten Puolustusvoimien ja Patrian vdlinen sotilasilmailun jdrjestelmien

Patrian toiminnalla ei ndhdd olevan vdlittémid negatiivisia ihmisoikeusvaikutuksia. elinkaaripalveluja koskeva strateginen kumppanuussopimus seka Millogin ja
Vdlillisesti vaikutukset liittyvat Patrian valmistamien tuotteiden kdyttéon. Puolustusvoimien laajennettu kumppanuussopimus.

Puolustusmateriaalien myynti on tiukasti sédnneltyad ja Patria toimii sekd kansallisen
lainsddddnndn ettd kansainvalisten sitoumusten mukaisesti. Vastaavasti ndita
tuotteita voidaan kdyttdd tietyissa tilanteissa ihmisoikeuksien puolustamiseen. Patrian
mahdollisuudet vaikuttaa tuotteiden kdyttéon pitkalld aikavalilla nahddan olevan
vahdiset.

SIDOSRYHMAYHTEISTYO

Patria tekee yhteistyotd kansallisten ja kansainvdlisten sidosryhmien, kuten
yksityisten yritysten, valtionyhtididen, hallitusten sekd virkamiesten ja virastojen
kanssa monilla eri tasoilla ja monin tavoin (esim. yrityskansalaisena, veronmaksajana,
toimittajana, liikekumppanina ja tydnantajana). Yhteistyd ja liiketoiminta kaikkien
ndiden sidosryhmien kanssa edellyttdd korkeita eettisid normeja, rehellisyyttd ja
ldpindkyvyyttd. Tdmad yhteisty0 on tiukan korruption- ja lahjonnanvastaisen sadntelyn
sekd hankintakdytdntdjd, lobbausta, sponsorointia, edustamista, eturistiriitoja, lahjoja
ja etuisuuksia koskevien vaatimusten alaista.

Patrian johtajien, toimihenkildiden, tydntekijdiden ja liikekumppanien edellytetddn
toimivan ja viestivdn rehellisesti, eettisestijaldpindkyvasti edelld mainittujen
sidosryhmien kanssa. Lisdksi heiltd vaaditaan Patrian eettisten toimintaohjeiden ja
niihin liittyvien ohjeiden ja kdytdntojen sekd sovellettavan lainsddddnnon ja sddntelyn
ehdotonta noudattamista.
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Patrian keskeisid sidosryhmid ovat sen omistajat, henkildstd, asiakkaat ja toimittajat sekd viranomaiset, erindiset teollisuuden ja liike-eldamdn organisaatiot, kansalaisjdrjestot,

eradt oppilaitokset ja niiden opiskelijat sekd media.

Sidosryhma

Vuorovaikutus

Arviointi

Omistajat

Neuvottelukunta

Henkilostd

Asiakkaat

Toimittajat

Viranomaiset
Teollisuuden jaliike-eldman
jarjestot

Kansalaisjarjestot ja muutjarjestot

Oppilaitokset, opiskelijat

Media

Hallitustydskentely, yhtickokoukset, johdon tapaamiset ja vuorovaikutus omistajan kanssa,
sidosryhmadlehti, tiedotustilaisuudet, lehdistdtiedotteet, vuosikertomukset ja talouskatsaukset,
internetsivut

Avoinjajatkuva viestintd, kokoukset, vierailut, tiedotteet, katsaukset, internetsivut

Avoin jajatkuva viestintd, konsernikokoukset, vuotuiset kehityskeskustelut, henkildstdinfot ja
sisdinen viestintd, intranet, Patria-pdivd, henkilostolehti, koulutukset, tydsuojelutoiminta, aloite-
jajatkuvan parantamisen toiminta

Sddnndlliset asiakaskontaktit, tuotteiden elinkaarenaikainen asiakastuki, asiakastilaisuudet
ja-seminaarit, asiakaslehdet, internetsivut, konferenssit ja messut, tuotedokumentit,
asiakaspalautejdrjestelma, asiakastyytyvdisyyden mittaus

Avoin ja aktiivinen vuorovaikutus hankintaorganisaation ja toimittajien valilla,
toimittajahallintajdrjestelmd, toimittajapdivdt

Viranomaisyhteistyd ja -raportointi mm. ympadrist0-, tydsuojelu- ja turvallisuuskysymyksiin
liittyen, vastuullisuusraportit, yritysesittelyt, viestintd, internetsivut

Jdsenyys ja aktiivinen toiminta toimiala- ja teollisuusjdrjestdissa (esim. PIA, NORDEFCO, ASD, ELDIG,
Teknologiateollisuus ry)

Avoin yhteisty0 ja tapaamiset kansalaisjarjestdjen kanssa, jdsenyydet, tuki (esim. Transparency
UK, YK:n Global Compact, FIBS, eri kansalaisjdrjestdt Suomessa) vastuullisuusraportti, muut
raportit, sponsorointi, lahjoitukset, kuten joulumuistamisiin tarkoitetut varat nuorten
syrjdytymisen ehkdisemiseksi

Harjoittelupaikkojen ja lopputydmahdollisuuksien tarjoaminen, tutkimus- ja kehitysprojektit,
vierailijaluennot, rekrytointitapahtumat, yleisesittelyt, vierailut, seminaarit, opiskelutoiminnan
tukeminen, internetsivut, sosiaalisen median kanavat, kampanjat, avoimet ovet -tilaisuudet

Kansalliset ja kansainvdlisetjulkaisut, lehdet, online media, messut ja tapahtumat, haastattelut,
tiedotteet, sidosryhmadlehti, verkkolehti, internetsivut, materiaalipankki, sosiaalisen median
kanavat, tapaamiset, vierailut, tutustumiskdynnit

Hallituksen ja omistajan palaute, hallituksen tarkastusvaliokunnan palaute

Neuvottelukunnan palaute
Henkildston tyytyvdisyyskyselyt, eri toimintojen tyytyvdisyys- ja

seurantakyselyt, internetkyselyt, sisdiset palautekanavat

Asiakaskyselyt, palaute, laatujdrjestelmd, auditoinnit

Toimittaja-arvioinnit, auditoinnit

Sidosryhmakyselyt, palaute

Vuorovaikutus, tapaamiset, sidosryhmadpalaute, ndkyvyys

Sidosryhmdpalaute, kommunikoinnin ja tapaamisten mddrd, nakyvyys

TyOnantajamielikuvatutkimukset, sidosryhmdpalaute, rekrytointitapahtumien

kavija- jakyselyiden mddrdt sekd saatu palaute

Luotauskyselyt, vuorovaikutus, palaute, mediaseuranta, viestien ldpimenoja
oikeellisuus, viestien sdvy mediassa, toimialaseuranta, aktiivisuus sosiaalisessa
mediassaja postauksien klikkausmddrat
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Sidosryhmikyselyn mukaan
Patria on luotettava
kumppani, jolla on vahvaa
erityisosaamista.

Keskeisen sidosryhmdn mddritelmd on seuraava:
+ Keskeisilld sidosryhmilld on merkittdvd vaikutus organisaation tulokseen.
« Patrian lilketoiminnat ja/tai tukitoiminnot tiedostavat, mitd ne haluavat tai
tarvitsevat sidosryhmalta.
 Patria haluaa yllapitdd tai kehittdd suhdettaan sidosryhmaddn.
+ Keskeisia sidosryhmid ei ole helppo korvata.

Jokaisessa yksikdssad ja projektissa madritelldan lisdksi projektin onnistumisen kannalta
keskeiset sidosryhmat, mikd on vdlttamdtontd niiden vaikutusvallan ja merkityksen
analysoimiseksi. On tarkedd saada selked kdsitys kunkin sidosryhman luonteesta
jaroolista, ja projektin padtyttyd keskeisten sidosryhmien toiminnan vaikutusta ja
tarpeita analysoidaan suhteen kehittamiseksi.

Sidosryhmavuorovaikutus

Keskeisten sidosryhmien kanssa viestitddn ja ollaan vuorovaikutuksessa monin eri
tavoin. Patrian sidosryhmdvuorovaikutus perustuu sddanndlliseen, ldpindkyvdan ja
avoimeen vuoropuheluun. Lisatietoja on sivun 56 taulukossa.

VASTUULLISUUS
I

TALOUS HALLINTO

Patria teettdd kolmen vuoden vdlein konsernitason sidosryhmakyselyn, jossa
sidosryhmadt arvioivat esim. Patrian tydtapoja, osaamista, luotettavuutta, yrityskuvaa
jayhteiskuntavastuun osa-alueita. Edellinen tutkimus tehtiin vuonna 2017, jolloin yli 90
% sidosryhmistd arvioi Patrian yrityskuvan erinomaiseksi tai hyvdksi. Tulosten mukaan
Patria on luotettava kumppani, jolla on runsaasti erityisasiantuntemusta. Patrian
tehtdvid pidettiin lisdksi vaativina ja haastavina. Seuraava tutkimus tehddan vuonna
2020. Tamadn laajemman tutkimuksen lisaksi liiketoiminnat tekevat projektikohtaisia
tutkimuksia lapi vuoden.

Patrian verkkosivuilla on sidosryhmid varten useita palautekanavia, joista yksi on
anonyymi.

Saatu palaute vdlitetddn asiaan erikoistuneelle yksikdlle, joka vastaa pyyntdon tai
huolehtii siita muulla tavoin. Nain pidetdan huolisiitd, ettd kaikkien sidosryhmien edut
tulevat huomioiduiksi.

Keskeiset aiheet

Sidosryhmadt nostivat vuonna 2018 esille kaksi keskeista kysymystd ja huolenaihetta:
puolustustarvikkeiden vientija liikekumppanien valinta. Molemmista aiheista kdytiin
laajajulkinen keskustelu. Patria kdyttdd ajankohtaisten kysymysten ja huolenaiheiden
tunnistamiseen medianseurantatydkalua, joka analysoi uutisten aiheita, sisdltod ja
|ahteitd pdivittdin. Patria viesti avoimesti kaikista ajankohtaisista asioista, jdrjesti
useita lehdistdtilaisuuksia ja taustatilaisuuden medialle seka kavi useita keskusteluita
muiden keskeisten sidosryhmiensd kanssa. Lisdksi yhtio jdrjesti Porin SuomiAreenassa
puolustustarvikkeiden viennistd julkisen paneelikeskustelun, johon osallistui useita
asiantuntijoita ja joka samalla korosti yhtion toiminnan lapinakyvyyttd.

Vastuullista sidosryhmdyhteistyota

Patriaja Tampereen teknillinen yliopisto (TTY) allekirjoittivat ilmailutekniikkaan
liittyvan yhteistydsopimuksen kesdakuussa 2018. Sopimuksen mukaisesti Patria
antaa TTY:lle merkittdvad taloudellista tukea tulevien kymmenen vuoden aikana.
Yhteistyon tarkoituksena on varmistaa korkean tason ilmailutekniikkaosaamisen
jatkuva saatavuus Suomessa sekd tukeaja vahvistaa alan tutkimusta. TTY on Suomen
ensimmadinen yliopisto, jonka opiskelijat voivat valita ilmailutekniikan pddaineekseen.
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Patria jatkoi yhteistyotd llmailumuseoyhdistyksen, Keski-Suomen limailumuseon ja
Suomen limailumuseon kanssa VL Myrsky -hdvittdjdlentokoneen entisdintiprojektissa
hankkeen pdatukijana. Entisdintitydssa on mukana myds teknisen alan oppilaitoksissa
opiskelevia nuoria sekd muun muassa Jyvdskyldn ja Vantaan nuorisotydpajat. Nuorten
syrjdytymisen ehkdiseminen on hankkeessa keskeista. Lisdtietoja hankkeesta
osoitteessa https:/www.vimyrsky.fi/.

Myds Suomen Sotilasurheiluliiton kanssa jatkettiin pitkdjdnteistd yhteistyotd. Talld
edistetddn varusmiesten liikkunnallista eldmdntapaa myds varusmiespalveluksen
jalkeen. Patria on ollut mukana vuodesta 2011 tukemassa Suomen ampumahiihdon
maajoukkuetta jajatkoi yhteistydtd myods kaudella 2018-19.

Patria my0os tapasi kansalaisjdrjestdjen edustajia eri tilaisuuksissa. Yhtio jdrjesti
kotimaisille jdrjestdjen edustajille aamutilaisuuden, jossa jatkettiin jo aiemmin luotua
keskusteluperinnettd.

Yhtio jatkoi keskustelua compliance- ja vastuullisuustoiminnan kehittdmisesta
my0s Transparency International UK:n kanssa. Syksylld Patriaa ja muita merkittdvid
puolustusalan yrityksid pyydettiin antamaan palautetta jdrjestén tulevaan 2019

kyselyn sisaltoon.

VASTUULLISUUS
I

TALOUS HALLINTO

Joululahjabudjettinsa Patria lahjoitti Punaisen Ristin nuorten turvataloille, jotka
tarjoavat tukea ulkopuolista apua tarvitseville nuorille ja heidan perheilleen.

JASENYYDET

Patria Oyjon jdsenend useissa jarjestdissd ja tukee YK:n Global Compact -toimintaa
vuosittaisella vapaaehtoisella tuella. Suomen johtavat kansainvalisilla ja kotimaisilla
markkinoilla toimivat yritykset perustivat vuonna 2018 Global Compact Finland
-verkoston kattojdrjestdksi YK:n Global Compact -toimintaan osallistuville suomalaisille
yrityksille ja organisaatioille. Patrialla on edustaja Global Compact Finland -verkoston
hallituksessa. Patria on myds Suomen yritysvastuuverkosto FIBS:n jdsen.

Patria toimii myGs alan etujdrjestoissd. Patria on suomalaisen Puolustus- ja
limailuteollisuus ry:n (PIA) jdsen, ja yhtion edustaja toimii yhdistyksen hallituksen
puheenjohtajana. PIA kattaa ldhes kaikki puolustukseen liittyvdt alat, ja yhdistykselld
on Suomessan. 120 jdsenyritystd. PIA:lla on myds tiiviit suhteet Puolustusministeriéon
ja Puolustusvoimiin. Suomen puolustusteollisuuden solmukohtana PIA on myds
eurooppalaisen AeroSpace and Defence Industries Association of Europen (ASD) jdsen.
Lisdksi Patria on AmCham Finlandin ja Helsingin seudun kauppakamarin jdasen.

SIDOSRYHMAKOHTAISET TALOUDELLISET PAAOMAVIRRAT (TALOUDELLISET RAHAVIRRAT SIDOSRYHMILLE)

Suora taloudellinen arvo, miljoonaa euroa 2018 2017 2016 2015
Konsernin liikkevaihto 476,1 467,2 489,9 427,7
Liiketoiminnan muut tuotot 17,7 21,2 23,4 20,4
Rahoitustuotot 0.4 0.1 0.4 0.1
Asiakkaat Myynti Tuototyhteensa 494,2 488,5 513,8 448,2
Yrityksen ulkopuolelle maksetut rahavirrat, materiaalitja palvelut,
Toimittajat Tavarat, materiaalit, palvelut liiketoiminnan muut kulut 274,3 266,1 254,2 217.3
Henkildsto Palkat ja palkkiot Maksut henkildstolle 1711 171,2 169,7 170,0
Julkinen sektori Verot Maksut valtiolle (verot) 7.3 9,5 4,3 4,3
Yleishyddylliset tahot Tuetjalahjoitukset Lahjoitukset jamuut yleishyodylliset panokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksut osakkeenomistajille ja lainantarjoajille
Osakkeenomistajat Osingot Osingot 16,7 312 13,9 13,9
Rahoittajat Rahoituskulut Korot ja muut rahoituskulut 2,6 2,7 3,3 2,5
Menot Jaettuyhteensd 472,0 480,6 445,4 408,0
Myynti - menot = lisdarvo Toiminnan kehittdmiseen jddnyt taloudellinen arvo 22,2 7.9 68,4 40,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin seka yritysten
Investoinnit hankinnat 7.3 19,6 16,5 23,9
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Eettinen toiminta

Patrian eettinen toiminta perustuu konserninlaajuiseen
vastuullisuuden asenteeseen. Eettinen tapa toimia

on kuvattu Patrian eettinen toiminta -ohjeessa, joka
muodostaa perustan kaikelle toiminnalle. Patria toimii
vastuullisesti itse ja odottaa sitd myos nykyisiltd ja tulevilta
kumppaneiltaan, siksi selkea liiketoimintakumppanin valinta
-prosessi on toiminnan edellytys.

Kevadlld 2018 tehtiin Patrian kansainvalisissd toiminnoissa sisdinen tarkastus,

jossa keskityttiin etenkin myynnin ja markkinoinnin avainprosesseihin seka
liilketoimintakumppanin valintaan. Tarkastuksen suoritti ulkoinen auditointeihin
erikoistunut toimija. Auditointi aloitettiin, kun helmikuussa 2018 kdvi ilmi, etta Patrian
myyntihenkil® oli antanut kirjallisen luvan markkinointimateriaalin jakamiseen taholle,
joka eiollut konsultti tai markkinaedustaja Patrian ohjeistuksen mdarittelemadlld tavalla.
Tarkastuksen tuloksena todettiin, etteijo tehtyjen toimenpiteiden lisdksi noussut esiin
uusia merkittavia korjaavien toimenpiteiden tarvetta.

Patria jatkoi eettisen koulutuksen kehittdmistd edelleen. Vuosittaisen koko
henkildstdlle pakollisen online-koulutuksen lisdksi tarjotaan jatkossa syventdvda
koulutusta sellaisille ryhmille, joilla on sidosryhmdsuhteita. Uusi koulutus aloitetaan
vuonna 2019. Lisaksi, vuonna 2018 Patriassa toteutettiin huomattava mddrd
liilketoimintakumppanin valintaan liittyvid luokkahuonekoulutuksia valituille
kohderyhmille. Myds konsernitasoista liiketoimintakumppanin valinta -prosessia
kehitettiin edelleen, ja uusi prosessi saadaan padtdkseen ja toimintaan vuonna 2019.
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EETTINEN TOIMINTA - PROSESSIN ELEMENTIT
Ennaltaehkadisy - tietoisuuden lisddminen selkeilld ohjeistuksilla ja koulutuksella, joilla
varmistetaan eettinen padtoksenteko ja eettiset liiketavat.
+ Koko henkildston kouluttaminen sekd syvallisemmadn koulutuksen tarjoaminen
erityisryhmille.

Havainnointi - ihmisid kannustetaan ilmoittamaan huolenaiheista tai epdillysta
epdeettisestd toiminnasta ja tarjotaan tydkalut mahdollisten ongelmien
tunnistamiseen.

» Henkildston ja valikoitujen sidosryhmien ajatuksia luodataan kahden vuoden vdlein
jarjestettdvadlld kyselylld, joka sisdltdd suoria kysymyksid mahdollisesta korruptiosta
tai muusta epdeettisestd toiminnasta

+ Osana henkildston tyotyytyvdisyyskyselyjd, joista viimeisin tehtiin vuonna 2018

 Verkkosivuilla tarjotaan kanava sidosryhmadpalautteelle

+ Sisdinen raportointikanava, jonka kautta voi tehdd myds nimettomid ilmoituksia

Korjaavat toimenpiteet - kaikki ilmoitukset tutkitaan ja paljastuneiden tai
epdiltyjen korruptiotapausten tai muun epdeettisen toiminnan johdosta ryhdytdan
asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin
* Prosessilaadittuna ja henkiloston sisdisessd kdytdssd Patrian sahkdisessa
toimintajdrjestelmadssa

« Lakiasiainjohtajan/Chief Compliance Officerin vastuualuetta.

Vuorovaikutus - yhteistyo muiden alan toimijoiden kanssa korruption ja lahjonnan
vastaisten toimenpiteiden laajemman kdyttddnoton edistamiseksi

EETTINEN KOULUTUS

Kaikkien Patrian tyontekijoiden on kerran vuodessa suoritettava eettisid liketapoja
kasittelevd verkkokoulutus, joka perustuu Patrian eettiseen toimintaohjeeseen sekd siihen
liittyviin ohjeisiin ja politiikkoihin. Koulutusmateriaaleihin sisdltyy kdytannon esimerkkeja
eettisestd pddtoksenteosta, eettisesta liiketoiminnasta, kolmansien osapuolten kanssa
tyoskentelystd, eturistiriitatilanteista, lahjoista ja etuisuuksista sekd muista aiheista,

VASTUULLISUUS
I

TALOUS HALLINTO

joissa painotetaan erityisesti korruption jalahjonnan torjuntaa. Koulutuksen tavoitteenaon
harjoittamisen edellyttamadt tiedot, ja he voivat siten tukea Patrian laajempaa korruption
vastustamisen tavoitetta. Koulutus on mahdollista suorittaakaikilla Patrian toimintamaiden
kielilld, ja siind kerrotaan kaikista epdillyn epdeettisen toiminnan ilmoituskanavista.

Tiiviisti eri sidosryhmien kanssa tydskenteleville tydntekijoille, kuten myynnin ja
markkinoinnin, hankinnan, talouden ja projektinhallinnan henkildstolle jdrjestetdan
lisdksi pakollista luokkahuonekoulutusta. Koulutusmateriaaleissa kdsitellddn esimerkiksi
korruption jalahjonnan torjuntaa, lahjoja ja edustamista, eturistiriitatilanteita,
sponsorointia, lobbausta, liikekumppanien valintaa, kolmansien osapuolten kanssa
tyoskentelyd, rahanpesuajne.

Uudet tyontekijdt perehdytetddn Patrian eettisen liilketoiminnan vaatimuksiin ja Patrian
eettiseen toimintaohjeeseen (sekd siihen liittyviin ohjeisiin ja politiikkoihin) yleiselld
perehdytyskurssilla, joka jdrjestetddn mahdollisimman pian tydsuhteen alkamisen jdlkeen.
Patriassa esimiesasemassa aloittaville henkildille annetaan esimiespassikoulutuksen
yhteydessad koulutusta eettisistad lilketavoista.

Patria toimittaa eettisen toimintaohjeensa strategisille toimittajille ja
liikekumppaneille, joiden on sitouduttava vastuulliseen ja eettiseen toimintaan.
Keskeisille liikekumppaneille jarjestetddn lisaksi koulutusta Patrian eettisen
liiketoiminnan vaatimuksista ja erityisesti korruption sekd lahjonnan torjunnasta.

Vuonna 2018 Patria jatkoi koulutuksen kehittamistd siten, ettd vuosittaisen koko
henkiloston koulutuksen lisdksi jatkossa tarjotaan syventdvad koulutusta erityisryhmille,
jotka toimivat sidosryhmien kanssa. Koko henkiléston online-koulutuksen suoritti
98,4 %. Koulutukseen osallistuivat kaikki Patrian tyontekijdt Suomessa, Ruotsissa
jaNorjassa. Virolainen Milrem ja vuoden 2018 lopussa ostettu Patricomp suorittivat
sen luokkahuonekoulutuksina. Millog toteuttaa oman eettisen koulutuksensa vuoden
2019 alussa. Vuoden 2017 luvuissa on Millog mukana. Syventdvdt koulutukset alkavat
luokkahuonekoulutuksina huhtikuussa 2019.

Vuoden 2018 panostettiin erityisesti liiketoimintakumppanin valinta -prosessiin,
johon liittyvddn koulutukseen osallistui 120 asiantuntijaa eri liiketoiminnoista. Lisdksi
aloitettiin prosessin pdivitys, johon osallistuivat kaikki alan asiantuntijat Patriassa. Uusi,
joustavampi prosessi otetaan kdyttéén vuonna 2019.
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EETTINEN KOULUTUS
% TYONTEKIJOISTA KOULUTETTU

99,0 98,6 98,4

Vuonna 2018 Patria jdrjesti online-koulutuksia
Suomen, Norjan ja Ruotsin liiketoiminnoissaan.
Virolaisen Milremin ja dskettdin hankitun
Patricompin henkilgstolle pidettiin
luokkahuoneopetusta. Millog toteuttaa oman
eettisen verkkokoulutuksensa vuoden 2019 alussa.
Millog sisdltyy vuoden 2017 lukuihin.

2016 2017 2018

EPAILLYISTA VAARINKAYTOKSISTA ILMOITTAMINEN

Patrian eettistd toimintaohjetta rikkovat, jopa hyvassa tarkoituksessa tehdyt

toimet voivat aiheuttaa merkittdvad pitkdaikaista vahinkoa Patrian maineelle ja

johtaa oikeustoimiin yhtidtd ja sen henkildstdd vastaan. Jokaiseen ohjeen vastaisesti
toimivaan patrialaiseen sovelletaan ankaria rangaistustoimenpiteitd, mika tarvittaessa
tarkoittaa toimisuhteen tai tydsopimuksen pdattamistd.

Eettisessd ohjeessa tai muissa ohjeistuksissa ei ole mahdollista kdsitelld kaikkia niitd
tilanteita, joita henkildstd voi monimutkaisessa liiketoimintaympdristdssd kohdata.
Epdselvissad tilanteissa Patrian henkil6stod neuvotaan keskustelemaan asiasta lahimman
esimiehensa tai henkildstoosaston kanssa tai pyytdmddn neuvoa Patrian lakiosastolta.
Lisdksi henkildstolla on velvollisuus ilmoittaa omalle esimiehelleen tai lakiasiainjohtajalle
kaikista ohjeen noudattamista koskevista huolenaiheista ja epdillyistd ohjeen
rikkomuksista. llImoittamiseen voi kdyttdd seuraavia kanavia:

* yleinen sahkdpostiosoite, jonka kautta ilmoitukset pddtyvdt Chief Complliance
Officerille seka

+ Patrian sisdinen, intranetissd oleva, myos anonyymin ilmoittamisen mahdollistava
raportointikanava.

 Ulkoiset sidosryhmdt voivat tehdd ilmoituksen palautekanavan kautta.

VASTUULLISUUS
I

TALOUS HALLINTO

Sekdilmoittajan ettd syylliseksi epdillyn oikeudet ja yksityisyyden suoja taataan
kaikissa tilanteissa. Epdillystad vadrinkdytdksestd ilmoittaviin henkildihin ei saa
kohdistaa mitddn kielteisid tydsuhdetta koskevia toimenpiteitd tai rangaistuksia. Jos
epdilystd vilpittdmdssd mielessd ilmoittanutta henkilod rangaistaan, talld on ankarat
seuraamukset. Tarvittaessailmoittajaa rankaisseen henkildn tydsopimus pddtetddn.

RAPORTOINTIKANAVAN ILMOITUKSET

Epdiltyjd vadrinkdytoksid koskevat ilmoitukset ovat
kasvussa. llmoitusten mddrdn kasvun voidaan nahda

- kertovan luottamuksen lisddntymisestd jarjestelmadd
= kohtaan. limoitusten madrd suhteessa henkildstd6n on
18 ) - i
normaalilla tasolla, mikd on erdiden Idahteiden mukaan
14 1-1,4 % tyontekijoiden madrdsta.
Vuonna 2018 ei tehty yhtddn vakavaailmoitusta. Tehdyt
iimoitukset koskivat henkildstohallinnon/yritysjohdon
vastuualueelle kuuluvia asioita, kuten esimiestehtadvid,
rekrytointia ja epdasiallista kaytosta.
2016 2017 2018
TIETOSUOJA

Tietosuojasddnnoksiin (General Data Protection Regulation, GDPR) liittyvd hanke
vietiin lapi vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Lisdksi henkildstdlle jarjestettiin
tietosuojakoulutusta. Vuonna 2019 kehitetddn tietosuojaan liittyvid prosessejaja
toimintatapoja edelleen ja tarjotaan niihin liittyvad lisdkoulutusta.
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Vastuullinen tyonantaja

Patria on merkittdva erikoisalan tyonantaja, joka
tyollistad yli 2 700 ammattilaista sekd Suomessa

ettd kansainvadlisesti. Tyohyvinvointi on yksi

Patrian yritysvastuun olennaisista teemoista.
Tavoitteena on tarjota turvallinen ja innostava
tyoymparisto koko henkildstolle. Mittarina kdytetddn
sairauspoissaoloprosenttia sekad henkildstotutkimuksen
tuloksia.

Patria tarjoaa turvallisen, tuottavan ja terveellisen tydympadriston, jossa jokainen yksild
ja tiimi voi pystyd erinomaiseen suoritukseen hyvin johdetussa organisaatiossa.

Sairauspoissaolot onnistuttiin pitamddn edellisen vuoden tasolla 3,5 prosentissa
Iahinnd liilketoimintojen toimenpiteiden ansiosta. Henkildstotutkimus Patria People
nosti esiin kehittdmiskohteita etenkin johtamiskulttuurin osalta. Tahan liittyvdt toimet
ovat keskitssd vuonna 2019.

Patrian konsernilaajuisia asiantuntijoiden johtamiskoulutuksia pdivitettiin
vastaamaan pdivitettyd strategiaa.

Konsernin tydnantajamielikuvaan panostettiin ja uusi konseptiluotiin ja lanseerattiin
vuoden 2018 aikana.

ORGANISAATIOMUUTOKSET JA VAIHTUVUUS

Vuonna 2017 pidettyjen konsernilaajuisten yhteistoimintaneuvottelujen
seurauksena tydtehtdvid vahennettiin ja uudelleenorganisoitiin vuoden 2018 aikana.
Merkittdvid organisaatio- ja toimintamallin muutoksia tehtiin liiketoiminnoissa ja
konsernitoiminnoissakin uudistettiin toimintatapaa. Vaihtuvuusluku oli lahinnd tdstd
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johtuen 6,6 prosenttia kun se edellisend vuonna oli 5,5 prosenttia. Vaihtuvuus on yli
teollisuuden keskiarvon. Luvun arvioidaan laskevan vuoden 2019 aikana kun tilanne
organisaatiossa vakiintuu. Vuoden aikana palkattiin 171 uutta henkilda.

HENKILOSTON NAKEMYSTEN KARTOITTAMINEN

Marraskuussa 2018 tehdyssd Patria People -henkildstotutkimuksessa kartoitettiin
patrialaisten kdsityksid omasta tydstddn, Idhitydyhteisdstddn, johtamisesta ja koko
organisaation toimivuudesta organisaatiomuutosten jdlkeisessa tilanteessa. Kysely
tehtiin konsernin kaikissa liiketoiminnoissa ja kaikissa maissa Millogia lukuun ottamatta.
Edellinen tutkimus tehtiin vuonna 2015 ja seuraava tehdddn vuonna 2020.

Vastausprosenttioli 87 prosenttia, mikd kertoo patrialaisten aidosta halusta
vaikuttaa yhtion toimintaan ja omaan tydympadristodnsd. Kyselyn mukaan selkeitd
vahvuuksia koko konsernin tasolla ovat sitoutuneisuus, motivaatio omaan tydhon,
mielenkiintoiset tyotehtdvat, ryhmdhenkiseka tyodturvallisuus. Suuri osa kyselyyn
vastanneista kokee oman tyon hyodylliseksi, mielenkiintoiseksi seka riittavdn
haasteelliseksi. Omasta tydstd ollaan ylpeitd, ja tydsuhteet ovat pitkid.

Tutkimuksen mukaan kehitettdvat asiat koko konsernin tasolla liittyivdt toiminta-
jajohtamiskulttuuriin sekd liiketoiminnan viimeaikaiseen kehittymiseen. Moni
vastanneista koki my0s, ettd henkildston tyohyvinvointiin tulisi panostaa lisad. Johdon
toivottiin myds ndkyvdn ja viestivan entistd enemmadn tavoitteista.

Patrian johtokunnassa kasiteltiin tutkimuksen tulokset. Keskeisimmat
vahvuusalueet ja kehityskohteet tunnistettiin. Johtokunta myds tarkasteli
liiketoimintojen kehityssuunnitelmat. Liiketoiminnat toteuttavat toimenpiteet ja
niitd seurataan sdanndllisesti seka likketoimintojen johtoryhmissa ettd konsernin
johtokunnassa.

Konsernitasolla erityistd huomiota kiinnitetddn strategian ja tavoitteiden viestintddan
koko henkilgstdlle.
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TYOKYVYN VARMISTAMINEN

Tyokyvyn varmistaminen on ollut tarked teema my06s 2018. Tyokykyad

tukevia toimenpiteitd ja toimintamalleja ovat mm. varhaisen vdlittdmisen

mallin systemaattinen soveltaminen, tiivis yhteistyo tydterveyshuollon ja
eldkevakuutusyhtitn kanssa sekd esimiesten valmentaminen tyShyvinvoinnin
teemoissa. Tydkykyriskin hallinnassa mahdollisiin ongelmiin pyritddn pureutumaan
jomahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Kdytdssd ovat esimerkiksi sahkodiset
terveyskyselyt. Tukea muutostilanteisiin on tarjottu myds organisaatiomuutosten
yhteydessd yhteistydssd tydterveyshuollon kanssa.

Vuoden 2018 henkildstotutkimuksen mukaan tydympdristo koetaan turvalliseksi.
Patriassa tyoturvallisuuden ja tydyhteison hyvinvoinnin kehittaminen on kaikkien
yhteinen tavoite. Aktiivisella tydsuojelutoiminnalla edistetddn tyoterveyttd ja
-turvallisuutta seka yksildiden ja tydyhteison hyvinvointia.

Muiden kanavien lisdksi Patriassa on kdytdssd epdeettisen toiminnan ilmoituskanava.
Tdmadn kautta tulleista ilmoituksista merkittdvd osa liittyi henkildstdasioihin, Idhinnd
epdilyihin epdasiallisesta kdytoksestd tyopaikalla. Kaikki ilmoitukset tutkittiin ja
toimenpiteisiin ryhdyttiin.

PATRIA-KONSERNIN
SAIRAUSPOISSAOLOJEN KEHITYS

4
3.4
Sairauspoissaolot nousivat, keskiarvon
ollessa 3,5 prosenttia, kun se edellisend
vuonnaoli 3,4 prosenttia.
2016 2017 2018
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Tapaturmataajuus kohti miljoonaa tydtuntia laski 15:een edellisvuoden 21:std. Taso
onvastaavaan teollisuuteen ndhden hyvad. Tydturvallisuus on ollut vuonna 2018
karkihankkeena Millogissa ja myds muissa liiketoiminnoissa on jatkettu systemaattista
tyotd tyoturvallisuuden jatkuvaksi parantamiseksi. Patria-konsernin yhteisessd
tyOsuojelupdivassa tutustuttiin Aviation-liiketoiminnassa turvallisuuskulttuurin
edistdmiseksi tehtyyn tyohon ja Turvallisuuskriittisyys menestystekijand -projektin
tuotoksiin.

Patriassa tyoterveyshuollosta vastaa Finla Tyoterveys Oy, joka koordinoi keskitetysti
kaikkien Patrian toimipaikkojen tyoterveyshuollon. Tdmdn toimintamallin avulla kaikilla
paikkakunnilla noudatetaan Patrian yhteisid toimintaperiaatteita ja raportointi seka
kustannusten hallinta hoidetaan keskitetysti palveluntuottajasta riippumatta.

Toimet sairauspoissaolojen vdahentdmiseksi kantoivat hedelmad. Sairauspoissaolot
sdilyivat Iahes samalla tasolla kuin edellisvuonna, keskiarvon ollessa 3,5 prosenttia,
kun se edellisend vuonna oli 3,4 prosenttia. Sairauspoissaolot ovat alan teollisuuden
keskitasoa.

JATKUVA OPPIMINEN JA UUDISTUMINEN

Uudistuminen ja osaamisen kehittdminen ovat Patrian ja sen liiketoimintojen strategian
keskidssd. Osaamisen kehittdmisen pohjaksi on olennaista, ettd henkildiden kanssa
onkdyty tavoite- ja kehityskeskustelut ja laadittu oppimissuunnitelma. Tavoite- ja
kehityskeskusteluiden kdyntiaste vuonna 2018 oli konsernissa 67 prosenttia kun

se edellisvuonna oli 90 prosenttia. Todennettu kdyntiaste jdi vaatimattomaksi,

koska osa kehityskeskusteluista jdi kirjaamatta Patrian Kampus-verkko-
oppimisjdrjestelmadn. Lisdksi kdynnissd olleet organisaatiomuutokset lisdsivat
erilaisten muutoskeskustelujen kdymisen astetta, jolloin varsinaisen tavoite- ja
kehityskeskustelun rooli jdi pienemmadksi.

Patriassa osaamisen kehittdmisen keskidissd ovat onnistunut asiakastydn ja
strategian toteuttamisen varmistaminen. Patrian konsernitasoisten ohjelmien
(LEAP, STEP ja Pro Point) sisdltod uudistettiin strategian pohjaltaja LEAP3-
johtamiskoulutuksen toteuttaja kilpailutettiin vastaamaan paremmin Patrian

VASTUULLISUUS
I

TALOUS HALLINTO

kansainvalistyvdn liiketoiminnan vaatimuksia. Vuoden 2018 aikana saatettiin loppuun
edellisend vuonna alkaneet LEAPZ ja asiantuntijoille suunnattu Pro Point 2 -ohjelma
sekd toteutettiin uudella sisallglla esimiesten valmennusohjelma STEP4. Vuonna 2018
osallistujia LEAPZ2-ohjelmassa oli 26, Pro Point 2 -ohjelmassa 19 ja STEP4-ohjelmassa 19.
-perehdytyspeli, jonka sisaltod uudistettiin.

Verkkokurssien sisdisen kdytén suosion vuoksi, vuoden 2018 lopussa
etsittiin avoimella hakemuksella Patriasta henkilditd, jotka olivat kiinnostuneita
kouluttautumaan verkkokurssiammattilaisiksi. Tavoitteena on, ettd sisalléntuotannon
osaaminen laajenee Patriassa ja saamme tulevaisuudessa entistd enemman
laadukkaita sisaltéja Kampuksessa opiskeltavaksi. Mukaan Iahti kaiken kaikkiaan 14
henkilda.

TAPATURMATAAJUUS PATRIA-KONSERNISSA,
LKM/MILJ.TYOTUNTIA

21

15

Tapaturmataajuus laski edellisvuoden
2listd 15:ta.

2016 2017 2018
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PALKITSEMINEN HENKILOSTOLUVUT
Tyontekijoilld ja toimihenkildilld palkka mdardytyy tyoehtosopimusten Henkilosto 2018 2017 2016
palkkausjarjestelmien pohjalta. Ylempien toimihenkildiden palkasta sovitaan Henkil6sto keskimadrin 2791 2792 2765
kahdenkeskisin sopimuksin, ja tehtdvien vaativuusarviointiin kdytetddn IPE- Naistd Suomessa 2626 2664 2646
. ) o ] Tydntekijat % 41 42 43
jarjestelmad (International Position Evaluation). Toimihenkilit % 19 >0 21
Onnistumisistaja hyvistd tyosuorituksista palkitaan lisdksi tulos- ja voittopalkkioilla, Ylemmat % 40 38 36
jdrjestelman piirissd on koko Patrian henkilGst6. Pddosa henkilostosta voi saada Naisten osuus koko henkil6stdstd 15 15 15
maksimissaan 1,8 kuukauden palkkaa vastaavan vuosittaisen tulos- ja voittopalkkion. Naisten osuus hallituksessa </8 e/8 </8
. . . . o . Naisten osuus johtokunnassa 3/9 3/9 2/8
Jarjestelmd on kuvattu tarkemmin osoitteessa https:/www.patria.fi/fi/ura/patria-
tyopaikkana/palkkaus-ja-palkitseminen. Koulutus
Patriassa on kdytdssd henkildstorahastolain alainen palkkiorahasto, johon noin 20 Yliopisto % 17 16 15
prosenttia henkildstdsta on sijoittanut jo vuodesta 2015 tulos- ja voittopalkkiotaan. Ammattikorkeakoulu % 30 30 31
. e . . . . A ikoulu/lukio % 1 1 2
Patriassa on kdytdssd koko henkildstod koskevat joustavat tydajat. Organisaatiossa mmattikoulu/lukio % > > >
Peruskoulu % 2 2 2
on hyvin pystytty jdrjestdmddn osa-aikatyodtd, vuorottelu- ja opintovapaita.
Henkildston harrastustoimintaan osoitettiin 115 euroa tydnantajan tukea henkiléa Tydsuhteet
kohden. Keski-ikd 45,7 45,6 454
TyOsuhteen kesto, v. 14,7 15 151
HENKILOSTON VAIHTUVUUS Valhtuvs % °e > e
PATRIA-KONSERNISSA, % Vakituiset tydsuhteet % 95,3 96,5 95
Osa-aikaiset tyontekijdt % 2.2 2,5 21

Terveys ja turvallisuus

Merkittévid organisaatiomuutoksia Sairauspoissaolot % 3.5 34 4
4,5 tehtiin liiketoiminnoissaja Tapaturmataajuus 15 21 15
konsernitoiminnoissakin uudistettiin

toimintatapaa. Vaihtuvuusluku oli

ldhinna tasta johtuen 6,6 prosenttia,

kun se edellisend vuonnaoli 5,5

prosenttia. Vaihtuvuus on yli

teollisuuden keskiarvon.

55

2016 2017 2018
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VAIKUTTAMINEN

Patriassa sovelletaan Teknologiateollisuuden tydehtosopimuksia ja 96 prosenttia
henkildstdstd on ndiden piirissd. Patriassa kunnioitetaan neuvottelujdrjestysta.
TyOpaikan tydsuhteita koskevat asiat kasitellddn ensisijaisesti tydtekijan jahdnen
esimiehensa kesken. Tydehtosopimusten luottamusmies- ja neuvottelujdrjestelmat
tdydentavat tdtd perussuhdetta. Paikallinen sopiminen on vakiintunutta
yhteistoimintaa. Paikallisia sopimuksia tehdddn eri tasoilla organisaatiota

asiasta riippuen. Patriassa henkildstdedustus on konsernin neuvottelukunnassa,
konsernikokouksessa ja liiketoimintojen johtoryhmissa. Lisaksi liiketoiminnoittain
on yhteisid kokouksia seka tydsuojelutoimikuntien kokouksia, joissa kdydddn ldpi
yhteistoimintalain edellyttdmadt asiat sddnndllisesti. Perinteinen aloitetoiminta on
korvattu Lean-toimintamallilla liiketoiminnoittain.

TASAVERTAISUUS JA MONIMUOTOISUUS

Patriassaldahtokohtana on, ettd jokainen patrialainen edistdd omalla kdytdksellddn
jatoiminnallaan tasavertaisuuden toteutumista. Jokaisella on oikeus ja velvollisuus
puuttua esille tuleviin epdkohtiin. Tamd on tdrked perusta hyvdlle johtamiselle ja
sitd kautta myds tulokselliselle toiminnalle. Patriassa on tasavertaisuuspolitiikka,
sekd liiketoimintakohtaiset tasavertaisuussuunnitelmat. Joka toinen tai kolmas
vuosi tasavertaisuuden onnistumista tutkitaan liilketoimintakohtaisilla henkildstolle

osoitetuillakyselyilld. Kyselyiden perusteella pdivitetdan tasavertaisuussuunnitelmat.

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

TYONANTAJAMIELIKUVA

Patria tavoittelee strategiaa tukevaa, vetovoimaista tyonantajakuvaa, joka

toisaalta antaa ohjenuoran sisdiselle kehittdamistyolle, mutta myds ulkoiselle
tyonantajamielikuvaviestinndlle. On tdarkedd, ettd Patrian oma henkildsto kokee
tydnantajakuvan positiivisena, koska tarkeimpid tynantajamielikuvan rakentajia ovat
kaikki patrialaiset ja heiddn sidosryhmansa.

Patrian tydnantajamielikuvakonseptiluotiin ja julkaistiin vuonna 2018. Patrian
henkilostdammattilaiset ja viestinndn ammattilaiset tekivat pohjatyona tutkimustaja
kiteytystd siitd, miten Patrian oma henkil6std ndkee Patrian vahvuudet ty6antajana.
Tamdn tyoskentelyn pohjalta tyostettiin kevddn ja kesan 2018 aikana uusi
tyonantajalupaus jasiihen liittyvat argumentit seka tyonantajamielikuvan keskeiset
elementit.

Tyonantajamielikuvan kehittymistd mitataan kolmesta ndakdkulmasta.

Oman henkildstdn ndkemystd on viimeksi kartoitettu 2018 toteutetussa
henkildstétutkimuksessa, jonka mukaan 70 % henkildstdsta olisi valmis suosittelemaan
Patriaa tyonantajana. Vastaava luku edellisessd henkildstotutkimuksessa vuonna

2015 oli 63 %. Patrian sijoitus Universumin suosituimpien tyonantajien vertailussa

oli tydssdkdyvien ammattilaisten osaltaIT-alalla 26. (2017 vastaava luku oli 31.) ja
tekniikan alalla 25. (ei vertailukelpoista lukua 2017). Opiskelijoiden osalta sijoitus oli
IT-alalla 41. (2017 vastaava luku oli 30.) ja tekniikan alalla 32. Nousua sijoituksissa on
tapahtunut tydssakdyvien osalta. Opiskelijoiden osalta laskua on ndkyvissa erityisesti
IT-alalla.

VUOSIKERTOMUS 2018 66



- VUOSIKATSAUS LIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

TYONANTAJALUPAUS
Tyopaikka, jossa sind ratkaiset

Turvaa yhteiskunnalle: Edistamme ylpeydelld kansallista ja kansainvalista

turvallisuutta. Siihen tarvitaan vastuullista asennetta ja huippuosaamista, joka
takaa toimintavarmuuden kaikissa olosuhteissa.

Sind vaikutat: Patriassa sind vaikutat tydsi sisaltdéon, urasi kehittymiseen,
asiakkaidesi ja koko yrityksen menestykseen. Meilld voit olla juuri niin hyva kuin
ikind voitolla.

Keskity tarkeimpddn: Tee sitd, mitd rakastat ja nde kdttesi jdljet. Olet meille
ratkaisevan tdrked. Haluamme ettd voit hyvin ja eldt tdiden ohella tdyttd elamda.

lf Mahtava porukka: Meill3 teet tydts uudistuvassa ja energisessa tydyhteisdssa,
jossaon hymy herkdssa. Uskomme, ettd parhaat tulokset syntyvdt hyvdssa
ilmapiirissd.

VUOSIKERTOMUS 2018 67



- VUOSIKATSAUS LIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

Ymparistovastuu

Patrian ympadristdvastuuta ohjaavat konsernin
ympdristopolitiikka ja kansainvdliset ympadristovastuun
periaatteet, joihin yhtio on sitoutunut. Keskeisimmadt
ympdristovastuun osa-alueet ovat sidosryhmadkyselyn
mukaan kemikaali- ja ympadristolainsdadannon seuraaminen,
jatteiden kierrattaminen ja energiatehokkuus.

Patria on luvannut konkreettisin toimenpitein edistdd kestdvadd kehitystd
toiminnassaan. Energian ja veden kdyttdd pyritddn tehostamaan sekd vaikuttamaan
positiivisestijatteiden kierrdttamiseen ja vastuulliseen hdvittamiseen. Patria on
vuonna 2018 panostanut erityisestiraportointiprosessin kehitykseen, esimerkiksi
edistamadlld raportoinnin ldpindkyvyyttd. Lisdaksi ympdristoraportointia on kehitetty
vastaamaan yhd paremmin GRI-standardien vaatimuksia (Global Reporting Initiative
Standard).

Patrian ympdristdvastuun kehitystydstd vastaa ympdristotydryhmd,
jonka tehtdvdnd on edistdd yhteistydtd sekd tiedon ja kokemusten jakamista
liilketoimintojen vadlilld seka kehittdd konsernin ympadristévastuun suunnitteluaja
raportointia. Ympdristotydryhmdn toiminnan kehittamisestd ja koordinoinnista
vastaa ulkoinen asiantuntijaorganisaatio (Ecobio Oy), jonka tavoitteena on kehittda
ympdristotyoryhmadn raportointikdytdntojd.

Patria raportoi ympdristotiedot yhdeksadltd toimipaikaltaan (Tampere, Espoo,
Helsinki, Hdmeenlinna, Halli, Linnavuori, Pirkkala, Tikkakoskija Utti). Ympdristotiedot

koottiin seuraavilta liilketoiminnoilta: Aviation, Land, Systems ja Aerostructures.
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Aerostructures osti Patricompin lokakuussa 2018, joten Patricompin luvuista
huomioidaan vain kolmen kuukauden osuus. Osuus on mddritetty laskennallisesti koko
vuoden osaltaraportoiduista luvuista eika taten tdysin vastaa kulutuksen ja jdtteiden
muodostumisen jakautumista vuoden aikana. Energian- ja vedenkulutusluvuissa ei ole
mukana Pirkkalan toimipisteen lukuja, mutta sen merkitys kokonaismddrien kannalta on
vahdinen (< 1,7 %). Millog Oy:n ympdristdtietoja ei jdtteitd lukuun ottamatta raportoitu,
koska tiedonkeruujdrjestelman kehitystyd on vield kesken.

Patrian liilketoiminnoilla on liiketoiminta- ja toimipaikkakohtaisia tavoitteita,
joissa otetaan huomioon niiden toiminnan ja ympadristovaikutusten erityispiirteet.
Patrian ympdristdpolitiikassa ympdristosuojelun periaatteissa painotetaan muun
muassa tuotteiden ja palveluiden ympdristovaikutusten tunnistamista ja hallintaa
mahdollisuuksien mukaan elinkaarindkdkulmasta.

YMPARISTOJARJESTELMAT

Patrian merkittdavimmilld tuotannollisilla toimipaikoilla on sertifioidut 1ISO 14 001
-ympdristdjdrjestelmadt. Ympadristojdrjestelmadlla Patria parantaa ympdristdasioiden
hallintaa sekd nostaa ympadristonsuojelun tasoa.

Patria Aviation Oy:n ymparistojdrjestelma pdivitettiin vuonna 2018 vastaamaan ISO
14001:2015 -standardin vaatimuksia. Patrian tytdryhtio Millog on pdivittanyt oman
ympdristdjdrjestelmdnsd vastaamaan ISO 14001:2015 -standardin vaatimuksia vuonna
2016 jaLand oman ympdristdjdrjestelmdnsd vuonna 2017.
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ENERGIANKULUTUS

Patrian valillinen energiankulutus koostuu sahkd- jalampdenergian kulutuksesta
jasuoraprimadrienergian kulutus ilma-alusten, ajoneuvojen sekd kaasuturbiini- ja
dieselmoottoreiden polttoaineiden kdytdsta.

Lammon kulutus
Osanaympdristoministerion koordinoimaa kestavdn kehityksen yhteiskuntasitoumusta
Patrian (pl. Millog) tavoitteena on pienentda hallinnoimiensa keskeisten kiinteistdjen
lampdenergian kulutusta kolme prosenttia vuoden 2014 Idhtdtasosta vuoteen 2018
mennessd. Tdatd tavoitetta ei tdysin saavutettu kaikkien Patrian kiinteistdjen osalta ja
vaihtelu kiinteist6jen vadlillda olihuomattavaa. Vuoden 2018 tavoitejakson pddttyessa
tarkennetaan uudet tavoitteet.

Patrian hallinnoimien kiinteistdjen normitettu ldmpdenergian kulutus laski
1,2 % vuoteen 2017 verrattuna. Lampd&energian ominaiskulutus, joka kuvaa
energiankulutusta suhteutettuna ldammitettyihin rakennuskuutioihin, laski 7,3 %.
Ominaiskulutuksen osalta ei huomioitu Patricompin lammaonkulutusta.

LAMPO (T))

103

93 91 =

2014 2015 2016 2017 2018

Patrian lampdenergian kulutus terajouleina vuosina 2014-2018.
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Sahkon kulutus

Vuonna 2018 Patrian sahkdnkulutus pysyi samana vuoteen 2017 verrattuna.
Sdhkdenergian ominaiskulutus, joka kuvaa energiankulutusta suhteessa
sahkdistettyihin rakennuskuutioihin, laski 2,9 %. Ominaiskulutuksen osalta ei
huomioitu Patricompin sdhkdnkulutusta. Patria on yhdessd kiinteistdistd vastaavan
Caverion Suomi Oy:n kanssa pyrkinyt tekemdan toimenpiteitd, kuten valaistuksen
uusimista, sahkdenergian kulutuksen pienentamiseksi.

SAHKO (T))
79,5 78,5 78,4
2016 2017 2018

Sahkdnkulutus terajouleina 2016-2018.

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

Polttoaineen kulutus
Patrian polttoaineiden kulutus kasvoi kokonaisuudessaan 1,3 % vuonna 2018
edellisvuoteen verrattuna. Kevyt polttodljyn kulutus kasvoi 20 %, kun taas dieselin
kulutus pienenildhes 50 % ja moottoribensiinin kulutus [ahes 20 %. Muiden
polttoaineiden osalta muutokset kulutuksessa eivdt olleet merkittdvid. Polttoaineiden
sisdltdmadn energian kulutus kasvoi noin 0,6 terajoulea vuoteen 2017 verrattuna.
Sotilaslentokoulutuksessa ja huoltokoelennoissa kdytettyjen Puolustusvoimien
ilma-alusten lentobensiinin ja -petrolin kulutuksen seuranta on Puolustusvoimien
vastuulla.

POLTTOAINEET (T))

29,9

24

2016 2017 2018

Polttoaineiden sisdltamdn energiankulutus terajouleina 2016-2018.
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Kokonaisuutena Patrian eri toiminnot kuluttivat energiaa vuonna 2018 noin 200
terajoulea. Kokonaisenergiankulutus pienenijonkin verran johtuen polttoaineen
sisdltdmadn energiankulutuksen muuttuneista laskentaperusteista.

ENERGIANKULUTUS 2018

47 % 15%

. Polttoaineet

Sdhko

. Ldmpo

38 %

Kokonaisenergiankulutuksen jakautuminen 2018.

VEDENKULUTUS

Kokonaisveden kulutus

Patrian (pl. Millog) vedenkulutus on kokonaisuudessaan (talousvesijajdrvivesi)
kasvanut 166 % vuodesta 2017 (kuva 5). Jdrviveden kulutus on kasvanut yli
3,5-kertaiseksi, mikd johtuu huollettavien moottoreiden mdaran ja tyypin
vaihtelusta erivuosina. Jdrvivettd kdytetddn Linnavuoressa moottoreiden
koekdytdssd jddhdyttdmiseen sekd kuivaus- ja tyhjiduunien jddhdyttdmiseen.
Kdytetty jddhdytysvesijohdetaan takaisin Jokinen-jdrveen. Jdrviveden osuus
kokonaisvedenkulutuksesta on 85 %.

Talousveden kokonaiskulutus on kasvanut 13 % vuodesta 2017. Tuotannon mdara

vaikuttaa my0ds osaltaan vedenkulutukseen.

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO
|

KOKONAISVEDENKULUTUS (M3)

163840
112519
61539
2016 2017 2018
Talousvesi
M J&rvivesi

Patrian kokonaisvedenkulutus vuosina 2016-2018.

VEDENKULUTUS 2018

15%

[ Talousvesi

Jarvivesi

85 %

Talous- ja jdrviveden osuus Patrian vedenkulutuksesta vuonna 2018.
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JATTEET

Konsernin toiminnasta syntyy pddosin tavanomaista yhdyskuntajdtettd, metalliromua,
rakennus- ja teollisuusjdtettd seka vaarallista jdtetta. Vuonna 2018 Patrian
kokonaisjdtemddra oli noin 742 t, joka on noin 8 % vdhemmadn kuin vuonna 2017.
Jatteiden kierrdtysaste oli 40 % vuonna 2018 laskettuna jdtteiden kokonaismddrdstd,
kun se edellisvuonnaoli36 %.

JATTEIDEN KOKONAISMAARA JA
KIERRATYSASTE VUOSINA 2016-2018

PATRIA
822T 806T
742T
43 % 36 % 40 %
2016 2017 2018

Energiana hyddyntaminen, kaatopaikka-
sijoitus tai muu kasittely

B Kierratys

Patrian kokonaisjdtemaddrdt 2016-2018.

VASTUULLISUUS
I

TALOUS HALLINTO

Suurin osa (81 %) Patrian jdtteestd oli tavanomaista jatettad, eli yhdyskunta- ja
rakennusjdtettd sekd metalliromua (yht. 578 t). Loput (19 %) oli vaarallista jdtetta
(163t). Tavanomaiseen jatteeseen kuuluvat energiajakeet, sekajate, paperi, pahvi,
liete, puujdte, biojdte, tavallinen sahko- ja elektroniikkaromu, rakennusjdte, lasi, muovi,
tiili- ja betonijdte, terds- ja alumiiniromu sekd pakkausmetalli. Vaarallinen jdte koostuu
pddasiassa Oljyisestd jdtteestd, pesuvesistd, sakoista sekd muista vaaraluokituksen
omaavista jdtteista.

JATTEIDEN KOKONAISMAARA JA
KIERRATYSASTE VUOSINA 2016-2018
MILLOG
1396 T
1168T

2016 2018

Energiana hyddyntaminen,
kaatopaikkasijoitus tai muu kasittely

M Kierrétys

Millogin kokonaisjatemddrdt 2016-2018. Vuonna 2017 Millog ei raportoinut jdtetietoja.
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VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

Patria-konserniin kuuluva Millog ei raportoinut jatelukuja vuonna 2017, joten vertailua
edellisvuoteen ei voida Millogin osalta tehdd. Millog raportoi vuoden 2018 osalta
sekajatteen, metallin sekd vaarallisten jatteiden maardt. Millogin kokonaisjatemddra
vuonna 2018 olinoin 1168 t. Raportoiduista jatteistd suuriosa (732 t) on metalliromua, jota
muodostuu Millogin romuttaessa puolustusvoimien hylkddmda kalustoa. Muodostuvan
kierrdtettdvissd olevan metalliromun suuresta mddrdstd johtuen vaikutukset heijastuvat
Millogin sekd koko konsernin jatteen kierrdtysprosentteihin, mikda on huomioitava lukuja
tarkasteltaessa.

KOKONAISJATEMAARA 2018 PATRIA

81%
Yhdyskuntajdte,
metalliromu seka
rakennus- ja
teollisuusjdte
1910T 1539T

[ vaarallinenjate
371T

Koko Patria-konsernin toiminnassa vuonna 2018 muodostuneen yhdyskuntajdtteen
javaarallisen jdtteen jakauma. Sisdltdad Patrian ja Millogin jdtetiedot.

Patria-konsernin koko jatemddrd oli noin 1910 t, sisdltden Patrian ja Millogin
jdtetiedot.

Konsernin tavoitteena on parantaa tietoisuuttajdtteiden hyddyntdmis- ja
kdsittelytavoista sekd edistdd jatteiden kierrdttdmistd. Patriassa aloitettiin
jdrjestelmadllinen tietojen kerddminen jdtteiden hyddyntdmis- ja kdsittelytavoista
vuonna 2016. Tietoja on kerdtty takautuvasti myds vuosilta 2014 ja 2015.

Jdtteiden hyddyntamisprosentti (muut kdsittelytavat paitsi kaatopaikkasijoitus)
olinoin 92 % ja kierrdtysprosentti noin 59 %, kun huomioidaan myds Millogin jdtteet.
Yhdyskuntajdtteestd kierrdtettiin noin 65 %, joka on viisi prosenttiyksikkdéd enemmadn
kuin vuonna 2016. liman Millogin lukuja yhdyskuntajdtteen kierratysprosentti nousi
neljd prosenttiyksikkdd vuodesta 2017 (kuva 9). Patrian toimesta muodostuneen
yhdyskuntajdtteen kokonaismdara myds laski noin 35 tonnia.

Vaarallisesta jdtteestd kierratettiin noin 34 %, joka on prosenttiyksikén vdhemman
kuin vuonna 2016. llman Millogin lukuja vaarallisen jdtteen kierrdtysprosenttioli 17
%, mikd on kolme prosenttiyksikkdd enemman kuin edellisvuonna (kuva 10). Patrian
toiminnassa muodostuneen vaarallisen jdtteen mddrd myds laski noin 30 tonnia
edellisvuoteenverrattuna.
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YHDYSKUNTAJATE, METALLIROMU SEKA
RAKENNUS- JA TEOLLISUUSJATE

PATRIA

663T

613T 578T

o Patrian yhdyskuntajdtteen,
49 % 43% LYACHN  akennusjatteen ja metalliromun

kierrdtysprosentit 2016-2018.

2016 2017 2018

Energiana hyddyntaminen,
kaatopaikkasijoitus tai muu kdsittely

M Kierrstys

VAARALLINEN JATE
PATRIA

16 % 14 % Patrian vaarallisen jdtteen
kierrdtysprosentit 2015-2018.

2016 2017 2018

Energiana hyddyntdminen,
kaatopaikkasijoitus tai muu kasittely

B Kierrétys

VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO
|

YHDYSKUNTAJATE, METALLIROMU SEKA
RAKENNUS- JA TEOLLISUUSJATE

MILLOG
1194T

960 T

Millogin yhdyskuntajdtteen,
rakennusjdatteen ja metalliromun
kierrdtysprosentit 2015-2018. Vuoden
2017 luvut puuttuvat Millogilta.

2016 2018

Energiana hyddyntaminen,
kaatopaikkasijoitus tai muu kasittely

B Kierratys
VAARALLINEN JATE
MILLOG

202T 208 T

Millogin vaarallisen jdtteen
kierrdtysprosentit 2015-2018. Vuoden
2017 luvut puuttuvat Millogilta.

2016 2018

Energiana hyddyntaminen,
kaatopaikkasijoitus tai muu kasittely

B Kierrétys
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GRI-taulukko

Patria kayttdd GRI-standardia yleisend ohjeistuksena raportoinnissa. Jatkossa Patria pyrkii

raportoimaan GRI-standardien Core-tason mukaisesti.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS TALOUS

HALLINTO

GRIStandardinumero GRI-ohjeiston kohta (perustuu GRI-standardeihin*) Sivunumero Lisdtiedot
Yleinensisalto
102-1-102-7 Yrityksen perustiedot 3,85 www.patria.fi
102-8 Henkilostdtiedot 65
102-10 Merkittdvdt muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa 9-10
102-11 Varovaisuusperiaate tai -lahestymistapa 80
102-12 Ulkoiset aloitteet 45
102-13 Jasenyydet jdrjestoissd 45,55-58
102-14 Toimitusjohtajan katsaus 9-11
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskitja mahdollisuudet 12-14,49,117-119
102-16 Arvot, periaatteet, standardit ja kdyttdytymistavat 4,50,80,119
102-19 Vastuunjako 107-109, 114-116
102-20;102-32 Yritysvastuun vastuuhenkil6t, roolitjaraportointisuhteet 46,80
102-24 Korkeimman hallintoelimen nimittdminen ja valinta 113-115
102-26 Korkeimman hallintoelimen rooli tavoitteiden, arvojen ja strategian asettamisessa 114
102-40-102-43 Sidosryhmdvuorovaikutus 55-58
102-46 -102-47 Olennaisuuden mddrittely 44-48
102-48-102-49 Muutoksia raportoinnissa, oikaisuja aiempiin raportteihin 46-47,89 Oikaisuja taloudelliseen raportointiin liittyen.
102-50-102-53 Raportointikausija -sykli, yhteystiedot 47-48

102-56

Raportin ulkoinen varmentaminen

Raporttia ei ole ulkoisesti varmennettu.
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|
GRIStandardinumero GRI-ohjeiston kohta (perustuu GRI-standardeihin*) Sivunumero Lisatiedot

Talous
201-1 Taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakaminen 8,78
201-3 Eldketurvan kattavuus 95
205-1 Lahjontaan liittyvat riskiarvioinnit 117-119
205-2 Lahjonnanvastaiseen toimintaan liittyvd viestintd ja koulutus 50,54, 55,60
205-3 Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet 10, 32,4-45,80

Ympdristo
302-1 Suora energiankulutus 69-71 Energialdhteetja -tyypit ei raportoitu.
302-2 Epdsuora energiankulutus eiraportoitu
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen 71
303-1 Veden kulutus 71
306-2 Jatteetjdtelajeittain ja kdsittelytavan mukaan 72-74

Sosiaalinen
401-1 Henkildston vaihtuvuus 62-63,65
403-2 Tapaturmat ja sairaspoissaolot 62,65
404-2 Koulutukseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat 63-64
404-3 Sdanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissd olevan henkildston osuus 64
405-1 Hallintoelinten ja henkildstdryhmien koostumus ja monimuotoisuus 64-65
406-1 Syrjintdtapauksetjakorjaustoimenpiteet 60,61 Eettisen toiminnan prosessi mdaritelty.
412-2 Tyontekijoiden ihmisoikeuspolitiikkaan ja menettelytapoihin liittyva koulutus 50, 59-60
415-1 Poliittisten puolueiden tukeminen Ks. Eettinen toimintaohje

*) Taulukossa kdytetyt suomenkieliset termit eivdt ole GRI-standardin mukaisia, silld GRI-standardista ei ole suomenkielistd kddnndstd.
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TILINPAATOS 2018

78 Hallituksen toimintakertomus

81 Konsernitilinpddtos (IFRS)

81 Konsernitase

82 Konsernituloslaskelma

83 Konsernin rahavirtalaskelma

84 Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

", 85 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
'10.4 Emoyhtion tilinpddtos (FAS)
104 Emoyhtion tase
105 Emoyhtion tuloslaskelma

105 Emoyhtion rahavirtalaskelma

106 Emoyhtiontilinpddtoksen liitetiedot

111 Hallituksen esitys voittovarojen kdytostd
111 Tilinpadtosmerkintd
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VASTUULLISUUS

Hallituksen toimintakertomus

UUDET TILAUKSET JATILAUSKANTA

Patria-konsernin uusien tilausten arvo tilikaudella 2018 oli 474,1
miljoonaa euroa (309,5 miljoonaa euroa tilikaudella 2017). Uusista
tilauksista puolustustarvikkeiden ja huollon osuus oli 95 % (92 %)
jasiviilituotteiden osuus 5 % (8 %). Joulukuun lopussa konsernin
tilauskanta oli 687,1 miljoonaa euroa (691,9 miljoonaa euroa).

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 476,1 miljoonaa euroa (467,2
miljoonaa euroavuonna2017; 489,9 miljoonaa euroa vuonna 2016).
Liikevaihdosta puolustustarvikkeiden ja niiden huollon osuus oli 92
% (94 %) ja siviilituotteiden osuus vastaavasti 8 % (6 %). Tilikauden
liikevaihdosta 27 % (33 %) kertyi Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 35,9 miljoonaa euroaja 7,5
% liikevaihdosta (2017: 34,6 miljoonaa euroa, 7,4 %; 2016: 74,6
miljoonaa euroa, 15,2 %). Konsernin tilikauden tulos ennen veroja
oli 33,7 miljoonaa euroa (2017: 32,1 miljoonaa euroa; 2016:71,7
miljoonaa euroa). Konsernin tilikauden oman pddoman tuotto oli11,8
% (2017:10,7 %; 2016: 26,2 %).

Patria-konsernin tilikauden liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna padosin johtuenisojen projektien
vuosittaisesta vaihtelusta. Tilikauden aikana Laivue 2000 -hanke
kdynnistyija lisdksi Patrialla oli merkittdva rooli avustajanaja Suomen
puolustusvoimienstrategisenakumppanina HX-hadvittdjdhankkeessa.

RAHOITUS JA OMISTUS

Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussaoli 54,4 % (2017: 53,7
%:; 2016:58,3 %) ja nettovelkaantumisaste (net gearing) oli 26,8 %
(2017:27,7 %; 2016: 8,9 %).

Konsernin likvidit varat joulukuun lopussa olivat 8,1 miljoonaa
euroa (5,9 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset velat olivat 75,5
miljoonaa euroa (73,8 miljoonaa euroa). Korolliset velat sisdlsivat
rahoitusleasingvelkoja 19,2 miljoonaa euroa (20,6 miljoonaa euroa).

Patria Oyj:n kaikista rekisterdidyistd osakkeista Suomen valtio
omistaa 50,1 % ja Kongsberg Defence & Aerospace AS 49,9 %.

Yhtidlld on yhteensd 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

INVESTOINNIT JAMUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA
Konsernin bruttoinvestoinnit tilikaudella olivat 7,3 miljoonaa euroa
(15,1 miljoonaa euroa). Investoinnit liittyivat Iahinnd rakennuksiin ja
laitteisiin, tietotekniikkaan sekd tuotantoon. Lisdksi yritysostoihin
kdytettiin 0,0 miljoonaa euroa (4,5 miljoonaa euroa).

Patria Finance Oyj yhdistyi Patria Oyj:66n 31.12.2017 jafuusion
my0td Patria Finance Oyjlakkasi toimimasta1.1.2018 Idhtien.

Sinrob OU myi 40 %:n osuutensa Milrem LCM OU:st& Motor Grupp:lle.
Patrialla on edelleen 60 % omistusosuus Milrem LCM OU:st4.

Patria ISP Oy perustettiin 3.7.2018.

Lokakuussa Patria Aerostructures Oy sai padtokseen Patricomp
Oy:n koko osakekannan hankinnan Aerometallic Components SAU:lta.
Patricomp Oy valmistaa lentokoneiden ohutlevyrakenteita sekd tekee
niihin liittyvaa pintakdsittelyd ja kokooonpanoa. Patricompin lilkevaihto
vuonna 2017 oli 6,6 miljoonaa euroa. Patricomp sijaitsee Jamsdn Hallissa
jatydllistdd noin 50 henkilda.

TUTKIMUS JAKEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tilikaudella 9,1 miljoonaa
euroa (9,4 miljoonaa euroa) eli1,9 % (2,0 %) liikevaihdosta. Tarkeimpid
tutkimus- jakehityskohteita olivat panssaroidut pydrdajoneuvot,
tornijarjestelmdt, lentokoneiden komposiittirakenteet ja

niiden valmistustekniikat, lentotekninen tutkimus, datalinkit,
ammunnanhallintajdrjestelmat, elektroniset tiedustelujdrjestelmat,
simulaattorit, optroniikkajadigitalisaatio.

HENKILOSTO

Konsernissa oli tilikauden aikana keskimaarin 2791 (2017: 2 792; 2016:
2765) henkilda. Joulukuun lopussa henkildston mdard oli 2 816 (2017: 2
762;2016:2750).

Maksettujen palkkojen maardytymisperusteina ovat kollektiiviset
jayksildlliset sopimukset, tehtdvistd suoriutuminen sekad
tydtehtdvdn vaativuus. Peruspalkkaa tdydentdvat toiminnan
tuloksiin sidotut palkkiojdrjestelmat. Koko Patrian henkilékunta
on tulospalkkausjarjestelmien piirissd. Vuonna 2018 maksettujen
palkkojen kokonaissumma oli 140,1 miljoonaa euroa (2017:138,9
miljoonaa euroa; 2016:136,9 miljoonaa euroa).

Patrian henkildstostrategian tavoitteenaon auttaa liiketoimintoja
saavuttamaan tavoitteet sekd turvata tulevaisuuden kilpailukykya
osaamistajahenkilostod kehittamalla. Patriassa tyohyvinvointiin ja
tyoturvallisuuteen kiinnitetdan erityishuomiota. Tydhyvinvoinnin
mittarina kdytetddan mm. sairauspoissaoloprosenttia seka
tyotapaturmien lukumdarda.

Patriassa onjohtamisresurssien kehittamiseen tdhtdava
pitkdjdnteinen ohjelma, jonka tarkoituksena on tunnistaa ja kehittaa
tulevaisuuden kykyjd seka lilketoimintojen ettd konsernitason
johtotehtdviin ja tarjota osallistujille motivoivaa urakehitystad.

TALOUS HALLINTO

Suorituksen johtamisen prosessin laadun kehittdamiseen on myos
panostettukaikkien liiketoimintojen esimiehid valmentamalla.

Huhti- ja toukokuun aikana saatiin pddtokseen
yhteistoimintaneuvottelut Aerostructures- ja Land-liiketoiminnoissa.
Neuvottelut koskivat liiketoimintojen koko henkilokuntaa ja ne aloitettiin
tuotannollisistaja taloudellisistajohtuvista syistd. Aerostructures-
liketoiminnassa neuvottelutjohtivat 13 henkilonirtisanomiseen tai
lomautukseen toistaiseksi sekd 14 henkilén lomautukseen osa-aikaisesti.
Land-liiketoiminnassa neuvottelujen tuloksena vdahennystarpeeksi
tarkentui 10 henkil6a ja lisaksi 25 henkilon tehtdvd muuttui.

TILIKAUDEN TARKEITA TAPAHTUMIA

Tammikuussa Patria allekirjoitti sopimuksen Suomen

puolustusvoimien Hamina-luokan ohjusveneiden peruskorjauksesta
jaelinjaksopadivityksestd. Toimitussopimuksen kokonaisarvo ilman
optioitaonnoin 170 miljoonaa euroa. Koko hankkeen arvioitu tydllistava
vaikutus kotimaassa on noin 300 henkildtydvuotta. Patria toimii
hankkeessa kokonaisvastuullisena pddtoimittajana, suunnittelijanaja
padintegraattorina.

Tammikuussa Kongsberg Defence & Aerospace ja Patria sopivat
ohjusjarjestelmiin liittyvien yhteistyémahdollisuuksien kehittamisesta.
Sopimus kattaa ohjusteknologioiden osaamiskeskuksen perustamisen
Suomeen, Open Tactical Framework (OTF) -teknologian ja
ohjusjdrjestelmien ohjelmistot Suomen ohjushankkeisiin seka ndihin
liittyvat kansainvdliset mahdollisuudet.

Tammikuussa Viron puolustushankinnoista vastaava
Kaitseinvesteeringute keskus uudisti puolustusajoneuvojen elinkaaren
hallintaan liittyvdn sopimuksen Milrem LCM:n kanssa Patria XA-180- ja
XA-188-ajoneuvojen huolloista ja korjauksista.

Maaliskuussa Patrian tytdryhtic Senop Oy allekirjoitti sopimuksen
norjalaisen Kongsberg Defence & Aerospace AS:n kanssa
jarjestelmdvarusteltujen johtamiskeskusten toimittamisesta. Sopimus
onjatkoa Kongsbergin ja Senopin aiemmalle yhteistydlle. Toimitukset
tapahtuvatvuoden 2019 aikana.

Huhtikuussa Patria allekirjoitti sopimuksen
siltapanssarivaunujdrjestelmdn toimittamisesta Puolustusvoimille.
Patria toimittaa neljd uutta Leopard 2L - siltapanssarivaunua,
jotka voivat kdsitelld eri mittaisia Leguan-siltoja. Hankinnan
arvonlisdverollinen kokonaisarvo on noin 28,6 miljoonaa euroa, jasen
tyollistamisvaikutus lisdhankintavarauksineen on Suomessanoin 55
henkilétydvuotta, josta Patrian osuus on noin 35 henkiltydvuotta.
Toimitukset ajoittuvat vuosille 2019 - 2021.
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Huhtikuussa Patrian tytdryhtio Milrem LCM ja BAE Systems
allekirjoittivat Viron CV9035-rynndkkdpanssarikaluston (IFV) huoltoa
jatukeakoskevan sopimuksen. Milrem LCM huoltaa ja korjaa CV9035-
ajoneuvot toimipaikoissaan Virossa.

Kesdkuussa Patria esitteli Eurosatory-tapahtumassa Pariisissa
kaksiuutta passiivisensorituotetta: MUSCL (Multi-Static Coherent
Location) -jdrjestelman ilmatilannekuvan luontiin ja ARIS-E
ESM (Electronic Support Measures) -jdrjestelmdn taktiseen
tilannetietoisuuteen seka uuden Patria 6x6 -ajoneuvon, jonka
vahvuuksia ovat monitoiminen kuljetuskapasiteettija asiakkaan
tarpeisiin helposti mukautuva modulaarisuus.

Syyskuussa Patria AMV 8x8 osallistui Euroopan robottiajoneuvojen
kilpailuihin (European Land Robot Trial ELROB) Belgiassa.
Sotilasajoneuvojen yksi keskeinen kehityskohde on miehittamattomyys,
jatdtdvarten Patria onkehittanytintegroidun drive-by-wire
-ohjausjdrjestelman. Jdrjestelmd mahdollistaa perinteisen kdyton lisaksi
ajoneuvon kaukokdytdn sekd autonomiset toiminnot.

Lokakuussa Patria Helicopters AB sai jatkosopimuksen
Hkp16 (Black Hawk) -helikoptereiden huollosta, kun Ruotsin
puolustusmateriaalilaitos FMV kaytti optiotaan. Patria ja FMV
allekirjoittivat sopimuksen Ruotsin puolustusvoimien kdyttamien
Hkpl6-helikoptereiden huollosta vuonna 2014. Sopimuksen arvo
optioineen on noin 25 miljoonaa euroa.

Marraskuussa Norjan Bardufossissa toimiva Patria Helicopters AS sai
NHSO0 -helikoptereiden raskaaseen huoltoon liittyvdn jatkotilauksen
Norjan puolustusvoimien logistiikkaorganisaatiolta (NDLO), kun se
kdyttdd ensimmadisen, vuoden mittaisen optionsa huhtikuusta 2019
eteenpdin. Sopimuksen arvo optioineen on noin 10 miljoonaa euroa.

Joulukuussa Patria teki sopimuksen kazakstanilaisen Air Astanan
kanssalentoyhtion uusien lentdjien kouluttamiseksivuoden 2022
loppuun saakka. Ensimmadiset Air Astanan valitsemat oppilaat
aloittavat koulutuksensa helmikuussa 2019.

Kongsberg Defence & Aerospace (KDA) teki sopimuksen Norjan
puolustusministerion kanssa Aerospace Industrial Maintenance
Norway AS:n (AIM Norway) ostamisesta. AIM Norway on ollut Norjan
puolustusvoimien liiketoimintaa, joka vastaa Norjan ilmavoimien
lentokoneiden ja helikoptereiden huolloista, kunnossapidostaja
pdivityksistd. AIM Norwayn toimitusten, kyvykkyyksien ja osaamisen
vahvistamiseksi KDA ja Patria sopivat omistuksen jakamisesta siten,
ettd KDA omistaa 50,1 ja Patria 49,9 prosenttia. AIM Norway tyéllistaa
440 henkilda, jasen liikevaihto on 113 miljoonaa euroa (2017).

HALLINTO

Tilikauden alussa Patria Oyj:n hallituksessa jatkoi puheenjohtajana
Christer Granskogja jdsenind Harald Aarg, Geir Hagy, Marko Hyvdrinen,
Eirik Lie, Pdivi Marttila, Ari Puheloinen ja Janne Sglvi Weseth.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

Patria Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa Helsingissd 23.
maaliskuuta 2018 vahvistettiin konsernin tilinpddtos 31.12.2017
padttyneeltad tilikaudelta. Yhtiokokouksessa padtettiin mydntda
vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
2017. Edelleen pdadtettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd
yhtid jakaa osinkoa 0,60 euroa kutakin osaketta kohden eli yhteensd
16.705.133,40 euroa.

Patria Oyj:n hallituksessa jatkoi puheenjohtajana diplomi-insindori
Christer Granskog ja jdsenind toimitusjohtaja Pdivi Marttila, Sievi
Capital Oyj, kenraali (evp.) Ari Puheloinen, strategia- ja kehitysjohtaja
Harald Aarg, Kongsbergjajohtaja Eirik Lie, Kongsberg Defence &
Aerospace. Uusinajdsenind aloittivat finanssineuvos Kimmo Viertola,
valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto, talousjohtaja Gyrid
Skalleberg Ingerg, Kongsberg seka liiketoiminnan kehitysjohtajaJarle
Naess, Kongsberg Defence & Aerospace.

Patria Oyj:nylimaddrdisessd yhtitkokouksessa 30. marraskuuta
2018 uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi nimitettiin KTM Esa
Rautalinko ja uudeksi hallituksen jdseneksi finanssineuvos Petri
Vihervuorivaltioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolta.

Patria Oyj:n hallituksen muina jdsenind jatkoivat Pdivi Marttila, Ari

Puheloinen, Harald Aarg, Eirik Lie, Jarle Naess ja Gyrid Skalleberg Ingerg.

Patria Oyj:n hallitus nimitti sitd avustamaan nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan seka tarkastusvaliokunnan.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2018
Christer Granskog, puheenjohtaja (30. marraskuuta 2018 asti), Esa
Rautalinko, puheenjohtaja (30. marraskuuta 2018 alkaen), Harald
Aarg, Jarle Naess, joka korvasi Geir Hdgyn 23. maaliskuuta 2018 alkaen
sekd Ari Puheloinen. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
konserninja sen johdon palkkausrakenteita seka palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmid ja hyvaksyy tdarkeimmadt johtajanimitykset.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2018 Kimmo Viertola,
puheenjohtaja, joka korvasi Marko Hyvarisen 23. maaliskuuta 2018
alkaen (30. marraskuuta 2018 asti), Petri Vihervuori, puheenjohtaja,
korvasi Kimmo Viertolan 30. marraskuuta 2018 alkaen, Eirik Lie,
PdiviMarttilaja Gyrid Skalleberg Ingerg, joka korvasiJanne Sglvi
Wesethin 23. maaliskuuta 2018 alkaen. Tarkastusvaliokunta seuraa
javalvoo muun ohessakonsernin sisdisen valvonnan toteutumista,
riskienhallintaa seka taloudellista raportointia ja tilinpddtoksen
laadintaa sekd compliance- ja eettisiin asioihin liittyvid ohjeistuksia
jatoimenpiteitd. Muilta osin hallituksen keskuudessa ei ole sovittu
erityisestd tyonjaosta.

Patria Oyj:n neuvottelukunnan puheenjohtajana jatkoi
kansanedustaja Sinuhe Wallinheimo ja varapuheenjohtajaksi
valittiin kansanedustaja Markus Mustajarvi. Muiksi jaseniksi valittiin
kansanedustaja Mika Kari, Pddesikunnan paallikko, kenraaliluutnantti
Timo Kivinen, kansanedustaja Mikko Savola, alivaltiosihteeri Petri

TALOUS HALLINTO

Peltonen, tyd- ja elinkeinoministerid, valtiopdivaneuvos Raimo
Vistbacka, laiteasentaja Jussi Karimaki, Patria, jarjestelmdasiantuntija
Juha Kuusi, Patria, logistiikkapdallikkd Petri Pitkdnen, Patria ja
tuotannonsuunnittelija Tomi Virtanen, Patria.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. Pddvastuullisena tilintarkastajana toimii
kauppatieteiden maisteri Jouko Malinen, KHT.

Patrian sisdisenad tarkastajana toimi KPMG Oy.

Patrian toimitusjohtajana jatkoi diplomi-insinddri Olli Isotalo.

RISKIT JA EPAVARMUUDET

Patria noudattaa yhtion hallituksen hyvdksymad riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan politiikkaa, jossa maaritelldan riskienhallinnan
jasisdisenvalvonnan tehtdvdt, tavoitteet, osa-alueet sekd vastuut
javaltuudet. Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset ja
compliance-riskit sekd rahoitus-, turvallisuus- ja vahinkoriskit.

Patria kehittdd, tarjoaa sekd toimittaa asiakkailleen teknisesti
edistyksellisid tuotteita, ratkaisuja ja palveluja. Padosa konsernin
myynnistd tapahtuu asiakasmaiden puolustusvoimille, ministeridille,
valtionyhtidille sekd merkittaville puolustusteollisuuden yrityksille.
Toimintaymparistd on haasteellinen ja jotkut asiakkaat voivat vahentda
tailykatd suunnittelemiaan hankintoja, luopua niistd tai pyytdd
muutoksia voimassa oleviin sopimuksiin. Lisdksi puolustusvdlineiden
viennin edellytyksend on vienti- taisiirtolupa, jonka Suomessa mydntdd
puolustusministerid. Potentiaalisen viennin kohdemaan olosuhteet
voivatollasellaiset, ettd lupaa ei mydnneta tai mydnnetyn vientiluvan
kohdemaan olosuhteissa voi tapahtua muutoksia, jotka johtavat
mydnnetyn luvan peruuttamiseen kokonaan tai mdardajaksi.

Patrian liilketoiminnan luonteesta seuraa, ettd yksittdiset
myyntisopimukset voivat olla suuria suhteessa konsernin
liikevaihtoon. Ne voivat sisdltdd tuotekehitystd, vaatia laajasti
alihankintaajayhteistydtd muiden osapuolten kanssa sekd johtaa
usean vuoden aikana tapahtuviin toimituksiin. Lisaksi toimitussisaltd
jayhteistyokumppanien kanssa toteutettavan teollisen yhteistyon
muoto voivat olla monimutkaisia. Tdllaisiin sopimuksiin ja hankkeisiin
liittyvatriskitja epdvarmuudet voivat tyypillisesti olla moninaisia
jamerkittdvid. Kdynnissd olevien ja uusien hankkeiden riskien
jaepavarmuuksienidentifioinnin, arvioinnin, seurannan seka
hallinnoinnin menettelytapojajaresurssejaonkehitetty ja kehitetdan
edelleen. Erityisestion kiinnitetty huomiota eettisen ja lainmukaisen
toiminnan varmistamiseen liittyviin riskeihin ja ndiden riskien
ennaltaehkadisyyn.

Vuonna 2018 jatkui Patrian vuonna 2012 vireille panema
vdlimiesmenettely Puolan valtiota vastaan liittyen erimielisyyteen
koskien vuonna 2003 allekirjoitettua vastakauppasopimusta,
minkd taustalla oli sopimuskokonaisuus koskien panssaroitujen
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pydrdajoneuvojen toimitustaja lisenssivalmistusta Puolassa.
Vdlimiesoikeuden pddtds asiaan liittyen saatiin 5. helmikuuta 2018.
Valimiesoikeus hyvaksyi Patrian perustelut vain osittain ja maardsi
Patrian maksamaan sopimussakkoa 2,9 miljoonaa euroa, joka oli
noin 40 % alkuperdisestd sopimussakon mdardstd, korkoineen 13.
lokakuuta 2013 Idhtien.

Helsingin hovioikeus antoi 25. kesdkuuta 2018 ratkaisunsa
asioissa, joissa Patria Land Services Oy:n entinen sopimuskumppani
onvaatinut korvauksia Patrialta vditetyistd saamatta jdaneistd
myyntikomissioista. Asia liittyy Patria AMV -ajoneuvoja koskeviin
kauppoihin. Jutut ovat olleet vireilld vuodesta 2009. Helsingin
kardjdoikeus hylkdsi vuonna 2016 valituomioilla RHG:n kanteet ja
velvoitti RHG:n korvaamaan Patrian oikeudenkdyntikulut asioissa.
RHG valitti kardjdoikeuden ratkaisuista Helsingin hovioikeuteen.
Hovioikeus hylkasi ratkaisuissaan RHG:n molemmat valitukset.

Hovioikeus totesiratkaisuissaan, ettd RHG:n suoritus on ollut
olennaisesti puutteellinenja sekd sopimusten ettd lain vastainen.
Hovioikeus katsoi, ettd Patrialla ei ole ollut sopimusten mukaista
velvollisuutta maksaa provisioita RHG:lle, eikd RHG ole oikeutettu
korvaukseen suorituksistaan. Hovioikeus velvoitti RHG:n korvaamaan
Patrian oikeudenkdyntikulut sekd kardjdoikeusprosessin etta
hovioikeusprosessin osalta. RHG:lla oli oikeus hakea korkeimmalta
oikeudelta valituslupaa koskien hovioikeuden ratkaisuja 24.elokuuta
2018 mennessa. RHG ei hakenut madrdajassa valituslupaa
korkeimmalta oikeudelta, joten hovioikeuden pd&tds jdi voimaan.

YRITYSVASTUU

Vastuullinen toiminta on perusta Patrian kannattavalle
liiketoiminnalle ja senjatkuvuudelle. Patria harjoittaa yritystoimintaa,
jotaohjaavat lait, asetukset, niiden taustalla olevat ja muut
kansainvdliset sopimukset, asiakassopimukset ja yrityksen omat
toimintaohjeet. Patrian yritysvastuun tilannekatsaus 2018 on osa
Patrian vuosikatsausta.

Patriassa yritysvastuun ohjaus tapahtuu konsernin
johtokunnassa, mikd edesauttaaldpindakyvyyttd javuoropuhelua
konserninlaajuisesti. Hallituksen tarkastusvaliokunnan
tyojdrjestykseen on selkedstikirjattu vastuu eettisen toiminnan
ohjauksesta javalvonnasta.

Vuonna 2018 Patrian hallitukselle, hallituksen
tarkastusvaliokunnalle sekd johtokunnalle raportoitiin saanndllisesti
yritysvastuuseen liittyvistd toimista. Eettisyys - ja compliance-
asioihin ja toimintatapoihin liittyvad yhteistyotd jatkettiin edelleen
Kongsbergin kanssa.

Eettinen toiminta on Patrian toiminnan ja pdatoksenteon perusta
javarmistaasidosryhmien luottamuksen yrityksen tapaan toimia.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

Tilikauden aikana Patria jatkoi eettisen toiminnan kehittamistd 18
kuukauden rullaavan kehityssuunnitelman pohjalta. Vuoden 2018
aikana Patriassajatkettiin vuosittaista eettisten asioiden online-
koulutusta koko henkildstdlle ja lisdksi toteutettiin henkildtietosuoja-
asioita (GDPR) koskeva online-koulutus.

Patriassa on epdiltyjen vddrinkdytdsten ilmoittamiseksi sisdiset ja
ulkoisetraportointikanavat, jotka mahdollistavat my&s nimettémdn
palautteen. Kaikki ndiden kautta tulleet ilmoitukset tutkittiin
paivitettyjen prosessien mukaisesti. Raportointikanaviin tulleeseen
palautteeseenliittyvdt tilastot ja palautteen aihepiirit raportoitiin
saanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Patriassa liilketoiminnan suunnittelussa, toiminnoissaja
johtamisessaotetaan huomioon ympdristdndkdkohdat, niiden
vaikutukset ja niihin liittyvat riskit. Patrian kaikki merkittavimmat
toimintapaikkakunnat ovat 1SO14001-ympadristdsertifikaatin piirissa.

Vuonna 2018 kadytiin vilkasta keskustelua vientilupakdytanndista.
Patria noudattaa kansallista lainsddaddntod sekd kansainvalisia
sitoumuksia. Viranomaisten mydntdmat vientiluvat perustuvat
tapauskohtaiseen kokonaisharkintaan, jossa arvioidaan seka
loppukdyttdjan luotettavuutta ettd riskid sille, voidaanko ao.
tarvikkeita kdyttdd kriteerien vastaisesti. Arviossa kdytetddn EU:n
yhteisid kriteereitd ja konsultoidaan muita EU-maita. Patria tukeutuu
viranomaisten kykyyn punnita loppukdyttdjien luotettavuutta
javiennin edellytyksid tehdessdan vientilupapdatoksia
monimutkaisissa tilanteissa ja olosuhteissa.

Kevddn 2018 aikana, liittyen Suomessa yleisen huomion
kohteena olleeseen suomalaisen liikkemiehen traagiseen
menehtymiseen Ugandassa, Patria teetti sisdisen tarkastuksen
kansainvadlisissa toiminnoissaan keskittyen myyntiin, markkinointiin
jaliiketoimintakumppanin valintaan liittyviin prosesseihin.
Tarkastuksen suoritti sisdisiin auditointeihin erikoistunut ulkoinen
toimija. Tarkastus kdynnistettiin helmikuussa 2018 sen jdlkeen kun oli
tullutilmi, ettd myyntitehtdvissa ollut henkild oli antanut kirjallisen
luvan taholle, jonka kanssa ei ollut konsultointisopimusta jakaa
Patrian esitteitd. Tarkastuksessa eildydetty mitddn olennaisia uusia
korjaavia toimenpiteitd vaativia kohteita.

Patria jatkoi eettisen koulutuksensa kehittamistd. Vuosittaisen
koko henkildston koulutuksen lisdksi tarjotaan syvadllisempda
koulutusta henkilGille, jotka ovat tekemisissd sidosryhmien kanssa.
Uusi koulutus otetaan kdyttodn vuonna 2019. Lisdksi vuonna
2018 jdrjestettiin kattavia luokkahuonekoulutuksia valituille
henkildstéryhmille liikekumppanin valinta prosessiin liittyen. Lisaksi
konsernitason liikekumppanin valinta prosessia kehitettiin edelleen.
Uusi prosessiviimeistelldan ja otetaan kayttoon vuoden 2019 alussa.

TALOUS HALLINTO

Patria jatkoi tukeaan nuorten syrjdytymisen ehkdisemiksi.
Konserni tukee ainoan suomalaisen sarjatuotantoon padsseen

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Tammikuussa 2019 Patrian toimitusjohtaja OlliIsotalojatti
tehtdvdnsd, ja talousjohtaja Ville Jaakonsalo nimitettiin vdliaikaiseksi
toimitusjohtajaksi siirtymdkauden ajaksi. Uudelta toimitusjohtajalta
odotetaan vahvaa panosta Patrian palveluliiketoiminnan
kehittamiseen.

Tammikuussa Patriaja Puolustusvoimatallekirjoittivat sopimuksen
alkeis- ja peruslentokoulutuksen palvelusta. Sopimus Patria
Aviation Oy:n kanssassisaltdd lentokoulutuksen lisaksi koulutuksen
edellyttdaman kalustonylldpidon. Hankinta liittyy ilmapuolustuksen
kehittamisohjelmaan ja lentokoulutuksen alakehittamisohjelmaan.
Koulutus kohdistuu peruslentokoulutuksessakdytettdviin Vinka- ja
Grob-koulukoneisiin.

NAKYMAT
Kotimaisella asiakkaalla Puolustusvoimilla on meneillddan
ennatyksellisen suuria projekteja (HX, Laivue 2020). Teollisen
yhteistyon roolindissd projekteissa on erityisen tarkedd ja
merkittdvd mahdollisuus Patrialle. Turvallisuusympdristdn yleinen
kehitys jamuutokset ovat kasvattaneet puolustusbudjettejaja
valmiusvaatimuksia. Pitkalld aikavalilld ndiden ndhdaan vaikuttavan
Patrian myyntiinjakannattavuuteen.

Tilauskannan kehitys riippuu edelleen myds suurten
tarjousvaiheessa olevien Land-liiketoiminnan vientihankkeiden
liikkeelleldahddstd kansainvalisilld markkinoilla.

HALLITUKSENESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Emoyhtion vapaa omapddoma 31.12.2018 on 242 666 546,63 euroa,
josta tilikauden voitto on 14 356 598,82 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokouksen kdytettavistd olevista
voittovaroistajaetaan osinkoa 0,50 euroa kutakin Suomen valtion ja
Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden,
joten osingonjaon yhteismadraksi ehdotetaan 13 920 944,50 euroa.
Jdljelle jadvat 228 745602,13 euroajdtetddn vapaaseen omaan
pddomaan.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2019

Patria Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan Helsingissa 27.
maaliskuuta 2019.
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Konsernitilinpadatos (IFRS)
Konsernitase
Oikaistu Oikaistu
Miljoonaa euroa Liite 31/12/2018 31/12/2017 Miljoonaaeuroa Liite 31/12/2018 31/12/2017
Varat Oma pddomajavelat
Pitk3daikaiset varat Oma pddoma 18
Aineettomat hyddykkeet 11 Osakepddoma 38,0 38,0
Aineettomat oikeudet 1.6 1,8 Kdyvdn arvonrahasto 17 01 0.5
Liikearvo 8,11 28,0 27,5 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 164,1 164,1
Ennakkomaksut 0.2 0,0 Muuntoerot -2.2 -1.3
Kertyneet voittovarat 11 -4,4
Aineelliset hytdykkeet 11 Tilikauden voitto 29,3 27,0
Maa- javesialueet 2,2 2,2 Emoyhtion osakkeenomistajien osuus omasta padomasta 230,4 223,9
Rakennukset ja rakennelmat 50,7 54,1 Mddrdysvallattomien omistajien osuus 21,0 21,1
Koneet ja kalusto 20,5 22,4 Oma pdadomayhteensa 251,4 245,0
Muut aineelliset hyddykkeet 0.3 0.3
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0.8 15 Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 10 14 12
Osuudet yhteisyrityksissd 12 164,5 158,6 Eldkevelvoitteet 7 4,1 4,3
Osakkeet jamuut osuudet 13,16 0.2 0.2 Varaukset 20 18,0 26,0
Laskennallinen verosaaminen 10 29 3,8 Korolliset velat 2,19 24,5 26,4
Muut saamiset 6,0 6,8 Pitkdaikaiset velat yhteensa 48,0 57.8
Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksiltd 12 0.4 0.4
Pitkdaikaiset varat yhteensa 278,2 279,4 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 2,19 51,0 47,4
Lyhytaikaiset varat Saadut ennakot 4 53,8 47,1
Vaihto-omaisuus 14 Ostovelat 39,2 253
Aineetjatarvikkeet 38,0 40,2 Velat yhteisyrityksille 12 0,0 0,0
Keskenerdiset tuotteet 23,3 19,0 Muut lyhytaikaiset velat 16,5 17,5
Valmiit tuotteet 19 35 Siirtovelat 15 41,7 46,3
Ennakkomaksut 3.2 2,8 Johdannaissopimukset 22 0.1 0.3
Tilikauden verovelat 0,0 0.5
Saamiset Lyhytaikaiset velat yhteensa 202,3 184,5
Myyntisaamiset 2 106,0 1119
Saamiset yhteisyrityksilta 12 0.0 0,0 Oma pddomajavelatyhteensa 501,7 487,3
Muut saamiset 15 11 _— ) v
Siirtosaamiset 14 36,4 218 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.
Johdannaissopimukset 22 0.1 0.4
Tilikauden verosaamiset 49 14
Rahatja pankkisaamiset 8.1 59
Lyhytaikaisetvaratyhteensd 223,4 207,9
Varatyhteensa 501,7 487,3
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Konsernituloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
Oikaistu Oikaistu
Miljoonaa euroa Liite 1-12/2018 % 1-12/2017 % Miljoonaa euroa Liite 1-12/2018 % 1-12/2017 %
Liikevaihto 4 476,1 467,2 Tilikauden voitto 29,3 27,0
Muut laajan tuloksen erdt
Liiketoiminnan muut tuotot 5 4,8 7.2 Erdt, jotka siirretdan tai saatetaan
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 12,9 139 myBhemmin siirtad tulosvaikutteisiksi
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden Tulevien kassavirtojen suojaus 04 16
varastojen muutos -0.2 -0,2 Muuntoeron muutos -0,8 -0.3
Valmistus omaan kdytt6on 0,2 32 Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127,1 -138,9 Etuuspohjaistenjarjestelyiden
Varastojen muutos 24 0,2 vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 0,6 0,6
Ulkopuoliset palvelut 71,0 54,7 Osuus yhteisyritystenlaajan tuloksen
hd k h kul 1711 1712 eriste o o
Tyd -et istaai tuvat t 7 -171, -171, - .
yosunce-etuuksista aleutuvat ki Tilikauden laaja tulos 271 57% 27,4 5,.9%
Poistot ja arvonalentumiset 8 -12,5 -16,5
Liiketoiminnan muut kulut 5 -73.8 -74,4 - . I
Mddrdysvallattomien omistajien osuus
tilikauden laajasta tuloksesta 4,4 57
Liikevoitto 359 7.5% 346 7.4% Emoyhtion osakkeenomistajien osuus
tilikauden laajasta tuloksesta 22,7 21,7
Rahoitustuotot ja -kulut 9 Tilikauden laaja tulos 271 57% 274 5,9%
Korko- ja muut rahoitustuotot 0.2 01 . ) e
i X Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpadtostd.
Korko- jamuut rahoituskulut -2,6 -2,7
Kurssierot 01 0,0
Tulos ennen veroja 337 71% 321 6,9%
Tuloverot 10 -4,3 -5.0
Tilikauden voitto 293 6.2% 27,0 58%

Mddrdysvallattomien omistajien osuus

tilikauden tuloksesta 41 54
Emoyhtitn osakkeenomistajien osuus

tilikauden tuloksesta 25,2 21,6
Tilikauden voitto 29,3 6.2% 27,0 5,8%
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Konsernin rahavirtalaskelma

Oikaistu
Miljoonaa euroa Liite 1-12/2018 1-12/2017
Tilikauden voitto 29,3 27,0
Poistot ja arvonalentumiset 8 12,5 16,5
Myyntivoitot ja tappiot -1,2 -0.3
Muut oikaisut
Osuus yhteisyritysten tuloksista -12,9 -139
Saadut osingot yhteisyrityksilta 4,7 73
Muut oikaisut 01 01
Rahoituserdt 2,4 2,6
Verot 10 4,3 50
Saamisten muutos -7.7 8.7
Velkojen muutos 5,3 -26,4
Vaihto-omaisuuden muutos -0,3 -0,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 36,7 26,0
Saadut korot 0.3 01
Maksetut korot -1,7 -18
Saadut osingot 0,0 0,0
Muutrahoituserat -0.8 -0,6
Maksetut verot -7.3 -9,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 27,1 14,1
Yrityshankinnat véhennettynd hankituilla rahavaroilla 0.2 -4,5
Muun kdyttéomaisuuden ostot -7.3 -151
Muiden osakkeiden myynnit 0,0 0,0
Muun kdyttéomaisuuden myynnit ja muut muutokset 2.2 0.4
Investointien rahavirta -5,0 -19,2
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -15 -39
Pitkdaikaisten lainojen nostot 20,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vdhennys -16,9 42,0
Maksetut osingot emoyhtion osakkeenomistajille -16,7 -31.2
Maksetut osingot mddrdysvallattomille osakkeenomistajille -4,3 -2,2
Muut muutokset -0,6 -0.3
Rahoituksen rahavirta -20,0 4,4
Likvidien varojen muutos 2 2,2 -0,7
Muutos 2.2 -0,7
Likvidit varat kauden alussa 59 6.6
Likvidit varat kauden lopussa 8,1 59
Kurssiero 0,0 0,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpadtostd.
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Oman padoman tasmadytyslaskelma

3
g § 5 5 c.cBa 5 8
= - R L C - c .

. 2 % o8a:2 32 3 % EREzs BEE 2
Miljoonaa euroa 3 oa n>al ¥ 0 = ¥ 5 LWoocoa Zmg5 >
Alkusaldo 38,0 164,1 0,5 -13 22,6 2239 21,1 245,0
Maksetut osingot -16,7 -16,7 -16,7
Laajan tuloksen erdt 10

Tulevien kassavirtojen suojaus -04 -0.4 -04

Muuntoeron muutos -0.8 -0.8 -08

Etuuspohjaistenjdrjestelyiden

vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 0,6 0,6 0.6

Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -16 -16 -16
Vdhemmistdosuus -4,1 41 -0,2 43
Taseen voittovarojen kurssiero -15 -15 -1.5
Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin* 1.8 1,8 1.8
Tilikauden voitto 29,3 29,3 29,3
31.12.2018 38,0 1641 01 -2,2 30,4 230,4 21,0 251,4
Alkusaldo 38,0 164,1 -11 9.4 34,9 245,2 17,6 262,8
Oikaisu IFRS 15:n mukaisesti -15 -15 -15
1.1.2017 38,0 1641 -11 S,4 334 243,7 17,6 261,3
Maksetut osingot -31,2 -31,2 -31,2
Laajan tuloksen erdt 10

Tulevien kassavirtojen suojaus 16 1.6 16

Muuntoeron muutos -0.3 -0.3 -0.3

Etuuspohjaistenjdrjestelyiden

vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 0,6 0,6 0.6

Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -15 -15 -15
Vdhemmistdosuus -5,4 -5.4 3,5 -19
Taseen voittovarojen kurssiero -10.1 -10.1 -10.1
Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin* -10.3 9.8 -0,5 -0,5
Tilikauden voitto (oikaistu IFRS 15 mukaisesti) 27,0 27,0 27,0
31.12.2017 38,0 164,1 0,5 -1,3 22,6 223,9 21,1 245,0

*Korjattu IAS8 mukaisesti muutama aikaisempiin kausiin kohdistuva jaksotusvirhe.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpadtostd.
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Patria

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

1.Tilinpdatdksen laadintaperiaatteet

LIKETOIMINNAN KUVAUS

Patria on kansainvdlisesti toimiva puolustus- ja
ilmailuteollisuuskonserni, joka toimittaa omaan erityisosaamiseensa
jakumppanuuksiin perustuvia, kilpailukykyisid ratkaisuja asiakkailleen.
Patria Oyj:n osakkeista omistaa Suomen valtio 50,1 % ja Kongsberg
Defence & Aerospace AS 49,9 %.

Patria Oyj:njasen tytdryritysten (yhdessd "Patria” tai "konserni”)
liiketoiminta jakautuu kolmeen lilketoiminta-alueeseen: Land Solutions,
Systems and Services sekd Muut toiminnot.

Patria Oyj ("yhtid") on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, jonka rekisterdity osoite on Kaivokatu
10 A, 00100 Helsinki. Jdljennds tilinpddttksesta on saatavissa Patria
Oyj:n padkonttorista osoitteesta Kaivokatu 10 A, 00100 Helsinki ja

verkkosivuilla www.patria.fi.

ESITYSTAPA

Patrian konsernitilinpddtds on laadittu Euroopan Unionin
kdyttéonottaman kansainvdlisen tilinpddtdskdytanndn mukaisesti
(International Financial Reporting Standards, IFRS), joka sisdltdd
kansainvadliset tilinpadtdsstandardit (IAS) sekd International Financial
Reporting Interpretations Committeen (IFRIC) tulkinnat.

ARVIOIDEN KAYTTO JAHARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
Tilinpddtoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttdd sellaisten johdon
arvioiden ja oletusten kdyttdamistd ja harkintaa sisdltdvien ratkaisujen
tekemistd, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen
maddriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sekd tuottojenja
kulujen maariin raportointikaudella.

Laskenta-arvioitajaharkintaa on kdytetty madritettdessa
tilinpddtoksessd raportoitujen erien suuruutta, mm. mddritettdessa
tiettyjen omaisuuserienrealisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman
kayttdomaisuuden taloudellisia pitoaikoja, tuloveroja, varastoarvoja,
varauksia, eldkevastuita sekd liikearvojen ja muiden erien
arvonalentumisia. Arvioiden perusteita on kuvattu tarkemmin ndissd
laadintaperiaatteissaja tilinpddtoksen asianomaisten liitetietojen
yhteydessd.

Arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen parhaaseen
nakemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpddtoksessd kdytetyistd arvioista..

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytdryhtiot

Konsernitilinpddtds sisdltdd emoyhtio Patria Oyj:n ja kaikki ne
tytdryhtiot, joiden osakkeiden danimddrdstd emoyhtic omistaa suoraan
tai vdlillisesti yli 50 % tai joissa Patrialla on muutoin mddrdysvalta
raportointikauden paattymispdivdnd. Madrdysvallalla tarkoitetaan
oikeutta mddratd yrityksen talouden jaliiketoiminnan periaatteista
hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Hankitut tai perustetut tytdryhtidt sisdllytetddn
konsernitilinpddtokseen kdyttden hankintamenetelmaa. Tallgin
luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilditavissd olevat
varat javastattavaksiotetut velat on arvostettu kdypddn arvoon
hankintahetkelld. Konsernin lisdtessd omistusosuuttaan sellaisessa
yhtidssd, jossa Patrialla on jo ollut mdardysvalta, mddrdysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko kdypddn
arvoon tai siihen mdardan, joka vastaa mddrdysvallattomien omistajien
osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilgitdvissa
olevasta nettovarallisuudesta. Hankinnasta syntynyt liikkearvo kirjataan
maddraan, jollaluovutettu vastike, mahdollinen mddrdysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteesta ja mahdollinen aiemmin
omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittdd konsernin osuuden
hankitun nettovarallisuuden kdyvdsta arvosta. Liikearvaoille suoritetaan
arvonalentumistestaus vdhintddn vuosittain. Hankintameno sisaltda
mahdolliset kdypddn arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu
vastike ei sisdlld hankinnasta erillisend kasiteltdvid liiketoimia, vaan
ndmad kasitellddn hankinnan yhteydessd tulosvaikutteisesti. Hankintaan
liittyvdt menot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi kausille, joiden aikana
menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta
vieraan- tai omanpddomanehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja.

Liiketoimintojen yhdistamiseen littyva mahdollinen ehdollinen

vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kdypddn arvoon hankintahetkelld.

Se luokitellaan joko velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi
luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan kdypddn arvoon jokaisen
raportointikauden padttymispdivdnd, ja tastd syntyvd voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua ehdollista
vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Hankintoihin, jotka ovat toteutuneet ennen 1.1.2010, on sovellettu
tuolloin voimassa olleita IFRS-standardeja.

Hankitut tytdryhtiot yhdistellddan konsernitilinpddtokseen
siitd hetkestd Idhtien, kun konserni on saanut madrdysvallan, ja
luovutetut tytdryritykset siihen saakka, jolloin madrdysvalta lakkaa.

TALOUS HALLINTO

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, voitonjako, saamiset ja velat sekd
realisoitumattomat katteet eliminoidaan konsernitilinpddtéksessa.
Mddrdysvallattomien omistajien osuus erotetaan tilikauden tuloksesta
sekd laajasta tuloksesta. Konsernin taseessa madrdysvallattomien
omistajien osuus omasta pddomasta esitetddn omana erdnddn omassa
pddomassa.

Osakkuus- jayhteisyritykset

Osakkuusyrityksind konsernitilinpdatokseen yhdistelldan ne yritykset,
joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava
vaikutusvalta on oikeus osallistua yrityksen talouden ja toiminnan
periaatteita koskevaa mddrdysvaltaa tai yhteistd madrdysvaltaa.

Yhteisyritys on yhteisjdrjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla
on jdrjestelyssa yhteinen mddrdysvalta, on oikeuksiajdrjestelyn
nettovarallisuuteen. Yhteinen mddrdysvalta perustuu osapuolten
vdliseen sopimukseen.

Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksistd yhdistellddan
konsernitilinpddtokseen pddomaosuusmenetelmdlld huomattavan
vaikutusvallan tai yhteisen mddrdysvallan saamisesta lahtien sen
pddttymiseen saakka. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksista on esitetty konsernin
tuloslaskelmassa omana erdnddn ennen liikevoittoa rivilla Osuus
yhteisyritysten tuloksesta. Patrian osuus yhteisyritysten muihin laajan
tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan
tuloksen eriin. Konsernin osuus hankintapdivan jalkeen kertyneista
oman pddoman eristd sisdltyy konsernin omaan pddomaan. Jos
konsernin osuus yhteisyrityksen tappiosta ylittdd kyseisen sijoituksen
hankintamenon, sijoitus merkitddn taseeseen nolla-arvoon eikd
kirjanpitoarvon ylittdvid tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita
yhteisyrityksiin liittyvid velvoitteita.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmaadrdiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapdivdn
kurssiin. Tilinpddtospdivand avoimena olevat ulkomaanrahanmaardiset
saamiset ja velat sekd johdannaisinstrumentit on arvostettu

erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat
vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamddrdisten lainojen

ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.
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Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden keskikurssia
jataseet tilinpddtdspdivan kurssia kdyttden. Tilinpddtoksen
muuntamisesta euroiksi johtuvat kurssierot kirjataan konsernin oman
pddoman muuntoeroihin. Ulkomaisten tytdryhtididen hankintamenon
eliminoinnista syntyvdt muuntoerot kirjataan suoraan oman padoman
muuntoeroihin.

Myytyjen konserniyhtididen osalta kertyneet omaan padomaan
kirjatut muuntoerot sisdllytetddn tuloslaskelman luovutusvoittoon tai
-tappioon.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

Rahoitusvarat luokitellaan kolmeen pdaryhmadn: jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat, kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat ja kdypddn arvoon muunlaajan tuloksen kautta kirjattavat.
Aiemmin IAS 39- standardin mukaan rahoitusinstrumentit ryhmiteltiin
lainoihin ja muihin saamisiin, erdpdivddn asti pidettdviin sijoituksiin,
myytavissd oleviin rahoitusvaroihin, jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin ja velkoihin.

Siltd osin kuin litetiedoissa ei ole erikseen esitetty, tasearvojen
katsotaan vastaavan kdypid arvoja.

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellaan pitkdaikaiset saamiset
yhteisyrityksiltd, muut saamiset, sijoitukset yritystodistuksiin,
myyntisaamiset, rahatja pankkisaamiset, korolliset rahoitusvelat ja
ostovelat. Rahoitusvelat kirjataan selvityspdivdnd ja ne esitetddn
taseessa jaksotettuun hankintamenoon kdyttden efektiivisen koron
menetelmdd.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisestikirjataan osakkeet ja muut
osuudet, korolliset sijoitukset sekd johdannaiset (ei suojauslaskentaa).

Kdypddn arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattaviin eriin
kuuluvat suojauslaskennan alaiset johdannaiset.

Kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien kytketyt
johdannaiset, arvostetaan kdypddn arvoon. Kdyvan arvon mddrittely
perustuu noteerattuihin markkinahintoihin, -korkoihin ja -kursseihin,
kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaaritysmalleihin.

Konsernisoveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sitovien
kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien valuuttamaardisia
rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin seka lainasalkkua suojaaviin
korkojohdannaisiin (rahavirran suojaus). Valuuttatermiinisopimusten
spot-osuus madritetddn suojausinstrumenteiksi rahavirran
suojausta koskevissa suojaussuhteissa. Valuuttatermiinisopimusten
korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan korkotuottoihin tai
-kuluihin. Suojauslaskennan kriteerit tayttdavien rahavirtojen
suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus
kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Tehoton osa kirjataan vdlittdmasti
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tulosvaikutteisesti tuloslaskelman rahoituseriin. Kertynytkdyvan arvon
muutoksen tehokas osuus kirjataan omasta pddomasta tuloslaskelmaan
ostojenjamyynnin oikaisuna samoille kausille, joilla suojattavat
kassavirrat vaikuttavat tulokseen. Pddasiallisena tehottomuuden
ldhteend on suojausinstrumenttien erdpdivien ja suojattavien
valuuttamadardisten rahavirtojen odotettujen tapahtumapdivien
ajallinen eroavaisuus. Tase-erien suojauksessa ei sen sijaan sovelleta
suojauslaskentaa.

Laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin kirjattaviin kdyvan
arvon muutoksiin tehddan soveltuvat vero-oikaisut.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN ARVON ALENTUMINEN
Jokaisenraportointikauden padttyessa arvioidaan, onko objektiivista
ndyttdd jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen
ryhman arvon alentumisesta. Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai
rahoitusvarojen ryhman arvo on alentunutja arvonalentumistappiota
syntynytvain, jos on objektiivista ndyttdd arvon alentumisesta
yhden tai useamman, omaisuuserdn alkuperdisen kirjaamisen

jdlkeen toteutuneen tapahtuman (“tappion synnyttdvd tapahtuma”)
seurauksena ja tappion synnyttdvdlld tapahtumalla (tai tapahtumilla)
on luotettavastiarvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn tairahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Ndyttdd arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi velallisen tai
velallisryhman merkittdvdt taloudelliset vaikeudet, koronmaksun
tailyhennysten laiminlydnnit, konkurssin tai muun taloudellisen
uudelleenjdrjestelyn todenndkdisyys tai havainnoitavissa oleva tieto,
joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen madritettdvissd olevaa
vdhentymistd, esimerkiksi muutokset maksujen myohdstymisessd ja
laiminlyontien kanssa korreloiva velallisen heikentynyt taloudellinen
tilanne.

Jos arvonalentumistappion mddrd vahentyy myohemmalld kaudella
javdhennys pystytddn objektiivisesti yhdistdmddn arvonalentumisen
kirjaamisen jdlkeen toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen
luottoluokituksen parantumiseen), konsernituloslaskelmaan merkitddn
aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus. Jos myytdvissd
olevaksiluokitellun vieraan padoman ehtoisen instrumentin kdypa
arvo kasvaa mydhemmalld kaudella ja nousun voidaan objektiivisesti
katsoa littyvan arvonalentumistappion tulosvaikutteisen kirjaamisen
jdlkeiseen tapahtumaan, arvonalentumistappio peruutetaan konsernin
tuloslaskelman kautta.

LIIKEVAIHTOJAMYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot on esitetty nettona, josta on vahennetty valilliset verot,
sopimussakot ja alennukset. Tuotot kirjataan, kun tavaroiden hallinta
tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, siihen mddraan, jonka konserni
arvioiolevansa oikeutettu saamaan kyseisten tavaroiden ja palveluiden
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luovutuksesta. Transaktion hintaan saattaa sisdltyd muuttuvia
elementtejd, kuten sopimussakkoja ja vahingonkorvauksia.

Tuotteet koostuvat varaosien ja standardituotteiden
myynneistd, joista tuotot kirjataan silla hetkelld, kun tuotteiden
hallinta luovutetaan asiakkaalle, yleensd tavaroiden toimittamisen
yhteydessd. Tuotteet sisdltdvdt myods projektit (panssaroidut
pyOrdajoneuvot, kranaatinheitinjdrjestelmdt sekd jdrjestelmdt ja
jdrjestelmdintegraatiot). Projektin sopimusehdoista ja projektin
kestosta riippuen tuotto kirjataan tietylld hetkella tai ajan kuluessa.

Palveluiden myyntikoostuu huollosta, korjauksesta ja
modifikaatioista sekd tuntiperusteisesti tarjottavista palveluista.
Tuotot kirjataan sopimusehdoistaja projektin kestosta riippuen
joko ajan kuluessa tehtyjen tuntien tai kertyneiden kustannusten
perusteella tai tietylld hetkelld, jos projektin kesto on lyhytja
tulosvaikutus vdhdinen.

Ajan kuluessakirjattavat tuotot madritetdan valmiusasteen
perusteella tehtyjen tuntien tai syntyneiden kustannusten perusteella,
kun sopimuksen lopputulos voidaan luotettavastiarvioida. Kun
lopputulosta ei pystytd luotettavasti madrittamadan, aiheutuneet
kulut rasittavat sen tilikauden tulosta, jolloin ne syntyvat, mutta tulot
kirjataan vain siltd osin kuin yhtit saa todellisten kustannusten mddrdd
vastaavia tuloja. Kaikki tappiot kirjataan kuluiksi valittémasti.

Patria tarjoaa asiakkailleen tavanomaiset maksuehdot. Mikali yli
vuoden pituisia maksuehtoja tarjotaan, laskutettua mddrdd oikaistaan
rahan aika-arvollajakorkotuotto jaksotetaan luottoajalle.

Patrialla ei ole merkittdvid asiakasjdrjestelyitd, jotka eivat taytd
IFRS 15 -standardissa asetettuja sopimuksen kriteereitd. Patria tarjoaa
asiakkailleen usein sopimuksellisia takuita, joilla se yleensd antaa
toimintatakuun toimitetuille tuotteille takuukauden aikana.

Patria saa asiakkailtaan maksuja sopimuksissa sovittuihin
laskutussuunnitelmiin perustuen. Muutokset myyntisopimuksiin
liittyvissd taseeseen merkityissd saamisissa ja veloissa johtuvat
Patrian sopimuksiin perustuvasta suorituksesta. Saamiset asiakkailta
myyntisopimuksista littyvat ensisijaisesti oikeuteen vastikkeeseen
tydstad, joka on tehty, muttajota eiole laskutettu raportointipdivana.
Ndamd omaisuuserat siirretddn myyntisaamisiin, kun Patrialla
on sopimuksellinen oikeus laskuttaa asiakasta. Velat asiakkaille
myyntisopimuksista liittyvat pddasiassa asiakkailta saatuihin
ennakkomaksuihin projekteista, joiden myyntituotot kirjataan ajan
kuluessa. Némd maddrdt kirjataan myyntituotoksi silloin kun Patria
tdyttdd sopimuksestajohtuvat velvoitteet.

Sen arvioiminen, onko projektin sopimusvelvoitteista erotettavissa
erillisid tuotteita ja palveluita, edellyttdd harkintaaja silld voi olla
vaikutusta tuottojen kirjaamisen ajankohtaan ja mddrddn.

Tuotteetja palvelut -tyyppiset sopimukset sisdltdvdt padasiassa
yhden suoritusvelvoitteen. Pitkdaikaisiin sopimuksiin sisaltyvdt
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pitkdaikaiset huoltosopimukset, joista tuotot kirjataan pddsddntdisesti
ajan kuluessa. Téhdn tulotyyppiin kuuluvaan sopimukseen sisdltyy
yleensa yksi suoritusvelvoite kutakin toimitusta kohden.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt sisdltyvdt taseen
Siirtosaamiset erddn ja sopimukseen perustuvat velat taseen Saadut
ennakkomaksut erddn (Liite 14.).

Patrialla ei ollut vuoden 2018 lopussa asiakassopimusten saamiseen
tai tdyttdmiseen liittyvid kustannuksia, jotka olisi aktivoitu IFRS 15
-standardin alla.

TUTKIMUS- JAKEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Aktivoiduille keskenerdisille kehitysmenoille
tulee tehdd saanndllisesti arvonalentumistesti vertaamalla

siitd kerrytettdvissd olevaa rahamddrdd sen kirjanpitoarvoon.
Poistamattomat aktivoidut kehitysmenot, joiden kirjanpitoarvon
katsotaan olevan niistd kerrytettdvissd olevaa rahamddrdd korkeampi,
kirjataan valittdmasti kuluksi tuloslaskelmaan.

TULOVEROT
Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd
laskennallisten verojen muutos. Laajaan tulokseenkirjattavien
erien verovaikutus kirjataan vastaavastilaajaan tulokseen. Osuus
yhteisyritysten tuloksista esitetddn tuloslaskelmassa laskettuna
nettotuloksesta, ja se sisdltdd siten verovaikutuksen.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan
velkamenetelman mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen
vdlisistd vdliaikaisista eroista tilinpddtdshetkelld voimassaolevia
verokantoja kdyttden. Merkittdvimmadt vdliaikaiset erot syntyvat
aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen
nettovarallisuuden arvostamisesta kdypddn arvoon, rahoitusvarojen
ja suojausinstrumenttien arvostamisesta kdypddn arvoon, sisdisista
varastokatteista, eldkevelvoitteista, varauksista, tilinpddtossiirroista
sekd kdyttamattomistd verotuksellisista tappioista. Laskennallinen
verosaaminen vdliaikaisista eroistakirjataan siihen mddrddn asti, kun on
todenndkdistd, ettd se voidaan hyddyntdd tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumistappioilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Hyddykkeistd tehddan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden taloudellista
vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan
mahdollisia taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

Poistot perustuvat arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
* Rakennukset10-30vuotta

* Koneetjakalusto3-15vuotta

* Muutaineelliset hyddykkeet 3 - 20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja ylldpitomenot
kirjataan tilikauden kuluksi. Merkittavat parannusinvestoinnit
aktivoidaan, mikdli ne tuottavat vastaista taloudellista hyotyd.
Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta syntyvdt voitot ja tappiot
sisdltyvat tuloslaskelmassa liikkevoittoon.

LIIKEARVO JAMUU AINEETON OMAISUUS

Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Liikearvon arvo arvioidaan vuosittain
tai useammin, mikdli olosuhteiden muuttuessa on todenndkdistd,
ettd arvo saattaa olla alentunut. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan.

Aineettomia hyddykkeitd ovat aktivoidut kehitysmenot,
tavaramerkit, patentit, ohjelmistojen lisenssit sekd tuote- ja
markkinointioikeudet. Aineettomat hyddykkeet, jotka syntyvdt
kehittamistoiminnasta, merkitddn taseeseenvain, jos IAS 38
-standardin edellytykset tdyttyvdt.

Hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla
vdhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyddykkeista
tehddan liikearvoa lukuun ottamatta tasapoistot taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka yleensd vaihtelee kolmesta kahteenkymmeneen
vuoteen.

SAADUT AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden
tulokseen liiketoiminnan muihin tuottoihin niilla tilikausilla, joilla
avustuksiavastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai
aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset kirjataan
hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

ARVONALENTUMISET
Omaisuuserien kirjanpitoarvo arvioidaan jokaisena tilinpddtospdivana
mahdollisen arvonalentumisen tunnistamiseksi. Liikearvot testataan
vuosittain. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus
jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikdihin. Arvonalennuksenakirjataan
madadrd, jolla omaisuuden tasearvo ylittdd vastaavan omaisuuden
odotettavissa olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvon.
Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikali
kerrytettdvissd olevan tulon mddrittdmisessd kdytetyt arviot
muuttuvat. Arvonalentumista ei peruuteta enempdd kuin
mika hyddykkeen tasearvo olisiilman aikaisempien vuosien

TALOUS HALLINTO

arvonalentumista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta.

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset, joiden perusteella konsernille siirtyy olennainen
osa hyodykkeiden omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-sopimukset
merkitddn taseeseen varoiksija veloiksi pddsddntdisesti vuokra-ajan
alkamisajankohtanajoko hyddykkeen kdyvdn arvon suuruisena taisita
alemman vahimmadisvuokrien nykyarvon suuruisena madrand.

Rahoitusleasing-sopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehdddn
poistot muiden kdyttoomaisuushyddykkeiden tapaan joko hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Rahoitusleasingvelat sisdltyvdt taseen pitkd- ja lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin.

Mikali omistamiselle ominaiset riskit ja edutjddvat vuokralle
antajalle, kdsitellddn sopimus muuna vuokrasopimuksena, ja
sopimuksen perusteella maksettavat vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-
ajan kuluessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Konserniyhtidilld on eri maissa eldkejarjestelyjd, jotka perustuvat
paikallisiin olosuhteisiin ja kdytdntdihin. Ndmd eldkejdrjestelyt luokitellaan
joko maksu- tai etuuspohijaisiksijarjestelyiksi. Maksupohjaisista
eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen

tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten
eldkejdrjestelyiden velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen
kadypdan arvoon tilinpadtdspdivand. Suomen TyEL-jdrjestelmdn

mukaisia eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisina ja tytnantajan
omavastuumaksut tydttomyysvakuusrahastolle etuuspohjaisina.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon taisitd alhaisemman
nettorealisointiarvon mddrdisend. Hankintameno madritetddn
noudattaen fifo-periaatetta tai keskihintamenetelmaa, joka onriittavan
|dhelld fifo-periaatteen mukaan laskettua todellista hankintamenoa.
Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden
hankintamenot, valittémdt valmistuspalkat, muut valittomdt
valmistusmenot sekd osuus valmistuksen valillisistd kustannuksista.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon,

joka on alkuperdinen laskutusarvo vdahennettynd ndiden saatavien
arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehddan arvonalennus,
kun on olemassa perusteltu ndytto, ettd konserni ei tule saamaan
kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.
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RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kdteisvaroista ja lyhytaikaisista
pankkitalletuksista. Pankeista saadut tililuotot sisdltyvat taseen
lyhytaikaisiin velkoihin.

VARAUKSET

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja

sen suuruus voidaan luotettavasti mddritelld. Varaukset voivat

liittyd toimintojen uudelleenjdrjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin,
takuuvelvoitteisiin ja reklamaatiotdihin.

OSINGONJAKO
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahenneta
jakokelpoisesta omasta pddomasta ennen yhtidkokouksen pddtostd.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Konsernion pddttdnyt ollanoudattamatta vapaaehtoista IFRS 8
standardia ja ei esitd tilinpadtoksessd segmentti-informaatiota.

UUSIEN JAMUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN

SEKA IFRICTULKINTOJEN SOVELTAMINEN

Vuonna 2018 ja sen jalkeen voimaantulleiden IFRS-standardien
muutosten osalta konsernin kannalta merkittdvimmdt muutokset
ovatIFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksistajaIFRS 16 Vuokrasopimukset. IFRS 15ja IFRS
9- standardeja on sovellettu 1. tammikuuta 2018 alkaen ja IFRS 16
sovelletaan 1. tammikuuta 2019 alkaen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Konserni alkoi soveltaa IFRS 9 Rahoitusinstrumentit- standardia
1.1.2018 ja se korvaa IAS 39 Rahoitusinstrumentit- kirjaaminen ja
arvostaminen- standardin. IFRS S ohjaa rahoitusvarojen ja -velkojen
luokittelua, arvostamista sekd kirjaamista. Se sisdltdd myds uudet
sddnnokset koskien suojauslaskentaa seka uuden rahoitusvarojen
arvonalentumiseen sovellettavan kdsittelymallin. Vertailutiedot
esitetddn konsernin aiemman tilinpddatoskdytdnnon mukaisestija ne
ovat vertailukelpoisia.

Rahoitusvarat luokitellaan kolmeen pdaryhmaddn: jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat, kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat ja kdypdaan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattavat.

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellaan pitkdaikaiset saamiset
yhteisyrityksiltd, muut saamiset, sijoitukset yritystodistuksiin,

VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TALOUS HALLINTO

myyntisaamiset, rahat ja pankkisaamiset, korolliset rahoitusvelat Kdypaan arvoon tulosvaikutteisestikirjataan osakkeet ja muut
jaostovelat. Standardi ei tuonut muutoksia rahoitusvelkojen osuudet, korolliset sijoitukset sekd johdannaiset (ei suojauslaskentaa).
luokitteluun. Rahoitusvelat kirjataan selvityspdivdnd ja ne esitetdan Kdypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattaviin eriin
taseessajaksotettuun hankintamenoon kdyttden efektiivisen koron kuuluvat suojauslaskennan alaiset johdannaiset.

menetelmdd.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN UUDELLEENLUOKITTELU IFRS 9:N SOVELTAMISEN SEURAUKSENA1.1.2018, 1000 EUR

Kirjanpitoarvo

Tase-erd Arvostusryhmd IAS 39 ArvostusryhmdIFRS 9 IAS 39 IFRS9 Erotus
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset Jaksotettuun hankintamenoon
yhteisyrityksiltd Lainatja muut saamiset kirjattavatrahoitusvarat 0.4 0.4
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
Muut sijoitukset (osakkeet) Myytdvissd olevat sijoitukset kirjattavatrahoitusvarat 0,2 0,2
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
Korolliset sijoitukset Lainatja muut saamiset kirjattavat rahoitusvarat 0,0 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon
Muut saamiset Lainat ja muut saamiset kirjattavat rahoitusvarat 0.7 0,7

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon

Myyntisaamiset Lainatja muut saamiset kirjattavat rahoitusvarat 1119 1119
Jaksotettuun hankintamenoon

Sijoitukset yritystodistuksiin -~ Lainat ja muut saamiset kirjattavatrahoitusvarat 0,0 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon

Muut saamiset Lainatja muut saamiset kirjattavat rahoitusvarat 0,0 0,0

Johdannaiset Rahavirran suojaus (kdypddn arvoon muun Kdypddn arvoon muun laajan tuloksen

(suojauslaskennan alla) laajan tuloksen kautta) kautta kirjattavat rahoitusvarat 0.2 0.2

Johdannaiset (ei Kdypaadn arvoon tulosvaikutteisesti Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

suojauslaskentaa) kirjattavat rahoitusvarat kirjattavatrahoitusvarat 0,2 0,2

Myytdvissd olevat Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti

myyntisaamiset Lainatja muut saamiset kirjattavat rahoitusvarat 0,0 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon

Rahat ja pankkisaamiset Lainat ja muut saamiset kirjattavat rahoitusvarat 59 59

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat Jaksotettuun hankintamenoon
Korolliset velat rahoitusvelat kirjattavat rahoitusvelat 26,4 26,4

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Johdannaiset Rahavirran suojaus (kdypddn arvoon muun Kdypddn arvoon muun laajan tuloksen

(suojauslaskennan alla) laajan tuloksen kautta) kautta kirjattavat rahoitusvelat 01 01

Johdannaiset Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti

(ei suojauslaskentaa) kirjattavat rahoitusvarat kirjattavatrahoitusvelat 0,2 0,2
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat Jaksotettuunhankintamenoon

Korolliset velat rahoitusvelat kirjattavat rahoitusvelat 47,4 47,4
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat Jaksotettuunhankintamenoon

Ostovelat rahoitusvelat kirjattavat rahoitusvelat 25,3 253
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IFRS 9 -standardi ei tuonut olennaisia muutoksia konsernin
suojauslaskentaan. Standardin muutoksen johdosta konsernin
suojauslaskennan dokumentaatio pdivitettiin vastaamaan uusia
vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta johdannaissopimusten
korko-osuuden kirjaamistapa on muutettu suoraan
tuloslaskelmaan kirjattavaksi sekd tdmdn kirjaamisperiaatteen
muutoksen johdosta aikaisempien tilikausien voittovaroja on myds
korjattu.

Konsernin myyntisaamisiin ei asiakaskunnan rakenteen
vuoksi liity merkittdvid luottoriskeja. Luottoriskejd vastaan
suojaudutaan pddsddntdisesti sopimalla niitd pienentdvistd
ehdoista myyntisopimuksissa ja tapauskohtaisesti kdytetdan
luottovakuutuksia. Historiassa konserni ei ole kirjannut olennaisia
myyntisaamisten luottotappioita eikd luottotappiovarausta
ole tehty IFRS 9 kdyttéonoton yhteydessd. Konserni arvioi
luottotappioriskid jatkuvastija mahdolliset muutokset esimerkiksi
asiakaskunnan rakenteessa voivat johtaa luottotappiovarauksen
kirjaamiseen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

Konserni alkoi soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardia 1.1.2018. Standardi sisaltda viisivaiheisen mallin
asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen
tulouttamiseen. IFRS 15 mukaan myyntituotto kirjataan, kun
asiakas saa mddrdysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun siind
mddrdssd, johon yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisistd
tuotteista tai palveluista. Standardin mukaisesti myyntituotto
kirjataan hallinnan luovutuksen perusteella joko ajan kuluessa
tai yhtend ajankohtana. Konserni soveltaa uutta standardia sen
littyvdt tiedot on esitetty uuden standardin mukaisina.

IFRS 15:n kadyttdonotto johti muutoksiin muutaman
pitkdaikaisen palvelu- ja huoltosopimuksen myyntituottojen
tuloutuksessa. Ndiden pitkdaikaisten palvelu- ja huoltosopimusten
myyntituottojen tuloutus tulee tapahtumaan valmiusasteen
mukaisesti syntyneiden kustannusten osuudella
suoritevelvoitteen arvioiduista kokonaiskustannuksista.

Oikaisemisen yhteenlaskettu vaikutus omaan pddomaan
1.1.2017 oli -1,5 milj. euroa.

IFRS 15 standardia sovelletaan tdysin takautuvasti, oikaisujen
vaikutukset esitetdan alla olevassa taulukossa my®os tilikauden
2017 alkavien saldojen osalta:

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

LYHENNETTY TULOSLASKELMA

TALOUS

HALLINTO

Reported Oikaistu Change
Miljoonaaeuroa 1/1-31/12/2017
Liikevaihto 467,7 467,2 -0,5
Liiketoiminnan muut tuotot 21,2 21,2 0,0
Aineet, tarvikkeet, tavarat ja palvelut -193,0 -191,7 13
Muut kulut -262,0 -262,0 0,0
Liikevoitto 33,9 34,6 0,7
Rahoitustuotot ja -kulut -2,6 -2,6 0,0
Tulos ennenveroja 31,3 32,1 0,8
Tuloverot -4,9 -5,0 -01
Tilikauden voitto 26,4 27,0 0,6
LYHENNETTY TASE
Raportoitu Oikaistu  Oikaisu Raportoitu Oikaistu Oikaisu
Miljoonaaeuroa 31/12/2017 01/01/2017
Varat
Aineettomat
hyddykkeet 29,3 29,3 0.0 27,5 27,5 0.0
Aineelliset
hyodykkeet 80,4 80,4 0,0 74,0 74,0 0.0
Muut pitkdaikaiset
varat 169,4 169,7 0.3 176,3 176,7 0,4
Vaihto-omaisuus 67,6 65,4 -2.2 67,8 64.4 -3,4
Saamiset 1336 136,6 3,0 1395 1433 3.8
Rahatja
pankkisaamiset 59 59 0,0 6.6 6.6 0,0
Varatyhteensd 486,3 4873 1,0 491,7 492,5 0,8
Omapddomaja
velat
Oma pddoma 2459 245,0 -0,9 262,8 261,3 -1.5
Pitkdaikaiset velat 57,8 57.8 0.0 59,3 59,3 0.0
Lyhytaikaiset velat 1826 184,5 19 169,6 1719 23
Omapddomaja
velatyhteensd 486,3 487,3 1,0 491,7 492,5 0,8

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 -standardi vaatii vuokralle ottajaa kirjaamaan
omaisuuseran (oikeus kdyttda vuokrattua hyodykettd) ja tulevien
vuokrien maksamista koskevan velan. Patria on pddttanyt soveltaa
yksinkertaistettua menettelytapaa, eikd IFRS 16 kdyttdonottoa
edeltdvdn vuoden vertailutietoja oikaista.

Patria on valinnut sovellettavaksi vapaaehtoisia helpotuksia
lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahdisiin omaisuuseriin koskeviin
vuokrasopimuksiin. Naihin sopimuksiin liittyvdt vuokrat kirjataan
kuluksi tasasuuruisina erind vuokrakauden ajalta.

Patria on tunnistanut sopimuksia, joissa se toimii vuokralle
antajana. Nailla sopimuksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpddtdkseen.

Ei peruutettavissa olevat, operatiivisiin vuokrasopimuksiin
perustuvat velvoitteet tilikauden 2018 lopulta on esitetty
liitetiedossa 21.

Alustavan arvion mukaan, vuokravelvoitteista
odotetaankirjattavan 1.1.2019 kdyttdoikeusomaisuuseria
javuokrasopimusvelkoja noin 58-71 miljoonaa euroa. IFRS
16 kdyttodnoton odotetaan parantavan tuloslaskelman
liikevoittoa noin 12 miljoonaa euroa senjohdosta, ettd
vuokrasopimuksiin liittyvdt korkokulut kirjataan rahoituskuluihin.
Standardimuutoksella on lisdksi vaikutustakonsernin
rahavirtalaskelman esitystapaan. Liiketoiminnan rahavirran
odotetaan kasvavan jarahoituksenrahavirran pienentyvdt
vastaavasti, koska vuokrasopimusvelan lyhennysten osuus
luokitellaan rahoituksen rahavirroiksi. Vaikutusten arviointi
saatetaan padtdkseen vuoden 2019 ensimmadisen neljdnneksen
aikana.
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2. Rahoitusriskien hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN PAAPERIAATTEET

Patrian hallitus on hyvaksynyt rahoitushallinnon periaatteet, joiden
mukaan hoidetaan konsernin emo- ja tytdryhtididen rahoitushallintoa
sekd rahoitusriskien hallintaa.

Konsernin rahoitustoiminnon keskeiset tehtdvdt ovat varmistaa
emo- ja tytdryhtididen rahoituksen riittavyys kaikkina aikoina,
rahoituksenjaluottolimiittien jdrjestaminen, likvidien varojen
sijoittaminen, nettorahoituskulujen optimointi, rahoitusriskien
hallinnan jarjestaminen ja toteuttaminen, tarjotajajdrjestdd
tytdryhtidille ndiden tarvitsemia rahoituspalveluja sekd tuottaa
konsernin johdolle informaatiota konsernin rahoituksellisesta asemasta
jariskeista.

Rahoitusriskit jaetaan jdljempdna valuuttariskeihin, korkoriskeihin,
maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskeihin, luotto- ja vastapuoliriskeihin
sekd operationaalisiin riskeihin. Konsernin tytaryhtiot ja
liiketoiminnat hallinnoivat omia rahoitusriskejdan rahoitushallinnon
toimintaperiaatteiden sekd konsernin rahoitustoiminnon madrittamien
ohjeiden mukaisesti.

VALUUTTARISKIT

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua
valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan,
tulokseen ja taseeseen. Sitovista kiintedhintaisista myynti-,

osto- jarahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot

suojataan valuuttajohdannaisilla tdysimddrdisesti projekti-

tai transaktiokohtaisesti. Konsernin tytaryhtiot vastaavat
valuuttariskiensd mddrittdmisestd ja suojaamisesta vastapuolenaan
Patria Oyj, joka tekee tarvittavat suojaussopimukset pankkien kanssa.

Konsernisoveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sitovien
kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien valuuttamaardisid
rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin (rahavirran suojaus).
Ndiden johdannaisten kdyvdn arvon muutoksen tehokas osuus
merkitddn laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin (kdyvdn
arvon rahasto), kunnes se kirjataan tulokseen samanaikaisesti
suojauksen kohteesta realisoituvan valuuttakurssimuutoksen
kanssa. Kdyvdn arvon muutoksen tehoton osuus kirjataan tuloksen
rahoituseriin valittdmdsti. Padasiallisena tehottomuuden |ahteend on
suojausinstrumenttien erdpdivien ja suojattavien valuuttamadardisten
rahavirtojen odotettujen tapahtumapdivien ajallinen eroavaisuus. Tase-
erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauskohteen ja suojausinstrumentin vdlilld on taloudellinen
riippuvuussuhde, kun niilld on sama kohde-etuus tai sellaiset kohde-
etuudet, joiden hinta reagoi samalla tavalla suojattavaan riskiin. Tallgin
tulee olla odotettavissa, ettd suojauskohteen ja -instrumentin kdypad

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

arvo tairahavirrat vaihtelevat systemaattisesti vastakkaisiin suuntiin
samastariskistd johtuen. Suojausinstrumentin osalta kdytetdan
samaa valuuttaa kuin suojauskohteellakin on, jolloin niiden valilla on
taloudellinen riippuvuussuhde.

Jdljempanad esitettdvdn IFRS 7 -standardin edellyttamdn
herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa konsernin tuloksen
ennen veroja jaoman pddoman herkkyyttd valuuttakurssien
muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa on huomioitu
tilinpdatdshetkelld yhtididen taseissa olevat vierasvaluuttamaardiset
rahoitusvarat ja -velat, ndihin kohdistetut suojaukset sekd ne
johdannaiset, jotka eivdt ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvan
arvon muutos kirjataan tulokseen.

Suoraan omaan pddomaan vaikuttaa kdyvdn arvon rahastoon
kirjattu kdyvdn arvon muutos suojauslaskennan piirissa olevista
johdannaisista. Kdyvdn arvon muutoksen vaikutuksen odotetaan
kumoutuvan ajan mydtd suojauskohteena olevien erittdin
todenndkdisten tulevien rahavirtojen vastakkaisten arvonmuutosten
realisoituessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, seka
herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset tulokseen ennen verojaja
omaan pddomaan, mikdli euro olisi vahvistunut tai heikentynytkyseessa
olevaa valuuttaa vastaan tilinpddtdspdivand. Herkkyyttd laskettaessa
on kdytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpadtdshetkelld merkittdvimmadt valuuttapositiot (myynti, ostot
jalainat) olivat Ruotsin kruunussa ja Yhdysvaltain dollarissa.

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKYYS
VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2018

1000EUR SEK usbD
Nettopositio - tase-erdt 374 1694
EUR vahvistuu/ heikkenee 5 % -
Vaikutus tulokseen ennen veroja -18/20 -81/89
Nettopositio - suojauslaskennan
piirissd olevat johdannaiset 168 -12684
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % -
Vaikutus omaan pddomaan -8/9 605/-668

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKY'YS
VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2017

1000EUR SEK usbD
Nettopositio - tase-erdt -9 -282
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % -
Vaikutus tulokseen ennen veroja 0/0 13/-15
Nettopositio - suojauslaskennan
piirissd olevatjohdannaiset 405 -16376
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % -
Vaikutus omaan pddomaan -19/21 745/ -822

Konsernin euroalueen ulkopuolisten tytdr- ja yhteisyritysten
yhdistelystd konsernitilinpddtokseen aiheutuu konsernin omaan
pddomaan muuntoeroja (translaatioriski). Padperiaate onolla
suojaamatta translaatioriskeja.

Suojauslaskennan vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan
merkittdvimpien valuuttaparien osalta on kdsitelty seuraavassa
taulukossa.

SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUS KONSERNIN
TALOUDELLISEEN ASEMAAN 2018

Miljoonaa euroa

Valuuttatermiinit - EURUSD 31/12/2018
Arvostus 01
Nimellisarvo 17,7
Tammikuu 2019 -
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Joulukuu 2023
Suojaussuhde 11
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos 01
Suojauskohteen arvonmuutos -01
Painotettu keskimddrdinen suojauskurssi
(sisdltden termiinipisteet) 11729
Valuuttatermiinit - EURSEK 31/12/2018
Arvostus 0,0
Nimellisarvo 0.2
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Tammikuu 2019
Suojaussuhde 11
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos -0,0
Suojauskohteen arvonmuutos -0,0
Painotettu keskimddrdinen suojauskurssi
(sisdltden termiinipisteet) 102688
Suojaslaskennan alaiset valuuttatermiinit 31/12/2018
Johdannaisvarat 0.1
Johdannaisvelat -0,0
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SUOJAUSLASKENNAN VAIKUTUS KONSERNIN KORKOJEN SIDONNAISUUSJAKSOT
TALOUDELLISEEN ASEMAAN 2017 Miljoonaa euroa 0-6kk 6-12kk 12-24kk 24-36kk  Myshemmin Yhteensi
o Miljoonaa euroa Rahoitusleasingvelat 1,7 0,4 08 16,3 19,2
Valuuttatermiinit - EURUSD 31/12/2017 : -
Rahalaitoslainat 20,6 20,6
Arvostus 01 ;
Nimelli 54> Muut korolliset velat 29,0 6,7 35,7
Imetisarve o aon Korolliset saamiset -81 -81
ammikuu - u
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Joulukuu 2023 Yhteensa 2018 e e 22 Lt it e
Suojaussuhde 11 ; ;
S on kv 01 Rahoitusleasingvelat 1.8 0.2 0.7 17.9 20,6
uOJ.ausmStrumenttlen dyvdnarvon muutos , Rahalaitoslainat 34 03 0.7 44
suojauskohteen arvonmuutos 04 Muut korolliset velat 42,0 68 48,8
Painotettu keskimddrdinen suojauskurssi Korolliset saamiset 59 59
(sisdltden termiinipisteet) 11649 ! !
Yhteensd 2017 41,3 0,5 8,2 0,0 17,9 67,9
Valuuttatermiinit - EURSEK 31/12/2017  Tijinpastoshetkella 31.12.2018 konsernin korolliset velat olivat MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI
Arvostus 00 yhteensa 75,3 miljoonaa euroa (73,8), joista kiintedkorkoisia 52,9 Maksuvalmiusriskid minimoidaan pitamalla likviditeettivaranto
Nimellisarvo 04 miljoonaa euroa (67,4) ja vaihtuvakorkoisia 22,4 miljoonaa euroa (6,3). riittdvan suurena, jotta se kaikkina aikoina kattaa konsernin juoksevan
Helmikuu 2018 - Korolliset saamiset olivat yhteensd 8,1 miljoonaa euroa (5,9), joista 8,1 liiketoiminnan likviditeettitarpeen.
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta Maaliskuu 2018 miljoonaa euroa (5,9) oli vaihtuvakorkoisia. Jalleenrahoitusriskid eli riskid siitd, ettd lilan suuri osa konsernin
Suojaussuhde 11 IFRS 7 -standardin edellyttamd herkkyysanalyysi, tassd yhden lainoista tai luottolimiiteista erddntyy ajanjaksona, jolloin mahdollisesti
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 0,0 prosenttiyksikdn nousu markkinakoroissa johtaisi 31.12.2018 taseen tarvittavan jdlleenrahoituksen saatavuus voi olla heikko ja ehdot
Suojauskohteen arvonmuutos 0,0 koroIIistlenveIkojenja saamisten osalta vuotuisten nettokorkolfulujenl . epé”edullislet,lminimoidaantasapainottamallaIainojentai luottolimiittien
Painotettu keskimaarainen suojauskurssi kasyam|seen 143tuh§nnellae.‘urolla (4). Vastaava koronllaskluameuttlaISI erdantymisaikatauluja.
(sisdltden termiinipisteet) 94879 yhtd suuren vastakkaismerkkisen muutoksen. Konsernilla ei ollut avoinna Konserninkorollisten velkojen keskimaddrdinen erddntymisaika
olevia korkojohdannaisia (0,3). 31.12.20180li 1,7 vuotta (2,3). Oheisen maturiteettitaulukon arvot ovat
Suojaslaskennan alaiset valuuttatermiinit 31/12/2017 diskonttaamattomia.
Johdannaisvarat 0.2 RAHOITUSINSTRUMENTTIEN MATURITEETTIJAKAUMA
Johdannaisvelat -0.1 Miljoonaa euroa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 - Total
Rahoitusleasingvelat 14 14 14 15 15 12,0 19,2
KORKORISKT . . Rahalaitoslainat 205 01 00 00 00 00 206
L"alkkk'”lak.afk‘ﬂe” mu”tik?“‘ﬁ'tu“if’at konsl‘k*”?'” , Muut korolliset velat 35,7 00 00 00 00 00 357
Io.r okului vaa —.tuott0| |nuse”a orovls.ten ve! OJ'en., Saamlsten Valuuttajohdannaisvelat 01 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 01
jajohdannaissopimusten kaypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan i .
) . ) . ) Valuuttajohdannaisvarat -01 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 -01
tavoitteena on suojautua korkojen muutosten vaikutuksilta
tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan Korkomalisut 0% o% o o o o 0E
ensisijaisesti vaikuttamalla velkojen ja saamisten keskimaaraiseen Yhteensd 2018 581 19 15 15 15 12,0 76,4
korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) sekd tarvittaessa
johdannaissopimuksilla. Rahoitusleasingvelat 14 14 14 14 15 135 20,6
Korollisten velkojen keskimaarainen korkosidonnaisuusaika Rahalaitoslainat 39 0.3 01 0.0 0.0 0.0 4.4
31.12.20180li 1,9 vuotta (2,4) ja saamisten yksi pdiva. Muut korolliset velat 42,1 6.7 0.0 0.0 0,0 0,0 48,8
Valuutta- ja korkojohdannaisvelat 0.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.3
Valuuttajohdannaisvarat -04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -04
Korkomaksut 0.4 0.4 03 0,0 0,0 0.0 11
Yhteensd 2017 47,7 8,8 1,9 15 15 13,5 74,8
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Patrialla oli 31.12.2018 osana likviditeettivarantoaan kdyttamdttomia KOROLLISTENNETTOVELKOJEN MUUTOS
komittoituja rahoitus- ja tililimiittejd yhteensd 50,5 miljoonaa euroa = =
(49,5) sekd yritystodistusohjelma, jostakdyttdmdttomadnd oli 71,0 e § % . % " - . § % N % " -
miljoonaa euroa (58,0). Eéi ‘;‘é 'g“ é §| E g EéE l;,é %H gg‘ g g
82 g% 38 27 2 ¢ £28 g3 38 s% 0§ &
KOROLLISET NETTOVELAT Miljoonaa euroa 588 £2 £¢ 2o & s Miljoonaa euroa 5t £2 ¢ Qo < =
Miljoonaa euroa 2018 2017 Kirjanpitoarvo 1.1.2018 -4,4 -420 -68 -206 59 -67.8 Kirjanpitoarvo 1.1.2017 -16 -69 -214 6,6 -232
Lainat rahoituslaitoksilta 01 0,4 Nettovelan muutokset Ngttgvglaq mlgutokset
Muut korolliset velat 6.6 6.7 ﬁwréi]skss'aggg;haigmtntl);:y Ergskssadgggha:gtlutﬁ?;:y
Rahoitusleasingvelat 17,8 19,2
Pitkdaikaiset korolliset velat 24,5 26,4 Pitkaikaisten lainojen Pitkaaikaisten lainojen
Lainat rahoituslaitoksilta 20,5 39 nostot -20,0 -20,0 takaisinmaksut 2,5 01 2,6
Yritystodistuslainat 29,0 42,0 Pitkdaikaisten lainojen Rahoitusleasingvelkojen
Muut korolliset velat 01 01 takaisinmaksut 01 01 0,2 lyhennykset 55 55
Rahoitusleasingvelat 14 14 gfggsékaisten velkojen 29 130 - h‘lylzwa/tts;kaisten velkojen 00 420 420
Lyhytaikaiset korolliset velat =t0 474 Rahavarojen muutos 2,2 2,2 Rahavarojen muutos -0,7  -0.7
Korolliset velat yhteensa e 738 Rahavirrat yhteens 161 130 01 00 22 -08  Rahavirratyhteenss 25 420 01 55 -07 -346
Rahavarat yhteensa S >3 Nettovelan muutokset Nettovelan muutokset
Korolliset nettovelat 67,5 67,8 erissa, joihin ei liity erissd, joihin ei liity
maksutapahtumaa: maksutapahtumaa:
Rahoitusleasingvelkojen
Rahoitusleasingvelkojen lisdykset -4,8 -4,8
lyhennykset 14 L4 vrityshankinnat 53 53
Yrityshankinnat 02 0.2 Muuntoerot 00 00
Muuntoerot 00 00 Mmyutoksetyhteenss 53 00 00 -48 00 -101
Muutokset yhteensd 02 00 00 14 00 12  (jjanpitoarvo3112.2017 -44 -420 -68 206 59 -67.8

Kirjanpitoarvo
31.12.2018

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernin operatiiviseen toimintaan ei asiakaskunnan rakenteen
vuoksi liity merkittdvid luottoriskejd. Luottoriskejd vastaan
suojaudutaan pddsdantoisesti sopimalla niitd pienentdvistd ehdoista
myyntisopimuksissa. Tapauskohtaisestivoidaan tarvittaessa kdyttaa
luottovakuutusta.

Konsernin likvidien varojen sijoittamiseen liittyvaa luottoriskid
hallinnoidaan mddrittdmalla hyvdksytyt ja hyvdn luottokelpoisuuden
omaavat vastapuolet sekd vastapuolien osalta hyvaksytyt sijoitusten
enimmdismddrat. Konsernilla ei ole merkittdvid lainasaamisia.
Myyntisaamisten ja sijoitusten riski on maksimissaan sopimusten
tdysimddrdisen nimellisarvon suuruinen.

Johdannaissopimuksiin liittyvid luottoriskejd hallinnoidaan
kadyttdmadlld useampaa sopimusvastapuolta, jotka ovat hyvin rajattuja
jajoillaon hyvd luottoluokitus. Johdannaisvastapuolien kanssa on
voimassa netotussopimukset.

-206 -290 -67 -192 81 -675

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Miljoonaa euroa 2018 2017
Erddntymdttomat myyntisaamiset 73.0 75,2
1-30 pdivdd erddntyneet myyntisaamiset 75 10,0
31-60 paivdd erddntyneet

myyntisaamiset 19 2,7
yli 60 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 23,6 23,9
Yhteensa 106,0 111,9

RAHOITUSHALLINNON OPERATIONAALINEN RISKI
Rahoitushallinnon operationaalisenriskienhallinnan tavoitteena on
eliminoida tilanteet, joissa voi aiheutua konsernille tappioita taijotka
lisddvdt rahoitusriskien kokonaismddrdd. Riskid minimoidaan toimivilla
prosesseillaja muilla toimintatavoilla seka niihin liittyvilld kontrolleilla,
pitamalld ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamallaja dokumentoimalla
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rutiinit sekd asianmukaisella tydtehtdvien organisoinnilla.
Transaktioihin liittyvid riskejd minimoidaan limiittiseurannalla,
kauppojen vahvistusten seurannalla sekd sddnndlliselld
kokonaisarvioinnilla.

MUUT MARKKINARISKIT

Rahoitusriskien lisdksi Patria altistuu mm. raaka-aineiden ja
komponenttien hintariskeille. Konsernin liiketoiminnat ovat vastuussa
ndiden riskien tunnistamisesta ja suojautumisesta. Patria pyrkii
suojautumaan hintariskeiltd ensisijaisesti myynti- ja ostosopimuksiin
sisdllytettdvin ehdoin. Patria ei kdytd johdannaissopimuksia ndiden
riskien suojaamiseen.

PAAOMANHALLINTA

Konsernin padomahallinnan tavoitteina on turvata toiminnan
jatkuvuus, ylldpitdd tervettd taserakennetta, varmistaariittdvdt
rahoitusreservit, hallinnoida korollisten velkojen ja rahoituslimiittien
maturiteettirakennetta ja muita ehtoja sekd samanaikaisestiluoda
arvoa osakkeenomistajille optimoimalla pddoman kustannuksia.
Patrian pddomarakenteelle ei ole mddritelty tiettyd tavoitetta,

vaan tavoite on varmistaa hyva luottokelpoisuus ja siten kattavat

rahoitusmahdollisuudet liiketoiminnan kasvutavoitteiden tukemiseksi.

Osassakonsernin rahoitussopimuksia on omavaraisuuskovenantti.

VAKUUTUKSET

Patria pyrkii varautumaan riskeihin kehittdmadlld jatkuvasti
valmiuttaan kdsitelld erilaisia mahdollisia kriisitilanteita seka
ylldpitamalld vakuutusturvaa. Tdarkeimpia vakuutuslajeja ovat
omaisuus-, keskeytys- jailmailuvakuutukset, joiden yhteenlasketut
vakuutusmaksut muodostavat suurimman osan vahinkovakuutusten
vakuutusmaksuista.

LIIKETOIMINTA
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3. Yritysostot ja -myynnit

Lokakuussa 2018 Patria Aerostructures Oy sai pddtokseen Patricomp
Oy:n koko osakekannan hankinnan Aerometallic Components SAU:lta.
Patricomp Oy valmistaa lentokoneiden ohutlevyrakenteita sekd tekee
niihin liittyvdd pintakdsittelyd ja kokoonpanoa. Patricompin liikevaihto
vuonna 2017 oli 6,6 miljoonaa euroa. Patricomp sijaitsee Jamsdn Hallissa
ja tydllistad noin 50 henkilda.

Tammikuussa 2017 Patria osti 100 %:a Kiinteistd Oy Hameenlinnan
Vanajanportista. Lokakuussa 2017 Patria hankki 60 %:n
omistusosuuden virolaisesta Milrem LCM OU:sté, joka on Viron suurin
puolustusalan huoltoyritys.

Allaolevissa taulukoissa on esitetty madrdt maksetuista
vastikkeista, yrityshankintojen rahavirtavaikutuksesta sekd Patrialle
hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista
hankintahetkilla.

HALLINTO

4. Myyntituottojen jaottelu

HANKITUT VARAT JAVELAT
Miljoonaa euroa 2018 2017
Luovutettu vastike 0.0 4,5
Hankintameno 0.0 4,5

Yrityshankintojen rahavirtavaikutus

Maksettu hankintameno 0.0 4,5
Hankitut rahavarat -0,2 0,0
Yrityshankintojen rahavirtavaikutus

yhteensad -0,2 4,5

Hankitut varatja velat hankintahetkelld

Aineettomat hyddykkeet 0,0 01
Aineelliset hyodykkeet 0.2 54
Vaihto-omaisuus 10 0.6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0.8 0.5
Rahavarat 0.2 0,0
Varatyhteensa 2,2 6.6
Korolliset velat 1.6 53
Muut velat 12 0.5
Velat yhteensd 2,8 5,8
Nettovarallisuus -0,5 0.8
Patrian osuus nettovarallisuudesta -0,5 0.5
Liikearvo 0.5 4,0

Miljoonaaeuroa 2018 2017
Tuotteet 171,7 150,1
Palvelut 304,5 317,1
Yhteensa 476,1 467,2
Yhtend ajankohtana tdytettdvdt

suoritevelvoitteet 3832 391,7
Ajan kuluessa tdytettdvdt

suoritevelvoitteet 92,9 75,5
Yhteensa 476,1 467,2
5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Miljoonaa euroa 2018 2017
Vuokratuotot 1,7 17
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot 1.2 0.4
Palveluiden myynti 0.0 0,0
Muut liiketoiminnan tuotot 1,8 50
Avustukset 0.2 01
Yhteensa 4,8 7.2
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Miljoonaa euroa 2018 2017
Tutkimus ja kehitys -01 -0,2
Vuokrakulut -11,8 -10,9
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 0.0 0,0
Matkakulut -8,0 -8,6
Kiinteistokulut -16,7 -18,4
Muut liiketoiminnan kulut* -37,2 -36.3
Yhteensa -73.8 -74,4
PAATILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Miljoonaaeuroa 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot -0.2 -0,2
Tilintarkastuspalkkiot oheispalveluista 0.0 0,0
Palkkiot muista palveluista -0,2 -0,2
Yhteensa -0,4 -0,4

* sisdltdd muista kuluja liittyen markkinointiin ja myyntiin, ulkopuolisiin

palveluihin sekd IT- ja muita kuluja.
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6. Tutkimus- ja tuotekehityskulut
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7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Miljoonaaeuroa 2018 2017 Miljoonaaeuroa 2018 2017

Tutkimus- ja tuotekehityskulut yhteensd -91 -9,4 Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan

Tilikauden atkana kuluksi kirjatut ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -0,7 -0,7

tutkimus- ja kehityskulut -6.6 -8,3 Muut palkat ja palkkiot -139,4 -138,2
Eldkekulut ja -vakuutusmaksut -239 -24,4
Muut henkildsivukulut -7.1 -7.9
Yhteensa -1711 -171,2

HALLITUKSEN PALKKIOT JA LASNAOLO KOKOUKSISSA

Lasndolo kokouksissa

HALLITUKSEN PALKKIOT JA LASNAOLO KOKOUKSISSA
Lasndolo kokouksissa

he sfs
g B3 %83
g £ g2 fgss
1000EUR ] z 2% =3¢
Hallituksen jasenet
31.12.2018
Esa Rautalinko,
puheenjohtaja? 6 3/3 1/1
Christer Granskog,
puheenjohtaja? 39 9/9 1/1
Harald Aarg 11/12 2/2
Marko Hyvdrinen 4 8 3/3 1/1
GeirHagy 9 2/3 11
Eirik Lie 12/12 5/5
Pdivi Marttila 28 11/12 5/5
Jarle Nass 17 9/9 1/1
AriPuheloinen 26 12/12 2/2
Gyrid Skalleberg Ingerg ?) 0 9/9 4/4
Kimmo Viertola® 16 3/3 3/3
PetriVihervuori? 5 3/3 1/1
Janne Sglvi Weseth ® 10 3/3 1/1
Yhteensa 155

930.11.2018 alkaen
230.11.2018 asti
923.3.2018 alkaen
%233.2018 asti

923.3.2018 alkaenja30.11.2018 asti

9l aé o)
2 %3 %35
5y £ 2 g8
1000EUR Q z S8 =3E
Hallituksen jasenet
31.12.2017
Christer Granskog,
puheenjohtaja 43 14/14 3/3
Marko Hyvdrinen 29 14/14 5/5
AriPuheloinen 28 14/14 3/3
Paivi Marttila 29 14/14 5/5
Harald Aarg 0 14/14 3/3
Geir Hagy 0 14/14 3/3
Janne Sglvi Weseth 29 14/14 5/5
Eirik Lie 0 13/14 5/5
Yhteensa 160

Hallituksen palkkiot sisdltdvat kuukausipalkkion, joka on
puheenjohtajalle 2 750 euroa ja muille jasenille 1 500 euroa
kuukaudessa sekd 600 euron kokouspalkkion jokaisesta hallituksen ja

hallituksen valiokunnan kokouksesta, johon hallituksen jasen osallistuu.

Vdhemmistdomistajan sisdisen ohjeistuksen mukaan Executive
Director -asemassa oleville henkildille ei makseta erillisia palkkioita
hallitusjdsenyydesta.

NEUVOTTELUKUNNAN PALKKIOT JA LASNAOLO KOKOUKSISSA

Lasndolo

1000EUR 2018 kokouksissa

Neuvottelukunnan jasenet
1.1.-31.12.2018

Sinuhe Wallinheimo, puheenjohtaja 3 4/4
Markus Mustajdrvi, varapuheenjohtaja® 1 1/2
Kalle Hydtynen, varapuheenjohtaja @ 1 2/2
Mika Kari 2 3/4
Timo Kivinen 2 3/4
Petri Peltonen 2 4/4
Mikko Savola 2 4/4
Raimo Vistbacka 2 4/4
Yhteensa 14

123.3.2018 alkaen
223.3.2018 asti
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Henkildston osallistuminen kokouksiin: Jussi Karimaki (4/4), Juha Kuusi
(4/4), Petri Pitkdnen (4/4), Ossi Ritala (1/1) ja Tomi Virtanen (3/3).
Osallistumisesta ei makseta erillisid palkkioita.

“ Tomi Virtanen korvasi Ossi Ritalan neuvottelukunnan jasenend
23.3.2018 alkaen

NEUVOTTELUKUNNAN PALKKIOT JA LASNAOLO KOKOUKSISSA
Lasndolo

LIIKETOIMINTA

1000EUR 2017  kokouksissa
Neuvottelukunnanjdsenet1.1.-

31.12.2017

Sinuhe Wallinheimo, puheenjohtaja 4 5/5
Kalle Hydtynen, varapuheenjohtaja 2 4/5
Mika Kari 2 3/5
Timo Kivinen? 1 2/4
Petri Peltonen 1 2/5
Mikko Savola 3 5/5
Kari Takanen? 1 1/1
Raimo Vistbacka 3 5/5
Yhteensa 15

15.6.2017 alkaen
24,6.2017 asti

Henkildston osallistuminen kokouksiin: Eero Jdrvinen*) (1/1), Jussi
Karimaki (5/5), Juha Kuusi (5/5), Petri Pitkdnen (5/5), Ossi Ritala (3/4).
Osallistumisesta ei makseta erillisid palkkioita.

) OssiRitala korvasi Eero Jarvisen neuvottelukunnan jdsenend 8.5.2017
alkaen

Neuvottelukunnan palkkiot sisaltavat kokouspalkkiot seuraavasti:
puheenjohtaja 800 euroa, varapuheenjohtaja 600 euroa ja jdsenet 500

euroa jokaisesta kokouksesta, johon neuvottelukunnanjdsen osallistuu.

TOIMITUSJOHTAJAN JAJOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtaja Olli Isotalolle vuonna 2018 maksetut palkat, palkkiot

jaedutolivat yhteensd 535173,45 (540 429,40) euroa muodostuen

seuraavasti:

* Peruspalkka 436 800,00 (429 800,00) euroa (sis. rahapalkka 416
340,00 (409 340,00) euroa, luontoisedut 20 460,00 (20 460,00)
euroa

VASTUULLISUUS

« Vuosibonus ansaintakaudelta 2017 oli 52 815,00 euroa, joka oli
12,3 % vuoden 2017 peruspalkastaja 24,6 % vuosibonuksen
maksimista, joka oli 50,0 % vuoden 2017 peruspalkasta. Vuosibonus
ansaintakaudelta 2016 oli 77 630,00 euroa, joka oli 48,6 % vuoden
2016 peruspalkasta ja 81,0 % vuosibonuksen maksimista, joka oli
60,0 % vuoden 2016 peruspalkasta.

« Pitkdn aikavalin palkitsemisjarjestelmien perusteella maksettiin
yhteensd 45 558,45 (32 999,40) euroa. Vuosien 2014-2016
pitkan aikavalin palkitsemisjdrjestelman perusteella 19 799,64
(32999,40) euroa seka vuosien 2015-2017 pitkan aikavalin
palkitsemisjdrjestelmdn perusteella 25 758,81 euroa

Tilikauden jdlkeen tammikuussa 2019 toimitusjohtaja Olli Isotalo jatti
tehtdvdnsd. Toimisuhteen pddttymiseen liittyvdt kulut, 6 kuukauden
irtisanomisajan palkka seka toimitusjohtajasopimukseen perustuva
6 kuukauden kokonaispalkkaa vastaavan erokorvaus, yhteensd 0,5
miljoonaa euroa sisdltyvdt vuoden 2018 henkilostokustannuksiin.

Toimitusjohtajalle vuonna 2019 maksettava vuosibonus vuoden
2018 ansaintakaudelta on 54 380,00 euroa (12,4% vuoden 2018
peruspalkastaja 24,7 % vuosibonuksen maksimista, joka on 50,0 %
vuoden 2018 peruspalkasta).

Toimitusjohtajan eldkeikd madrdytyy lakisddteisen
tyOeldkejdrjestelmdn mukaisesti. Toimitusjohtajalla ei ole yrityksen
puolesta muita elakejdrjestelyja. Toimitusjohtajan molemminpuolinen
irtisanomisaika on 6 kuukautta. Mikali yhtid irtisanoo toimitusjohtajan,
maksaa yhtid irtisanomisajan palkan lisaksi toimitusjohtajalle
erokorvauksen, jonka suuruus on 6 kuukauden kokonaispalkkaa
vastaava mddra.

Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa avustaajohtokunta, johon
kuuluu 17. syyskuuta 2018 alkaen 10 (10) jdsentd. Johtokunnan jasenille
maksetut palkat, palkkiotja edut olivat yhteensd 2 212 656,02 (2 588
539,43) euroa.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtokunnan jdsenten
palkitseminen vuonna 2018 perustui kiinteddn kuukausipalkkaan
(ml. luontoisedut) ja suoritusperusteiseen osuuteen. Vuosittain
maksettavan suoritusperusteisen palkkion enimmadismddra voi
olla’50 % vuosiansioista, paitsi toimitusjohtajalla, jonka palkkion
enimmdismadadra voi poikkeuksellisen hyvan suorituksen perusteella
olla 60 % vuosiansiosta. Palkitsemisesta padtetdadn "yksiyli yhden”
-periaatteellaja toimitusjohtajan palkitsemisesta pddttdd hallitus.

Tilikauden aikana konsernin johtokunnan jdsenet sekd kahdeksan
muuta avainhenkildd kuuluivat vdhintddn yhteen kolmesta
erillisestd kolmen vuoden suoritusperusteisesta pitkdn aikavdlin
palkitsemisjdrjestelmdstd koskien vuosia 2016-2018, 2017-2019 ja
2018-2020. Lisdksi tilikauden aikana maksettiin palkkioita vuosille

TALOUS HALLINTO

2013-2015, 2014-2016 ja 2015-2017 kohdistuneiden jdrjestelmien
perusteella. Palkitsemisjdrjestelmdt on laadittu konsernin hallituksen
toimesta valtion omistajachjauksen ohjeita ja periaatteita noudattaen.

Meneilldan olevat palkitsemisjdrjestelmat perustuvat niiden
voimassaoloajoille asetettuihin useisiin strategisiin tavoitteisiin ja
yhtion taloudelliseen suorituskykyyn. Korkein teoreettinen palkkio
kussakin jdrjestelmdssd on asemasta riippuen yhteensd 40 %, 50 %
tai poikkeuksellisen hyvadn suorituksen perusteella 60 % jdrjestelmddn
kuuluvan henkildn vuosittaisesta peruspalkasta kunkin jdrjestelmdn
koko kolmevuotisena voimassaoloaikana. Tavoitteiden saavuttamisen
arviointi tapahtuu konsernin hallituksen toimesta.

Jdrjestelmien tuottamat palkkiot maksetaan kolmen tilikauden
aikana kunkin jarjestelman pdattymisen jdlkeen. Vuosien 2015-

2017 palkitsemisjdrjestelmdn tuottama palkkio oli 38,9 %
korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta ja se tullaan maksamaan
palkitsemisjdrjestelmdan kuuluville henkildille kolmessa erdssa vuosien
2018, 2019ja 2020 aikanajdrjestelman ehtojen mukaisesti. Konsernin
taseessaon palkitsemisjdrjestelmiin littyva kokonaisvaraus 581 071
(841 309) euroa.

Koko Patria-konsernin henkilstd on vuosittaisen
tulospalkkiojdrjestelmdn piirissd. Tilikaudelta maksettavan
tulospalkkion enimmdismaara voi olla 1,8-3 kuukauden palkkaa vastaava
maddrad henkilén organisaatioasemasta riippuen.

ELAKEVELVOITTEET
Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan
sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten
elakejdrjestelyiden velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen
kdypddn arvoon tilinpddtdspdivdnd. Suomen TyEL-jdrjestelmdn
mukaisia eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisina ja tyonantajan
omavastuumaksut tydttomyysvakuusrahastolle etuuspohjaisina.
Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet littyvat Millog Oy:n lisdeldkkeisiin.
Etuuspohjaiseen eldkejdrjestelyyn liittyy riskejd, joilla voi olla
vaikutusta konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden mddrddn. Tdllaisia
riskejd ovat muutokset joukkovelkakirjojen tuotoissa, inflaatio seka
odotettavissa oleva elinikd. Jos diskonttauskoron perustana olevien
joukkovelkakirjojen tuotot muuttuvat, niin konsernivoijoutua
muuttamaan diskonttauskorkoa. Tdmd vaikuttaa sekd etuuspohjaiseen
nettovelkaan ettd muihin laajan tuloksen eriin kirjattavaan uudelleen
maddrittamisestd johtuvaan erddn. Osa konsernin etuuspohjaisista
velvoitteista on sidoksissainflaation kehitykseen jainflaation kasvu
kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta. Konsernin etuuspohjaiset
velvoitteetliittyvdt etuuksien tuottamiseen sekd toimessa oleville ettd
eldkeldisille. Odotettavissa olevan elinidn nousu voi taten kasvattaa
konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden mdardd.
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TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ELAKEKULUT

LIIKETOIMINTA

Miljoonaaeuroa 2018 2017
Eldkekulut - maksupohjaiset jdrjestelyt -23,8 -24,2
Eldkekulut - etuuspohjaiset jdrjestelyt -0.2 -0,2
Yhteensa -23,9 -24,4
ETUUSPOHJAINEN KULU TULOSLASKELMALLA
Miljoonaa euroa 2018 2017
Tybsuoritukseen perustuva meno -01 -01
Nettokorko -01 -01
Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla -0.2 -0,2
TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOVELKA
Miljoonaa euroa 2018 2017
Etuuspohjainen velvoite 132 13,0
Jarjestelyn varojen kdypd arvo -91 -8,8
Rahoitusasema 41 4,3
Etuuspohjainen nettovelka 4,1 4,3
MUUTOS ETUUSPOHJAISESSA VELVOITTEESSA
ETUUSPOHJAINEN VELVOITE (DBO)
Miljoonaa euroa 2018 2017
Etuuspohjainen velvoite kauden alussa 130 14,4
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0.1 01
Korkokulu 0.2 0.2
Maksettavat eldkkeet -0.3 -0,2
Vakutuusmatemaattinen voitto (-) / tappio (+) 0.2 -15
Etuuspohjainen velvoite kauden lopussa 132 13,0

MUUTOS ETUUSPOHJAISESSA VELVOITTEESSA
JARJESTELYN VAROJEN KAYPA ARVO

VASTUULLISUUS

TALOUS

Miljoonaa euroa 2018 2017
Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden

alussa 8.8 10,0
Korkotuotto 0.2 0.2
Maksusuoritukset tyonantajalta -0.3 -0,3
Maksettavat eldkkeet -0,3 -0,2
Vakutuusmatemaattinen voitto (+) /

tappio (-) 0.8 -09
Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden

lopussa 91 8.8
SEURAAVAN KAUDEN ARVIOIDUT VAKUUTUSMAKSUT
ARVIOIDUT VAKUUTUSMAKSUT

Ennuste

Miljoonaa euroa 2019 2018 2017
Arvioidut vakuutusmaksut 01 01 01
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Miljoonaa euroa 2018 2017
Uudelleen mddrittamisestd johtuvat erdt

kauden alussa 09 0.2
Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai

tappio(-) etuuspohjaisesta velvoitteesta -0.2 15
Vakuutusmatemaattinen voitto(+) tai

tappio(-) jarjestelyn varoista 0.8 -09
Uudelleen mddrittamisestd johtuvat erdt

kauden lopussa 15 0,9
JARJESTELYN VARAT

2018 2017

Hyvaksytyt vakuutussopimukset 100 % 100 %

Hyvaksytyilld vakuutussopimuksilla ei ole noteerattua hintaa toimivilla
markkinoilla ja ne eivat sisalld tydnantajan omia siirtokelpoisia oman

pddoman ehtoisia instrumentteja.

HERKKYYSANALYYSI

HALLINTO

Tdmd analyysi sisdltdd merkittdvimmat vakuutusmatemaattiset
oletukset. Herkkyysanalyysi on laadittu muuttamalla yhtd oletusta

ja pitamadlld muut oletukset vakioina sekd kdyttdmadlld samaa
laskentamenetelmdd ja samaa dataa, mitd on kdytetty etuuspohjaisen

velvoitteen laskennassa.

VAKUTUUSMATEMAATTISTEN OLETUSTEN
HERKKYYSANALYYSIHETKELLA 31.12.2018

L v om
334 ERY
s Vg c s wng =
b g2 7 %' 3 0 g8 v %‘ 2
8585 ¢4 S5% e¢4
25 380 355 3¢
Miljoonaa euroa 8¢ £688 8¢ £6°8
Muutos diskonttauskorossa, +0.5
prosenttiyksikkdd 11 0.7 8% -7%
Muutos palkankorotuksessa, +0.5
prosenttiyksikkod 0,0 0,0 0% 0%
Muutos elinajanodotteessa, +1
vuotta 0.4 0.2 3% 3%
Muutos eldkkeiden korotuksessa,
+0.5 prosenttiyksikkod 1.3 00 10% 0%
Muutos vakuutusyhtion
asiakashyvityksessd, +0.5
prosenttiyksikkdd 0,0 0.8 0% 8%

LASKENNASSA KAYTETTY DATA

2018 2017
Toimessaolevien lukumddrd 93 108
Eldkeldisten lukumddra 212 159
Vapaakirjojen lukumddra 811 888
Toimessa olevien keski-ika (vuosia) 51 51
Keskimaardinenjdljelld oleva palvelusaika 8 9
Keskimddrdinen palveltu aika 8 7
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8. Poistot ja arvonalentumiset

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Miljoonaa euroa 2018 2017
Aineettomat oikeudet =07 -0.8
Rakennuksetjarakennelmat -51 -6,6
Koneet jakalusto -6.7 -7,0
Muut aineelliset hyddykkeet 0.0 0,0
Arvonalennukset pysyvistd vastaavista 0,0 -2,0
Yhteensa -12,5 -16,5

LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUKSET

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa olevan rahamddrdn arvo
perustuu kdyttdarvolaskelmiin. Testatut rahavirtaa tuottavat yksikot
ovat:Land, Aviation, Aerostructures, Systems ja Millog -liiketoiminnat
sekd ISP -liiketoiminnan maantieteelliset segmentit.

Laskelmissa kdytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvatjohdon
hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen
vuoden ajanjakson. Liiketoimintakohtaisissa taloudellisissa
suunnitelmissa jarahavirtaennusteissakdytetyt oletukset
hinta- ja kustannuskehityksestd perustuvatjohdon arvioihin
markkinoiden kehityksestad. Laskelmissa kdytettyjen oletusten
arvioinnissa on huomioitu myds aiempi toteutunut kehitys. Arvioidut
rahavirtaennusteet perustuvat olemassa olevaan kdyttdomaisuuteen.
Johdon hyvaksymdn ennustejaksonjdlkeiset kassavirrat on laskettu
jddnndsarvomenetelmadlld, jossa viimeisen suunnittelujakson luvut on
laskettu 0 %:n ikuisuuskasvulla ja diskontattu diskonttokorolla.

Diskonttokorkona on kdytetty Patrialle mddritettya
tuottovaatimusta ennen veroja. Tuottovaatimuksen
laskentakomponentit ovat riskitdn tuottoprosentti,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan pddoman
kustannus, toimialan keskimddrdinen pddomarakenne ja varojen
riskipreemio. Diskonttokorko vuonna 2018 0li 10,8 % p.a. (3,75 %).

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin
herkkyysanalyysi, jossa rahavirtaa tuottavien yksikdiden rahavirtoja
laskettiin ja diskonttauskorkoja nostettiin. Tehtyjen herkkyysanalyysien
perusteella ei vaikuta todenndkdiseltd, ettd jokseenkin mahdollinen
muutos rahavirroissa (10-20 prosenttia) tai diskonttokorossa (1-3
prosenttiyksikkdd) muiden olettamusten pysyessd ennallaan johtaisi
arvonalentumiskirjauksiin.

Vuoden 2017 arvonalentumistestauksessa ISP, Ruotsin
kerrytettdvissd olevat rahamaddrat alittivat testattavien varojen
kirjanpitoarvon. Johtuen Ruotsin toimintojen heikosta taloudellisesta
kehityksestd yhtio kirjasi tilikaudelle 2017 2,0 miljoonan euron
liikearvon arvonalentumisen.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

LIIKEARVO LIIKETOIMINNOITTAIN

TALOUS HALLINTO

Miljoonaaeuroa 2018 2017
Land 8.9 89
Aviation 4,8 4.8
ISP, Baltia 4,0 4,0
ISP, Norja 0.8 0,8
Aerostructures 0.5 0,0
Systems 1,7 17
Millog 7.2 7.2
Yhteensa 28,0 27,5
11. 27,5 25,6
Lisdykset 0.5 4,0
Vahennyksetjaarvonalentumiset 0,0 -2,0
Kurssierot 0.0 -01
3112 28,0 27,5
9. Rahoitustuotot ja -kulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Miljoonaa euroa 2018 2017
Korkotuotot

Talletukset ja sijoitukset 0.1 01

Muut 0.1 0,0
Muut rahoitustuotot 0.0 0,0
Korkokulut

Korolliset velat -05 -0,6

Rahoitusleasingsopimukset -12 -1,3
Muut rahoituskulut -0.9 -09
Kurssierot

Ei suojauslaskennan alaisista

valuuttajohdannaisista -04 0.8

Muista 0.6 -0.8
Yhteensa -2,2 -2,6

TULOSLASKELMAAN SISALTYVAT
VALUUTTAKURSSIVOITOT JA-TAPPIOT

Miljoonaa euroa 2018 2017
Liikevaihto 0.0 -0,6
Kulut 0.2 0.2
Rahoitustuotot ja -kulut 0.1 0,0
Yhteensa 0.3 -0.4

Nettovoitotja -tappiot sisdltavat realisoituneet ja realisoitumattomat
voitot ja tappiotjohdannaissopimuksista.

LIIKEVOITTOON SISALTY VAT JOHDANNAISSOPIMUKSISTA
JOHTUVAT NETTOVOITOT JA -TAPPIOT

Miljoonaa euroa 2018 2017
Suojauslaskennan alaiset

valuuttajohdannaiset 0.0 -0,7
Yhteensa 0,0 -0,7

10. Tuloverot

Miljoonaa euroa 2018 2017
Tuloverot -34 -4,4
Tuloverot edellisiltd tilikausilta 0,0 0,0
Laskennallisen verosaamisen muutos -0,7 -0,6
Laskennallisen verovelan muutos -0,2 0,0
Yhteensa -4,3 -5,0

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT

Ennen Verojen
Miljoonaa euroa veroja Verot jdlkeen
Tulevien kassavirtojen suojaus -0,6 01 -0,4
Muuntoeron muutos -0.8 - -0.8
Etuuspohjaistenjdrjestelyiden
vakuutusmatemaattinen
voitto/tappio 0,6 0,0 0,6
Osuus yhteisyritysten laajan
tuloksen eristd -2.0 0,5 -1,6
Yhteensa -2,8 0,6 -2,3
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LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

LASKENNALLISEN VEROVELAN TASMAYTYS

2017
Ennen Verojen
Miljoonaa euroa veroja Verot jalkeen
Tulevien kassavirtojen suojaus 2,0 -04 1.6
Muuntoeron muutos -0,3 -0,3
Etuuspohjaistenjdrjestelyiden
vakuutusmatemaattinen
voitto/tappio 0,6 0,0 0.6
Osuus yhteisyritysten laajan
tuloksen eristd -2,0 0.4 -15
Yhteensa 0,4 0,0 0,4
VOIMASSA OLEVAN VEROKANNAN MUKAAN
LASKETTUJEN VEROJEN VERTAILU
TULOSLASKELMASSAESITETTYIHIN VEROIHIN
(SUOMESSA 2018: 20%, 2017: 20%):
Miljoonaa euroa 2018 2017
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -6,5 -6,4
Ulkomaisten yhtididen verokanta 01 01
Verovapaat tulot 0.3 0,0
Vahennyskelvottomat kulut -0.3 -0.4
Kauden verotukselliset tappiot -0,6 -1,2
Osakkuusyhtidtuloksen vaikutus 2,6 2,8
Palautukset aikaisemmilta verovuosilta 0.0 0,0
Muut erdt 01 0,0
Verot tuloslaskelmassa -4,3 -5.0
LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN TASMAYTYS
Miljoonaaeuroa 2018 2017
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistoerot 0,7 0.8
Verottamattomat varaukset 2,0 2.8
Vahvistetut tappiot 0.2 0,0
Muut vdliaikaiset erot 0,0 0.2
2,9 3,8
Kauden alussa 3,8 4,6
Valuuttakurssien vaikutus 0.0 0,0
Kirjattu tuloslaskelmaan -0,7 -06
Johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot 0,0 -0,3
Kirjattu omaan pddomaan -0.2 0.0
Tasearvo kauden lopussa 29 3,8

Miljoonaaeuroa 2018 2017
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistoerot 14 11
Johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot 0.0 01
14 1,2
Kauden alussa 12 0.9
Kirjattu tuloslaskelmaan 0.2 0,0
Johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot -01 01
Muut 0,0 0.2
Tasearvo kauden lopussa 14 1.2

Kdyttdmdttémdt verotuksessa hyvdksiluettavat tappiot, joista

eiolekirjattu laskennallista verosaamista johtuen niiden hyvaksi

luettavuuteen liittyvdstd epdvarmuudesta, olivat yhteensd 27,6 milj.
euroa tilikaudella 2018 (24,3 milj. euroa tilikaudella 2017). Nama tappiot

eivdtvanhene

11. Kdyttéomaisuus
AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

TALOUS

HALLINTO

0 g o

e £ S+ : i

= 85 £% 25 ¢

£ £5 2@ £% £
Miljoonaa euroa 5 $E IB &E =
Hankintameno1.1.2018 335 123 190 0.0 648
Muuntoerot -0.1 0 0,0 00 -01
Uudelleen ryhmittely 0,0 0.0 01 0.0 0,0
Yritysostot 0.5 0.0 0.0 0.0 0,5
Lisdykset 0,0 0,0 0,4 09 13
Vahennykset 0,0 00 -01 -07 0.8
Hankintameno 31.12.2018 339 123 194 02 658
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset1.1.2018 -60 -123 -17.2 0,0 -354
Muuntoerot 01 0,0 0,0 0,0 01
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 0,0 0.1 0,0 0.1
Tilikauden poisto sis tulos
kurssierot 0,0 00 -07 00 -07
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2018 -59 -123 -17.8 0,0 -359
Tasearvo31.12.2018 280 0,0 16 02 298

e E s® 9§ k]
5 8 ET 3§ 5
Y =g g c=x 2
- = g2 £:x c © <
Miljoonaaeuroa J ¥E <o Wk >
Hankintameno 1.1.2017 295 123 181 01 600
Muuntoerot -01 0.0 0.0 00 -01
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 00 -01 -01
Yritysostot 4,0 0,0 0,0 0,0 4,0
Lisdykset 0.0 0,0 0.9 0,0 0.9
Hankintameno 31.12.2017 335 123 190 00 648
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset1.1.2017 -39 -123 -164 0,0 -325
Muuntoerot ja muut
muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uudelleenryhmittely 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
Tilikauden poisto sis tulos
kurssierot 0.0 00 -08 00 -08
Arvonalentumiset -21 0,0 0,0 00 -21
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2017 -60 -123 -17.2 00 -354
Tasearvo31.12.2017 275 00 18 00 293
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET AINEELLISIIN KAY TTOOMAISUUSHYODYKKEISIIN
. ‘§ = - 'g SISALTYY RAHOITUSLEASING-SOPIMUKSILLA
§ x E © ‘&‘E) PR g HANKITTUA OMAISUUTTA SEURAAVASTI
= g ¢ o £3 ZSEEE 4
—w S ¢ 30 203 ®Woos 3 o
Tg g g €3 S3g8 cCE¥c 2 g &
Miljoonaa euroa =% 8T oL Ss2 GESE > 2 E = :ﬁ
Hankintameno 1.1.2018 2.2 124,4 92,0 18 2,7 223,0 g é 'ﬂ g §
Muuntoerot 00 -04 -0,2 0,0 00 -0,5 Miljoonaa euroa P SE £
Uudelleen ryhmittely 0,0 0.4 4,8 0.0 -1,5 3,7 Hankintameno L.1.2018 366 6.8 43,2
Romutus 00 00 29 00 00 @9 Kertyneet poistot 184 6.8 -25.1
Lisdykset 0,0 15 4,4 0.0 1,0 7,0 T 31.12.2018 182 0.0 18.2
Vahennykset 0.0 00 21 00 02 23 asearvo3L.te. g g g
Hankintameno 31.12.2018 2.2 125,9 96,1 18 2,0 228,0
Hankintameno 1.1.2017 38,9 6.8 45,8
Kertyneet poistot ja Lisdykset 4,9 0.0 4,9
arvonalentumiset 1.1.2018 0,0 -70,4 -69,5 -1,4 =12 -142,6 Vihennykset 73 0,0 73
Muuntoerot . 0,0 0.3 0.1 0,0 0.0 0.4 Kertyneet poistot 169 6,8 237
Uudelleenryhmittely 0,0 0,0 =5 0,0 0.0 =315 T 31.12.2017 196 0.0 196
Romutus 00 09 29 00 0,0 20 asearvosL.te. ’ g ’
Vdhennykset 0,0 0,0 10 0,0 0,0 10
Tilikauden poisto sis tulos G . . "
kurssierot 00 -43 67 00 00 110 12, Sijoitukset yhteisyrityksiin
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja o Omistus-
arvonalentumiset 31.12.2018 0.0 -75,2 -75,7 -1,5 -1.2 -153,6 Kotipaikka osuus %
Tasearvo31.12.2018 2.2 50,7 20,5 0.3 0.8 74,4 Nammo AS Raufoss, Norja 50,0
Svensk Forsvarslogistik AB Tukholma, Ruotsi 50,0
Hankintameno 1.1.2017 2,0 120,2 82,3 18 43 210,7 Silverskin Information Security Oy Helsinki, Suomi 25,0
Muuntoerot 0.0 -0.3 -0.1 0,0 0.0 -0.4
Uudelleen ryhmittely 0,0 -4,3 29 0,0 -6,0 -7,3 2017
Yritysostot 0,0 5,4 01 0.0 0,0 55 Omistus- Voitto/
Romutus 0,0 1.8 2,4 0,0 0,0 4,2 Miljoonaa euroa Kotipaikka osuus % Varat Velat  Liikevaihto Tappio
Lisdykset 0.1 6.5 9,7 0,0 8,9 25,3 Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 567,9 314,3 478,3 19,4
Vahennykset 0,0 -1,3 -0,6 0,0 -4,6 -6,5
Hankintameno 31.12.2017 2.2 124,4 92,0 18 2,7 223,0 OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA
Miljoonaaeuroa 2018 2017
Kertyneet poistot ja 11 158,6 164,4
arvonalentumiset 1.1.2017 0,0 -69,7 -65,5 -4 0,0 -136,7 Osuus kauden tuloksesta 129 139
Muuntoerot ja muut muutokset 0.0 0.2 0.1 0.0 0.0 0.3 : ' :
Uudelleen ryhmittely 0.0 27 0.0 0.0 12 15 Osluus kauden laajasta tuloksesta -16 -1.5
Romutus 0.0 18 24 0.0 0.0 4,2 Osinkotuotot 4 7.3
Vahennykset 0,0 1,2 0,5 0,0 0,0 1,7 Kurssierot ja muut muutokset -0,6 -109
Tilikauden poisto sis tulos 31.12. 164,5 158,6
kurssierot 0,0 -6,6 -7,0 0,0 0,0 -13,6
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2017 0,0 -70,4 -69,5 -1,4 -1,2 -142,6
Tasearvo31.12.2017 2,2 54,1 22,4 0,3 15 80,4
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SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT TASEESEEN MERKITYT MAARAT

16. Kdypadn arvoon arvostetut sijoitukset

Miljoonaaeuroa Shares Total
1.1.2018 0.2 0.2
Kurssierot jamuut muutokset 0.0 0,0
31.12.2018 0.2 0.2
1.1.2017 0.2 0.2
Vahennykset 0.0 0,0
31.12.2017 0.2 0.2

17. Rahoitusinstrumentit

KAYVAN ARVON RAHASTO SISALTAA JOHDANNAISSOPIMUKSET

Miljoonaaeuroa 2018 2017 Miljoonaaeuroa 2018 2017
Myynti osakkuusyhtidille 0.0 0,5 Myyntisaamiset 106,0 1137
Sopimukseen perustuvat varat 17,2 15,8
YHTEISYRITYSSAAMISET JA -VELAT Sopimukseen perustuvat velat
Miljoonaa euroa 2018 2017 Saadut ennakot, muut 16,2 15,0
Pddomalainasaamiset 0.4 04 Saadut ennakot, ajan kuluessa 37,6 32,1
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Ostovelat 0.0 0.0 Tilikauden aikana tuloutetut
myyntituotot, jotka olivat mukana
sopimukseen perustuvissa veloissa 1.1, 4,9 311
13. Muut osakkeet Kleskeqe[éilsiiqlprojekteihir]ja sopimuksiin
liittyvatjaljelld olevat suoritevelvoitteet 318,2 161,9
Miljoonaa euroa 2018 2017
Tasearvo 0,2 0.2 .
15. Siirtovelat
. . Miljoonaa euroa 2018 2017
14. Lyhytalkalset varat Palkat sosiaalikuluineen 231 21,6
VAIHTO-OMAISUUS Muut erdt 18,6 24,7
Tilikausien aikana ei ole kirjattu merkittdvid vaihto-omaisuuden Yhteensi 41,7 46,3

arvonalentumisia.

SAAMISET

Konsernilla ei ole olennaisia korollisia saamisia. Saamisten kdypd arvo
ei poikkea olennaisesti tasearvosta. Tilikausien aikana ei ole kirjattu
merkittdvid luottotappioita.

SIIRTOSAAMISET

Miljoonaaeuroa 2018 2017
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 17,2 15,8
Muut erdt 19,2 6.0
Yhteensa 36,4 21,8

Siirtosaamisten muut erdt koostuvat kertyneistd korkotuotoista ja

Siirtovelkojen muut erdt koostuvat kertyneista korkokuluista seka
muista jaksotuksista, jotka ei yksittdisind erind ole merkittdvid.

Miljoonaa euroa 2018 2017
Kdypd arvo 0.1 0,6
Laskennalliset verot 0,0 -01
Kdyvan arvon rahasto 31.12. 01 0.5
Tilikaudella omaan pddomaan kirjattu

kdypd arvo -0,5 26
Tilikaudella tuloutettu kdypd arvo 0.0 -0,5
Laskennalliset verot 01 -0,4
Muutos -0.4 1.6
Kdypd arvo 0.6 -14
Laskennalliset verot -01 0.3
Kdyvan arvon rahasto1.1. 0.5 11
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT
ARVOSTUSRYHMITTAIN JA KAYVAN ARVON HIERARKIA

£ @ c 7 7 ®

§ Bn &2 S §.2 §a - g

Sc2% S ss g2 g2 S 3t 3

2FeC 228 25E 2 B3 Rss E, B T g

Bcf: BEEnw E5E 5 8z£y  BFEy  EE 82y gE 5
2018 5358 5883 gEE g o 2017 S858 58839 £E %83 58 2 g
Miljoonaa euroa CEER S22f ®Z= I i Miljoonaa euroa MR SRS/ 858 &g sc e bt
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Pitk3aikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta 0.4 0.4 12
yhteisyrityksiltd 04 04 12 Osakkeetja muut osuudet 0,0 0.2 0.2 13
Osakkeet jamuut osuudet 0.2 0,0 0.2 13 Muut saamiset 0,7 0,7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 106,0 106,0 2 Myyntisaamiset 111,9 1119 >
Johdannaissopimukset 01 00 01 ee Johdannaissopimukset 0.2 0.2 0.4 22
Rahat ja pankkisaamiset 81 8l 16 Rahat ja pankkisaamiset 59 59 16
Kirjanpitoarvo P -
arvostusryhmittsin 01 0,2 1144 1148 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,2 0,2 118,9 0,2 0,0 119,4
Pitkdaikaiset rahoitusvelat :'tkT?'kalselt rahoitusvelat 64 64 1
Korolliset velat 245 245 19 LO;O ls-ekt \{e at hoi | & 5 °
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Ky yllt‘al als:at rahoitusvelat 474 474 1
Korolliset velat 5,0 510 19 Ooro 'Sft velat e °
Ostovelat 392 392 stovelat 2 2
Johd . imukset 0.0 0.0 01 > Johdannaissopimukset 01 0,2 0,3 22
ohdannaissopimukse ] ! b R o

T P Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 01 0,2 0,0 0,0 99,1 99,4

Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittdin 0,0 0,0 114,7 1148

Taseessa kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kdyvan arvon madrittamiseen kdytettdvien
arvostusmenetelmien syottotietojen perusteella:

Taso 1) syottdtiedot taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja

Taso 2) sydttdtiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille tai veloille joko suoraan
tai epdsuorasti
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18. Oma pddaoma

Osakepadoma: Patria Oyj:n osakepddoma 31.12.2018 oli 38 024
848,00 euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
tdysimddrdisesti.

Kdyvdn arvonrahasto: Kdyvan arvonrahasto sisdltdd rahavirran
suojauksessa solmittujen ja suojauslaskennan ehdot tayttdvien
johdannaissopimusten kdyvdn arvon muutoksen tehokkaan osan.

MUUT RAHASTOT

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto: Patria Oyj perustettiin
vuonna 2010 ja perustamisen yhteydessd varat kirjattiin osakepddoman
lisdksi sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Vuoden 2018 aikana
sijoitetun vapaan pddoman rahasto ei muuttunut, jarahastoon kirjatut
varat olivat 164,1 miljoonaa euroa 31.12.2018.

Muuntoerot: Muuntoerot sisdltdvdt konsernitilinpddtoksen
yhdistelyssd tytdryrityksen oman padoman muuntamisesta syntyneet
muuntoerotja ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelman keskikurssilla
muuntamisesta ja taseen tilinpdatospaivan kurssilla syntyvdt
kurssierot. Lisdksi muuntoeroihin sisdltyy kurssiero ulkomaisille
tytdryhtidille annetuista sisdisistd lainoista, joiden suorittamista ei
ole suunniteltu eikd suorittaminen ole todenndkdisesti ennakoitavissa
tulevaisuudessa.

Osakkeet: Yhtiolld on 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarija.

JAKOKELPOISET VARAT
Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2018 on 242 666 546,63 euroa,
josta tilikauden voitto on 14 356 598,82 euroa.

OSAKEKOHTAINEN OSINKO
Hallitus endottaa, ettd yhtidkokouksen kdytettdvistd olevista
voittovaroistajaetaan osinkoa 0,50 euroa (2017: 0,60 euroa) kutakin
Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa
osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismddrdksi ehdotetaan 13
920944,50 euroa (2017:16 705 133,40 euroa). |dljelle jadvat 228 745
602,13 euroa (2017: 228 309 947,81 euroa) jdtetddn vapaaseen omaan
pddomaan.

Vuodelta 2018 maksettavasta osingosta pdatetddn 23. maaliskuuta
2019 pidettdvdssd yhtidkokouksessa. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu
osinkovelaksi tdssa tilinpddtoksessd.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

TALOUS

19. Korolliset velat

RAHOITUSLEASING-SOPIMUKSET

Patrialla on rahoitusleasing-lainoja, jotka padosin liittyvdt rakennuksiin.
Ne erddntyvdt vuosien 2019 ja 2037 vdlisend aikana. Taseen
Rakennukset jarakennelmat -erddn sisdltyy 18,2 milj. euron (19,6)
edestd rahoitusleasing-sopimuksia, joiden yhteenlaskettu poisto
tilikaudella 2018 oli 1,5 milj. euroa (1,4). Yhteenlasketut leasing-maksut
olivat 2,6 milj. euroa (2,5), ja niihin liittyva korkoelementti oli 1,2 milj.
euroa (1,3).

RAHOITUSLEASINGVELKOJEN
VAHIMMAISVUOKRIEN KOKONAISMAARA

HALLINTO

sekd parhaisiin arvioihin tilinpddtdshetkelld. Yleinen takuuaika on
kahdesta neljdan vuoteen. Kohtaan muut varaukset sisdltyvdt mm.
varaukset mahdollisten laatuvirheiden, oikeudenkdyntienja offset-

velvoitteiden varalle.

21. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Miljoonaaeuroa 2018 2017
Enintddn 1 vuosi 2,6 2,5
1-5vuotta 10,2 9,9
Yli5vuotta 19,7 231
Yhteensa 32,5 35,5
Tulevat rahoituskulut -13,2 -14,8
Vahimmadisvuokrien nykyarvo 19,2 20,6

RAHOITUSLEASINGVELKOJEN
VAHIMMAISVUOKRIEN NYKYARVO

Miljoonaa euroa 2018 2017
Enintddn 1 vuosi 14 14
1-5vuotta 58 57
Yli5vuotta 12,0 13,5
Vahimmadisvuokrien nykyarvo 19,2 20,6

20. Varaukset

Miljoonaa euroa 2018 2017
Takuuvaraus 9,5 11,8
Muut varaukset 8,5 14,1
Yhteensa 18,0 26,0

Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan Patrian
kustannuksella. Vuoden 2018 lopussa takuuvarauksia oli 9,5 milj. euroa
(11,8). Kirjaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpdatoshetkella.
Takuukustannusvaraus kattaa tuotteiden korjaukseen tai vaihtoon
liittyvdt kustannukset niiden takuuaikana. Takuunalaiset vastuut on
maddritelty perustuen historiallisiin toteutuneisiin takuukustannuksiin

Miljoonaa euroa 2018 2017
Muiden puolesta annetut takaukset Sl 2,5
Muut omat vastuut 71 75
Yhteensa 10,2 10,0
KAYTTOLEASINGVASTUUT

Miljoonaaeuroa 2018 2017
Seuraavan vuoden osalta 111 11,8
1-5vuotta 16,6 21,7
yli5vuotta 10,2 189
Yhteensa 37,9 52,4

Kdyttoleasingvastuut eivat sisdlld yhteisyrityksen kdyttoleasingvastuita.

22.Johdannaissopimukset

VALUUTTA- JAKORKOJOHDANNAISET

S .8 BB
2018 £ %2 %2 5%
Miljoonaa euroa Z af zT Xc
Rahavirran suojaukseen madritellyt
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 18,2 0.1 0,0 01
Ostotermiinit 3,4 01 0,0 0,0
Myyntitermiinit 14,8 01 0,0 01
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahavirran suojaukset yhteensa 18,2 0.1 0,0 01
liman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 311 0,0 0,0 0,0
Ostotermiinit 0.5 0,0 0,0 0,0
Myyntitermiinit 306 00 00 00
llman suojauslaskentaa olevat
yhteensad 31,1 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 49,3 01 -01 0,1
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Ylld esitettyihin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, joita koskee
toimeenpantavissa oleva yleinen nettoutusjdrjestely tai

muu vastaavanlainenjdrjestely, liittyy kaikissa tapauksissa

konsernin ja vastapuolen vdlinen sopimus, jonka mukaan yleisen
nettoutusjdrjestelyn kumpikin osapuoli on oikeutettu kyseisten
rahoitusvarojen ja -velkojen nettomaddraiseen selvittdmiseen, jos toinen
osapuolilaiminlyd velvoitteensa tdyttamisen.

23. Lahipiiritapahtumat

PATRIA OY):N TYTARYHTIOT OVAT SEURAAVAT:

Miljoonaaeuroa 2019 2020 2021 2022
Johdannaisvarat 01 0,0 0,0 0.0
Johdannaisvelat -0,1 0.0 0,0 0,0
VALUUTTA- JA KORKOJOHDANNAISET
e %% B
g &5 =5 2
= =R E= Eu
2017 E §= 5= SE
Miljoonaa euroa zZ 28 =z¢ ¢¢
Rahavirran suojaukseen madritellyt
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimuksetyhteensa 25,3 02 -01 01
Ostotermiinit 4,9 00 -01 -01
Myyntitermiinit 20,4 0.2 0,0 0.2
Koronvaihtosopimukset 0,3 0,0 0,0 0,0
Rahavirran suojaukset yhteensa 25,6 02 -01 01
liman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimuksetyhteensa 35,5 02 -02 0,0
Ostotermiinit 3,4 00 -01 -01
Myyntitermiinit 321 02 -01 01
llman suojauslaskentaa olevat
yhteensd 35,5 02 -02 0,0
Yhteensa 610 04 -03 01
Miljoonaa euroa 2019 2020 2021 2022
Johdannaisvarat 0.4 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat -0.3 0,0 0,0 0,0
RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTTAMINEN
£5
- =R
c & B8 2
B s S 0o H
9T 2 53Eq0 S
2018 w5 €525 g
Miljoonaa euroa CES xECTE z
Johdannaisvarat 0.1 0,0 01
Johdannaisvelat 01 0,0 0,0
2017
Miljoonaa euroa
Johdannaisvarat 04 -0.3 01
Johdannaisvelat 0.3 -0.3 01

Omistus-
Tytdryhtiot Kotipaikka osuus %
Patria Aviation Oy Jamsad, Suomi 100,0
Patria Aerostructures Oy Jamsad, Suomi 100,0
Patricomp Oy Jdmsd, Suomi 100,0
Patria Helicopters AS Bardufoss, Norja 100,0
Patria Pilot Training Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Svenska AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Helicopters AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Estonia Ol Tallinna, Viro 100,0
Patria ISP Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Land Services Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Land Systems Oy Helsinki, Suomi 100,0
Abu Dhabi,
Yhdistyneet
Patria Land Middle East Limited Arabiemiirikunnat 100,0
Patria Land Sverige AB Tukholma, Ruotsi 100,0
Patria Land Systems SA (Pty)  Pretoria, Eteld-
Ltd Afrikka 100,0
Kiinteistdé Oy Hdmeenlinnan
Vanajanportti Hameenlinna, Suomi 100,0
Patria Polska Sp.z o.0. Varsova, Puola 100,0
Millog Oy Tampere, Suomi 61,8
Oricopa Kiinteistdt Oy Orivesi, Suomi 100,0
Senop Oy Kangasala, Suomi 100,0
Milrem LCM OU Tallinna, Viro 60,0
KONSERNIYRITYSTEN VALISET OSTOT JAMYYNNIT
Miljoonaaeuroa 2018 2017
Yhteensa 48,2 66,2

Sisdisessd siirtohinnoittelussa kdytetddn markkinaehtoisia hintoja.
Tiedot konsernin ja sen yhteisyritysten vdlisistd liiketoiminnoista on
esitetty litteessd 12. Johdon tydsuhde-etuudet on esitetty liitteessd 7.

Konsernin ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd
muustajohtokunnasta. Ylimmdltd johdolta ei ole ollut lainasaamisia
31.12.2018. Ylimpaan johtoon kuuluvat henkildt Iahipiireineen eivdt ole
olleet olennaisissa likesuhteissa konserniyhtigihin.

24, Riita-asiat ja oikeusprosessit

Itdvaltalainen yhtid, joka on toiminut Patrian konsulttina erdissa
maissa, on vuonna 2009 pannut vireille kaksi oikeusprosessia Patriaa
vastaan vaatien muun ohessa maksua tietyistd komissioistaja/

tai vahingonkorvausta. Helsingin kdrajaoikeus hylkdsi vuonna 2016
vdlituomioilla RHG:n kanteet ja velvoitti RHG:n korvaamaan Patrian
oikeudenkdyntikulut asioissa. RHG valitti kdardjdoikeuden ratkaisuista
Helsingin hovioikeuteen. Hovioikeus hylkasi ratkaisuissaan RHG:n
molemmat valitukset. RHG:Ila oli oikeus hakea korkeimmalta oikeudelta
valituslupaa koskien hovioikeuden ratkaisuja 24.elokuuta 2018
mennessd. RHG ei hakenut valituslupaa korkeimmalta oikeudelta, joten
hovioikeuden pddtds jdi voimaan.

25. Tilinpddtospdivan jalkeiset tapahtumat

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpddtdspdivan
jdlkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpddtokseen.
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Emoyhtion tilinpdatos (FAS)
Emoyhtion tase
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Miljoonaa euroa Liite 31.12.2018 31.12.2017 Miljoonaaeuroa Liite 31.12.2018 31.12.2017
Pysyvatvastaavat Oma pddoma 12
Osakepddoma 38,0 38,0
Aineettomat hyddykkeet 9 Muut rahastot
Aineettomat oikeudet 0,6 0.8 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 164,1 164,1
Muut pitkdvaikutteiset menot 0.1 0.1 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 64,2 63,0
Tilikauden voitto (tappio) 14,4 18,0
Aineelliset hyddykkeet 9 Oma pddomayhteensa 280,7 283,0
Koneet ja kalusto 13 14
Muut aineelliset hyodykkeet 0.0 0,0 Pitkdaikainen vieras pddgoma
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 0.2
Sijoitukset Pitkdaikainen vieras padomayhteensa 0,0 0,2
Osuudet saman konsernin yrityksissa 10 1233 1233
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 10 191,7 191,7 Lyhytaikainen vieras pddoma
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 11 0.4 0.4 Muut lainat 13 29,0 0,0
Pysyvdtvastaavatyhteensd 3174 317,7 Lainatrahoituslaitoksilta 13 20,2 42,5
Ostovelat 2,5 14
Vaihtuvatvastaavat Velat saman konsernin yrityksille 13 734 79.6
Vaihto-omaisuus Muut velat 13 2,0
Aineet ja tarvikkeet 01 0,3 Siirtovelat 13 31 43
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 129,7 129,7
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,0 01 Vastattavaayhteensd 410,3 413,0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 83,3 90,3
Siirtosaamiset 11 58 2,8
Rahat ja pankkisaamiset 3,7 1.8
Vaihtuvatvastaavat yhteensa 93,0 95,3
Total Assets 410,3 413,0
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Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion rahavirtalaskelma
Miljoonaaeuroa Liite 1-12/2018 % 1-12/2017 % Miljoonaaeuroa 1-12/2018 1-12/2017
Liikevaihto 2 21,0 4,3 Voitto (tappio) ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja 6.2 6,3
Suunnitelman mukaiset poistot 11 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1.6 2.2 Rahoitustuotot ja -kulut -12,2 -94
Muut oikaisut 0,0 -19
Materiaalitja palvelut Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vdhennys (+) 2,3 -06
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) 0.2 0,0
Ostot tilikauden aikana -0.9 0.0 Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vdhennys (-) -1,0 -11
Varastojen muutos -0,2 0,0 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -3,3 -6,6
Henkilostokulut -7.4 -2,6
Poistotja arvonalentumiset -11 0,0 Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista -1.6 -1.3
Liiketoiminnan muut kulut 3 -19,0 -7,0 Muut maksetut rahoituserat liiketoiminnan rahoituskuluista -0,6 -0.2
Saadut osingot liiketoiminnasta 11,7 10,9
Liikevoitto (-tappio) -6,0 -28,3% 31 -711% Saadut korot liiketoiminnasta 2,6 0,0
Maksetut valittdmdt verot -4,1 -51
Rahoitustuototja -kulut 6 Liiketoiminnan rahavirta 4,7 -2,3
Tuotot osuuksista saman konsernin
yrityksissd 117 108 Ostetut konserniyhtiot 0,0 -4,5
Muutkorko- ja rahoitustuotot 26 0.0 Investainnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 09 00
Korkokulutja muut rahoituskulut 21 -L5 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 01 0,0
Kurssierot 0.0 00 Investointien rahavirta -0,8 -4,5
j\;o\i';tr%j(;appio)ennen tilinpdatdssiirtoja 6.2 295% 6.3 146,0% Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 7,0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,5 0,0
Tilinpastossiirrot 87 129 Konsernitilisaamisten/ -velkojen muutos -4,3 4,4
Tuloverot 06 13 Maksetut osingot -16,7 -31,2
Saadut ja maksetut konserniavustukset 12,6 33,6
Tilikauden voitto (tappio) 144 683% 180 4139% Rahoituksenrahavirta i 68
Rahavarojen muutos 2,0 0,0
Rahavaratkauden alussa 1.8 0.0
Fuusiossa siirtyneet rahavarat 0,0 1.8
Rahavarat kauden lopussa 317 1.8
Rahavarojen muutos 2,0 0,0
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Patria

Emoyhtion tilinpdatoksen litetiedot

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpddtos on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sdanndsten
mukaisesti. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Tilikaudella on muutettu taseen lyhytaikaisten velkojen luokittelua
siten ettd, velat kirjaamattomista ostolaskuista sekd velat saapuneista
tavaroista ja palveluista, joita ei ole laskutettu on esitetty rivilld
ostovelat. Aikaisemmin em.erdt on sisdllytetty riville siirtovelat.
Edellisen tilikauden vertailutietoja ei ole muutettu uuden luokittelun
mukaisestikoska erien ei ole katsottu olevan olennaisia.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltdd tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnistd
oikaistuna valillisilld veroilla, alennuksilla sekd valuuttamadrdisestd
myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluistakirjataan, kun palvelu on suoritettu.

ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto joutuu tekemddn tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpddtoksessa
esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa ndistd arvioista. Arvioita on
kaytetty mm. mddritettdessd omaisuuserien arvoa.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettynd
vuosittain tehdyilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalentumisilla. Hyodykkeista tehdddn tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden taloudellista
vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan
mahdollisia taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Yhtidssd noudatetaan seuraavia poistoaikoja:
* Koneetjakalusto3-15vuotta
« Aineettomatoikeudet 3 - 5vuotta

Muista aineellisista hyddykkeistd ei tehda suunnitelman mukaisia
poistoja.

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytdryhtidosakkeet
sekd muut osakkeet on arvostettu hankintamenoon taisitd alempaan
kdypddn arvoon.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan. Johdannaissopimukset arvostetaan
kdypddn arvoon. Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun
realisointiarvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo vahennettyna
ndiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista
tehddan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu ndyttd, ettd yhtic ei
tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahanmaddraiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpddtospdivanad avoimena olevat ulkomaanrahanmaaraiset
saamiset ja velat sekd johdannaisinstrumentit on arvostettu

erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat
vastaaviin eriin liilkevoiton yldpuolelle. Valuuttamddrdisten lainojen
jasaamisten kurssivoitotja -tappiot sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Valuuttamaadrdisten liiketapahtumien kurssiriskien suojauksessa
kaytettdvistd johdannaissopimuksista syntyneet kurssierot
sisdltyvdt vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamaardisten
lainojen ja saamisten kurssiriskien suojauksessa kdytettdvistd
johdannaissopimuksista syntyneet kurssierot sisdltyvdt
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kun suojataan taseen ulkopuolisia erid,
johdannaissopimusten kurssierot kirjataan taseeseen ja tulosvaikutus
kohdistetaan samalle tilikaudelle kuin suojattavasta transaktiosta
kirjataan valuuttakurssieroa.

AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden
tulokseen liiketoiminnan muihin tuottoihin niilld tilikausilla, joilla
avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Aineellisten tai
aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset kirjataan
hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

TULOVEROT

Tilinpaatokseen sisdltyvat yhtion tilikauden tuloksen mukaan
suoriteperusteisestilasketut tilikauden verot sekd aikaisemmilta
tilikausilta maksuun tulleet tai palautetut verot. Yhtid ei ole kdsitellyt
laskennallisia veroja tilinpddtoksessddn.

TALOUS HALLINTO

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman
nettorealisointiarvon mddrdisend. Hankintameno mddritetdan
noudattaen fifo-periaatetta tai keskihintamenetelmaa, joka onriittavdn
ldhella fifo-periaatteen mukaan laskettua todellista hankintamenoa.
Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden
hankintamenot, valittémdt val-mistuspalkat, muut valittomat
valmistusmenot sekd osuus valmistuksen valillisistd kus-tannuksista.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen
emoyhtio on sitoutunutjajoista ei todenndkdisestikerry niitd vastaavaa
tuloa, tai vastaisia menetyksia,

joiden toteutumista on pidettdvd ilmeisend.

ELAKEJARJESTELYT

Lakisddteinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa
eldkevakuutusyhtidissd. Mahdolliset lisdeldketurvat on vakuutettu.
Yhtiolld ei ole kattamatonta eldkevastuuta.

TUTKIMUS- JAKEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu tilikauden kuluksi lukuun
ottamatta niihin mahdollisesti liittyvid kdyttdomaisuushankintoja.
Tuotekehitysmenoja aktivoidaan kirjanpitolain sekd kauppa- ja
teollisuusministerion kehittdmismenojen aktivoinneista antamien
sdddosten edellytysten tdyttyessa.

LEASING
Leasingmaksut on kirjattu tilikauden kuluiksi.

TILINPAATOSSIIRROT
Tilinpddtossiirtoihin on kirjattu konserniavustukset.
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7. Tilinpaatossiirrot
Miljoonaaeuroa 2018 2017
Konserniavustukset 8,7 12,9
Yhteensa 8,7 12,9
8. Tuloverot
Miljoonaa euroa 2018 2017
Tilikauden verot varsinaisesta toiminnasta 12 13
Tilikauden verot tilinpdatdssiirroista -1,7 -2,6
Yhteensa -0,6 -1,3
Miljoonaaeuroa 2018 2017
Tilikauden verot -0.6 -1,3
Edellisen tilikauden verot 0.0 0,0
Yhteensa -0,6 -1,3

2. Liikevaihto 4. Henkilostokulut ja henkiloston
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN keSkImaaramen |Ukumaara
Miljoonaa euroa 2018 2017 Miljoonaa euroa 2018 2017
Suomi 204 4.3 Emoyhtién hallituksen, neuvottelukunnan
Muu Eurooppa 0.6 0,0 ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -0,7 -0,7
Yhteensi 21,0 4,3 Palkat ja palkkiot -55 -15
Eldkekulut -1,0 -04
LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN Muut henkildsivukulut 0,2 0,1
Miljoonaa euroa 2018 2017 Yhteensi 7,4 2,6
Siviili 21,0 43
Yhteensa 21,0 43 Yrityksen palveluksessa on tilikauden
aikana ollut keskimddrin
LIKEVAIHTO TULOUTUSTAVOITTAIN Toimihenkilitd 79 16
Miljoonaa euroa 2018 2017 Yhteensa 79 16
Toimitusperusteinen likkevaihto 21,0 4,3
Yhteensa 21,0 4,3
5. Poistot
3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut Miljoonaa euroa 2018 2017
Aineettomat oikeudet -0,5 0,0
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Muut aineettomat hyodykkeet 0.0 0,0
Miljoonaa euroa 2018 2017 Koneetja kalusto 05 0,0
Vuokratuotot 16 0.3 Yhteensi 11 0,0
Fuusiovoitto 0.0 1.9
Muut 0.0 0,0
Yhteensd 16 22 B, Rahoitustuotot ja -kulut
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT RAHOITUSTUOTOT
Miljoonaa euroa 2018 2017 Miljoonaa euroa 2018 2017
Tutkimus- ja tuotekehitys 0,0 0,0 Osinkotuotot, konserni 11,7 109
Vuokrakulut -34 -0,4 Korkotuotot, konserni 2,5 0,0
Kiinteistokulut -1,6 0,0 Korkotuotot, muut 0.1 0,0
Pysyvien vastaavien myyntitappiot 0,0 0,0 Yhteensd 14,3 10,9
Matkakulut -04 -0,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -11 11 RAHOITUSKULUT
Muut liiketoiminnan kulut 125 53 Miljoonaa euroa 2018 2017
Yhteens3 19,0 7.0 Korkokulut, konserni -1,4 -1,3
Korkokulut, muut -01 0,0
Muut rahoituskulut, muut -0,6 -0.2
Yhteensa 21 -1,5
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9. Aineettomat ja aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeetdykkeet

AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

LIIKETOIMINTA

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

VASTUULLISUUS

TALOUS

10. Sijoitukset

HALLINTO

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

-] i § - ‘d-j
gy %8 g gg 2 1
gs 388 ¢ 22 383 ¢
Miljoonaa euroa <35 =5l > Miljoonaaeuroa ¥y Z®mE >
Hankintameno1.1.2018 6.1 0.2 6.3 Hankintameno1.1.2018 7,0 0,0 71
Lisdykset 0.3 0,0 0,3 Romutus -2,7 0,0 -2,7
Vdhennykset 0,0 0,0 0,0 Lisdykset 0.6 0,0 0.6
Hankintameno 31.12.2018 6.5 0.2 6.6 Vdhennykset -0,3 0,0 -03
Hankintameno 31.12.2018 4,6 0.0 4,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
110018 53 00 54 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Vdhennykset 0,0 0,0 0,0 11.2018 -5,6 0,0 -5,6
Tilikauden poisto sis tulos kurssierot -0,5 0,0 -0,6 Romutus 2,7 0,0 2,7
Kertyneet poistot jaarvonalentumiset Vahennykset 0.2 0,0 0,2
3112.2018 58 01 58 Tilikauden poisto sis tulos kurssierot 05 00  -05
Tasearvo31.12.2018 0.6 0.1 0.7 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2018 -3.3 0.0 -3.3
Hankintameno 1.1.2017 0,0 0,0 0,0 Tasearvo 31.12.2018 13 0,0 13
Fuusiossa siirtyneet 6.1 0.2 6,3
Hankintameno 31.12.2017 6.1 0.2 6.3 Hankintameno1.1.2017 0,0 0,0 0,0
Fuusiossa siirtyneet 7,0 0,0 7.1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Hankintameno 31.12.2017 7,0 0,0 7.1
1.1.2017 0,0 0,0 0,0
Fuusiossassiirtyneet 5.3 0.0 54 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot jaarvonalentumiset 1.1.2017 0.0 0,0 0.0
31.12.2017 53 00 54 Fuusiossasiirtyneet -5,6 0,0 -5,6
Tasearvo31.12.2017 0.8 0.1 0.9 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2017 -5,6 0,0 -5,6
Tasearvo 31.12.2017 14 0,0 14

Miljoonaa euroa 2018 2017
11 1233 222,0
Lisdykset 0.0 4,5
Fuusio 0.0 -103,2
Hankintameno 31.12. 1233 1233
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISTA

Miljoonaaeuroa 2018 2017
11 191,7 191,6
Uudelleen ryhmittely 0.0 0,0
Hankintameno 31.12. 191,7 191,7
11. Lyhytaikaiset saamiset
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

Miljoonaa euroa 2018 2017
Myyntisaamiset 8,5 11,6
Lainasaamiset 16 0,0
Muut saamiset 64,5 65,9
Johdannaissaamiset 01 0,2
Siirtosaamiset 8.8 12,6
Yhteensa 833 90,3
SAAMISET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSILTA

Miljoonaa euroa 2018 2017
Padomalainasaamiset 0.4 0.4
Yhteensa 0,4 0.4
SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

Miljoonaa euroa 2018 2017
Verot 4,8 1.2
Johdannaissaamiset 01 0.4
Muut 0,8 1.2
Yhteensa 5,8 2,8
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12.0ma padoma 13. Vieras padoma 14, Rahoitusinstrumentit ja
OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET KOROLLISET VELAT JA NIIDEN LYHENNYSOHJELMA johdannaissopimukset
Miljoonaaeuroa 2018 2017 Miljoonaaeuroa 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensd VALUUTTA- JA KORKOJOHDANNAISET
Osakepddoma 1.1, 38,0 38,0 Lainat S o8 ©E
Osakepioma 3112 S 5.0 rahoituslaitoksilta 02 200 00 00 00 20,2 g 2 s 2% S
12 , ) = 22 SR o
Konsernitilivelat 732 00 00 00 00 73,2 2018 2 = E g"i §§
. = F @ R
Muutkorollisetvelat 290 00 00 00 00 29,0 Miljoonaa euroa Z &% 2% ©¢2

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto T Suslask I
11. 1641 1641 Yhteens: 2018 1025 20,0 00 00 00 1225 llman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset

Sljoitetun vapaan oman paaoman rahasto Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 72,8 02 -02 0,0

3112 164,1 164,1 il _ H
Miljoonaa euroa 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensd Ostotermiinit 234 01 01 0.0
Lainat . .
. - . ) Myyntitermiinit 49,3 01 -01 01
Kertyneet voittovarat 1.1, 80,9 94,2 rahOltuS.\all‘ltokSIIta 05 02 00 00 00 0,7 liman suojauslaskentaa olevat
Osingonjako 16,7 31,2 Konsernitilivelat 790 00 00 00 00 79,0 yhteensa 728 02 -02 00
Kertyneet voittovarat 3112, 64,2 63,0 Muut korolliset velat 420 00 00 00 00 42,0 Yhteensa 728 02 -02 00
Tilikauden tulos 14,4 18,0 Yhteensa 2017 1215 02 00 00 0,0 121,7
Omapasioma31.12 280.7 283,0 Miljoonaaeuroa 2019 2020 2021 2022
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE Johdannaisvarat 02 00 00 00
Laskelma jakokelpoisesta omasta Miljoonaa euroa 2018 2017 Johdannaisvelat 0.2 0.0 0.0 0.0
pddomasta Ostovelat 01 0,3
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto Muut velat 73,2 79,0 P § < 'g' S
= 3 E5 .
3112 . 164,1 1641 Johdannaisvelat 0.1 03 2017 T g E= §‘g §§‘g §§
Kertyneet voittovarat 31.12, 64,2 63,0 Siirtovelat 0,0 0,0 Miljoonaa euroa sgfuc 2os TP
Tilikauden tulos 14,4 18,0 Yhteensi 73,4 79,6 liman suojauslaskentaaolevat
Jakokelpoinen oma padoma 242,7 245,0 johdannaissopimukset

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT Valuuttatermiinisopimuksetyhteensa 96,8 06 -06 0,0

. Ostotermiinit 35,6 00 -05 -05
Miljoonaa euroa 2018 2017 . o
— - Myyntitermiinit 61,2 06 -01 0.5
Palkat sosiaalikuluineen 2,5 2,7 liman suojauslaskentaa olevat
Johdannaisvelat 01 0.3 yhteensd 96.8 06 -06 0.0
Muut 0,6 1,2 Yhteensa %,8 06 -06 0,0
Yhteensa 31 4,3
Miljoonaa euroa 2019 2020 2021 2022
Johdannaisvarat 0,6 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat -0,6 0,0 0,0 0,0

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTTAMINEN
Yhtid ei ole netottanut rahoitusinstrumentteja taseessa.
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT
ARVOSTUSRYHMITTAIN JA KAYVAN ARVON HIERARKIA
c -

IFRS 7 -HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN HERKKY'YS
VALUUTTAKURSSIMUUTOKSILLE 2017

* Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee
johdannaissopimukset yhtididen toimeksiantojen perusteella. Taulukon
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+ @O
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Miljoonaa euroa ¥2n- BcES [
Pitkdaikaiset rahoitusvarat VALUUTTARISKIT KORKORISKI
P;’;[Tkeaizlkr?ésizﬁf;mISEt 04 Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat yhtion korkokuluihin
{ h t:ika};set rahoitusvarat ’ valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, ja -tuottoihin sekd korollisten velkojen, saamisten ja
My )r,1tisaamiset 0.0 tulokseen ja taseeseen. Sitovista kiinteahintaisista myynti-, johdannaissopimusten kdypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan
S;aym'set Konsernivhtisilta* o1 74'5 746 osto- jarahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot suojataan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten vaikutuksilta tulevaan
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Johdannaissopimukset* 0.3 03 Yh - 26'0 28l3
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 06 0,0 1234 124,0 teensd g :

VUOSIKERTOMUS 2018 110



VUOSIKATSAUS LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Patria

Hallituksen esitys voittovarojen kaytostd

Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2018 on 242 666 546,63 euroa, josta tilikauden voitto on 14 356 598,82
euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan

osinkoa 0,50 euroa kutakin Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta
kohden, joten osingonjaon yhteismddraksi ehdotetaan 13 920 944,50 euroa. Jdljelle jadvdt 228 745 602,13
euroa jdtetddn vapaaseen omaan padomaan.

Helsinki, 4. maaliskuuta 2019

EsaRautalinko Harald Aarg
puheenjohtaja

Eirik Lie Pdivi Marttila
Jarle Naess Ari Puheloinen
Gyrid Skalleberg Ingerg Petri Vihervuori

Ville Jaakonsalo
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsinki, 11. maaliskuuta 2019
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Jouko Malinen
KHT
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

SOVELLETTAVAT SAANNOKSET, OHJEET JA SUOSITUKSET
Patria Oyj:n (julkinen osakeyhtid) hallinto- ja ohjausjdrjestelmdssd noudatetaan
osakeyhtidlakia, tilintarkastuslakia, kirjanpitolakia seka muuta Patria Oyj:n
toimintaan vaikuttavaa lainsddddntdd. Osakeyhtidlaissa mddritellddn esimerkiksi
yhtion toimielimet, niiden roolit ja vastuut sekd toimielinten keskindiset suhteet.
Osakeyhtiolaki on tarked myos osakkeenomistajien oikeuksien kannalta, koska siihen
sisdltyvdt sdadnnokset osakkeiden tuottamista oikeuksista ja kyseisten oikeuksien
kdyttdmisesta. Lisdksi se sisdltdd yhtion hallintoon sovellettavat pddperiaatteet.
Patria noudattaa myds muita hyvddn hallintotapaan kuuluvia, valtioenemmistdisiin
yhtidihin sovellettavia periaatteita ja suosituksia. Vaikka Patria ei ole pdrssinoteerattu
yhtid, se noudattaa Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodia
soveltuvin osin ja siind maarin kuin hallinnointikoodissa annettujen suositusten
noudattaminen on asianmukaista hyvdn hallintomallin ylldpitdmisessd ottaen
huomioon yhtion omistusrakenne ja/tai yhtion erityispiirteet tai sen toimiala.

KONSERNIN RAKENNE JA HALLINTAJARJESTELMA

Patria jakaantuu toiminnallisesti liiketoimintoihin. Patria-konsernin muodostavat
emoyhtid Patria Oyj ja sen omistamat tytdryhtitt. Kokonaan omistettujen
tytdryhtididen lisdksi Patria Oyj omistaa Millog Oy:std 61,8, NAMMO AS:std 50 ja Milrem
LCM 0U:std 60 prosenttia. Patrian hallinnosta ja toiminnasta vastaavat Patria Oyj:n
lakisddteiset toimielimet eli yhtitkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

HALLINTOELIMET

Ylin padatoksentekoelin on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kdyttavdt
pddtoksentekovaltaansa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta sekd sen toimintojen
asianmukaisesta jdrjestamisestd. Hallitus muodostuu yhtickokouksen nimittdmista
hallituksen jasenista.

Konsernin operatiivista toimintaa johtaa hallituksen nimittama toimitusjohtaja,
joka huolehtii yhtion juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja
mdardysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena on konsernin johtokunta. Jokaisella
liilketoimintayksildlld on oma johtoryhmadnsa. Muiden kokonaan omistettujen
konserniyhtididen kuin emoyhtion lakisddteiset hallitukset hoitavat ainoastaan
lainsddddnndstd johtuvat vahimmadistehtdvat.

NEUVOTTELUKUNTA

Yhtidjdrjestyksen mukaan Patria Oyj:ssd on yhtidkokouksen asettama
neuvottelukunta. Patria Oyj:n yhtidjdrjestyksen mukaan hallituksen tulee kuulla
neuvottelukuntaa asioissa, jotka koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai
laajentamista tai yhtion organisaation olennaista muuttamista, taijoilla muutoin on
suuri merkitys yhtion toimialalle kotimaassa tai kansainvadlisesti. Neuvottelukuntaan
kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtajaja enintddn kymmenen muuta jdsentad.
Tilikaudella neuvottelukuntaan kuului yhteensd 11 jasentd. Vuonna 2018
neuvottelukunnalla oli viisi kokousta.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA VALINTAMENETTELY

Patria Oyj:n hallitukseen kuuluu voimassa olevan yhtidjarjestyksen mukaan
puheenjohtajajavdhintddn kolme ja enintddn seitsemdn muuta jdsentd. Tilikauden
aikana hallitukseen on kuulunut kahdeksan jasentd. Yhtiokokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan sekd muut jdsenet ja padttdd hallituksen jasenten palkkioista.
Hallituksen jdsenet valitaan vuodeksi kerrallaan niin, ettd toimikausi pddttyy vaalia
seuraavan ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen padttyessd. Vuonna 2018
hallituksella oli kaksitoista varsinaista kokousta, minka lisaksi hallitus teki kahdessa
erivaiheessa pddtoksid varsinaisesti kokoontumatta. Hallituksen jasenet ovat
osallistuneet kokouksiin 99-prosenttisesti.
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HALLITUKSEN PAATEHTAVAT JA TYONJAKO

Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd
lainsddddnnon, yhtidjdrjestyksen sekd yhtiokokouksen mahdollisestiantamien
ohjeiden mukaisesti. Lakisddteisten tehtavien lisaksi hallituksen paatehtdvand on
konsernin strategisista linjauksista padttaminen sekd konsernin eri liikketoimintojen
valvonta ja ohjaaminen sen varmistamiseksi, ettd konserni toimii sen toimintaan
vaikuttavia sdddoksid noudattaen ja liikketaloudellisesti tarkoituksenmukaisella tavalla
sekd tuottaa lisdarvoa omistajilleen. Niin ikddn hallitus pddttdad konsernin keskeisistd
toimintaperiaatteista sekd hyvdksyy vuosittain konsernin taloudelliset ja operatiiviset
tavoitteet sekad tilinpadtoksen ja tarvittaessa osavuosikatsaukset ja padttda
merkittdvistd investoinneista.

Hallitus vahvistaa konsernin eettiset arvot ja toimintatavat sekd seuraa niiden
toteutumista. Lisdksi hallitus vahvistaa konsernin pddpiirteisen organisaatio- ja
toimintarakenteen. Hallituksen tehtdvdna on edistdd konsernin ja sen sidosryhmien
etuja.

Hallitus on nimittdnyt sitd avustamaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan seka
tarkastusvaliokunnan.

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu kolme jasentd, jotka eivat kuulu yhtion
operatiiviseen johtoon. Jdsenilla on kokemusta ja osaamista, jota vaaditaan nimitys-

ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvissa. Se valmistelee konsernin ja sen johdon
palkkausrakenteita sekd palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmid, ja hyvaksyy tarkeimmadt
johtajanimitykset.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu niin ikddn kolme jdsentd, jotka eivdt kuulu yhtién
operatiiviseen johtoon. Jdsenilld on kokemusta ja osaamista, jota vaaditaan

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

tarkastusvaliokunnan tehtadvissd. Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo muun ohessa
konsernin sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa seka taloudellista
raportointia ja tilinpddtoksen laadintaa sekd vastaa compliance- ja eettisten asioiden
valvonnasta. Muilta osin hallituksen keskuudessa ei ole sovittu erityisestd tydnjaosta.

YHTION TOIMITUSJOHTA]JA JA KONSERNIN JOHTO
Patria Oyj:n toimitusjohtajan tehtdvdnd on johtaa yhtion ja Patria-konsernin
liiketoimintaa sekad hallintoa osakeyhtidlain sddnndsten seka hallituksen antamien
ohjeiden ja mddrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan apunakonsernin johtamisessa
toimii konsernin johtokunta, joka kokoontuu kuukausittain jajohon kuuluu jokaisesta
liiketoiminnasta vastaava johtaja, liiketoiminnan kehitysjohtaja, talousjohtaja,
lakiasiainjohtaja, joka vastaa myods compliance- ja eettisyysasioista, viestintdjohtaja
sekd henkildstdjohtaja. Taman lisdksi konsernin johto kokoontuu myds muissa,
johtamisen kannalta tarkoituksenmukaisiksi katsotuissa kokoonpanoissa.
Yhteiskuntavastuutoimintaa jaraportointia johtaa Patriassa yhteiskuntavastuun
ohjausryhmd. Ohjausryhmadn toimintaa koordinoi viestintdjohtaja. Patrian Ethics Officer
osallistuu ohjausryhman kokouksiin ja tukee sen tyotd. Lakiasiainjohtaja raportoi Chief
Compliance Officerin tehtdvdssd hallituksen tarkastusvaliokunnalle compliance- ja
eettisyysasioissa.

PALKITSEMINEN
Johdon palkitsemisjdrjestelmdd koskevat tiedot ovat saatavilla yhtion tilinpadtoksen
litetiedoista kohdasta 7.

VALVONTAJARJESTELMA

Osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen on huolehdittavasiitd, ettd kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty. Toimitusjohtajan on vuorostaan
huolehdittavasiitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
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tavallajarjestetty. Patrian johto vastaasiitd, ettd konsernin jokapdivdisessd
toiminnassa noudatetaan soveltuvaa lainsddddntdd ja yhtion hallituksen pddtoksid ja
ettd konserninriskienhallinta on jdrjestetty asianmukaisella tavalla.

Konsernin jakaantuminen liiketoimintoihin tehostaa ja selkeyttdd johtamista sekad
parantaa tehokkaan valvonnan jdrjestamistd. Konsernin taloudellista valvontaa
varten on olemassa operatiivinen raportointijdriestelmad, jonka mukaisesti
tuotetaan kuukausittain monipuolista tietoa konsernin taloudellisesta tilasta ja sen
kehittymisesta. Investointeja koskeva pddtoksentekojdrjestys on konsernissa selkedsti
madritelty.

Patrialla on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen tarkastus, joka
arvioija varmistaa konsernin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta, taloudellisen raportoinnin luotettavuutta sekd toimintaa
koskevan lainsddddnnon ja ohjeistuksen noudattamista ja joka raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Patrian sisdistd tarkastusta toteuttava toimija noudattaa sisdisen tarkastuksen
kansainvadlisid ammattistandardeja. Sisdinen tarkastus raportoi toiminnastaan
jahavainnoistaan Patrian hallituksen tarkastusvaliokunnalle sekd Patrian
johdolle. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen vuosittaiset
tarkastussuunnitelmat. Yhtion tilintarkastajat raportoivat tarkastushavainnoistaan
asianomaisille liiketoiminnoille ja konsernin taloushallintoon sekd myds hallitukselle ja
hallituksen tarkastusvaliokunnalle vahintddn kerran vuodessa. Tilintarkastajat antavat
my0ds yhtion osakkeenomistajille lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen.
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Teollinen yhteistyo

Puolustushankinnoissa kohdemaan teollinen yhteistyo
(Industrial Participation, IP) on yleinen edellytys ja vaatimus
toimitussopimuksille. Teollisen yhteistyon sopimuksessa
myyjdyhtion on hyvaksyttdvd ostosopimuksesta aiheutuvat
korvausvelvollisuudet. Ndiden velvoitteiden tarkoituksena

on varmistaa teollinen yhteistyo kyseisessd maassa lisdarvon
luomiseksi kyseiselle maalle. Teollisen yhteistyon vaatimukset ja
prosessit madritetddn kunkin kohdemaan kansallisten saantojen
sekd sopimuskohtaisten vaatimusten mukaisesti.

Patria toimii puolustushankinta-alalla, jolla teollinen yhteistyd on yleinen
puolustussopimusten vaatimus ja edellytys.

Patria voi osallistua vientitoiminnassaan suoriin tai epdsuoriin teollisen yhteistyon
jarjestelyihin ja -toimiin, mikali Patrialta puolustusvadlineitd hankkivia hallitus ndita
edellyttdd, ja mikdli kyseiset toimet jajarjestelyt synnyttdvat lisdarvoa suoraan
(padsopimuksen suorittamiseen liittyvdt toimet) tai epdsuorasti (pddsopimuksen
suorittamiseen liittymdttomadt toimet).

Lisaksi Patria voi pdattda osallistumisesta teolliseen yhteistyohdn, jos osallistuminen
on kokonaisuudessaan Patrian liiketoimintaedun mukaista, jos vastakaupan arvo
on oikeassa suhteessa pddsopimusten tai transaktion arvoon ja edellyttden, ettd
toimiva johto ohjaa javalvoo kyseisia toimia selkeiden vastuiden mukaisesti. Teollisen
yhteistyon jdrjestelyihin ja toimiin osallistuminen tapahtuu kyseisten maiden sdantdjen
jakdytantdjen mukaisesti. Ndihin teollisen yhteistyon jarjestelyihin voi sisdltyd
mya0s ulkoisestiluotuja teollisen yhteistydn toimia sekd yhteistydtd muiden teollisen
yhteistyon velvollisten kanssa, mikdli tdmd on sovellettavien sddntdjen ja kdytantdjen
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mukaan mahdollista. Kahdenkeskiset teollisen yhteistydn huojennukset tai vaihdot ovat
my0s mahdollisia, jos ndmd suoritetaan sovellettavien sddnndsten ja sopimusten mukaisesti

jaasianomaisten viranomaisten luvalla.

Patrian teollisen yhteistyon velvoitteista ilmoitetaan asianmukaisestijohdolle,
hallitukselle ja Patrian Oyj:n hallituksen nimittamdlle auditointikomitealle.

Kaikkia teollisen yhteistyon jarjestelyjd ja toimia koskevat seuraavat ehdottomat

vaatimukset:

» Sovellettavat lait, sddnnokset ja kansainvaliset sopimukset sallivat teollisen yhteistydn
jdrjestelytjajdrjestelyt ovat lakien ja sddanndsten mukaisia.

Jdrjestelyt ovat Patria-konsernin eettisyys- ja yhdenmukaisuuskdytdntojen sekd Patria-
konsernin eettisen toimintachjeen, teollista yhteistydtd koskevan ohjeiston ja muiden niihin

liittyvien ohjeiden mukaisia.

Kaikkia kyseisiin jarjestelyihin ja transaktioihin liittyvia likekumppaneita ja toimittajia
koskevat due diligence -selvitykset on tehty painottuen korruption ja lahjonnan ehkdisyn

varmistamiseen.

Patria tekee kattavan oikeudellisen analyysin kyseisessda maassa sovellettavista teollisen
yhteistyon sadnnoksistd vahentddkseen juridisia riskejd ja varmistaakseen ettd Patrian
teollisen yhteistydn toimet ovat ndiden sdadntéjen mukaisia.

Kaikkiolennaiset taloudelliset ja muut riskit arvioidaan ja niitd lievennetddn.

Teollisen yhteistyon toimet ovat oikeassa suhteessa pddsopimuksen tai transaktion arvoon.

Patrian teolllisen yhteistyon velvoitteiden suoritus:

 Patrian Land-lilketoiminta hoitaa suurelta osin Patria-konsernin teollisen yhteistyon
velvoitteet (arvion mukaan nykyisin 95 % liittyvistd velvoitteista). Muiden liiketoimintojen
teollisen yhteistydn velvoitteet ovat vahdisid.

» Land-liiketoiminnalla on erityisprosesseja sekd mddritettyjd rooleja ja vastuita koskien
teollista yhteistydtd, myyntitoimia sekad teollisen yhteistyon sopimusten toimeenpanoa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat tdarked osa Patrian
hallinto- ja valvontajdrjestelmid. Riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan avulla voidaan myos varmistaa, ettd operatiiviset
tavoitteet ja kannattavuustavoitteet saavutetaan.

Lisdksi riskienhallinta ja sisdinen valvonta auttavat
varmistamaan asianmukaisen raportoinnin sekad lakien ja
asetusten noudattamisen. Ne edesauttavat myos Patrian
maineen suojelemista.

Riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan kuuluu sddnnéllisid arviointeja asianmukaisen
raportoinnin, riskienhallinnan, rehellisyyden, liiketoiminnan eettisyyden seka

lakien, asetusten ja Patrian ohjeiden ja prosessien noudattamisen varmistamiseksi.
Rehellisyys, vaatimustenmukaisuus ja korkeat eettiset normit myds varmistavat Patrian
maineen ja omaisuuden arvon sdilymisen.

RISKIENHALLINNAN PUITTEET

Patrialla on hallituksen hyvdksymad riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan politiikka,
jossamddritelldan niihin liittyvat tehtdvat, tavoitteet, osa-alueet, vastuut ja
viranomaiset. Lopullinen vastuu riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan valvonnasta ja
ohjauksesta on hallituksella, joka on antanut pddasiallisen vastuun ndistd toiminnoista
hallituksen nimittdmalle tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunta koostuu niistd
hallituksen jdsenistd, joilla on erityisosaamista tarkastusvaliokunnan tydjdrjestyksessd
madritellyilld vastuualueilla. Valiokunnan toiminnan erityisend painopisteend on
eettisyyden javaatimustenmukaisuuden varmistaminen liiketoiminnassa.

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Ensisijainen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd valvonnasta on liikketoimintayksikailla
sekd Patria-konsernin kunkin vastuualueen toiminnolla. Patrian toimitusjohtaja vastaa
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan asianmukaisesta toiminnasta ja valvonnasta.

Patrian konsernitoiminnot antavat suuntaviivat konsernin riskienhallinnalle ja sisdiselle
valvonnalle sekd valvovat niita eri tasoilla. Patrian sisdinen tarkastus, sisdiset ja ulkoiset
tarkastajat seka turvallisuus- ja laatutarkastajat arvioivat riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan tehokkuutta. Myos Patrian asiakkaat tekevdt omia tarkastuksiaan ja valvovat eri
tavoin, ettd Patria noudattaa asiakkaiden vaatimuksia.

Riskion kielteinen tai mydnteinen epdvarmuustekijd, joka vaikuttaa Patrian toiminnan
tavoitteisiin, kannattavuuteen tai muihin osa-alueisiin. Riskienhallinta on prosessi, jolla
varmistetaan riskien ja mahdollisuuksien asianmukainen sekd riittdvd tunnistaminen,
arviointija kdsittely. Riskienhallinta my0ds tukee yhtion tavoitteiden saavuttamista ja
ehkdisee resurssihukkaa. Patrian riskienhallinta perustuu COSO ERM -viitekehykseen, ISO
31000:2009 -standardiin sekd alan omiin standardeihin ja vaatimuksiin.

SISAINEN JA ULKOINEN TARKASTUS

Patrialla on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen tarkastus, joka arvioi
javarmistaa konsernin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta, taloudellisen raportoinnin luotettavuutta, liiketoiminnan
eettisyyttd ja vaatimustenmukaisuutta sekd toimintaa koskevan lainsddddnnon ja
ohjeistuksen noudattamista. Sisdinen tarkastus raportoi sdanndllisesti hallituksen
nimittdmadlle tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunta ja hallitus antavat
sisdiselle tarkastukselle aika ajoin ohjeita mddrdttyjen tarkastusten tai muiden
valvontatoimien suorittamisesta, ja sisdisten tarkastusten tuloksista raportoidaan
sddnnollisesti tarkastusvaliokunnalle ja Patrian johtokunnalle. Patrian yritysjohto vastaa
tarkastusvaliokunnan ehdottamien korjaavien toimenpiteiden ja kehityskohteiden
toteuttamisesta.
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Puolustusalaan liittyvista riskeistd johtuen tarkastukset keskittyvadt erityisesti
eettisiin liiketapoihin sekd korruption ja lahjonnan ehkdisemiseen.

Sekad sisdiset ettd ulkoiset tarkastajat noudattavat tarkastustoiminnan
kansainvadlisid ammattistandardeja. Sisdinen tarkastus raportoi toiminnastaan ja
havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle ja Patrian yritysjohdolle. Tarkastusvaliokunta
vahvistaa sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen vuotuiset suunnitelmat.

Yhtion ulkopuoliset tilintarkastajat raportoivat havainnoistaan ja I8ydoksistddn
vdhintddn kerran vuodessa konsernin talousjohdolle, hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle. Riippumattomat tilintarkastajat jdttdvat myos lakisddteisen
tilintarkastuskertomuksen yhtién osakkeenomistajille.

RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Alla on kuvattu Patrian yrityksiin, liiketoimintoihin ja riskienhallintaan liittyvat
keskeisimmadt alueet ja kysymykset, jotka voivat aiheuttaa riskejd tai altistua riskeille
sekd synnyttdd mahdollisuuksia. Taloudelliset riskit on otettu esiin Tilinpddtdksen
liitetiedoissa.

PUOLUSTUSTEOLLISUUSALAN MUUTOS JA VIENTILUVAT

Kansainvadlinen puolustusteollisuus kdy parhaillaan Iapi muutosta. Alalla tapahtuu
yritysostojaja fuusioita, uusia toimijoita ilmestyy, asiakkaiden vaatimukset
monimutkaistuvat ja uusien teknologioiden kdytto lisddntyy sekd kilpailu kiristyy.
Patria vastaa kilpailuun parantamalla asiakastarpeiden ja niiden muutosten
ennakoimista ja ymmadrtdmistd sekd kehittdmalld ja kaupallistamalla uusia
kilpailukykyisid tuotteita, palveluita ja ratkaisuja. Puolustustuotteiden vienti
edellyttdd vienti- tai siirtolupaa, jonka Suomessa mydntda puolustusministerio tai

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

tietyissd olosuhteissa hallitus. Olosuhteet potentiaalisessa kohdemaassa saattavat
estdd vientiluvan myontdmisen tai olosuhteet maassa, johon vientilupa on mydnnetty,
saattavat muuttuasiten, ettd lupa peruutetaan vdliaikaisesti tai pysyvasti.

STRATEGISET KUMPPANUUDET

Strategisten kumppanuuksien rakentaminen keskeisten asiakkaiden, urakoitsijoiden ja
toimittajien kanssa on tdrkedd Patrian menestyksen kannalta. Patria pyrkii jatkuvasti
tunnistamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia sekd luomaan, ylldpitdmadn ja
kehittdmaddn strategisia kumppanuuksia.

PROSESSIEN LAATU JA KUSTANNUSTEHOKKUUS

Patrian menestys edellyttdda myds tehokkaita ja joustavia prosesseja sekd parempaa
kilpailukykyd kustannuksissa. Patria kehittda jatkuvastija jdrjestelmallisesti
prosessejaan sekd parantaa kustannuskilpailukykyddn.

MYYNTI- JA TOIMITUSPROJEKTIT
Patrian tiettyjen liiketoimintasegmenttien luonteen vuoksi yksittdiset myynti- ja
toimitusprojektit voivat olla erittdin suuria suhteessa Konsernin vuotuiseen
liikevaihtoon. Ne voivat sisdltdd tuotekehitystd, vaatia laajaa alihankintaaja
yhteistydtd kolmansien osapuolten kanssa sekd kestdd useiden vuosien ajan.
Toimitusten sisdlto ja kumppanien kanssa yhdessd toteutetut yhteistyémuodot voivat
ollaluonteeltaan monitahoisia.

Tdllaisiin projekteihin liittyvat riskit ovat tyypillisesti moninaisia ja merkittdvid, ja
ne edellyttdvat perusteellista arviointia ja hallintaa. Projektinhallintaa sekd projektiin
liittyvienriskien hallintaa kehitetddn ja parannetaan jatkuvasti.
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OSAAMISEN VARMISTAMINEN JA KEHITTAMINEN

Patrian liiketoiminnat tarvitsevat monipuolista osaamista usein kapeillakin
erityisalueilla, joihin tarvittavaa erityisosaamista voi olla niukasti saatavilla.
Tarvittavien resurssien ja osaamisen oikea-aikainen varmistaminen ja kehittdminen
ovat tdrkeitd ja ndihin pyritddn pitkdjdnteisestija suunnitelmallisesti.

TOIMINNAN EETTISYYS JA LAINMUKAISUUS

Patria on sitoutunut toimimaan eettisestija noudattamaan toimintamaissaan
sovellettavia lakeja ja sdannoksid, seka tekemiddn sopimuksia ja sitoumuksia. Patriassa
panostetaan huomattavasti eettisen ja lainmukaisen toiminnan varmistamiseen
viestinndn, eettisid toimintaperiaatteita koskevan ohjeistuksen ja prosessien sekd
sadnnollisen koulutuksen muodossa.

Koska Patria harjoittaa liilketoimintaa kompleksisessa toimintaymparistdssd ja
useissa maissa eri lainkdyttoalueilla sekd monimutkaisen sdantelyn puitteissa,
rikkomuksia voi syntyd huolimatta hyvistd aikeista ja Patrian panostuksesta eettisen
toiminnan varmistamiseen. Rikkomukset voivat aiheuttaa maineriskid ja taloudellista
vahinkoa. Patrian eettiset periaatteet on esitetty Patrian eettinen tapa toimia
-toimintaohjeessa. Ohjeessa madritellddn eettistd toimintaa koskevat edellytykset,
jotka koskevat Patriaa ja sen kaikkia tydntekijoitd. Eettisten toimintachjeiden
noudattamista valvotaan sisdisestija havaitut poikkeamat selvitetddn ja niihin
puututaan.

VASTUULLISUUS

TALOUS HALLINTO

Myds Patrian yhteistyokumppaneille ja hankintaketjussa toimiville kriittisille
toimittajille tehdddn perusteellinen ennakkokatselmointija ndille osapuolille
maddritellddn eettisiin toimintatapoihin liittyvdt sopimukselliset velvoitteet.

TIETO- JA KYBERTURVALLISUUS

Patrian toimintaan liittyy merkittavissd madrin oman ja kolmansien osapuolten
salaisenjaluottamuksellisen tiedon hallintaa ja kdsittelyd, mikd altistaa Patrian

mm. tietoturvahydkkdyksille. Salaisen ja luottamuksellisen tiedon joutuminen
ulkopuolisen haltuun tai asiattomaan kdytt66n voi olla hyvin vahingollista niin Patrialle
kuin muulle tiedon omistajallekin. Patria jatkuvasti yllapitda ja kehittda korkeaa
tietoturvallisuustoiminnan tasoaan.

MUUT TURVALLISUUS- JA VAHINKORISKIT

Patrian liiketoiminnat ja konsernipalvelut arvioivat sddanndllisesti henkild-, ymparisto-
jamuita vahinkoriskejd osana johtamisjdrjestelmid ja normaalia toimintaa. Arviointien
perusteella mddritellddn vuosittain kehittamistoimenpiteet toiminnan turvallisuuden ja
jatkuvuuden varmistamiseksi.
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Hallitus

31.12.2018

Esa Rautalinko
Puheenjohtaja
KTM

Marraskuusta 2018

Harald Aarg

Executive Vice President
Business Development
KONGSBERG

Vuodesta 2016

Eirik Lie

Executive Vice President
KONGSBERG ja

President

Kongsberg Defence & Aerospace
Vuodesta 2017

Pdivi Marttila

Toimitusjohtaja
Sievi Capital Oyj
Vuodesta 2016

Jarle Naess

Liiketoiminnan kehitysjohtaja
Kongsberg Defence & Aerospace
Maaliskuusta 2018

Ari Puheloinen
Kenraali (evp.)
Vuodesta 2016

Gyrid Skalleberg Ingerg
Executive Vice President ja
talousjohtaja

KONGSBERG

Maaliskuusta 2018

Petri Vihervuori
Finanssineuvos
Omistajaohjausosasto
Valtioneuvoston kanslia
Marraskuusta 2018
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Neuvottelukunta

31.12.2018

mukaan hallituksen tulee kuulla
neuvottelukuntaa asioissa, jotka
koskevat toiminnan huomattavaa
supistamista, laajentamista tai
yhtion organisaation olennaista
muuttamista tai joilla muutoin on
suuri merkitys yhtion toimialalle
kotimaassa tai kansainvadlisesti.
Neuvottelukuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtajaja
enintddn kymmenen muuta jdsenta.

Sinuhe Wallinheimo
Puheenjohtaja
Kansanedustaja
Vuodesta 2015

Markus Mustajarvi
Varapuheenjohtaja
Kansanedustaja

Maaliskuusta 2018

MikaKari
Kansanedustaja
Vuodesta 2015

Jussi Karimaki
Laiteasentaja
Patria
Vuodesta 2009

VASTUULLISUUS TALOUS

TimoKivinen
Pddesikunnan pdallikkd,
kenraaliluutnantti
Padesikunta

Vuodesta 2017

Juha Kuusi
Jdrjestelmdasiantuntija
Patria

Vuodesta 2011

PetriPeltonen
Alivaltiosihteeri

Ty0- ja elinkeinoministeri®
Vuodesta 2012

PetriPitkanen
Logistiikkapdallikkd
Patria

Vuodesta 2013

HALLINTO
I

Mikko Savola
Kansanedustaja
Vuodesta 2015

Tomi Virtanen
Tuotannonsuunnittelija

Maaliskuusta 2018
Raimo Vistbacka

Valtiopdivdneuvos
Vuodesta 2012
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Johtokunta

Ville Jaakonsalo

s.1971

Vt. toimitusjohtaja, talousjohtaja
Oikeustieteen kandidaatti, MBA
Patrian palveluksessa vuodesta
2010 Iahtien

Jonas Geust

s.1970

Liiketoimintajohtaja, Systems
Insindori

Syyskuusta 2018 Idhtien

Jukka Holkeri

s.1962
Liiketoimintajohtaja,
International Support
Partnerships
Diplomi-insin&ori
Vuodesta 1988

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Hanna Kyrki

s.1962
Lakiasiainjohtaja, Chief
Compliance Officer

OTK, varatuomari, EMBA
Vuodesta 2014

Pasi Niinikoski

s.1961

Liiketoiminnan kehitysjohtaja
Tekniikan tohtori

Vuodesta 2006

Leena Olkkonen
s.1962
Henkiléstdjohtaja
KTM

Vuodesta 2017

TALOUS HALLINTO

Teemu Raitis

s.1977
Liiketoimintajohtaja, Land
Diplomi-insin&ori
Joulukuusta 2018

Birgitta Selonen

s.1964

Viestintdjohtaja
Liikuntatieteiden maisteri,
hallinto

Vuodesta 2010

Martti Wallin
s.1963
Liiketoimintajohtaja,
Aviation
Diplomi-insindori
Vuodesta 1989
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